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Beslutsförslag Välfärdsområdesdirektör Svahn Sanna 
 
Aluehallitus päättää 
 
1. merkitä tiedoksi hyvinvointialuejohtajan esityksen vuosien 
2026-2029 strategiaksi ja 
 
2. antaa esityksen aluevaltuuston neuvottelutoimikunnan 
käsiteltäväksi. 

 
 
 

Behandling  
 
 

Beslut 
   
 

Redogörelse  
Aluehallitus päätti kokouksessaan 16.9.2024 § 139 käynnistää 
31.5.2025 päättyvää hyvinvointialueen ensimmäistä 
valtuustokautta koskevan hyvinvointialuestrategian, 
palvelustrategian ja pelastustoimen palvelutasopäätöksen 
kokonaisarvioinnin ja kehottaa valmistelemaan selvityksen 
strategioiden toimivuuden sekä strategioissa asetettujen 
tavoitteiden saavuttamisen arvioimiseksi. 
 
Aluevaltuusto merkitsi tiedoksi valmistuneen strategioiden 
kokonaisarvioinnin yhteenvedon 27.05.2025 § 33. 
Kokonaisarvioinnin lopputuloksena syntyi strategisen tason 
kokonaiskuva hyvinvointialueen tilanteesta ensimmäisen 
valtuustokauden päättyessä. Kokonaisarvioinnin tulokset 
viitoittavat strategian päivittämistä alkaneelle 
valtuustokaudelle. 



 
Strategian valmistelu jatkui aluevaltuuston yhteisellä 
seminaarilla 18.6., jossa aluevaltuusto kokoontui 
suunnittelemaan ja evästämään strategiavalmistelua. 
Keskeisimpinä teemoina yhteisessä työskentelyssä nousi 
palvelujen saatavuuden parantaminen ja sujuva yhteydenotto, 
lasten ja nuorten hyvinvoinnin tukeminen, ikääntyvän väestön 
kotona asumisen ja palvelutarpeen kasvuun varautuminen ja 
toimintaympäristön muutoksien ennakointi. 
 
Kokonaisarvioinnin ja yhteisen työskentelyn perusteella 
strategiasta muodostettiin ensimmäinen luonnos. 
 
Aluehallitus ja aluevaltuuston neuvottelutoimikunta käsittelivät 
strategialuonnosta ja evästivät jatkovalmistelua yhteisessä 
päiväkoulussa 16.6.2025 ja 11.8.2025. 
 
Strategiaesityksen keskeisinä tavoitteina valtuustokaudella 
2025–2029 ovat asukkaiden luottamuksen vahvistaminen 
hyvinvointialueen palveluihin sekä palvelujen rohkea 
uudistaminen.  
 
Hyvinvointialue lupaa strategiaesityksessä uudistaa 
palvelujaan perustehtävän, järjestämisen periaatteiden ja 
kuuden muutoslupauksen avulla. Muutoslupaukset ovat: 1) 
lisää ensisijaisia palveluja lapsille ja nuorille 2) jokaiselle 
omalääkäri, 3) turvallisempaa elämää kotona, 4) 
asiakaslähtöisemmät ja sujuvammat asiakaspolut 5) 
hyvinvointialue teknologian hyödyntämisen edelläkävijäksi 6) 
kriittiset palvelut toimiviksi kaikissa olosuhteissa. 
 
Toimivalta 
 
Hallintosäännön 42 § kohdan 2 mukaan aluehallitus vastaa 
aluevaltuuston päätösten valmistelusta. Edellä mainitun 
perusteella aluehallituksen tehtävänä on antaa 
hyvinvointialuejohtajan esitys palvelujen uudistamisen 
strategiasta vuosille 2026-2029 aluevaltuuston 
neuvottelutoimikunnan käsiteltäväksi. 
 
 

Bilaga 
1 Utkast till strategi för förnyelse av tjänster 2026-2029 
 
 

Tilläggsmaterial 
  
 
 
 

För kännedom 



  
 
Verkställighet 

  
  

 
 
 
Beslutshistoria 
 
Välfärdsområdesstyrelsen 16.06.2025 § 160 
 
 
§ 160 

 
Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi): 
 
  
 

Beslutsförslag Välfärdsområdesdirektör Svahn Sanna 
 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutar inleda beredningsprocessen för att 
uppdatera välfärdsområdets strategi för åren 2026–2029. 

Behandling  
 
 

Beslut 
Välfärdsområdesstyrelsen godkände beslutsförslaget enhälligt. 
 

Redogörelse  
Välfärdsområdesstyrelsen föreslås inleda en beredningsprocess för att 
uppdatera välfärdsområdets strategi.  
 
Välfärdsområdet ska ha en strategi, i vilken välfärdsområdesfullmäktige 
beslutar om de långsiktiga målen för välfärdsområdets verksamhet och 
ekonomi (lagen om välfärdsområden, 41 §). Välfärdsområdet ska för 
planeringen och styrningen av sin ekonomi och sin verksamhet som en 
del av sin välfärdsområdesstrategi utarbeta en servicestrategi för social- 
och hälsovården (lagen om ordnande av social- och hälsovård, 11 §). 
Dessutom ska välfärdsområdet upprätta ett beslut om 
räddningsväsendets servicenivå (lagen om ordnande av 
räddningsväsendet, 6 §).  
 
Välfärdsområdesfullmäktige godkände den gällande 
välfärdsområdesstrategin den 25 oktober 2022, § 69, och 
servicestrategin och räddningsväsendets servicenivåbeslut den 24 
oktober, § 60 och § 61. 
 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutade på sitt sammanträde den 16 
september 2024, § 139, inleda en helhetsutvärdering av 
välfärdsområdesstrategin, servicestrategin och räddningsväsendets 
servicenivåbeslut för välfärdsområdets första fullmäktigeperiod som 
avslutas den 31 maj 2025 och uppmana att bereda en utredning för att 
utvärdera hur väl strategierna fungerar och målen i strategierna har 
uppnåtts. 
 
Välfärdsområdesfullmäktige antecknade den färdigställda 
sammanfattningen av helhetsutvärderingen av strategierna för 
kännedom den 27 maj 2025, § 33. Slutresultatet av 
helhetsutvärderingen blev en strategisk helhetsbild av välfärdsområdets 



läge i slutet av den första fullmäktigeperioden. Resultaten av 
helhetsutvärderingen ger riktlinjerna för uppdateringen av strategin för 
den nya fullmäktigeperioden. 
 
Beslutsfattande och beredningsprocess 
 
Välfärdsområdesfullmäktige beslutar om strategin. 
 
Tjänsteinnehavarberedningen leds av välfärdsområdesdirektören. 
 
Synpunkterna som framförs av invånare, personal, kommunerna, 
företag, organisationer och övriga centrala intressentgrupper i 
välfärdsområdet beaktas på ett ändamålsenligt sätt i beredningen. 
Nämnderna och påverkansorganen deltar i beredningen enligt den 
strategiska roll som fastställs för dem i välfärdsområdets 
förvaltningsstadga. 
 
Enligt den målsatta tidsplanen fattar välfärdsområdesfullmäktige beslut 
om strategin i oktober 2025. Planen angående beredningstidtabellen för 
strategiprocessen presenteras på sammanträdet. 
 
Principer för beredningen och hur beredningen framskrider 
 
Som en del av helhetsbedömningen av strategierna för den första 
fullmäktigeperioden fastställdes både strategisk kontinuitet och riktlinjer 
till stöd för uppdateringen och förenhetligandet av strategierna. I 
helhetsutvärderingen identifierades att det istället för en separat 
välfärdsområdesstrategi och servicestrategi är tydligare om 
välfärdsområdet har en gemensam strategi för hela välfärdsområdet.  
 
Enligt helhetsutvärderingen tjänar de nuvarande strategiska riktlinjerna 
och värderingarna välfärdsområdets ledning och utveckling på ett bra 
sätt. Principerna för ordnande av service i servicestrategin är 
ändamålsenliga och de har förankrats i organisationen. Strategin bör 
vara koncisare, kortare och tydligare, och innehålla färre mål, som ska 
konkretiseras årligen i budgeten. För innehållet i räddningsväsendets 
servicenivåbeslut har det ställts upp flera lagstadgade krav, varför 
beslutet även i fortsättningen bör vara ett separat dokument. 
 
Avsikten är att uppdateringen och förenhetligandet av strategierna som 
genomförs på basis av resultaten av resultaten av helhetsutvärderingen 
av strategierna sker under 2025. I beredningen av uppdateringen av 
strategin beaktas social- och hälsovårdens riksomfattande mål och 
övrig lagstiftning, behoven hos välfärdsområdets invånare, de lokala 
förhållandena, tillgången till tjänster och kostnadseffekterna. 
 
Behörighet 
 
Enligt 42 § 2 punkten i förvaltningsstadgan svarar 
välfärdsområdesstyrelsen för beredningen av 
välfärdsområdesfullmäktiges beslut. På basis av det som nämns ovan 
har välfärdsområdesstyrelsen i uppgift att fatta beslut om att inleda 
beredningsprocessen för att uppdatera välfärdsområdets strategi för 
2025–2029. 
 

Bilaga 
 

Tilläggsmaterial 
 
 

För kännedom 
Verkställighet 



 
 
Beslutshistoria 
  
 
 
 


