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Pöytäkirja
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Käsitellyt asiat

Kokoustiedot

Paikka Luentosali Ullanlinna, Meilahden siltasairaala, Haartmaninkatu 4, Helsinki



 
Aika 18.8.2025 8:00 - 10:36
 
Paikka Luentosali Ullanlinna, Meilahden siltasairaala, Haartmaninkatu 4,

Helsinki
 
Lisätietoja  
 
Osallistujat
Päätöksentekijät

Risto Rautava, puheenjohtaja
Aino Laine, varapuheenjohtaja
Elin Blomqvist-Valtonen
Maaret Castrén
Annuska Dal Maso
Heli Hakala
Ulla Keränen
Pirkko Letto
Arto Lindberg
Ville Merinen
Eero Mervaala
Silja Paavola
Anne Portaankorva
Anna Sahiluoma
Oula Silvennoinen
Henrik Vuornos
Henrik Wickström, -86 §, -9.06

 
Muut Puhe- ja läsnäolo-oikeudella

Helsingin kaupunki
Maarit Vierunen, -93 §, -10.10
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue
Sanna Svahn, 79-93 §, 8.10-10.22
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
Sirkka-Liisa Kähärä
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
Helinä Perttu, 79 §-, 8.09-
Raija Kontio

Harry Bogomoloff, kansalliskielilautakunnan puheenjohtaja

Matti Bergendahl, toimitusjohtaja, esittelijä
Markku Mäkijärvi, johtajaylilääkäri
Jari Finnilä, talousjohtaja
Paula Isopahkala, viestintäjohtaja
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Johanna Karppi, henkilöstöjohtaja
Marja Renholm, hallintoylihoitaja
Lauri Tanner, hallintojohtaja, sihteeri

 
Poissa  
 

  Pöytäkirja
  9/2025
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Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen
 
Päätös Asia pöytäkirjassa omana pykälänä.
 
Pöytäkirjantarkastajien valinta
 
Päätös Asia pöytäkirjassa omana pykälänä.
 
Pöytäkirja nähtävänä
 
  Pöytäkirja on asetettu 19.8.2025 hyvinvointialuelain 145 §:n mukaisesti

nähtäväksi yleisessä tietoverkossa.

  Pöytäkirja
  9/2025
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79 § Kokouksen avaaminen ja sen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen
 
Selostus  
 
 Hallintosäännön 89 §:n 5 momentin mukaan kutsu toimielimen kokoukseen tulee

lähettää, mikäli mahdollista, vähintään viisi (5) päivää ennen kokousta.

Kutsu yhtymähallituksen kokoukseen on lähetetty 13.8.2025 sähköpostilla. Samana
päivänä kokousaineisto on julkaistu yhtymähallituksen sähköisessä työtilassa
(Portaali).

Hyvinvointialuelain 108 §:n 2 momentin mukaan muu toimielin kuin aluevaltuusto on
päätösvaltainen, kun enemmän kuin puolet jäsenistä on läsnä.

Hallintosäännön 96 §:n mukaan avattuaan kokouksen puheenjohtaja toteaa läsnä
olevat sekä, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja päätösvaltainen.

 
Päätösesitys  
 
 Todetaan kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi.
 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Lisätiedot  
 
 Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Tiedoksi  
 
  

  Pöytäkirja
  9/2025
 
HUS-yhtymä
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80 § Yhtymähallituksen koolle kutsuminen, kokouskäytännöt ja läsnäolo
yhtymähallituksen kokouksissa
 
Selostus  
 
 Hallintosäännön 87 §:ssä määrätään kokouskutsusta. Kokouskutsussa on

ilmoitettava kokouksen aika ja paikka sekä käsiteltävät asiat. Kokouskutsu
lähetetään jäsenille ja muille läsnäoloon oikeutetuille tai velvoitetuille toimielimen
päättämällä tavalla. Kokouskutsu tulee lähettää, mikäli mahdollista, vähintään viisi
(5) päivää ennen kokousta. Esityslista, joka sisältää selostuksen käsiteltävistä
asioista ja ehdotukset toimielimen päätöksiksi, lähetetään kokouskutsun yhteydessä,
jos erityiset syyt eivät ole esteenä.

Yhtymähallituksen kokouskutsu toimitetaan sähköisesti eli sähköpostilla.
Kokouskutsussa on asialista ja linkki yhtymähallituksen sähköiseen työtilaan
(Portaali), jonne on talletettu esityslista liitteineen ja oheismateriaaleineen.
Sähköiseen työtilaan kirjaudutaan pankkitunnuksilla.

Kokoukset kutsutaan koolle paikallaolokokouksina, mikäli toisin ei erikseen ilmoiteta.

Yhtymähallituksen esityslistalla on edellisellä vaalikaudella ollut kokouksen lopuksi
lyhyitä infoasioita, joissa taustoitetaan listalla olevia asioita tai informoidaan
ajankohtaisista kysymyksistä. Jokaisessa kokouksessa on kuultu toimitusjohtajan
ajankohtaiskatsauksen lisäksi johtajaylilääkärin katsaus hoidon saatavuuteen.
Alkavalla kaudella informaatioasioina käsitellään edellä mainittujen lisäksi hallituksen
puheenjohtajan ajankohtaiset asiat.

Tavoitteena on pitää kokoukset tiiviinä siten, että ne päättyvät viimeistään
lounaaseen mennessä.

Yhtymähallituksen kokouksissa noudatettavaksi käytännöksi esitetään, että
yhtymähallituksen jäsenellä on oikeus saada ensimmäistä kertaa
yhtymähallituksessa esillä oleva asia jätettyä pöydälle seuraavaan kokoukseen ilman
että pöydällepanoa täytyy erikseen kannattaa lukuun ottamatta kiireellisiä asioita.
Kiireellisen käsittelyn tarve todetaan esittelytekstissä.

Hallintosäännön 93 § 'Läsnäolo muun toimielimen kokouksessa' kuuluu seuraavasti:

"Jokainen jäsen voi nimetä yhtymähallituksen kokouksiin enintään kaksi läsnäolo- ja
puheoikeutettua henkilöä, joista toinen on aluehallituksen puheenjohtaja ja toinen
hyvinvointialueen johtaja ja Helsingin kaupungin osalta sosiaali-, terveys- ja
pelastustoimialan apulaispormestari sekä toimialajohtaja.

  Pöytäkirja
  9/2025
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Yhtymähallituksen puheenjohtajistolla ja toimitusjohtajalla on läsnäolo- ja puheoikeus
muiden toimielinten kokouksessa, ei kuitenkaan tarkastuslautakunnan kokouksessa.

Toimielin päättää muiden henkilöiden läsnäolo- ja puheoikeudesta.

Toimielin voi päättää asiantuntijan kuulemisesta yksittäisessä asiassa. Asiantuntija
voi olla läsnä kokouksessa asiasta käytävän keskustelun päättymiseen asti."

Päättyneellä vaalikaudella läsnäolo- ja puheoikeus yhtymähallituksen kokouksissa
on ollut esittelijänä toimivan toimitusjohtajan ja sihteerinä toimivan hallintojohtajan
lisäksi johtajaylilääkärillä, hallintoylihoitajalla, viestintäjohtajalla ja talousjohtajalla.
Perusteluna on, että käytännössä kaikissa kokouksissa käsitellään heidän
tehtäväkenttäänsä kuuluvia asioita. Alkavalla kaudella ehdotetaan lisäksi, että myös
henkilöstöjohtaja kutsutaan kokouksiin läsnäolo- ja puheoikeudella. Ehdotuksena
edelleen on, että yhtymähallituksen puheenjohtaja tai toimitusjohtaja voivat erikseen
kutsua muita johtoryhmän jäseniä tai asiantuntijoita kokouksiin, milloin esityslistalla
on heidän valmistelemiaan tai heidän vastuualueelleen kuuluvia asioita.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus

1. hyväksyy asioiden pöydälle jättämistä koskevan käytännön ja

2. päättää antaa läsnäolo- ja puheoikeuden hallituksen kokouksissa esittelijän ja
sihteerin lisäksi johtajaylilääkärille, hallintoylihoitajalle, viestintäjohtajalle,
talousjohtajalle ja henkilöstöjohtajalle ja

3. oikeuttaa puheenjohtajan tai esittelijän kutsumaan kokouksiin tarvittaessa myös
muita johtoryhmän jäseniä tai asiantuntijoita, milloin esityslistalla on heidän
valmistelemiaan tai heidän vastuualueelleen kuuluvia asioita.

 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Hallintosääntö 87, 93 §
 

  Pöytäkirja
  9/2025
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Lisätiedot  
 
 Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Tiedoksi  
 
  

  Pöytäkirja
  9/2025
 
HUS-yhtymä
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81 § Pöytäkirjojen laatiminen, tarkastustapa ja nähtävänä pitäminen sekä
pöytäkirjantarkastajan valinta
 
Selostus  
 
 Hallintosäännön 110 §:n mukaan pöytäkirjan pitämisestä ja sisällöstä vastaa

toimielimen puheenjohtaja. Jos puheenjohtaja ja pöytäkirjanpitäjä ovat eri mieltä
kokouksen kulusta, pöytäkirja laaditaan puheenjohtajan näkemyksen mukaan.
Pöytäkirjan allekirjoittaa puheenjohtaja ja varmentaa pöytäkirjanpitäjä. Pöytäkirja
tarkastetaan toimielimen päättämällä tavalla.

Pöytäkirja allekirjoitetaan ja tarkastetaan sähköisesti yhtymähallituksen sähköisessä
työtilassa (Portaali).

Yhtymähallitukselle ehdotetaan yhden pöytäkirjantarkastajan valintaa ja hänelle
varahenkilöä tarkastamaan kokouksen pöytäkirjan. Käytäntö vastaa päättyneellä
vaalikaudella noudatettua. Pöytäkirja on laadittu kokouksessa ja tarkastettu
välittömästi kokouksen päätyttyä.

Hallintosäännön 111 §:n mukaan yhtymäkokouksen, yhtymähallituksen ja
lautakunnan pöytäkirja siihen liitettyine oikaisuvaatimusohjeineen tai
valitusosoituksineen pidetään tarkastamisen jälkeen nähtävänä HUS-yhtymän
julkisilla verkkosivuilla siten kuin hyvinvointialuelain 145 §:ssä tarkemmin säädetään.

Yhtymähallitukselle ehdotetaan, että yhtymähallituksen pöytäkirja pidetään
nähtävänä HUS-yhtymän julkisilla verkkosivuilla kokousta seuraavasta arkipäivästä
lukien.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää

määrätä hallintojohtaja Lauri Tannerin toimimaan yhtymähallituksen kokousten
pöytäkirjanpitäjänä ja huolehtimaan muista yhtymähallituksen
sihteerintehtävistä,

1.

että yhtymähallituksen pöytäkirjan tarkastaa yksi pöytäkirjantarkastaja,2.
valita keskuudestaan pöytäkirjantarkastajan ja hänelle varahenkilön
tarkastamaan tämän kokouksen pöytäkirjan ja

3.

että yhtymähallituksen pöytäkirja pidetään nähtävänä HUS-yhtymän
verkkosivuilla pöytäkirjan tarkastusta seuraavana arkipäivänä.

4.

 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin. Pöytäkirjantarkastajaksi valittiin Aino Laine ja varalle

  Pöytäkirja
  9/2025
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Maaret Castrén.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Hallintosääntö 110, 111 §
 
Lisätiedot  
 
 Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Tiedoksi  
 
  

  Pöytäkirja
  9/2025
 
HUS-yhtymä
Yhtymähallitus 18.8.2025 HUS/299/2025
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82 § Yhtymähallituksen kokousaikataulu vuonna 2025-2026 ja yhtymäkokouksen
kokouspäivät
 
Selostus  
 
 Hallintosäännön 88 §:n mukaan yhtymähallitus päättää itse kokoustensa ajan ja

paikan. Kokous pidetään myös, milloin puheenjohtaja katsoo kokouksen
tarpeelliseksi tai enemmistö toimielimen jäsenistä tekee puheenjohtajalle esityksen
kokouksen pitämisestä ilmoittamansa asian käsittelyä varten. Tällöin puheenjohtaja
määrää kokousajan. Yhtymäkokouksen ajan ja paikan määrää yhtymähallitus.

Yhtymähallituksen kokousajaksi ehdotetaan maanantaita klo 8.00 alkaen jäljempänä
mainittuina päivinä, mikäli toisin ei erikseen mainita ja kokouspaikaksi
kokoushuonetta Ullanlinna HUSin Siltasairaalassa, (Meilahden rakennus 4),
Haartmaninkatu 4, Helsinki. Myös yhtymäkokoukselle ehdotetut kokouspäivät ja
kellonajat on mainittu jäljempänä. Yhtymäkokoukset on tarkoitus kutsua koolle
Teamsilla.

Listassa todetaan myös yhtymähallitukselle suunnitellut aamukoulutilaisuudet ja
selvyyden vuoksi myös yhtymähallituksen konsernijaostolle suunniteltu
kokousaikataulu.
Aika Käsiteltävät asiat
ma 1.9.2025 Konsernijaosto

ma 8.9.2025

Yhtymähallitus
- Heinäkuun toiminta ja talous
- Taloussuunnitelman 2025-2028 investoinnit
- Vuosien 2026-2029 investointiohjelma
- Yhtymähallituksen edustajien nimeäminen lautakuntiin

ma 6.10.2025
Yhtymähallitus
- Elokuun toiminta ja talous
- Riskienhallinnan osavuosikatsaus 5-8/2025

ma 27.10.2025 Konsernijaosto

ma 3.11.2025

Yhtymähallitus
- Talousarvio, "ensimmäinen luku"
- Syyskuun toiminta ja talous
- Investointiohjelman 2025-2028 muutos
- Yhtymähallituksen lausunto 2024 arviointikertomuksesta

ma 17.11.2025

Yhtymähallitus
- Talousarvio, "toinen luku"
- Talousarvioesitys 2026 yhtymäkokoukselle
- Oksakoskenpolun pysäköintilaitoksen hankesuunnitelman

  Pöytäkirja
  9/2025
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hyväksyminen ja esittäminen yhtymäkokoukselle
- Muut yhtymäkokousasiat

ma 24.11.2025
Yhtymähallitus, aamukoulu
- Investointiprosessi ja rahoitusmalli, investointijohtaja Tomi
Kauppinen

ma 1.12.2025
Yhtymähallitus, aamukoulu
- Hankinnat, hyvä hallinto ja väärinkäytösten ehkäiseminen,
KKV, Verohallinto ja KRP

ma 8.12.2025 Konsernijaosto

ma 15.12.2025

Yhtymähallitus
- Lokakuun toiminta ja talous
- Esitys STM:lle vuoden 2027 investointiohjelmaksi ja
vuosien 2028-2030 investointisuunnitelmaksi

to 18.12.2025

Yhtymäkokous
- Talousarvio ja taloussuunnitelma 2026-2028
- Yhtymähallituksen lausunto 2024 arviointikertomuksesta
- Oksakoskenpolun pysäköintilaitoksen hankesuunnitelman
hyväksyminen

ma 12.1.2026

Yhtymähallitus
- Toimitusjohtajan tulostavoitteet 2026
- Yhtymäkokouksen 18.12.2025 päätösten täytäntöönpano
- Vuoden 2026 henkilöstösuunnitelmien täytäntöönpano,
nimike- ja kelpoisuusehtomuutokset sekä virkojen
perustaminen ja muuttaminen
- Vuosien 2026-2029 investointiohjelman vahvistaminen
- Vuoden 2026 tulosaluekohtaisten käyttösuunnitelmien
vahvistaminen

ma 26.1.2026 Yhtymähallitus, aamukoulu
ma 9.2.2026 Yhtymähallitus

ma 23.2.2026 Konsernijaosto
- Tytäryhtiöiden tilinpäätökset

ma 2.3.2026 Yhtymähallitus
- Tammikuun toiminta ja talous

ma 23.3.2026 Yhtymähallitus
- Tilinpäätöksen 2025 allekirjoitus

ma 30.3.2026
Konsernijaosto
- Yhtiökokoukset
- Tytäryhtiöiden hallitusten nimeäminen

ma 20.4.2026
Yhtymähallitus
- Helmikuun toiminta ja talous

  Pöytäkirja
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- Talousarvioesityksen 2027 laadinnan periaatteet
- Talousarvion 2027 kehyksen esittely

ma 11.5.2026

Yhtymähallitus
- Maaliskuun toiminta ja talous
- Talousarvion 2027 kehys, esitys yhtymäkokoukselle
- Muut yhtymäkokousasiat

ma 1.6.2026 Konsernijaosto
- Tytäryhtiöiden osavuosikatsaukset 1-4/2026

ma 8.6.2026
Yhtymähallitus
- Huhtikuun toiminta ja talous
- Riskienhallinnan osavuosikatsaus 1-4/2026

ke 17.6.2026

Yhtymäkokous
- Tilinpäätöksen 2025 hyväksyminen ja
tilintarkastuskertomus
- Arviointikertomus 2025
- Talousarviokehys 2027

ma 17.8.2026

Yhtymähallitus
- Yhtymäkokouksen 17.6.2026 päätösten täytäntöönpano
- Kesäkuun toiminta ja talous
- HUSin talousarviovalmistelun lähtökohdat ja
yhtymäkokouksen päätös talousarvioraamista

ma 31.8.2026 Konsernijaosto

ma 7.9.2026

Yhtymähallitus
- Heinäkuun toiminta ja talous
- Yhtymähallituksen ja yhtymäkokouksen vuosien 2027-
2028 kokousaikataulu
- Taloussuunnitelman 2026-2029 investoinnit

ma 5.10.2026
Yhtymähallitus
- Elokuun toiminta ja talous
- Riskienhallinnan osavuosikatsaus 5-8/2026

ma 26.10.2026 Konsernijaosto
- Tytäryhtiöiden osavuosikatsaukset 1-8/2026

ma 2.11.2026

Yhtymähallitus
- Talousarvio, "ensimmäinen luku"
- Syyskuun toiminta ja talous
- Yhtymähallituksen lausunto 2025 arviointikertomuksesta

ma 16.11.2026

Yhtymähallitus
- Talousarvio, "toinen luku"
- Talousarvioesitys 2027 yhtymäkokoukselle
- Muut yhtymäkokousasiat

  Pöytäkirja
  9/2025
 
HUS-yhtymä
Yhtymähallitus 18.8.2025 HUS/5619/2025
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ma 7.12.2026 Konsernijaosto

ma 14.12.2026

Yhtymähallitus
- Lokakuun toiminta ja talous
- Esitys STM:lle vuoden 2028 investointiohjelmaksi ja
vuosien 2029-2031 investointisuunnitelmaksi

ti 22.12.2026
Yhtymäkokous
- Talousarvio ja taloussuunnitelma 2027-2029
- Yhtymähallituksen lausunto 2025 arviointikertomuksesta

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää

kutsua yhtymäkokouksen koolle perusteluissa mainittuina päivinä ja
ajankohtina ja että yhtymäkokoukset järjestetään yksinomaan sähköisesti
(Teams),

1.

kokoontua perusteluissa mainittuina päivinä ja että kokoukset järjestetään
paikallaolokokouksina,

2.

kutsua yhtymähallituksen aamukouluun perusteluissa mainittuina päivinä ja,3.
että yhtymähallituksen päättämistä aamukouluista ja koulutustilaisuuksista
suoritetaan niihin osallistuville yhtymähallituksen jäsenille ja varajäsenille
toimituspalkkio perustuen yhtymäkokouksen hyväksymiin luottamushenkilöiden
taloudellisiin etuuksiin.

4.

 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Perussopimus 9 §

Hallintosääntö 86 §
 
Lisätiedot  
 
 Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Tiedoksi  
 
 HUSin johtoryhmä

HUSin tulosyksiköt
Tarkastuslautakunta

  Pöytäkirja
  9/2025
 
HUS-yhtymä
Yhtymähallitus 18.8.2025 HUS/5619/2025
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HUS viestintä, viestintäpäällikkö Laura Arho

  Pöytäkirja
  9/2025
 
HUS-yhtymä
Yhtymähallitus 18.8.2025 HUS/5619/2025
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83 § Konsernijaoston valinta
 
Selostus  
 
 Hallintosäännön 10 §:n 2 momentin mukaan yhtymähallituksessa on konsernijaosto.

Yhtymähallituksen puheenjohtaja toimii konsernijaoston puheenjohtajana.
Yhtymähallitus valitsee keskuudestaan jaostoon viisi muuta jäsentä ja heille
henkilökohtaiset varajäsenet, sekä puheenjohtajalle henkilökohtaisen varajäsenen.
Lisäksi yhtymähallitus nimeää jäseniksi valituista jaoston varapuheenjohtajan.
Tavoitteena on, että konsernijaoston kokoonpanossa huomioitaisiin yhtymähallitusta
vastaavasti hyvinvointialueiden ja yliopiston edustus.

Konsernijaoston tehtävistä määrätään tarkemmin hallintosäännön 23 §:n 2
momentissa. Sen mukaan konsernijaosto

seuraa ja arvioi yhtiöiden tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman
kehitystä ja tekee niiden perusteella tarvittaessa esityksiä yhtymähallitukselle,

1.

käsittelee tytäryhtiöiden seurantaraportit ja osaltaan huolehtii
konsernivalvonnan toteuttamisesta,

2.

hyväksyy HUS-yhtymän tytär- ja osakkuusyhtiöiden osakassopimukset,3.
käsittelee konserniohjaukseen liittyviä tytär- ja osakkuusyhteisöjä koskevia
linjauksia siltä osin, kuin niiden tekeminen ei kuulu toimitusjohtajalle ja

4.

nimeää HUS-yhtymän ehdokkaat tytär- ja osakkuusyhteisöjen hallituksiin.5.

Konsernijaoston kokoonpanossa tulee noudattaa naisten ja miesten välisestä tasa-
arvosta annetun lain 4a §:ä, jonka mukaan hyvinvointiyhtymän toimielimissä tulee
olla sekä naisia että miehiä kumpiakin vähintään 40 prosenttia, jollei erityisestä
syystä muuta johdu.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää

1. valita konsernijaostoon yhtymähallituksen puheenjohtajan varajäseneksi Maaret
Castrénin,

2. valita konsernijaostoon viisi muuta jäsentä ja heille henkilökohtaiset varajäsenet
seuraavasti: Aino Laine (Silja Paavola), Elin Blomqvist-Valtonen (Henrik Wickström),
Heli Hakala (Otso Kivimäki), Arto Lindberg (Ville Merinen) ja Eero Mervaala (Tiina
Berg) ja

3. nimetä jäseniksi valituista Aino Laineen konsernijaoston varapuheenjohtajaksi.
 

  Pöytäkirja
  9/2025
 
HUS-yhtymä
Yhtymähallitus 18.8.2025 HUS/5584/2025
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Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Hallintosääntö 10 §
 
Lisätiedot  
 
 Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Tiedoksi  
 
 Hallintoasiantuntija Hanne Lehtinen

  Pöytäkirja
  9/2025
 
HUS-yhtymä
Yhtymähallitus 18.8.2025 HUS/5584/2025
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84 § Työvaliokunnan asettaminen
 
Selostus  
 
 Hallintosäännön 11 §:n 1 momentin 1. kohdan mukaan yhtymähallituksen

puheenjohtaja johtaa HUS-yhtymän strategian sekä yhtymähallituksen tehtävien
edellyttämää poliittista yhteistyötä. Yhtymähallituksen puheenjohtaja Risto Rautava
on esittänyt, että mainitun tehtävän tueksi yhtymähallitukselle muodostetaan
työvaliokunta, jossa olisivat mukana yhtymähallituksen suurimpien poliittisten
ryhmien puheenjohtajat. Työvaliokunnan tarkoituksena olisi edistää poliittisen
yhteistyön toteutumista ryhmien kesken ja sitä kautta tukea poliittisten kannanottojen
muodostamista HUS-yhtymän ajankohtaisiin kysymyksiin. Vastaava
yhtymähallituksen työvaliokunta on toiminut päättyneellä vaalikaudella.

Työvaliokunta olisi luonteeltaan hyvinvointialuelain tarkoittama toimikunta.
Hyvinvointialuelain 35.3 §:n mukaan aluehallitus voi asettaa toimikunnan määrätyn
tehtävän hoitamista varten. Hyvinvointialuelain 37.1 §:n mukaan toimikunta voidaan
asettaa enintään sen asettavan toimielimen eli yhtymähallituksen toimikaudeksi.

Toimielimeen esitetään nimettäväksi yhtymähallituksen puheenjohtaja,
yhtymähallituksen varapuheenjohtaja ja seuraavaksi suurimman poliittisen puolueen
ryhmäpuheenjohtaja, eli yhteensä kolme jäsentä ja heille henkilökohtaiset
varajäsenet. Valittaessa toimielimeen jäseniä heidän poliittisen tehtävänsä
(ryhmäpuheenjohtaja) perusteella, hallituksella on erityinen syy poiketa naisten ja
miesten välisestä tasa-arvosta annetun lain 4 §:n 2 momentissa tarkoitetusta
sukupuolten vähimmäiskiintiötä koskevasta periaatteesta (KHO:2001:26).

Hyvinvointialue 36.3 §:ssä säädetään, että toimielimen jäsenille tulee valita
henkilökohtaiset varajäsenet, joihin sovelletaan, mitä varsinaisista jäsenistä
säädetään. Varajäseniksi esitetään nimettävän yhtymähallituksen jäsen, joka voi
hoitaa ryhmäpuheenjohtajan tehtävää varsinaisen puheenjohtajan ollessa
estyneenä.

Hallintosäännön 102.1 §:n mukaan asiat päätetään toimielimen kokouksissa
viranhaltijan esittelystä. Yhtymähallitukselle esitetään, että toimitusjohtaja määrätään
toimimaan työvaliokunnan esittelijänä ja hallintojohtaja sihteerinä.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää

asettaa toimikaudekseen yhtymähallituksen työvaliokunnan hyvinvointialuelain
tarkoittamana toimikuntana huolehtimaan edellä perusteluissa todetuista
tehtävistä,

1.

  Pöytäkirja
  9/2025
 
HUS-yhtymä
Yhtymähallitus 18.8.2025 HUS/5583/2025
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nimetä työvaliokuntaan seuraavat jäsenet ja heille henkilökohtaiset
varajäsenet: yhtymähallituksen puheenjohtaja Risto Rautava (Maaret Castrén),
yhtymähallituksen varapuheenjohtaja Aino Laine (Pirkko Letto) ja Henrik
Wickström (Elin Blomqvist-Valtonen),

2.

nimetä työvaliokuntaan valituista Risto Rautavan puheenjohtajaksi ja Aino
Laineen varapuheenjohtajaksi,

3.

että yhtymähallituksen työvaliokunnan asiat esittelee toimitusjohtaja ja4.
että työvaliokunnan sihteerinä toimii hallintojohtaja.5.

 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Hyvinvointialuelaki 35.3 §
 
Lisätiedot  
 
 Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Tiedoksi  
 
  

  Pöytäkirja
  9/2025
 
HUS-yhtymä
Yhtymähallitus 18.8.2025 HUS/5583/2025
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85 § Toimitusjohtajan vuoden 2025 tulostavoitteiden tilannekatsaus
 
Selostus  
 
 Yhtymähallitus on hyväksynyt 10.2.2025 § 6 toimitusjohtajan tavoitteet ja työn

painopisteet vuodelle 2025.

Tavoitteet jakautuvat neljään eri kokonaisuuteen:

Kestävä talous ja hyvinvointialueyhteistyö: Talous, Valmius ja varautuminen1.
Asiakaskokemus: Hoidon saatavuus, Asiakas- ja palveluprosessit2.
Henkilöstökokemus: Strateginen henkilöstöjohtaminen, Työterveyshuollon,
työhyvinvoinnin ja työturvallisuuden toiminnan yhteensovittaminen henkilöstön
työkyvyn parantamiseksi

3.

Jatkuva parantaminen ja uudistaminen: HUS-laajuinen digitalisaatio- ja
tekoälyohjelma, Yhteistyö Helsingin yliopiston ja sen lääketieteellisen
tiedekunnan kanssa, Laatu ja vastuullisuus

4.

Tavoitteiden tarkempi kuvaus on oheismateriaalina 1.

Yhtymähallitus seuraa tavoitteiden toteutumista vuoden aikana, ja yksi
seurantapisteistä on yhtymähallituksen kokous 18.8.2025.

Toimitusjohtaja raportoi tavoitteiden toteutumisesta yhtymähallitukselle kokouksessa.
 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus merkitsee toimitusjohtajan tavoitteiden seurannan tiedoksi.
 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Lisätiedot  
 
 Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Tiedoksi  
 
  

  Pöytäkirja
  9/2025
 
HUS-yhtymä
Yhtymähallitus 18.8.2025 HUS/302/2025
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86 § Tammi-kesäkuun toiminta ja talous
 
Selostus  
 
 Toteuma 6/2025

Lähetteet: Kiireettömiä lähetteitä saapui HUSin yksiköihin tammi-kesäkuun aikana
yhteensä 181 612. Lähetemäärä laski 1,5 % edellisvuodesta. Arkipäiväoikaistuna
muutos oli + 0,1 %. Tammi-kesäkuussa käsitellyistä lähetteistä 2,1 % käsittelyyn
kului yli terveydenhuoltolain mukaisen ylärajan 21 vuorokautta.

Odottajatilanne: Hoidon tarpeen arviointia odottavia potilaita oli yhteensä 37 392,
joista 25,3 % on odottanut yli terveydenhuoltolain mukaisen 3 kuukautta.

Hoitoa odotti yhteensä 32 586 potilasta (osastohoito tai päiväkirurgia 70,0 %,
avohoito 30,0 %). Potilaita oli noin 190 enemmän kuin kuukautta aiemmin. Pitkään
hoitoa odottaneita (> 6kk) potilaita oli 5 194, mikä oli lähes 130 potilasta vähemmän
kuin toukokuun lopussa. Vuodeosastohoitoa tai päiväkirurgiaa odottaneita potilaita
oli yhteensä 22 804, joista 4 144 (18,2 %) oli odottanut hoitoa yli kuusi kuukautta.

Hoitovelan kustannusarvio kesäkuun tiedoilla, vuodeosaston (sis. päiväkirurgia)
sakkojonon kustannus on n. 34,5 milj. euroa. (TP 2024 kustannusarvio oli 47,8 milj.
euroa; TP2023 kustannusarvio oli 64,7 milj. euroa).

Palvelutuotanto: Vertailukelpoinen volyymi ylitti talousarvion sisältämän
suunnitelman 3,2 %, mutta pysyi edellisen vuoden tasolla (+0,0 %).

Sairaanhoidollisen palvelutuotannon käyttö (kehys) ylitti talousarviossa määritellyn
kiinteän kehyksen 5,7 % / 64,8 milj. euroa, joka heijastuu volyymisidonnaisiin
toimintakuluihin.

Henkilöstö: Henkilötyövuosien määrä on tammi-kesäkuussa vähentynyt viime
vuodesta (- 680,5 htv) ja toteutunut talousarviota pienempänä (-301,2 htv).
Kokonaislähtövaihtuvuus on tammi-kesäkuussa vakinaisen henkilöstön osalta 4,2 %,
ja se on kasvanut 0,7 % -yksikköä edellisestä vuodesta.

Sairauspoissaolojen määrä (7,3 pvä/hlö) on tammi-kesäkuussa samalla tasolla kuin
edellisenä vuotena (+ 0,3 pvä/hlö).

Talous: Toimintatuotot 1562,0 milj. euroa alittivat talousarvion tammi-kesäkuussa 1,3
% (20,5 milj. euroa).

  Pöytäkirja
  9/2025
 
HUS-yhtymä
Yhtymähallitus 18.8.2025 HUS/300/2025
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Toimintakulut 1462,9 milj. euroa alittivat talousarvion tammi-kesäkuussa 2,6 % (39,8
milj. euroa). Henkilöstökulut 842,5 milj. euroa alittivat talousarvion 5,8 milj. eurolla
(0,7 %). Vastaavasti Työvoiman vuokraus alitti talousarvion 1,4 milj. euroa (12,3 %).

Palveluiden ostot yhteensä alittivat talousarvion 19,2 milj. euroa (6,2 %). Suoraan
potilashoitoon kohdistuvat sairaanhoidollisten palveluiden ostot alittivat talousarvion
1,3 milj. euroa (1,4 %).

Aineet, tarvikkeet tavarat yht. alittivat talousarvion 13,0 milj. euroa (4,6 %). Suoraan
potilashoitoon kohdistuvat lääkkeet ja apteekkitarvikkeet sekä laboratoriotarvikkeet
yhteensä alittivat talousarvion 7,3 milj. euroa (6,3 %).

Tilikauden tulos on 34,5 milj. euroa ylijäämäinen ja 24,2 milj. euroa yli talousarvion
(TA + 14,4 milj. euroa).

Vuosiennuste 2025

Vuoden toinen ennuste laadittiin tammi-huhtikuun toteumatietoihin perustuen. Koko
tilikauden 2025 tuloksen ennustettiin olevan 139,4 miljoonaa euroa ylijäämäinen, kun
ennusteessa on huomioitu 2024 todellinen alijäämä 30,4 milj. euroa ennustetun 65,4
milj. euron alijäämän sijaan. Operatiivinen tilikauden tulos edellä mainittu huomioiden
on -2,3 milj. euroa. Tulosennuste parantui noin 15 milj. euroa aiemmasta
ennusteesta (2+10/2025).

Seuraava ennuste (6+6) laaditaan tammi-kesäkuun toteumatietojen pohjalta ja se
valmistuu elokuun loppupuolella.

 
Päätösesitys  
 
 HUS-yhtymän yhtymähallitus päättää

1. käsitellä HUS-yhtymän tammi-kesäkuun toiminnan ja talouden tilanteen ja
2. merkitä oheismateriaalina 1 olevan kuukausiraportin tiedoksi.

 
Asian käsittely  
 
 Merkittiin, että Henrik Wickström poistui kokouksesta tämän asian käsittelyn aikana

ennen päätöksentekoa.
 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  

  Pöytäkirja
  9/2025
 
HUS-yhtymä
Yhtymähallitus 18.8.2025 HUS/300/2025
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 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Hallintosääntö 61 §
 
Lisätiedot  
 
 Talousjohtaja Jari Finnilä, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Tiedoksi  
 
  

  Pöytäkirja
  9/2025
 
HUS-yhtymä
Yhtymähallitus 18.8.2025 HUS/300/2025
 

 

 22



 
87 § Vuoden 2026 talousarvioehdotuksen valmistelun keskeisimmät aikataulut ja
jäsenten valtionrahoituksen muutokset
 
Selostus  
 
 Taustaa

HUS-yhtymän talousarviovalmistelun 2026 pohjana toimii Valtiovarainministeriön
laatima julkisen talouden suunnitelma vuosille 2026-2029. Valtiovarainministeriö on
julkaissut lisäksi hyvinvointialueiden aluekohtaisen vuoden 2026 rahoituslaskelman
ja rahoituksen painelaskelman, joihin myös HUSin vuoden 2026 rahoitus pohjautuu.

Koko maan tasolla valtion laskennallinen sosiaali- ja terveydenhuollon sekä
pelastustoimen rahoitus sisältäen siirtymätasauksen on vuodelle 2026 yhteensä noin
27,13 mrd. euroa. Koko maan tasolla hyvinvointialueiden rahoitus vuonna 2026
kasvaa 0,87 mrd. eurolla vuoteen 2025 verrattuna. Rahoituksen taso tarkistetaan
kahden vuoden viiveellä vastaamaan koko maan tasolla toteutuneita kustannuksia.
Vuodesta 2025 lähtien palvelutarpeen kasvusta huomioidaan 80 %, mikä toimii
rahoituksen leikkurina.

HUS-yhtymän on laadittava kullekin kalenterivuodelle talousarvio, jonka HUS-
yhtymäkokous hyväksyy edellisen vuoden loppuun mennessä. Talousarvion
hyväksymisen yhteydessä yhtymäkokous hyväksyy myös taloussuunnitelman
kolmeksi vuodeksi ja investointisuunnitelman neljäksi vuodeksi (> 10 milj. euron
hankkeet hankekohtaisesti). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmäinen
vuosi.

Talousarvio sisältää HUS-yhtymän tehtävien ja toiminnan tavoitteiden edellyttämän
määrärahat sekä tuloarviot, ja siinä osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan.
Investointeja varten HUS-yhtymä voi ottaa pitkäaikaisen lainan, jos valtioneuvosto on
antanut siihen lainanottovaltuuden. Rahoitustarvetta ei saa muutoin kattaa
pitkäaikaisella lainalla.

HUS-yhtymän taloussuunnitelma on laadittava siten, että se on tasapainossa tai
ylijäämäinen taseeseen kertyneiden alijäämien kattamiseksi alijäämien
kattamisvelvoitteiden mukaisesti. HUS-yhtymän tilinpäätöksessä oleva kertynyt
alijäämä on katettava enintään kahden vuoden kuluessa tilinpäätöksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien, toisin sanoen kolmen vuoden aikana
tilinpäätöshetkestä laskettuna.

HUS-yhtymä ei saa suoraa valtionrahoitusta, vaan valtaosa rahoituksesta saadaan
kehysrahoituksena jäsenten kautta. Jäsenet kohdistavat osan saamastaan
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valtionrahoituksesta erikoissairaanhoitoon. Kehyksen päättää HUS-yhtymän
yhtymäkokous.

HUSin taloutta sitoo Helsingin kaupungin ja Uudenmaan hyvinvointialueiden
rahoittama kiinteä kehys, joka muodostuu perustoiminnan rahoituksesta
(jäsenmaksuosuus, erikoissairaanhoito) ja muista kehykseen sisältyvistä palveluista
sekä mahdollisista muista erilliseristä alijäämän kattamiseen ja erikseen päätettyihin
kohteisiin esim. 2026 hoitojonojen purkuun. Kehys on talousarviovuodelle kiinteä ja
sitova hyvinvointialueet yhteensä tasolla, ei hyvinvointialuekohtaisesti. Kehys
tasataan perussopimuksen mukaisesti tilinpäätöksen yhteydessä jäsenten kesken
euromääräiseen todelliseen palvelukäyttöön perustuen, mutta sillä ei ole vaikutusta
HUSin tuloslaskelman kokonaiseuromääriin.

Kehys TAE 2026 ja yhtymäkokouksen päätös 18.6.2025

HUS-yhtymän kehyslaskennan perustavoitteena on varmistaa erikoissairaanhoidon
ja perustason rahoituksen kehittyminen tasapainoisesti pitkällä aikavälillä.
Kehyslaskennassa määritellään HUSin järjestämisvastuulla olevalle toiminnalle
rahoitusosuus jäsenten saamasta sotepe-kokonaisrahoituksesta.

HUS-yhtymän näkemyksen mukaan kiinteään, alun perin vuoden 2023 kehystä
määritettäessä käytettyyn prosenttiosuuteen perustuva laskelma vääristää
rahoituksen jakautumista HUSin ja jäsenten kesken. Tuolloin käytetty jakosuhde
ohjasi rahoituksen kasvusta merkittävästi suuremman osuuden alueille kuin HUSiin.
VM:n laskelman mukaan Uudenmaan kokonaisrahoitus kasvoi vuodelle 2023
kokonaisuudessa 5,7 %, käytetyllä jakosuhteella HUSin kehyksen osalta kasvu oli
vain 1,2 % ja alueille jäävän rahoituksen osalta 8,1 %.

Tästä syystä HUS-yhtymän 2026 kehyslaskelman valmistelun lähtökohtana oli 2024
toteutunut kehykseen kuuluvien palvelujen kustannus, jota korjattiin vuoden 2025
alusta toteutuneiden toiminnallisten siirtojen ja asiakasmaksujen korotusten
vaikutuksilla. Lisäksi laskelmassa huomioitiin arvioitu palvelutarpeen muutos sekä
kustannustason muutokset 2024-2026.

Kustannustason muutos 2024-2026 huomioitiin VM:n julkaiseminen
hyvinvointialueindeksien mukaisesti ja lisäksi indeksin ylittävänä kustannustason
muutoksena huomioitiin aiemmin päätettyjen suurten rakennushankkeiden vuokria ja
poistoja kasvattavat nettovaikutukset. Palvelutarpeen muutokset arvioitiin kullekin
alueelle erikseen perustuen Tilastokeskuksen ennustaman väestömäärän ja
ikärakenteen muutokseen. Laskelmassa huomioitiin lisäksi lakisääteisten
tehtävämuutosten vaikutukset hyvinvointialueiden esityksen mukaisesti ja
tuottavuustavoite. HUS-yhtymähallituksen esitys vuoden 2026 kehykseksi
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yhtymäkokoukselle päätyi 2 406,969 milj. euroon.

Yhtymäkokouksessa 18.6.2025 vastaesityksenä ollut jäsenten laatima laskelma
päätyi 2 364,934 milj. euroon. Laskelmien välinen näkemysero oli noin 42 milj.
euroa.

Äänestyksen jälkeen HUS-yhtymäkokous päätti, että valmistelua jatketaan jäsenten
2 365 milj. euron kehysesityksen pohjalta ja lisäksi huomioidaan mahdolliset
työnjaolliset muutokset HUS-yhtymän ja jäsenten välillä. Tämän lisäksi osoitettiin
yhteensä 20 milj. euron kertaluonteinen määräraha hoitojonojen saattamiseksi
lakisääteiselle tasolle.

Yhtymäkokouksen 18.6.2025 asettamat talousarviotavoitteet

HUS-yhtymän yhtymäkokouksen asettamat talousarviotavoitteet vuodelle 2026 ovat:

1. HUS saavuttaa ja säilyttää talouden tasapainon. Lisäksi investointien
kokonaistaso mitoitetaan rahoituksellisesti kestävälle tasolle.

2. HUS tukee painopisteen siirtämistä erikoissairaanhoidosta yhtymän jäsenten
peruspalvelujen vahvistamiseen alueella niin, että näillä toimenpiteillä vähennetään
erikoissairaanhoidon palveluiden tarvetta ja käyttöä.

3. Hoidon tarpeen arvioinnin ja hoitoa odottavien määrän osalta HUSin lakisääteisten
velvollisuuksien täyttyminen talousarviomäärärahojen puitteissa.

TAE 2026 valmistelun keskeisimmät aikataulut
18.6.2025 Yhtymäkokous: Kehys TAE 2026

26.6.2025 VM: Päivitetyt hyvinvointialueiden rahoituslaskelmat 2026,
tarvekerrointen päivitys

18.8.2025
Yhtymähallitus: HUSin talousarviovalmistelun lähtökohdat ja
yhtymäkokouksen päätös talousarvioraamista sekä siihen vaikuttavat
VM:n rahoituslaskelmien muutokset

20.8.2025 HUS talousjohto: Ydin- ja konsernipalvelut
palauttavat organisaation muutosesitykset

8.9.2025 Yhtymähallitus: Toimielinten erillismäärärahat ja HUSin oma
tutkimusmääräraha TAE 2026

12.9.2025 HUS talousjohto: Työnjaolliset muutokset hyvinvointialueiden ja
HUSin välillä sekä toiminnalliset muutokset HUSin sisällä
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19.9.2025 HUS talousjohto: Taloussuunnittelun vertailutiedot päivitetty vuoden
2026 organisaatiolla, suunnittelu käynnistyy suunnittelujärjestelmässä

22.9.2025 VM: Hyvinvointialueiden 2026 päivitetyt rahoituslaskelmat vuoden
2026 talousarvioesityksen yhteydessä

3.11.2025 Yhtymähallitus: Talousarvioesitys, I käsittely (numero-osuudet
pääosin valmiina ja tekstit keskeisiltä osilta)

17.11.2025 Yhtymähallituksen esitys HUS-yhtymän yhtymäkokoukselle: TAE
2026 ja TS 2028 sekä investoinnit 2026-2029

18.12.2025
Yhtymäkokous: TAE 2026 ja TS 2027-2028 ja investointisuunnitelman
2026-2029 hyväksyntä yhtymäkokouksessa (> 10 milj. euron hankkeet
hankekohtaisesti)

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

12.1.2026 Yhtymähallitus: Käyttösuunnitelmien hyväksyntä
 tulosaluetasoisesti

19.1.2026 Toimitusjohtaja konsernipalvelut ja tulosaluejohtajat ydinpalvelut:
Käyttösuunnitelmien hyväksyntä tulosyksikkötasoisesti

Jäsenten 2026 valtionrahoituksessa hyvinvointialueille tapahtuneet muutokset

Valtiovarainministeriö on julkaissut 26.6.2025 päivitetyn hyvinvointialueiden
ennakollisen rahoituslaskelman vuodelle 2026. Päivitys koski vuoden 2023
tarvekertoimia, jotka perustuivat 30.4.2025 julkaistussa laskelmassa puutteelliseen
aineistoon. Korjauksella oli vaikutuksia hyvinvointialueiden vuoden 2026 rahoituksen
alueelliseen kohdentumiseen.

THL oli havainnut 24.6.2025, että laskennassa oli jäänyt huomioimatta kesäkuun
2024 jälkeen toimitettuja hyvinvointialueiden sairastavuustietoja. Korjatulla aineistolla
lasketut vuoden 2023 tarvekertoimet muuttuivat huomattavasti kevään
rahoituslaskelmassa käytetyistä tarvekertoimista. Tarvekertoimien päivittyminen ei
vaikuta hyvinvointialueiden rahoituksen koko maan tasoon vuonna 2026.

Alla olevassa taulukossa on esitetty VM:n 26.6.2025 päivittämän 2026
rahoituslaskelman muutokset Helsinki ja Uudenmaan hyvinvointialueet sekä
Uusimaa yhteensä:
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HYVINVOINTIALUE
RAHOITUS 2026
(1 000 euroa)

26.6.2025 30.4.2025 Erotus

Helsinki 3 086 414 3 052 213 34 201
Vantaa ja Kerava 1 267 862 1 244 034 23 828
Länsi-Uusimaa 2 028 097 2 033 775 -5 678
Itä-Uusimaa 435 712 437 652 -1 939
Keski-Uusimaa 878 965 881 978 -3 013

UUSIMAA YHTEENSÄ 7 697 050 7 649 651 47 399

Vuoden 2026 rahoituslaskelma päivittyy vielä hyte-kertoimen, jälkikäteistarkistuksen,
hyvinvointialueindeksin ja tehtävämuutosten osalta syyskuussa. Näillä tiedoilla
päivitetty rahoituslaskelma julkaistaan valtion vuoden 2026 talousarvioesityksen
yhteydessä 22.9.2025.

Yhtymäkokouksessa käsitelty ja hyväksytty HUS-yhtymän vuoden 2026
kehyslaskelma, joka päätyi 2 365 milj. euroon, perustui samaan virheelliseen
tietopohjaan. Talousarviovalmistelua jatketaan tämän kehyssumman perusteella ja
lisäksi huomioidaan mahdolliset työnjaolliset muutokset HUS-yhtymän ja jäsenten
välillä. Lisäksi hoitojonojen purkamiseen osoitetun 20 milj. euron kertaluonteisen
määrärahan tarkempi käyttö ja kohdennus käsitellään johdon yhteistyökokouksessa
osana talousarviovalmistelua, ennen talousarvion vahvistamista.

Jäsenten valtionrahoituksessa tapahtuvien muutosten vaikutukset (mukaan lukien
yllä kuvatun virheellisen tietopohjan vaikutukset) HUSin vuoden 2026
kehyslaskelmaan arvioidaan yhdessä jäsenten kanssa syksyllä, kun alueiden
rahoitus vahvistuu.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää

1. merkitä tiedoksi TAE 2026 valmisteluprosessin keskeiset aikataulut

2. merkitä tiedoksi Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin valtionrahoituksessa
tapahtuneet muutokset HUS-yhtymän yhtymäkokouksen tekemän TAE 2026
kehyspäätöksen jälkeen.

 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
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Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Hallintosääntö 57 §
 
Lisätiedot  
 
 Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, etunimi.sukunimi@hus.fi

Talousjohtaja Jari Finnilä, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Tiedoksi  
 
 Uudenmaan hyvinvointialueet ja Helsingin kaupunki

  Pöytäkirja
  9/2025
 
HUS-yhtymä
Yhtymähallitus 18.8.2025 HUS/4264/2025
 

 

 28



 
88 § Alueellisen lääketieteellisen tutkimuseettisen toimikunnan asettaminen
 
Selostus  
 
 Lääketieteellisestä tutkimuksesta annetun lain (488/1999) mukaan

hyvinvointialueella tai HUSissa, tulee olla alueellinen lääketieteellinen
tutkimuseettinen toimikunta, jonka asettaa hyvinvointialueen hallitus tai HUSin
yhtymähallitus toimikaudeksi.

HUSin alueellinen lääketieteellinen tutkimuseettinen toimikunta vastaa alueensa
tutkimuslain, biopankkilain, kudoslain ja lääkinnällisiä ja terveydenhuollon laitteita
(so. laki 717/2021 ja 720/2021) koskevan lainsäädännön edellyttämästä eettisestä
arvioinnista.

Tutkimuslain (488/1999) 16 §:n mukaan alueelliseen lääketieteelliseen
tutkimuseettiseen toimikuntaan sovelletaan sitä, mitä hyvinvointialueesta annetussa
laissa (612/2021) säädetään toimikunnista.

HUSin alueellinen lääketieteellinen tutkimuseettinen toimikunta on asetettu
14.12.2022 § 58 HUS yhtymähallituksen toimesta siten, että toimikausi kestää
31.12.2025 saakka. Hyvinvointialueesta annetun lain 37 §:n mukaan toimikunta
asetetaan enintään sen asettaneen toimielimen toimikaudeksi. HUS
yhtymähallituksen toimikausi päättyi kesäkuussa 2025 ja ehdotamme, että nykyinen
alueellinen lääketieteellinen tutkimuseettinen toimikunta voi jatkaa toimikautta
aikaisemman päätöksen mukaisesti.

Nykyisen toimikunnan toimikauden päättymistä 31.12.2025 tukee myös
vuodenvaihteeseen ajoittuva ASHA-asianhallintajärjestelmän käyttökatko sekä
arkipyhistä johtuva kokoustauko, joka mahdollistaa uusien toimikuntajäsenten
perehdyttämisen luottamustehtävään.

Lisäksi lakiasiantuntijana toiminut OTM Sandra Liede on jättänyt eroilmoituksen
4.6.2025 HUSin alueellisesta lääketieteellisestä tutkimuseettisestä toimikunnasta.
Tämä muutos ei vaaranna toimikunnan päätösvaltaisuutta.

 
Päätösesitys  
 
 HUS yhtymähallitus päättää

1. asettaa HUSin alueellisen lääketieteellisen tutkimuseettisen toimikunnan liitteen 1
mukaisesti 31.12.2025 saakka.
2. myöntää eron toimikunnasta lakiasiantuntija Sandra Liedelle.
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Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Lisätiedot  
 
 Va. tutkimus- ja tutkimusinnovaatiojohtaja Taneli Raivio, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Liitteet  
 
 1. HUSin alueellisen lääketieteellisen tutkimuseettisen toimikunnan jäsenet
 
Tiedoksi  
 
 Va. tutkimus- ja innovaatiojohtaja Taneli Raivio

Suunnittelija Carita Lehto edelleen toimikuntaan nimetyille tiedotettavaksi
OTM Sandra Liede
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89 § Terveyden tutkimuksen tutkimustoimikunnan asettaminen
 
Selostus  
 
 Terveydenhuoltolain 61 §:n 3 momentin mukaan yhteistyöalueen hyvinvointialueiden

on perustettava alueelleen yliopistotasoisen terveyden tutkimuksen
tutkimustoimikunta, jossa on monitieteinen edustus yhteistyöalueen
terveydenhuollon toimintayksiköistä.

Yhtymähallitus on asettanut toimikunnan viimeksi päätöksellään 10.2.2025 § 12
edellisen yhtymähallituksen jäljellä olevaksi toimikaudeksi. Tällä hetkellä ei ole
toimivaltaista terveyden tutkimuksen tutkimustoimikuntaa ja sellainen tulee asettaa.

Etelä-Suomen yhteistyöalueen yhteistyösopimuksessa on sovittu, että
yhteistyöalueella on terveydenhuoltolain (1326/2010) 61 §:n mukainen
yliopistotasoisen terveyden tutkimuksen tutkimustoimikunta, joka päättää valtion
yliopistotasoiseen terveyden tutkimukseen suuntaaman rahoituksen osoittamisesta
tutkimushankkeille. Yhteistyösopimuksessa ei ole mainintaa tutkimustoimikunnan
kokoonpanosta. Maaliskuussa 2025 allekirjoitettu Etelä-Suomen yhteistyöalueen
yhteistyösopimus korvasi aiemman Hyksin erityisvastuualueen
järjestämissopimuksen.

HUSin tutkimusjohto on valmistellut tutkimustoimikunnan asettamista, ja pyytänyt
jäsenesitykset vaalikaudelle 2025-2028 yhteistyöalueen hyvinvointialueilta ja
asetuksella säädetyiltä palvelun tuottajilta 2.12.2024 lähetetyllä kirjeellä.
Jäsenesitykset on pyydetty 18.12.2024 mennessä. Kirjeessä on esitetty, että
tutkimustoimikunnan kokoonpanossa noudatettaisiin vastaavaa käytäntöä kuin
vuonna 2024. Toimikunnan kokoonpano on perustunut Hyksin erityisvastuualueen
järjestämissopimukseen ja edellä mainitun terveydenhuoltolain kohtaan.

Vuonna 2024 HUS nimesi toimikuntaan 8 jäsentä, joista neljä oli Helsingin yliopiston
lääketieteellisen tiedekunnan toimikuntaan esittämiä. Helsingin kaupunki, Länsi-
Uudenmaan, Vantaan ja Keravan, Keski-Uudenmaan, Itä-Uudenmaan,
Kymenlaakson, Etelä-Karjalan ja Päijät-Hämeen hyvinvointialueet nimesivät kukin
yhden jäsenen. Sen lisäksi toimikunnassa oli yksi jäsen, joka edusti alueella toimivia
asetuksella erikseen tähän rahoitukseen oikeutetuksi säädettyjä palvelun tuottajia.

Jäsenesityksiä valmisteltaessa on pyydetty huomioimaan, että toimikunnan
kokoonpanon tulee lain mukaan olla monitieteinen ja tämän turvaamiseksi on
pyydetty esittämään ensisijaisesti dosentin pätevyyden tai tarvittaessa tohtorin
tutkinnon omaavia jäseniä ja varajäseniä.
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Koska toimikunnan kokoonpanoon sovelletaan naisten ja miesten tasa-arvosta
annettua lakia, on kirjeessä pyydetty esittämään sekä miestä että naista ja
ilmoittamaan toive siitä, kumpi heistä tulisi nimetä varsinaiseksi jäseneksi ja kumpi
varajäseneksi.

Toimikunta esitetään asetettavaksi HUSin yhtymähallituksen toimikaudeksi 2025-
2028.

Toimikuntaan ehdotetaan nimettäviksi seuraavat henkilöt, ja heistä va. tutkimus- ja
tutkimusinnovaatiojohtaja Taneli Raivio toimikunnan puheenjohtajaksi ja esittelijäksi.

HUS-yhtymä
Jäsen Varajäsen
va. tutkimus- ja tutkimusinnovaatiojohtaja
Taneli Raivio, puheenjohtaja ja esittelijä

toimialajohtaja, johtava ylilääkäri Mika
Laine

ylilääkäri Päivi Miettinen ylilääkäri Veli-Matti Ulander
johtajaylilääkäri Markku Mäkijärvi osastonylilääkäri Mikko Seppänen

hallintoylihoitaja Marja Renholm ylilääkäri, vastuualuejohtaja Anna-Kaisa
Anttonen

Helsingin yliopisto
Jäsen Varajäsen
dekaani Johanna Arola professori Risto Renkonen
professori Eero Mervaala professori Kalle Saksela
professori Sanna Lehtonen professori Ilkka Ojanperä
professori Teija Kujala professori Laura Hokkanen

Etelä-Karjalan hyvinvointialue
Jäsen Varajäsen
ylilääkäri Tero Tapiola johtava asiantuntija Paula Soukkio

Helsingin kaupungin sosiaali-, terveys- ja pelastustoimiala
Jäsen Varajäsen
päällikkö, TtT Anja Kahanpää päällikkö, FT Laura Simoila

Itä-Uudenmaan hyvinvointialue
Jäsen Varajäsen
johtava lääkäri Susanna Varilo koulutusylilääkäri Annika Franzén

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
Jäsen Varajäsen
johtajaylilääkäri, TKI-johtaja Pirjo
Laitinen-Parkkonen

integraatiojohtaja Kristiina Kariniemi-
Örmälä
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Kymenlaakson hyvinvointialue
Jäsen Varajäsen
koulutusylilääkäri, dosentti Ville
Varmavuo ylilääkäri, LT Pälvi Vento

Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue
Jäsen Varajäsen

tutkimusjohtaja, LT, dosentti Silja Kosola palvelualuejohtaja, LT, dosentti Markus
Paananen

Päijät-Hämeen hyvinvointialue
Jäsen Varajäsen
toimialajohtaja, johtajaylilääkäri Tuomo
Nieminen professori Kaisa Hartikainen

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
Jäsen Varajäsen
ylilääkäri, LT Hetti Kirves ylilääkäri, dosentti Niilo Ryti

Asetuksella säädetyt palveluntuottajat
Jäsen Varajäsen
tutkimusprofessori Jukka Partanen, SPR
Veripalvelu

ylilääkäri, LT, dosentti Arja Uusitalo,
Helsingin Urheilulääkäriasema (HULA)

Varsinaisissa jäsenissä on kymmenen naista (59 %) ja seitsemän miestä (41 %) ja
varajäsenissä on yhdeksän naista (53 %) ja kahdeksan miestä (47 %). Toimikunnan
kokoonpano täyttää naisten ja miesten välisestä tasa-arvosta annetun lain
vaatimukset.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää

1. asettaa Etelä-Suomen yhteistyöalueen tutkimustoimikunnan yhtymähallituksen
toimikaudeksi 2025-2028
2. nimetä toimikuntaan perusteluissa mainitut jäsenet ja heidän henkilökohtaiset
varajäsenensä ja
3. valita va. tutkimus- ja tutkimusinnovaatiojohtaja Taneli Raivion toimimaan toimi-
kunnan puheenjohtajana ja esittelijänä.

 
Asian käsittely  
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 Asiassa käydyn keskustelun aikana Anne Portaankorva esitti, että professori Kalle

Saksela valitaan toimikunnan varsinaiseksi jäseneksi professori Eero Mervaalan
tilalle, ja että uudeksi varajäseneksi professori Kalle Sakselan tilalle valitaan
professori Timo Myöhänen.

Henrik Vuornos esitti, että Markus Paanasen tilalle toimikunnan varajäseneksi
valitaan LT, lastentautien erikoislääkäri Kaisa Kivistö.

Todettuaan keskustelun päättyneeksi puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko esitetyt
jäsenmuutokset hyväksyä yksimielisesti. Koska kukaan ei vastustanut esitystä, totesi
puheenjohtaja, että esitetyt jäsenmuutokset oli hyväksytty yksimielisesti.

 
Päätös  
 
 Yhtymähallitus päätti yksimielisesti

1. asettaa Etelä-Suomen yhteistyöalueen tutkimustoimikunnan yhtymähallituksen
toimikaudeksi 2025-2028

2. nimetä toimikuntaan seuraavat jäsenet ja heidän henkilökohtaiset varajäsenensä

HUS-yhtymä
Jäsen Varajäsen
va. tutkimus- ja tutkimusinnovaatiojohtaja Taneli
Raivio, puheenjohtaja ja esittelijä

toimialajohtaja, johtava
ylilääkäri Mika Laine

ylilääkäri Päivi Miettinen ylilääkäri Veli-Matti Ulander

johtajaylilääkäri Markku Mäkijärvi osastonylilääkäri Mikko
Seppänen

hallintoylihoitaja Marja Renholm ylilääkäri, vastuualuejohtaja
Anna-Kaisa Anttonen

Helsingin yliopisto
Jäsen Varajäsen
dekaani Johanna Arola professori Risto Renkonen
professori Kalle Saksela professori Timo Myöhänen
professori Sanna Lehtonen professori Ilkka Ojanperä
professori Teija Kujala professori Laura Hokkanen

Etelä-Karjalan hyvinvointialue
Jäsen Varajäsen
ylilääkäri Tero Tapiola johtava asiantuntija Paula Soukkio

Helsingin kaupungin sosiaali-, terveys- ja pelastustoimiala
Jäsen Varajäsen
päällikkö, TtT Anja Kahanpää päällikkö, FT Laura Simoila
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Itä-Uudenmaan hyvinvointialue
Jäsen Varajäsen
johtava lääkäri Susanna Varilo koulutusylilääkäri Annika Franzén

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
Jäsen Varajäsen
johtajaylilääkäri, TKI-johtaja Pirjo Laitinen-
Parkkonen

integraatiojohtaja Kristiina Kariniemi-
Örmälä

Kymenlaakson hyvinvointialue
Jäsen Varajäsen
koulutusylilääkäri, dosentti Ville Varmavuo ylilääkäri, LT Pälvi Vento

Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue
Jäsen Varajäsen
tutkimusjohtaja, LT, dosentti Silja
Kosola

LT, lastentautien erikoislääkäri Kaisa
Kivistö

Päijät-Hämeen hyvinvointialue
Jäsen Varajäsen
toimialajohtaja, johtajaylilääkäri Tuomo Nieminen professori Kaisa Hartikainen

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
Jäsen Varajäsen
ylilääkäri, LT Hetti Kirves ylilääkäri, dosentti Niilo Ryti

Asetuksella säädetyt palveluntuottajat
Jäsen Varajäsen
tutkimusprofessori Jukka
Partanen, SPR Veripalvelu

ylilääkäri, LT, dosentti Arja Uusitalo, Helsingin
Urheilulääkäriasema (HULA)

ja

3. valita va. tutkimus- ja tutkimusinnovaatiojohtaja Taneli Raivion toimimaan
toimikunnan puheenjohtajana ja esittelijänä.

 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Perussopimus 13 §
 
Lisätiedot  
 
 Va. tutkimus- ja tutkimusinnovaatiojohtaja Taneli Raivio, etunimi.sukunimi@hus.fi
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Tiedoksi  
 
 Toimikuntaan nimetyt

Johdon assistentti Lauri Ihari
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90 § Oikaisuvaatimus tavoitteisiin ja tulokseen sidotun muuttuvan palkanosan
määräytymistä koskevasta päätöksestä
 
Selostus  
 
 XXXXXXXXXXXXX on toimittanut 24.06.2025 päivätyn oikaisuvaatimuksen koskien

HUS-yhtymän toimitusjohtajan Matti Bergendahlin tavoitteisiin ja tulokseen sidotun
muuttuvan palkanosan määräytymistä koskevaa päätöstä § 154, 23.6.2025
(HUS/129/2025).

XXXXXXXXXXXXXn oikaisuvaatimus ja sen perustelut

XXXXXXXXXXXXX toteaa, että kyseistä päätöstä on muutettava perusteluidensa
osalta siten, että mitään varaumia palkanosan oikeuteen ei esitetä työsuhteen
päättymiseen liittyen. Edelleen päätöksestä on poistettava työssäoloehto seuraavan
vuoden aikana, joka nyt moitittavassa päätöksessä on määritelty HUS tilinpäätöksen
allekirjoituspäiväksi.

XXXXXXXXXXXXX toteaa oikaisuvaatimuksessaan, että päätös on
yhdenvertaisuuslain 8§ mukaisen syrjinnän kiellon vastainen eikä
yhdenvertaisuuslain muista pykälistä löydy tilanteeseen soveltuvaa erilaisen
kohtelun oikeuttavaa perustetta. Päätös on XXXXXXXXXXXXXn mukaan myös
kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain 12 §:n vastainen.

XXXXXXXXXXXXXn mukaan päätös on muutosvaatimusten mukaisilta osilta
syntynyt virheellisen menettelyn tuloksena. HUSin viranhaltijoihin sovellettavan
yhteistoimintalainsäädännön sekä sitovien työehtosopimusten puitteissa toimittaessa
palvelussuhteen ehtojen muuttaminen edellyttää vähintään viranhaltijan kuulemista,
osapuolten välistä neuvottelua ja sopimista tai viranhaltijan suostumusta. Milloin
palvelusuhteen ehtoja voidaan muuttaa työnantajan yksipuolisella päätöksellä,
viranhaltijan työnkuvan/tehtävien/aseman tulee olennaisesti muuttua ja muutoksille
pitää olla perusteltu syy.

XXXXXXXXXXXXXn mukaan toimitusjohtajan päätös on kokonaisuutena
omavaltainen ja hyvän hallinnon vastainen. Tehdyllä päätöksellä on puututtu/pyritään
puuttumaan palvelusuhteen ehtoihin toimialajohtajien vahingoksi vuosia viranhoidon
aloituksen jälkeen ilman yhteistoiminnallista menettelyä ja ilman muutoksia
toimialajohtajien toimenkuvassa sekä ilman esitettyjä oleellisia perusteita.

Taustaa palkanosan maksusta

HUSin hallitus on päättänyt vuonna 2014, että tietyissä viroissa virkaan kuuluu
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kokonaispalkan lisäksi tulokseen sidottu palkanosa 0-20 % em. kokonaispalkasta.
HUSin hallitus on määrittänyt toimitusjohtajalle oikeuden päättää ao. palkanosan
kriteereistä ja mittareista. Tämän mukaisesti toimitusjohtaja on vuosittain tehnyt
päätöksen, jossa kriteerit on määritetty. Kriteerit ja mittarit ovat muuttuneet
vuosittain.

Vuosien 2022-2024 osalta päätöksissä on mukana ehto, jonka mukaan "muuttuvaa
palkanosaa ei makseta, mikäli palvelussuhde päättyy ennen kalenterivuoden
loppua".

Palkanosan maksamisen kriteerit

Yhtymähallitus on 28.11.2024 päättänyt painottaa tulokseen sidotun palkanosan
kriteereitä siten, että HUS-yhtymän talousarvion toteutuminen vaikuttaa aina
palkkion suorittamiseen. Jos tilikauden tulos vuonna 2025 poikkeaa tavoitteesta
merkittävästi eli enemmän kuin -0,5 % yhtymätason toimintakuluista, ei palkkiota
suoriteta lainkaan.

Lisäksi vuonna 2025 on päätöksellä asetettu talous-, henkilöstö-, asiakas-, palvelut-
ja esihenkilötyö/johtamisen -tavoitteet. Muuttuvan palkanosan toteuma lasketaan
jokaisesta toteutuneesta tavoitteesta ja mittarista lineaarisesti erikseen.

Muuttuvan palkanosan tarkasteluväli on kalenterivuosi. Arviointi tulosten
saavuttamisesta tehdään tilivuotta seuraavan maaliskuun loppuun mennessä.
Muuttuvan palkanosan toteuma maksetaan sen jälkeen, kun HUSin tilintarkastus on
valmistunut ja hallitus on allekirjoittanut tilinpäätöksen.

Muuttuvan palkanosan laskentapohjana käytetään arvioitavan vuoden joulukuun
kokonaispalkkaa (ilman puhelinetua) kerrottuna luvulla 12. Muuttuvan palkanosan
suuruus voi olla yhteensä enintään 20 % edellä mainitulla tavalla lasketusta
palkkasummasta.

Päätöksessä (§ 154, 23.6.2025) on nimenomaisesti todettu, että "Mikäli tulosalue-/
toimialajohtajan palvelussuhde päättyy ennen kuin hallitus on allekirjoittanut
tilinpäätöksen, muuttuvaa palkanosaa ei makseta.".

Vuosittainen päätöksenteko palkanosan kriteereistä ja mittareista ei edellytä
neuvottelua tai sopimista, vaikka käytännössä kriteereistä ja mittareista voidaankin
keskustella ennen päätöksentekoa.

Kyseisen palkkion maksamisessa ei ole kyseessä myöskään palvelussuhteen ehto,
josta olisi erikseen sovittu. Palkkion maksaminen perustuu vuosittain tehtävään
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päätökseen, ja siinä mainittuihin kriteereihin ja mittareihin, jotka voivat vaihtua, ja
ovat myös käytännössä vaihtuneet järjestelmän voimassaolon aikana.

Mikäli palkanosaa maksettaisiin vajaasta vuodesta, johtaisi se epätasa-arvoiseen ja
epätarkoituksenmukaiseen lopputulokseen. Esimerkkinä voidaan mainita tilanne,
jossa alkuvuoden palvelussuhteessa ollut saisi muuttuvan palkanosan edelliseltä
vuodelta.

Osana tuottavuuden kehitysohjelmaa on tarkoitus käydä läpi myös johdon tulokseen
sidottua palkitsemista ja tehdä hallitukselle mahdolliset ehdotukset sen
uudistamiseksi. Johtamisen ja palkitsemisen mahdollinen uudistaminen on
suunniteltu toteutettavaksi vuonna 2026.

Yhteenveto

Edellä todettuun viitaten XXXXXXXXXXXXX ei ole esittänyt sellaisia perusteluja,
joiden valossa toimitusjohtajan päätöstä § 154, 23.6.2025 (HUS/129/2025) tulisi
muuttaa varaumien osalta.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää hylätä XXXXXXXXXXXXXn 24.6.2025 päivätyn

oikaisuvaatimuksen.
 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Hyvinvointialuelaki 139 §
 
Lisätiedot  
 
 Palvelussuhdejohtaja Laura Lindholm, etunimi.j.sukunimi@hus.fi

Palvelussuhdejuristi Toni Eronen, etunimi.m.sukunimi@hus.fi
 
Tiedoksi  
 
 XXXXXXXXXXXXX

Palvelussuhdejohtaja Laura Lindholm
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Palvelussuhdelakimies Toni Eronen
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91 § Hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista otto-oikeusmenettelyä varten saapuneet
päätökset
 
Selostus  
 
 Yhtymähallitus on päättänyt 14.12.2022 § 62, että sille tulee raportoida

hallintosäännön 33 §:n mukaisesti otto-oikeutta koskevaa harkintaa varten seuraavat
päätökset hallituksen alaisista tulosalueista:

toimitusjohtajan tai tulosaluejohtajien välittömien alaisten valinta virkaan tai
toimeen

1.

toimitusjohtajan tai tulosaluejohtajien välittömille alaisille myönnetyt
harkinnanvaraiset yli kuuden kuukauden virkavapaat tai työlomat

2.

ennakoidulta arvoltaan yli 100.000 euron hankinnat3.
palvelusetelin käyttöönotto4.
yli 10.000 euron suuruiset vahingonkorvauksen myöntämistä koskevat
päätökset

5.

päätösvallan delegointia koskevat päätökset6.

Otto-oikeuden alainen päätös voidaan laittaa täytäntöön sen jälkeen, kun hallitus on
päättänyt olla käyttämättä otto-oikeutta kyseiseen päätökseen tai kun päätös on ollut
nähtävillä kahden viikon ajan hallituksen sähköisessä työtilassa, eikä hallituksen
puheenjohtaja tai esittelijä ole käyttänyt otto-oikeutta.

Otto-oikeuden alaiset päätökset julkaistaan hallituksen sähköiseen työtilaan sitä
mukaa kun päätöksiä tehdään. Koska oikaisuvaatimusaika on kaksi viikkoa,
suositellaan yhtymähallituksen jäseniä viikoittain seuraamaan työtilassa julkaistuja
päätöksiä.

Yhtymähallitukselle tuodaan tiedoksi mahdollista hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista
otto-oikeusmenettelyä varten liitteessä 1 mainitut päätökset, jotka ovat olleet
nähtävillä luottamushenkilöiden kokousportaalissa.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää, ettei se ota käsiteltäväkseen liitteessä 1 lueteltuja

hyvinvointialuelain 97 §:n tarkoittamia päätöksiä.
 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
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Päätösvallan peruste
 
 Hallintosääntö 33 § ja 35 §
 
Lisätiedot  
 
 Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Liitteet  
 
 1. Päätösluettelo
 
Tiedoksi  
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92 § Muut asiat
 
Selostus  
 
 Suuri SOTE-seminaari 30.10.2025

Tilaisuuteen voivat osallistua sekä yhtymähallituksen jäsenet että varajäsenet.
Lisätietoja ja ilmoittautumiset osoitteessa https://events.bonnierbusiness.fi/suuri-
sote-seminaari/

Uudenmaan maakuntaparlamentti 11.11.2025

Tilaisuuteen voivat osallistua sekä yhtymähallituksen jäsenet että varajäsenet.
Ilmoittautumiset Uudenmaan liiton verkkosivujen kautta osoitteessa
www.https://uudenmaanliitto.fi/liitto/maakuntaparlamentti/

Oheismateriaalina 1 HUSin laskutustiedot ilmoittautumista varten.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää

1. hyväksyä osallistumisen Suureen SOTE-seminaariin ja Uudenmaan
maakuntaparlamenttiin perusteluissa sanotun mukaisesti.

2. että yhtymähallituksen varsinaiset jäsenet voivat osallistua luottamustoimen
hoidon kannalta tarpeellisiin kotimaassa järjestettyihin koulutustilaisuuksiin, joista
aiheutuvat kohtuulliset kustannukset korvataan yhtymän varoista. Yhtymähallituksen
puheenjohtaja hyväksyy osallistumisen, ja yhtymähallituksen sihteeri hyväksyy
laskut.

 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Lisätiedot  
 
 Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
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Tiedoksi  
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93 § Info-asiat
 
Selostus  
 
 Puheenjohtajan katsaus

- yhtymähallituksen puheenjohtaja Risto Rautava

Toimitusjohtajan ajankohtaiskatsaus
- toimitusjohtaja Matti Bergendahl

Hoitoon pääsy
- johtajaylilääkäri Markku Mäkijärvi

 
Päätösesitys  
 
 Merkitään tiedoksi.
 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Lisätiedot  
 
 Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, etunimi.sukunimi@hus.fi

Johtajaylilääkäri Markku Mäkijärvi, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Tiedoksi  
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MUUTOKSENHAKUOHJEET JA -KIELLOT

Seuraavassa mainittuihin päätöksiin ei saa hakea muutosta.

Seuraavista päätöksistä ei saa tehdä hyvinvointialuelain (611/2021) 141 §:n mukaan
oikaisuvaatimusta eikä aluevalitusta, koska päätös koskee vain valmistelua tai
täytäntöönpanoa, pykälät: 79, 80, 81, 82, 85, 86, 87, 91, 92, 93 §

Oikeudenkäynnistä hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 6 §:n tai muiden säädösten
mukaan ei seuraaviin päätöksiin saa hakea muutosta valittamalla, valituskieltojen perusteet ja
pykälät:

Päätöksiin liittyvien yksityisoikeudellisten asioiden käsittely kuuluu Helsingin käräjäoikeuden
toimivaltaan, pykälät:

Tämän kokouksen päätöksiin voi hakea muutosta jäljempänä annettujen ohjeiden
mukaisesti.

Oikaisuvaatimusohje, ohje kohdassa 1, pykälät: 83, 84, 88, 89 §

Koska tässä mainituista päätöksistä voidaan tehdä oikaisuvaatimus, ei niihin saa hakea
muutosta valittamalla.

Hankinta-asia, ohjeet kohdissa 2 ja 3, pykälät:
Aluevalitus Helsingin hallinto-oikeudelle, ohje kohdassa 4, pykälät:
Hallintovalitus Helsingin hallinto-oikeudelle, ohje kohdassa 4, pykälät:

1. OIKAISUVAATIMUSOHJE

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen). HUS-yhtymän
viranomaisen päätöksestä oikaisuvaatimuksen saavat tehdä myös HUS-yhtymän jäsenenä
oleva hyvinvointialue, Helsingin kaupunki ja näiden jäsenet. Oikaisuvaatimus tehdään
kirjallisena.

Oikaisuvaatimuskielto

Oikaisuvaatimusta ei saa tehdä päätöksestä, joka koskee vain valmistelua tai
täytäntöönpanoa, oikaisuvaatimuksen johdosta annetusta päätöksestä eikä päätöksestä,
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johon haetaan muutosta muun lain kuin hyvinvointialuelain (611/2021) nojalla.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Yhtymähallituksen päätöksestä oikaisuvaatimus osoitetaan yhtymähallitukselle.

Konsernijaoston päätöksestä oikaisuvaatimus osoitetaan yhtymähallitukselle.

Tarkastuslautakunnan päätöksestä oikaisuvaatimus osoitetaan tarkastuslautakunnalle.

Yhtymähallitus käsittelee oikaisuvaatimuksen myös silloin, jos se on käyttänyt
hyvinvointialuelain (611/2021) 97 §:n mukaista otto-oikeuttaan jaoston tai lautakunnan
päätökseen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. Asianosaisen
katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän päivän kuluttua kirjeen
lähettämisestä, kolmantena päivänä sähköisen viestin lähettämisestä, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana.
Hyvinvointialueen jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua
siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa.

Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen päivä
on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto taikka arkilauantai, saa
oikaisuvaatimuksen toimittaa perille ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Oikaisuvaatimuksen sisältö

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava
päätös, johon vaaditaan oikaisua,-
miltä kohdin päätökseen vaaditaan oikaisua ja mitä muutoksia vaaditaan tehtäväksi,-
oikaisuvaatimuksen perustelut,-
mihin oikaisuvaatimusoikeus perustuu, ellei oikaisuvaatimuksen kohteena oleva päätös
kohdistu sen tekijään,

-

oikaisuvaatimuksen tekijän nimi, kotikunta ja yhteystiedot,-
mahdollisen asiamiehen tai laillisen edustajan yhteystiedot sekä-
postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon asiaan liittyvät asiakirjat voidaan lähettää.-

Oikaisuvaatimuksen liitteet

Oikaisuvaatimukseen on liitettävä
oikaisuvaatimuksen kohteena oleva päätös oikaisuvaatimusohjeineen,-
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selvitys siitä, milloin oikaisuvaatimuksen tekijä on saanut päätöksen tiedoksi, tai muu
selvitys oikaisuvaatimusajan alkamisajankohdasta sekä

-

asiakirjat, joihin oikaisuvaatimuksen tekijä vetoaa vaatimuksensa tueksi, ellei niitä ole jo
aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.

-

Oikaisuvaatimusviranomaisen päätöksen liitteistä voi tiedustella HUS Kirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettävistä asiakirjoista sovelletaan viranomaisten toiminnan
julkisuudesta annetun lain (621/1999) säännöksiä.

Oikaisuvaatimuksen perille toimittaminen

Asianosaisen tai hänen valtuuttamansa henkilön on toimitettava
oikaisuvaatimusviranomaiselle osoitettu oikaisuvaatimus HUS Kirjaamoon, jonka yhteystiedot
on mainittu kohdassa 5.

Oikaisuvaatimus on jätettävä niin ajoissa, että se ehtii perille oikaisuvaatimusajan viimeisenä
päivänä ennen HUS Kirjaamon asiakaspalveluajan päättymistä. Omalla vastuulla
oikaisuvaatimuksen voi lähettää postitse, lähetin välityksellä tai faksilla taikka sähköpostilla.

2. OIKAISUOHJE

Hankintayksikön päätökseen tai muuhun hankintamenettelyssä tehtyyn ratkaisuun tyytymätön
voi tehdä julkisista hankinnoista ja käyttöoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016)
(hankintalaki) 132-134 §:n mukaan hankintayksikölle kirjallisen hankintaoikaisun.
Hankintaoikaisun voi tehdä tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen
tehnyt ehdokas eli se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai
etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen). Hankintaoikaisu tehdään kirjallisena.

Hankintaoikaisun käsittelevä viranomainen

Hankintaoikaisu osoitetaan hankintapäätöksen tehneelle toimielimelle tai viranhaltijalle
hankintayksikköön.

Määräaika oikaisua koskevien vaatimusten tekemiselle

Hankintaoikaisua on vaadittava 14 päivän kuluessa siitä, kun asianosainen on saanut tiedon
hankintayksikön päätöksestä tai muusta hankintamenettelyssä tehdystä ratkaisusta.

Asianosaisen katsotaan saaneen hankintapäätöksen oheisasiakirjoineen tiedoksi sähköistä
tiedoksiantoa käytettäessä sinä päivänä, jolloin päätöksen oheisasiakirjoineen sisältävä
sähköinen viesti on vastaanottajan käytettävissä tämän vastaanottolaitteessa siten, että
viestiä voidaan käsitellä. Tällaisena ajankohtana pidetään viestin lähettämispäivää, jollei
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asiassa esitetä luotettavaa selvitystä tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sähköinen viesti on saapunut vastaanottajalle
myöhemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeellä vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan
saaneen asiasta tiedon seitsemäntenä päivänä kirjeen lähettämisestä, jollei tiedoksiannon
näytetä tapahtuneen myöhemmin. Käytettäessä todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto
katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. Tiedoksisaantipäivää ei lueta määräaikaan.

Jos määräajan viimeinen päivä on pyhäpäivä tai muu sellainen päivä, jolloin virastossa ei
työskennellä, vaatimuksen saa toimittaa ensimmäisenä sen jälkeisenä arkipäivänä.
Hankintaoikaisun vireilletulo ja käsittely eivät vaikuta siihen määräaikaan, jonka kuluessa
asianosainen voi hankintalain nojalla hakea muutosta valittamalla markkinaoikeuteen.

Hankintaoikaisun sisältö

Hankintaoikaisusta on käytävä ilmi
asianosaisen nimi ja kotikunta,-
postiosoite ja muut yhteystiedot, johon asiaa koskevat ilmoitukset voidaan toimittaa,-
päätös, johon haetaan oikaisua sekä-
miltä osin päätökseen haetaan oikaisua ja mitä muutoksia siihen vaaditaan tehtäväksi
sekä perusteet.

-

Jos puhevaltaa käyttää muu kuin asianosainen itse, on vaatimuksessa mainittava myös tämän
henkilön nimi, kotikunta, postiosoite ja muut yhteystiedot, johon asiaa koskevat ilmoitukset
voidaan toimittaa.

Jos vaatimus toimitetaan kirjeenä, on asianosaisen tai hänen laillisen edustajansa taikka
asiamiehen omakätisesti allekirjoitettava vaatimus. Tarvittaessa voidaan vaatimuksen tekijää
pyytää toimittamaan sähköpostilla saapuneesta vaatimuksesta alkuperäinen allekirjoitettu
kappale, mikäli on syytä epäillä asiakirjan aitoutta, eheyttä ja muuttumattomuutta (laki
sähköisestä asioinnista viranomaistoiminnassa 13/2003).

Hankintaoikaisuun on liitettävä asiakirjat, joihin vaatimuksen tekijä vetoaa, jolleivat ne jo ole
hankintayksikön hallussa.

Hankintapäätöksen liitteistä voi tiedustella HUS Kirjaamosta. Kirjaamon yhteystiedot on
mainittu kohdassa 5.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettävistä asiakirjoista sovelletaan julkisuuslain (621/1999)
säännöksiä.
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Toimitusosoite

Asianosaisen tai hänen valtuuttamansa henkilön on toimitettava hankintaoikaisun
käsittelevälle viranomaiselle osoitetut vaatimukset HUS Kirjaamoon. Kirjaamon yhteystiedot
on mainittu kohdassa 5.

Vaatimus on jätettävä niin ajoissa, että se ehtii perille määräajan viimeisenä päivänä ennen
kirjaamon aukioloajan päättymistä. Omalla vastuulla vaatimuksen voi lähettää postitse, lähetin
välityksellä tai faksilla taikka sähköpostilla.

3. VALITUSOSOITUS MARKKINAOIKEUTEEN

Tarjoaja, osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia koskee, voi saattaa
asian markkinaoikeuden käsiteltäväksi tekemällä valituksen.

Valitusoikeus koskee kansallisen kynnysarvon ja EU-kynnysarvon ylittävistä julkisista
hankinnoista annettuja päätöksiä.

Valituskielto

Hankintalain 163 §:n mukaan markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvaan asiaan ei saa hakea
muutosta hyvinvointialuelain (611/2021) eikä oikeudenkäynnistä hallintoasioissa annetun lain
(808/2019) nojalla.

Puitejärjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea muutosta valittamalla, jollei
markkinaoikeus myönnä asiassa käsittelylupaa hankintalain 146 §:n mukaisesti.

Asian saattaminen markkinaoikeuteen

Jos hankinnassa on menetelty hankintalain tai sen nojalla annettujen säännösten tai
määräysten tai Euroopan yhteisön lainsäädännön tai maailman kauppajärjestön julkisia
hankintoja koskevan sopimuksen vastaisesti, voi se, jota asia koskee tai muu hankintalain 145
§:ssä mainittu taho, saattaa asian valituksella markkinaoikeuden käsiteltäväksi ja käyttää
asiassa puhevaltaa.

Markkinaoikeus ei käsittele hakemusta, jonka ennakoitu arvo on pienempi kuin hankintalain 25
§:ssä säädetyt kynnysarvot.

Markkinaoikeuden käytettävissä olevista seuraamuksista on säädetty hankintalain 16 luvussa.

Päätös ei sido yhtymää ennen kuin on selvinnyt, käyttääkö ylempi toimielin asiassa
hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista otto-oikeutta.
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Sopimus ei synny päätöksen tiedoksiannolla. Hankintalain 128 §:n mukaan hankintayksikön
on päätöksen tekemisen jälkeen tehtävä hankintaa koskeva kirjallinen sopimus. EU-
kynnysarvon ylittävissä hankinnoissa hankintasopimus voidaan tehdä ja panna täytäntöön
aikaisintaan 14 päivän kuluttua päätöksen tiedoksiannosta

Valituslupa

Hankintalain 146 §:n mukaan puitejärjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea
valittamalla muutosta, jollei markkinaoikeus myönnä asiassa käsittelylupaa.

Lupa on myönnettävä, jos:
1. asian käsittely on lain soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa asioissa tärkeää; tai
2. siihen on painava, hankintayksikön menettelyyn liittyvä syy.

Valituksen määräaika

Jollei toisin säädetä, valitus on tehtävä kirjallisesti 14 päivän kuluessa siitä, kun asianosainen
on saanut tiedon hankintaa koskevasta päätöksestä valitusosoituksineen.

Valitus on tehtävä 30 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista, jos hankintayksikkö on
tehnyt hankintasopimuksen hankintalain 130 §:n 1 tai 3 kohdan nojalla noudattamatta
odotusaikaa.

Valitus on tehtävä kuuden kuukauden kuluessa hankintapäätöksen tekemisestä siinä
tapauksessa, että ehdokas tai tarjoaja on saanut tiedon hankintapäätöksestä
valitusosoituksineen ja hankintapäätös tai valitusosoitus on ollut olennaisesti puutteellinen.

Asianosaisen katsotaan saaneen hankintapäätöksen oheisasiakirjoineen tiedoksi sähköistä
tiedoksiantoa käytettäessä sinä päivänä, jolloin päätöksen oheisasiakirjoineen sisältävä
sähköinen viesti on vastaanottajan käytettävissä tämän vastaanottolaitteessa siten, että
viestiä voidaan käsitellä. Tällaisena ajankohtana pidetään viestin lähettämispäivää, jollei
asiassa esitetä luotettavaa selvitystä tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sähköinen viesti on saapunut vastaanottajalle
myöhemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeellä vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan
saaneen asiasta tiedon seitsemäntenä päivänä sen lähettämisestä, jollei tiedoksiannon
näytetä tapahtuneen myöhemmin. Käytettäessä todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto
katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. Tiedoksisaantipäivää ei lueta mukaan
määräaikaan.
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Jos vireillepanoajan viimeinen päivä on pyhäpäivä tai muu sellainen päivä, jolloin virastossa ei
työskennellä, asiakirjat saa toimittaa markkinaoikeudelle ensimmäisenä sen jälkeisenä
arkipäivänä.

Valituksen sisältö

Valituksessa on ilmoitettava
hankinta-asia, jota valitus koskee ja-
valittajan vaatimukset ja niiden perusteet-
puitejärjestelyyn perustuvan hankinnan osalta valituskirjelmässä on esitettävä, minkä
vuoksi käsittelylupa tulisi myöntää

-

valittajan nimi ja kotikunta-
postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan
toimittaa

-

Jos valittajan puhevaltaa käyttää hänen laillinen edustajansa tai asiamiehensä tai jos
valituksen laatija on joku muu henkilö, valituksessa on ilmoitettava myös tämän nimi ja
kotikunta.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelmä.

Valitukseen on liitettävä
päätös, jota vaaditaan muutettavaksi, alkuperäisenä tai jäljennöksenä sekä-
todistus siitä, minä päivänä päätös on annettu tiedoksi tai muu selvitys vireillepanoajan
alkamisen ajankohdasta.

-

Valitukseen on liitettävä asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi. Asiamiehen on
liitettävä valtakirja sen mukaan kuin oikeudenkäynnistä hallintoasioissa annetun lain 32 §:ssä
säädetään.

Hankintapäätöksen liitteistä voi tiedustella HUS Kirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettävistä asiakirjoista sovelletaan julkisuuslain (621/1999)
säännöksiä.

Muutoksenhausta ilmoittaminen hankintayksikölle

Hankintalain 148 §:n nojalla hankinta-asiaan muutosta hakevan on kirjallisesti ilmoitettava
hankintayksikölle asian saattamisesta markkinaoikeuden käsiteltäväksi. Ilmoitus on
toimitettava hankintayksikölle asianomaisen kirjaamon osoitteeseen viimeistään silloin, kun
hankintaa koskeva valitus toimitetaan markkinaoikeuteen.

Valituksen toimittaminen
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Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle, jonka yhteystiedot ovat:

Markkinaoikeus
Radanrakentajantie 5
00520 Helsinki
Puhelin: 029 564 3300
Faksi: 029 564 3314
markkinaoikeus@oikeus.fi

Valituksen voi tehdä myös hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Valituksen tulee olla perillä valitusajan viimeisenä päivänä ennen markkinaoikeuden virka-ajan
päättymistä. Itse tiedoksisaantipäivää ei lasketa mukaan.

Hakemuksen voi toimittaa markkinaoikeuden kansliaan henkilökohtaisesti, asiamiestä
käyttäen, lähetin välityksellä, postitse, faksin tai sähköpostin avulla kuten laissa sähköisestä
asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003) säädetään.

Asian käsittelystä markkinaoikeudessa peritään voimassa olevan lain mukainen
oikeudenkäyntimaksu.
(Tuomioistuinmaksulaki, 1455/2015:
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2015/20151455?search%5Btype%5D=pika&search%5Bpik
a%5D=tuomioistuinmaksulaki#P5)

4. VALITUSOSOITUS HELSINGIN HALLINTO-OIKEUTEEN

Valitusoikeus

Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun päätökseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksella
Helsingin hallinto-oikeudelta vain se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Mikäli päätös
oikaisuvaatimuksen johdosta on muuttunut, tai jos kyse on valtuuston päätöksestä,
päätökseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksella myös se, johon päätös on kohdistettu tai
jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen),
yhtymän jäsenkunta sekä kunnan jäsen.

Aluevalituksen saa tehdä sillä perusteella, että
1. päätös on syntynyt virheellisessä järjestyksessä,
2. päätöksen tehnyt viranomainen on ylittänyt toimivaltansa, tai
3. päätös on muuten lainvastainen.
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Hallintovalituksen saa tehdä päätöksestä, jolla hallintoasia on ratkaistu tai jätetty tutkimatta.

Valituskielto

Aluevalitusta tai hallintovalitusta ei saa tehdä päätöksestä, joka koskee vain valmistelua tai
täytäntöönpanoa.

Markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvasta asiasta ei saa valittaa hyvinvointialuelain
(611/2021) nojalla eikä oikeudenkäynnistä hallintoasioissa annetun lain (808/2019) nojalla.
Valituskielto perustuu hankintalain 163 §:ään.

Valitusaika

Kirjallinen valitus on tehtävä 30 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. Asianosaisen
katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän päivän kuluttua kirjeen
lähettämisestä, kolmantena päivänä sähköisen viestin lähettämisestä, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. Kunnan
jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja
on nähtävänä yleisessä tietoverkossa.

Tiedoksisaantipäivää ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen päivä on pyhäpäivä,
itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto taikka arkilauantai, saa valituksen
toimittaa perille ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Valituksen sisältö

Valituksessa on ilmoitettava
päätös, johon haetaan muutosta,-
miltä kohdin päätökseen haetaan muutosta ja mitä muutoksia siihen vaaditaan tehtäväksi,-
vaatimusten perustelut,-
mihin valitusoikeus perustuu, ellei valituksen kohteena oleva päätös kohdistu valittajaan,-
valittajan nimi, kotikunta ja yhteystiedot,-
mahdollisen asiamiehen tai laillisen edustajan yhteystiedot sekä-
postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon oikeudenkäyntiin liittyvät asiakirjat voidaan
lähettää.

-

Valituksen liitteet

Valitukseen on liitettävä:
valituksen kohteena oleva päätös valitusosoituksineen,-
selvitys siitä, milloin valittaja on saanut päätöksen tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan
alkamisajankohdasta sekä

-

asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, ellei niitä ole jo aikaisemmin-
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toimitettu viranomaiselle.
Valituksen kohteena olevan päätöksen liitteistä voi tiedustella HUS Kirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettävistä asiakirjoista sovelletaan viranomaisten toiminnan
julkisuudesta annetun lain (621/1999) säännöksiä.

Valituksen perille toimittaminen

Valittajan tai hänen valtuuttamansa henkilön on toimitettava valitus Helsingin hallinto-
oikeuteen, jonka yhteystiedot ovat:

Helsingin hallinto-oikeus
Radanrakentajantie 5
00520 Helsinki
Puhelin: 029 564 2000
Faksi: 029 564 2079
helsinki.hao@oikeus.fi

Valituksen voi tehdä myös hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Asiakirjat toimitetaan perille omalla vastuulla postitse, lähetin välityksellä taikka faksilla tai
sähköpostilla. Valitus on liitteineen toimitettava perille siten, että se ehtii perille hallinto-
oikeuteen ennen valitusajan päättymistä.

Hallinto-oikeudessa suoritettavasta valituksen käsittelystä perittävän oikeudenkäyntimaksun
edellytykset ja suuruus määräytyvät tuomioistuinmaksulain (1455/2015) mukaisesti. Jos
oikeudenkäyntimaksu peritään, sen suuruus on 310 €.
(Tuomioistuinmaksulaki:
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2015/20151455?search%5Btype%5D=pika&search%5Bpik
a%5D=tuomioistuinmaksulaki#P5)

5. YHTEYSTIEDOT

HUS Kirjaamo
Postiosoite: PL 200, 00029 HUS
Käyntiosoite: Marjaniementie 74, Iiris-keskus, 00930 Helsinki
Puhelinvaihde: 09 4711
Puhelin: 050 428 7837
Faksi: 09 471 75500
Sähköposti: kirjaamo@hus.fi
Asiakaspalvelu arkisin klo 9.00-15.00.
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