Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
Vastra Nqunds val




Osavuosikatsauksen tausta

* Vuoden 2025 talousarviossa on maaritelty, etta
talousarvion toteutumisesta raportoidaan
aluevaltuustolle osavuosikatsauksissa
neljannesvuosittain.

 Osavuosikatsauksen sisalto:

« Toiminnan ja talouden keskeiset
toteumatiedot seka tilinpaatdésennuste

« Aluevaltuustoon nahden sitovien
strategisten vuositavoitteiden toteuman

 Liitteet (seurantaraportit) \\‘:\“"{\\%
« Osavuosikatsauksen yhteydessa esitetaan ' t& y

myo0s ehdotukset talousarviomuutoksista. b—




Palvelujen reformi on hyvinvointialueilla vasta alussa
Reformen av tjénsterna i valfirdsomradena &r bara i bérjan

2022-2025 2025-2029
Turvallinen siirtymi Vakauttamisvaihe Palvelujen uudistaminen
Trygg évergang Stabileringsfas Tjénsterna férnyas

Er”t_tis"!iskfo ' E'eEme edelleen Hyvinvointialueuudistuksen hy6tyjen saavuttaminen

yvinvointialueelle esKeneralsessa re aa . . . .
siirtymisesta tilanteessa, ja 0sa edeIIyttqa rohl.<eaa. pglveIUJelj uug:llstamlsta. yaln
toteutui siirtymaan liittyvista tehokkain hyvinvointialue voi tarjota asukkaille
turvallisesti asioista on yha parhaat paIveIut.

edessa.

Den mest kritiska . . .
fasen av Vi befinner oss F6r att uppnd férdelarna med vardreformen krévs
over ,gf/”ge” 52’ . ff;[ tl’/”atf ?”g? en modiga féréndringar i tjdnsterna. Endast det mest
valrarasomrade orulistandig situation, . [y . .

genomférdes p8 och vissa frigor effektiva vélfadrdsomrddet kan erbjuda invanarna de
ett sdkert satt. ligger fortfarande bésta tjansterna.

framfér oss.

Ldnsi-Uudenmaan hyvinvointialue
Vastra Nylands valfardsomréde



Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen toimintaympariston

keskeisia ilmioita 2030-luvulle siirryttaessa

Centrala fenomen i verksamhetsmiljén for Vastra Nylands valfardsomrade

i YIi 75-vuotiaiden maara
i kasvaa nopeammin kuin
: muilla alueilla

i Antalet personer 6ver 75 ar
: Okar snabbare dan i andra

i omraden

: Talouden tilanne

: jatkuu tulevina

. vuosina haastavana
i Ekonomin férblir

i utmanande under de

. narmaste aren

: Lasten ja nuorten

. tuen tarve muuttuu
. Behovet av stod for

. barn och unga

: forandras

i 2030 ldhes joka neljas
: alueen asukas on

i vieraskielinen

i Antalet personer med ett
. frammande sprak som

i modersmal 6kar snabbt i
i Nyland

i Teknologian nopea
: kehitys mullistaa
: palveluja ja tyota

Den snabba teknologiska
utvecklingen revolutionerar

tjanster och arbete

Toiminta-
ympariston
epavarmuus kasvaa
Osakerheten i
verksamhetsmiljon
Okar



Kesa sujui palveluissa
paasaantoisesti rauhallisesti

* Lunnaa on kaytetty tasaisesti koko kesan ajan

eri palveluissa. Kayttajamaara jatkanut
kasvua kesalomien jalkeen.

- Hellejakson vaikutukset nakyivat erityisesti
ikddntyneiden avuntarpeena. Tasta johtuen

paivystys ja jatkohoito ruuhkautui heina -
elokuun vaiheessa. Tilanne rauhoittunut
ilmojen viilennettya.

* Hukkumistapaukset ja vesipelastustehtavat

ovat olleet esilla mediassa.
Vesipelastustehtavien ja maastopalojen
lukumaarissa ei ole kuitenkaan ollut
merkittavaa poikkeamaa viiden vuoden

kuukausittaiseen keskiarvoon nahden touko-

heinakuussa.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
Véstra Nylands vélfardsomréde
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Palvelujen saatavuus kesd-heinidkuussa 2025 Véstra Nylands vallardsomréde.

92 % 72 % (= 5 5min56s

Takaisinsoittojen Terveyskeskuslddkadrin : A _ kiireellisessi pelastus-

+/-0%-yks. vs toukokuu)

75 %

(+10%-yks. vs toukokuu )

0 vrk 59 %

Takaisinsoittojen asiakkaista otu:_;_a! P! i Vammaispalvelupddtosten
- - i ympdrivuorokautiseen - :

tavoitettiin 24 h sisilla Cep T kasittelyaika (osuus alle 3 kk

(+4%-yks. vs ed. kuukausi ) (-10 vrk ys toukokuu ) kasitellyista paatoksista)

88 %

Terapiatflkuu t_DtE“t“i 28 Yhteydenotoista digitaalisia. Ennen
paivan sisalla

69 Tutustu palvelutuotannon

tilannekuvaan osoitteessa
NPS Terveysasemat

(+9 edelliseen kuukauteen) Iuvn -fi/ta hti




Taloudellisesti kestava menotaso on saavutettu, jatkossakin
toiminnalliset panostukset tulee kattaa tehostamistoimilla
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Valtion rahoitus jalkikateistarkastuksella
Valtion rahoituksen perusura
® o Nettokustannukset*

24 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

*v. 2023-2024 toteutunut, v. 2025 OVK2 ennuste, v. 2026-2028 AH:n
talousarviokehyksen mukainen, v. 2029-2031 taloudellisesti kestdvé taso

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
Véstra Nylands vélfardsomréde

Talous on toteutunut talousarviota parempana,
ja olemme onnistuneet pitamaan
menokehityksen rahoituksen perusuran
mahdollistamalla tasolla.

Rahoitukseen sisaltyva jalkikateistarkastus
riittaa vuosina 2023-2024 kertyneiden
alijaamien kattamiseen.

Lisaksi jalkikateistarkastusta voidaan kayttaa
yksittaisiin toiminnallisiin panostuksiin,
mahdollistaen nettokustannusten nousun
valiaikaisesti rahoituksen perusuraa
korkeammalle tasolle.

Vuosikymmenen loppuun mennessa
jalkikateistarkastus poistunee
hyvinvointialueiden rahoituksesta, ja nain ollen
myo6s hyvinvointialueiden nettokustannukset on
painettava rahoituksen perusuran mukaiselle
tasolle.
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Lansi-Uudenmaan yleiskatteisen rahoituksen kehitys 2023-2035

Rahoituksen jalkikateistarkastus kasvatti rahoitusta vuodelle 2025 voimakkaasti, mutta
jalkikateistarkastuksen poistuessa rahoituksen kasvu hidastuu voimakkaasti.

Milj.

2,800
2,600
2,400
2,200
2,000
1,800
1,600

1,400

euroa

+ Tama mahdollistaa jalkikateistarkastuksen kayttamisen

* Jos perustoiminnan menoja ei pideta rahoituksen

« LUVN saa talouden etupainoisesta tasapainotuksesta - Jilkikateistarkastus

johtuen jdlkikateistarkastusta enemman, kuin ]
kertyneet alijaamat ovat. Rahoituksen perusura

itsensa takaisin maksaviin toiminnallisiin panostuksiin
vuosina 2026-2028.

perusuralla nyt, on se edessa viimeistaan vuonna 2028.

2023

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Lahteet: v. 2023-2025 rahoituspaitokset, 2026-2029 VM:n painelaskelma (30.4.2025), 2030-2035 LUVN:in mallinnus



Tuloksen muodostuminen vuonna 2025

Koko hyvinvointialue

Ensimmaisella puolivuotiskaudella tulos toteutunut vahvana -
ennusteessa tuloksen parannus maltillistuu loppuvuoteen

mentaessa

1000 euroa

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

VALTION RAHOITUS
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TA 2025

175 107
47 515

92 836

18 978

15 778

0

0

-2 048 407
-600 812

-1 258 050
-40 013

-40 317
-109 214
-1 873 300
1 953 206
0

79 906

-3 769

76 137

Toteuma (kum)

30.6.2025

89 473
25 362
47 579
9154

7 378

94

94

-1 009 496
-296 399
-619 615
-19 850
-20 047
-53 585
-919 930
977 232
1723

59 025
-1 938

57 087

Toteuma
%

51 %
53 %
51 %
48 %
47 %

49 %
49 %
49 %
50 %
50 %
49 %
49 %
50 %

74 %
51 %
75 %

Ennuste

31.12.2025

180 741

51 956

94 962

18 766

15 058

94

94

-2 027 040
-591 968

-1 248 198
-39 172

-40 091
-107 611

-1 846 205
1 954 282
2737

110 814

-3 643

107 171

Poikkeama
(€) TA - Enn

5634
4 440
2126
-212
-720
94

94

21 367
8 845

9 853
841
226
1602
27 095
1076
2737
30 907
127

31034

Talouden toteutuminen
1.1.-30.6.2025

Puolivuotistulos on 57,1 ME

Toimintakulujen toteuma on talousarviota
21,6 M€ pienempi

Henkildstokulut ovat toteutuneet talousarviota
parempana 10,3 M€, suurimmat erot:
varsinaiset palkat 3,2 M€, lomapalkkojen
jaksotus 3,0 M£ ja elakkeiden tasausmaksu
2,0 M€ ja sairausvakuutuskorvaukset 1,6 ME.
Palvelujen ostot alittavat talousarvion 9,5 Mg,
suurimmat alitukset ovat seuraavilla
palvelualueilla: yhteiset sosiaali- ja
terveyspalvelut 3,8 M€, lasten, nuorten ja
perheiden palvelut 2,4 M€ ja ikdaantyneet
palvelut 1,7 M€,

Ennuste 1.1-31.12.2025

Koko vuoden tulosennuste on 107,2 M€ eli
31,0 M£ talousarviota parempi
Toimintatuottoja arvioidaan toteutuvan 5,6
M€ talousarviota enemman, ikaantyneiden
hoitopaivamaksujen ja pakolaiskorvauksien
ennusteet ovat budjetoitua suurempia
Toimintakulujen ennuste on 21,4 M€ euroa
talousarviota pienempi

Henkildstokuluissa varsinaiset palkat
sivukuluineen ovat toteutumassa 5,6 M€ ja
elakkeiden tasausmaksu 3,7 M€ pienempana
kuin talousarviossa. Uuden
tydéehtosopimuksen mukaiset
palkankorotukset toteutuvat vuonna 2025
mydhemmin kuin talousarviossa arvioitiin.
Palveluiden ostojen ennuste on 9,9 M€
talousarvio pienempi. Yhteisten sosiaali- ja
terveyspalveluiden ennuste on 6,0 M€ ja
erikoissairaanhoidon (HUS) 3,5 M€
talousarviota pienempi.
Maaraaikaistalletusten rahoitustuottoja on
toteutumassa 2,7 M€ vuonna 2025.



Vuoden 2025 tuloksen muodostuminen tilinpaatosennusteessa
Talousarviopoikkeamat palvelualueittain (M€)

(sisdiset ja ulkoiset erét)

120 7 P T i 107
SOTE-palvelualueet +15 M€ i el
100 - T e e o _§
80 - ol
60 1 B !
40 A
20 A
: TA2025 Erikois- Ikaantyneiden Yhteiset Vammaispalvelut Lasten, Lansi- Konsernihallinto Muut erdt Tulosennuste OVK1
sairaanhoito palvelut sosiaali- ja nuorten ja Uudenmaan OVK2 ‘

terveyspalvelut perheiden pelastuslaitos
palvelut
\ J
|

Hyvinvointialueen jarjestamisvastuulla olevien Muut erst OVK2 tulos
e G Erikoissairaanhoidon palveluiden ylijaaman kasvu 23 M€, (korkotuotot j ennuste 107 M€
. talousarvioalituksesta Konsernihallinto +9 M€ johtuen eldkkeiden tasausmaksu +3,7 I‘ uo O_ Ja _ u ’
mukainen K < VlTiEEME M€, vakuutusmaksut +1,3 M€ sekd muut toimintakulut +2,4 M€. valtion rahoitus) joka on
ylijadma ertyva ylijaaman Ikéantynet palvelut toimintatuotot +1,8 M€, henkildstokulut parantavat tulosta| | 31 M€
76 M€ kasvu +1,9 M€ ja muut toimintakulut +1,8 ME. Yhteiset sosiaali- ja 4 M€ tal iot
5 M€ terveyspalvelut palvelujen ostot +6,8 M€. Lasten, nuorten ja . alousarviota
T 2 perheiden palvelut +2,4 M€ toimintatuotot, palvelujen ostot 1,9 parempi
r M€ ja henkiléstokulut +1,5 ME.




Vuoden 2025 tuloksen muodostuminen tilinpaatosennusteessa
Talousarviopoikkeamat tiliryhmittain (M€)

(ulkoiset erét)
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TA2025

Talousarvion
mukainen
ylijdama

76 ME

N

Ikaantyneiden
hoitopaivamaksu
tuottoja seka
pakolais-
korvauksia
kertymassa
talousarviota
enemman

Toimintatuotot Henkilosto-

a

Palvelujen Muut

kulut ostot

toimintakulut

Aineet,
tarvikkeet,
tavarat

Muut erat

— I — B

Tulosennuste

OVK1

OVK2

Varsinaiset
palkat
sivukuluineen
+5,6 M€ ja
elakkeiden
tasausmaksu
+3,7 ME

Palveluostoja ennustetaan

toteutuvan talousarviota

vahemman

» asiakaspalvelujen ostoja +7,3
M€, josta Ysotessa +6,0 ME

* vakuutusmaksuja 1,3 ME

* majoitus- ja
ravitsemuspalvelut 1,0 ME

Talousarvioon
tehtyja
kuluvarauksia
mm. Lunnan
kayttodnottoon
on toteutumassa
arvioitua
vahemman

Korkotuotot 2,7
M€ ja valtion
rahoitus 1,1 M€
parantavat
tulosta

OVK2 tulos-
ennuste 107 MCE,
joka on

31 MC
talousarviota
parempi




Henkilostoraportti Koko hyvinvointialue

Oman ja vuokrahenkiloston tyopanos (HTV3)

8,500 1
8,000 A
7,500 A
7,000 A
6,500 -
6,000 A
5,500 A
5,000 A
4,500 A
4,000 A
3,500 A
3,000 A
2,500 A
2,000 A
1,500 A
1,000 1

500 A

3,0%

7 565

7 337

5861

8 141

8 055 7 876

7 842
7 416

7 009

5 885

2,1% 2,2%

6,863
5,761

0 170 180 148 153
7/24 8/24 9/24 10/24
HTV3 vuokratyévoiman %osuus [l HTV3 - oma hlésto

166
11/24

4.3 1

4.2 1

4.1 1

4'03,-96 e 4, 00

3.43,90 m—— 3 89

sl \\3,83\
3,74

204
12/24
HTV3 - vuokratyovoima

161
1/25

146
2/25

124
7/25

3/25 4/25 5/25

Henkilostokysely (Pulssi)

/3,89_3,89
3,78 =3,80 3,78 m——— 3,7 )

3,76
s 3,67

3.70 3,74

3,69/

3.7 A 3,73\
3'6\ T

3.6 13.65
3.5

3.4 1
3.3 1

3,59

3'53\

3,66
3,62 !

" 354

3.44

— 3.44
3.35 3.38 .

3.2
6/24 1/25

Vast.% 42%

9/24 12/24

Olen tyytyvainen esihenkildni ja tydyksikkoni johtamiseen.

Voin tydssani hyvin.

= Suosittelisin omaa tydpaikkaani tuttavilleni.

2/25
Vast.% 40%

3/25
Vast.% 41%

4/25
Vast.% 39%

5/25
Vast.% 36%

6/25
Vast.% 34%

7/25
Vast.% 25%

8/25

Tavoite (3,8)

r 3.0

F 2.5

F 2.0

1.5

F 1.0

I 0.5

0.0

Vast.% 33%

Huomioita
henkiloraportoinnista

Tyopanoksen kehitys

« Tyopanos* on
ensimmaisella
vuosipuoliskolla (v.25) ollut
keskimaarin ~7.800
(kalenteripaivien vaikutus
neutralisoitu) ja nain ollen
pysynyt loppuvuoden -24
tasolla.

» Vuokratyévoiman kayttd on
paasaantdisesti alle 150
henkildtydvuotta.

Henkiloston hyvinvointi ja

tyotyytyvaisyys

* Pulssi-tulokset kohonneet
tasaisesti 2’25 lahtien,
vaikka ovatkin alempana
kuin vuonna 2024.

» Tyytyvaisyys johtamiseen on
tavoitteessa ja
tyohyvinvoinnissa lahes
tavoitteessa. Suosittelussa
edelleen matalat tulokset.

* Tydépanos = HTV3 = tyb6panos,
jossa huomioitu lomat,
sairauspoissaolot ja muut
poissaolot






Palvelualueiden katsaukset, Yhteiset sosiaali- ja terveyspalvelut

Toimintatuotot

Toteuma (kum) Ennuste Poikkeama Toimintatuottoi ioid i33van hi
TA 2025 Toteuma % jen arvioidaan jaavan hieman,
30.6.2025 31.12.2025 (€) TA-Enn noin 0,5 M€, talousarviota pienemmiksi. Vajetta
TOIMINTATUOTOT 42 392 21 362 50,4 % 41 941 -451 selittavat erityisesti suun terveydenhuollon
MYYNTITUOTOT 15 846 7 945 50,1 % 15 667 -179 palvelut, jossa ennakoitua alhaisempi tayttdaste
MAKSUTUOTOT 24 448 12243 501 % 23 951 A7 aalipalveluissa toimintatuottojen ennustetta
o) -
TUET JA AVUSTUKSET 1 098 382 34,8 % 840 257 on tarkistettu alaspain.
MUUT TOIMINTATUOTOT 1 000 791 79,1 % 1483 483
TOIMINTAKULUT -323 159 -158 399 49,0 % -315 702 7 457 Toimintakulut
HENKILOSTOKULUT -139 808 -70 421 50,4 % -138 936 873 Toimintakulujen ennustetaan alittavan
PALVELUJEN OSTOT -124 734 -58 389 46,8 % -117 888 6 846  talousarvion noin 7,5 ME. Tarkein tekija on
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -25 014 -12 539 50,1 % -24 544 470  Palvelujen ostot.
AVUSTUKSET -8 470 -3 856 45,5 % -7 603 866 Palvelujen ostot alittavat talousarvion ldhes 7 M€.
TOIMINTAKATE -280 767 -137 037 48,8 % -273 761 7 006 sosiaalipalvelujen asumispalveluostoissa
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 4 11 11 palvelutarve ja asiakasmaarat ovat olleet
VUOSIKATE -280 767 -137 033 48,8 % -273 750 7 017 arvioitua pienemmat. Taman lisaksi
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -423 -114 26,9 % -218 205  vuokratyovoiman vahentamisessa ja vuokratyon
TILIKAUDEN TULOS -281 190 -137 147 48,8 % -273 968 7 221  sopimushintojen neuvotteluissa ollaan onnistuttu
hyvin.
Henkildstokulujen ennakoidaan jaavan 0,9 M€
alle talousarvion, osittain johtuen
HTV3 ja vuokratyévoiman HTV palkankorotusten ennakoitua myoéhaisemmasta
2,000 1 r 6.0% toteutumisesta.
1,800 - 1764 1822 1811 1744 1847 1848 1781 1806 L 5.5% s
' 1638 1614 1 600 L 5.0% . .. . .
1,600 1 | .o, Palvelualueen tilanne toiminnallisesti
1,400 1 1 265 1250 | 409 Palveluiden saatavuus pysynyt yleisesti ottaen
1,200 1 t 3.5% ennallaan ja varsin hyvana. Tietyilla alueilla on
1,000 - 50 1812 1705 75 i 1,840 1772 1797 [ ;g:ﬁo téyttéa;teidg_n os?lta haast_ei’Fa_ja vaikeuksia
800 1,623 1,600 1,593 [ 2-00/" rekrytoida patevia ammattilaisia. Palvelualueen
600 1 RS 1248 | . toimintaa on kehitetty ja uudistettu onnistuneesti
400 2 0.9% 0.8% 0.5% 0.9% 0.7% 0.7% G 0.4% 0.5% 0.5% 0.4 L 1.0 palvelustrategian mukaisesti, mm. panostamalla
200 1 - " = 02% | 0.5% Vvoimakkaasti digiasiointiin.
0 4 14 15 14 10 16 12 13 14 8 —F1— —F— —Fi— 0.0%
7/24 8/24 9/24 10/24 11/24 12/24 1/25 2/25 3/25 4/25 5/25 6/25 7/25

Oma tyévoima HTV3 [l Vuokratyévoima HTV == Vuokraty6voiman %-osuus




Toimintatuotot
Toimintatuottojen arvioidaan ylittavan

Palvelualueiden katsaukset, Ikaantyneiden palvelut

Toteuma (kum Ennuste Poikkeama talousarvion +1,8 M£. Ylitys koostuu
1000 euroa TA 2023 30-6-2525 ) Toteuma o 31.12.2025 (€) TA - Enn suurimmalta osin maksutuotoista.
TOIMINTATUOTOT 52 949 27 206 51,4 % 54 787 1 838
MYYNTITUOTOT 1535 758 49,4 % 2 033 498 Toimintakulut
MAKSUTUOTOT 48 218 25032 51,9 % 49 929 1712 Henkildéstokuluennuste alittaa
TUET JA AVUSTUKSET 2 993 1 348 45,0 % 2 696 -298 talousarvion -1,9 M€. Alitus tulee
MUUT TOIMINTATUOTOT 203 69 34,1 % 129 -74 palkkakustannuksista.
TOIMINTAKULUT -466 323 -229 340 49,2 % -461 833 4 490
HENKILOSTOKULUT -136 342 -66 722 48,9 % -134 401 1941 Palveluiden ostojen ennuste alittaa
PALVELUJEN OSTOT -286 282 -141 621 49,5 % -285 414 868 talousarvion -0,9 M€. Asiakaspalveluiden
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3 247 -1 619 49,9 % -3 209 38 ostoissa alitusta erityisesti
AVUSTUKSET -10 797 -5 555 51,4 % -11 066 -269 asumispalveluiden ostoissa. Toisaalta
MUUT TOIMINTAKULUT -29 655 -13 822 46,6 % -27 743 1912 jonetilanne on hieman heikentynyt, kun
TOIMINTAKATE -413 374 202134 48,9 % -407 046 6 328 vapaana on rajallisesti paikkoja.
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 0
VUOSIKATE -413 374 -202 134 48,9 % -407 046 6 328 Avustukset ylittavat talousarvion +0,3
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -219 -45 20,5 % -88 131 M€, mika tulee lahinna omaishoidon tuen
TILIKAUDEN TULOS -413 593 -202 179 48,9 % -407 134 6 459 palkkioista.
HTV3 ja vuokratyévoiman HTV Ennuste on noin +3 M€ parempi kuin
3,200 - 3 006 - 200 OVK1l-ennuste.
3,000 1 2814 2774 2916 2756 2839 180 -
2,800 1 5 cgo 2 667 2 686 18%  palvelualueen tilanne
2,600 - 2493 . . . .
2400 - - 16% toiminnallisesti
2,200 2 041 | 1.0, Asumispalvelujen vastuualueen
iggg 1 1885 1 701 . kaynnistymisen yhteydessa toteutettu
600 | 5 835 [ ** toimintojen uudelleen organisointia.
1400 | 2443 2,521 2,564 2684 2,642 ' 2182 b 267 - 10%  Uusia perhehoitajia aloittanut ja toiminta
o] ' 1972 a1 L g, l@aajentunut. Seniori-infossa otettu
"800 4 5,9% 5,8% 5. 7% ' 1,631 kayttéon Lunnan chat ja kiireetdn viesti-
6001 | T T———48%  48% 47%___4}, [°*  palvelu. Siirtoviivepaivia ei ole toteutunut.
400 1 3,4% ! L 40
01 mwem e i mgm |,
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Palvelualueiden katsaukset Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

1,400 1
1,200 A
1,000 f
800 1
600 1
400 A

200 A1

Toteuma (kum Ennuste Poikkeama
LA Ui AL 30.6.2(§25 ) Toteuma % 31.12.2025 (€) TA - Enn
TOIMINTATUOTOT 6 020 3767 62,6 % 8473 2453
MYYNTITUOTOT 3343 2 569 76,8 % 5 870 2527
MAKSUTUOTOT 2 515 1174 46,7 % 2 539 24
TUET JA AVUSTUKSET 158 6 4,1 % 11 -147
MUUT TOIMINTATUOTOT 4 18 433,0 % 54 49
TOIMINTAKULUT -218 030 -107 700 49,4 % -214 860 3169
HENKILOSTOKULUT -85 354 -43 245 50,7 % -83 843 1511
PALVELUJEN OSTOT -117 782 -56 919 48,3 % -115 898 1 884
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -830 -462 55,7 % -900 -70
AVUSTUKSET -626 -263 42,0 % -518 107
MUUT TOIMINTAKULUT -13 437 -6 811 50,7 % -13 700 -263
TOIMINTAKATE -212 010 -103 933 49,0 % -206 387 5623
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 0
VUOSIKATE -212 010 -103 933 49,0 % -206 387 5622
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -197 -194 98,5 % -199 -2
TILIKAUDEN TULOS -212 206 -104 127 49,1 % -206 586 5 620
HTV3 ja vuokratyévoiman HTV

1217 1295 1271 1294 1288 1310 1 285 e 22;

1184 1141 F 5.0%

9296 L 4.5%

F 4.0%

F 3.5%

586 1209 1,287 1,263 1,282 1,280 1,310 1,282 [ 3:0%

; 1,174 1,135 1,185 L 2.5%

995 436 | 5 (o

583 0.9% 0.8% [ 15%

0.7% 0.6% 0.6% e 06% 0.5% o 435 | 1.0%

0,5%— 0.2% 0.1% 0.1% 02% | 0.5%

3 8 8 8 12 10 8 T E—— e S e |
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Toimintatuotot

Toimintatuottojen arvioidaan ylittavan
talousarvion 2,5 M€, johtuen arvioitua
suuremmista pakolaiskorvauksista aiemmilta
ja kuluvalta vuodelta.

Toimintakulut

Toimintakuluennuste alittaa talousarvion 3,2
M€. Henkildstokulut alittuvat 1,5 ME.
Alituksesta noin 1 M€ johtuu
henkiléstékorvauksista.

Palveluiden ostojen ennuste alittaa
talousarvion 2,5 M€. Asiakaspalveluiden
ostoissa alitusta on sijaishuollon ja
perhehoidon palveluissa 1,8 M£ seka
kohdennettujen palveluiden ostoissa.
Vuokralaakareiden kayttdéa on pystytty
korvaamaan omalla henkildstolla, kulut
alittavat talousarvion 0,6 M€.

OVK2 toimintakate-ennuste on 5 M€ OVK1
ennustetta positiivisempi: Tuotot +2M,
henkiléstdé +1,8 M€, palveluiden ostot
+1,1M€

Palvelualueen tilanne toiminnallisesti
Alkuvuonna on valmistauduttu saatavuuden
parantamiseen siirtymalléd neuvolassa
keskitettyyn ohjaukseen ja ajanvaraukseen.
Kaikkia saadettyja terveystarkastuksia
neuvolassa seka koulu- ja
opiskeluterveydenhuollossa ei saada tehtya.
Perhesosiaality6ssa asiakasmaara on
kasvanut ja lastensuojelun asiakasmaaran
pieneneminen on jatkunut.



Palvelualueiden katsaukset, Vammaispalvelut Toimintatuotot

Toimintatuottojen arvioidaan ylittavan
talousarvion 1,0 M€. Myynti- ja

Toteuma (kum) 0 Ennuste Poikkeama maksutuotoissa ylitysta volyymiin ja
1000 etros 1A 2025 30.6.2025 fotetmsa 56 31.12.2025 (€)TA-Enn hinnankorotuksiiZ] Ii}lttyen emustet]aan mm.
TOIMINTATUOTOT 5 254 2973 56,6 % 6 007 754 ateriamaksuissa ja yllapito- ja
MYYNTITUOTOT 4374 2 413 55,2 % 4736 362 hoitomaksuissa.
MAKSUTUOTOT 736 484 65,7 % 1100 364 L.
TUET JA AVUSTUKSET 6 23 396,4 % 60 >4 '-Il:c?ilnl::::;aklljll::jga ennustetaan ylittavan
MUUT TOIMINTATUOTOT 138 54 38,8 % 112 -26 talousarvion -5,6 M€:lla.
(RO ID AR EOT RATCIRICE: SLONIS AR = e O =5663 Henkildstokulut alittavat talousarvion 0,4
HENKILOSTOKULUT -7 759 -3 541 45,6 % -7 320 438 M€ viivastyneiden rekrytointien vuoksi.
PALVELUJEN OSTOT -188 619 -97 431 51,7 % -194 353 -5 734 Palveluiden ostojen ennuste y||ttaa
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -78 -25 31,9 % -49 29 talousarvion 4,5 M€. Suurimmat ylitykset
AVUSTUKSET -16 688 -8 674 52,0 % -17 260 -572 arvioidaan paivaaikaiseen toimintaan,
MUUT TOIMINTAKULUT -1 000 -406 40,6 % -825 175 ymparivuorokautiseen asumiseen seka
TOIMINTAKATE -208 890 -107 103 51,3 % -213 799 -4 910 aamu- ja iltapaivahoitoon.
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 0 Avustuksissa henkilékohtainen apu ylittaa
VUOSIKATE -208 890 -107 103 51,3 % -213 799 -4 910 talousarvion 0,8 M€, ylitys johtuu pitkalti

avustajien palkankorotuksista ja

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -230 0 0,2 % -1 229 palvelusetelien vahemmasta kaytosta.
TILIKAUDEN TULOS -209 120 -107 104 51,2 % -213 800 -4 681

Palvelualueen tilanne toiminnallisesti
Uuden vammaispalvelulain soveltaminen on
paassyt hyvaan vauhtiin. Koululaisten

HTV3 ja vuokratyévoiman HTV L e aey e R
aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjestamisen

695 : - t3 1
200 - 649 649 672 650 672 685 687 - 150, Fajanvetoon saatiin kannanotto STM:Ita ja
o 610 OKM:Ita. Palveluiden jarjestamisen
497 " 12%  prosesseja uuden asumispalveluyksikon
500 1 L 99, kanssa on kaynnistetty. Uuden keskitetyn
400 1 o alle 65-vuotiaille suunnatun
200 4 640 644 668 646 666 e 605 sl 680 ° asiakasohjausyksikén suunnittelu on
00 | 490 - 3% loppusuoralla, yksikko aloittaa toimintansa
1.10.2025.
100 { 1.4% 1.4% 0.8% 0.6% 0.6% 0.9% 0.9% 0.8% 0.6% 1-0%\8'(: 7'(: 50 1 0%
80_0,0 % 70\0,0 % 50\0,0 Yo
o———r—7>—8n———n—3————38——— 88— W 0, 0, 0, -3%
7/24 8/24 9/24 10/24 11/24 12/24 1/25 2/25 3/25 4/25 525 6/25 7/25
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1,800 -
1,600 A
1,400 A
1,200 A
1,000 A
800 A
600 A
400 A
200 1

Palvelualueiden katsaukset, Asumispalvelut

1000 euroa

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS

1709 1 650 1673

1479

1,662 1,612 1,618

1,438

3.3%

2.7% 2.7%

1,683

1/25 2/25 3/25 4/25

5/25

TA 2025

30911

4 167

14 622
479

11 643

0o

0

-175 233
-109 621
-33 103
-2 125
-543

-29 840
-144 321
0

0

-144 321
-6

-144 328

1654

2.9%

2.3% 0
] 47— | — —3Q 55" 36 e 43 50

6/25

1,606

HTV3 ja vuokratyovoiman HTV
1719

Toteuma (kum Ennuste Poikkeama

30.6.2(()25 ) Toteuma % 31.12.2025 (€) TA - Enn

15 827 51,2 % 32 375 1464

2 079 49,9 % 4 247 80

7 704 52,7 % 15 430 808

398 83,2 % 730 251

5 646 48,5 % 11 968 325

(1] (1] 0

0 0 0

-88 074 50,3 % -176 506 -1 273

-54 362 49,6 % -108 743 878

-18 534 56,0 % -36 991 -3 887

-1 034 48,7 % -2 004 121

-195 35,9 % -452 90

-13 948 46,7 % -28 315 1525

=72 247 50,1 % -144 131 191

0 0 0

0 0 0

=72 247 50,1 % -144 131 191

-124 2066,7 % -249 0

-72 370 50,1 % -144 380 -52
1470
1,420
3.4%
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Asumispalveluiden lukujen esittamistapa

Asumispalveluiden luvut on esitetty
kokovuotistettuina, vaikka varsinainen toiminta
alkoi 1.5.2025. Tuloslaskelmasta on eliminoitu
pois asumispalveluiden sisdinen laskutus
palvelualueilta asumispalveluiden kaytosta.

Asumispalveluiden HTV-maarat on esitetty myos
alkuvuoden osalta tammi-huhtikuulta. Muiden
palvelualueiden HTV-kuvissa henkildstén siirrot
asumispalveluihin ndkyvat toukokuussa 2025.

Toimintatuotot

Toimintatuottojen arvioidaan ylittavan
talousarvion +1,5 M€ - ylitys tulee
asiakasmaksutuotoista seka asukasvuokrista
(korotukset 1.7.25 alkaen).

Toimintakulut

Henkilostokuluennuste alittaa talousarvion +0,9
M€ johtuen TES-korotusten viivastymisesta seka
tuplavuoro- ja ylitydkorvausten vahenemisesta.

Palveluiden ostojen ennuste ylittéaa talousarvion
-3,9 M€ johtuen kolmesta tekijasta: 1)
puhtauspalvelut/muu avustava henkilésto; 2)
ICT-kulut (kulutason nousu johtuen paivitetyista
allokaatioista); 3) tydévoiman vuokraus (oletettu
lilan matala kustannustaso).

Muut toimintakulut alittavat talousarvion +1,5
M€ paaasiassa johtuen talousarviota
matalammista vuokrakuluista.

Palvelualueen tilanne toiminnallisesti
Asumispalveluiden organisaatio ollut
toiminnassa kaksi kuukautta, minka aikana on
saatu kaynnistettya useita toimenpiteita
toiminnallisen ja kustannustehokkuuden
parantamiseksi — naiden vaikutus OVK2-
ennusteessa on kuitenkin vield maltillinen.



Toimintatuotot

Palvelualueiden katsaukset, Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos  Toimintatuottojen arvioidaan toteutuvan Iahes

talousarvion tasolla. Myyntituotoissa alitusta

Toteuma (kum) o Ennuste Poikkeama tulee yhteiskuntavastuun kantamisesta, kun
1000 euroa TA 2025 30.6.2025 Toteuma % = 3, 12.2025 (€) TA - Enn Ukrainaan luovutettiin kaytosta poistettua
TOIMINTATUOTOT 21 247 10 660 50,2 % 21 299 52 kalustoa (n. -0,1 M€). Muissa tuotoissa
MYYNTITUOTOT 16 724 8 128 48,6 % 16 497 -227 puolestaan erhe- ja valvontamaksujen
MAKSUTUOTOT 1 080 488 45,2 % 1162 82 ennustetaan ylittdvan talousarvion +0,2 M€.
TUET JA AVUSTUKSET 3100 1 650 53,2 % 3100 0 Toimintakulut
MUUT TOIMINTATUOTOT 343 394 114,8 % 541 198 Henkilostokuluennuste ylittda talousarvion -0,5
TOIMINTAKULUT -55 711 -27 799 49,9 % -56 235 -524 ME. Huomioitavaa on, etta kaikkia virkoja ei
HENKILOSTOKULUT -38 706 -19 291 49,8 % -39 160 -455 ol Sl e WLonTe SIEIE Jo
talousarvioon sisdltyvaa Otaniemen paloaseman
PALVELUJEN OSTOT -5 333 -2 871 53,8 % -5 770 -437 toimintaa ei olla kdynnistetty.
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 996 -866 43,4 % -1 847 149 Palveluiden ostojen ennuste alittaa talousarvion
AVUSTUKSET 0 0 0 0 -0,4 M€. Suurimmat ylitykset tulevat kaluston
MUUT TOIMINTAKULUT 9676 -4 770 49,3 % -9 458 219 ja rakennusten kunnossapidosta.
TOIMINTAKATE -34 464 -17 139 49,7 % -34 936 -472 Poistojen ennustetaan ylittavan TA:n n. 145
’ tEur. Talousarvion ylitys tulee
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 0 kokonaisuudessaan ulkoisista kuluista.
VUOSIKATE -34 464 -17 139 49,7 % -34 936 -472
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2 028 -1121 55,3 % -2 177 -150 Ennuste on lahes OVK1:n tasolla. Parannusta
TILIKAUDEN TULOS -36 491 -18 259 50,0 % -37 113 -622 80 tEur.
Palvelualueen tilanne toiminnallisesti
Valvonta ja turvallisuusviestintd etenee
suunnitellusti. Turvallisuusviestinndssa on
HTV3 kehitetty toimintaa merkittavasti.
Pelastustoiminnassa kohteiden tavoitettavuus
600 - on ollut normaalilla tasolla, mutta yksikoita on
491 487 343 524 526 537 513 501 523 ag4 ollut merkittavasti vajaavahvuisena tehtavalla.
500 1 454 465 466 Ensihoidon tavoitettavuudessa ja yksikoiden
400 - kuormitusasteessa ei ole tapahtunut
merkittdvia muutoksia. Ensihoidon
300 tehtdvamaarissa on tapahtunut
200 - kokonaisuudessaan muutaman prosentin
laskua.
100 -
0 7/24 8/24 9/24 10/24 11/24 12/24 1/25 2/25 3/25 4/25 5/25 6/25 7/25

HTV3



Palvelualueiden katsaukset, Erikoissairaanhoito

1000 euroa

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS

TA 2025
1249
1249

0

0

0

-644 862
0

-644 862
0

0

0

-643 613
0

-643 613
0

-643 613

Toteuma (kum) Toteuma

30.6.2025

1170
1170

0

-320 575
0

-320 575
0

0

0

-319 405
0

-319 405
0

-319 405

%o

93,7 %
93,7 %

49,7 %

49,7 %

49,6 %
49,6 %

49,6 %

Ennuste
2 340
2 340
0
0
0
-641 399
0
-641 399
0
0
0
-639 059
0
-639 059
0
-639 059

Poikkeama

31.12.2025 (€) TA - Enn

1091
1091

3 463

3463

4 554

4 554

4 554

LUVN:n osuus HUSIin kehyksesta 4,0
M€ pienempi kuin TA2025 oltiin
varauduttu.

o HUS paivitti kehysjaon alueiden
kesken uudelleen joulukuun
2024 yhtymakokouksessa
hyvaksyttyjen, HUSIn
talousarviokirjasta puuttuneiden
tyonjaollisten muutosten
vuoksi.

HUS-yhtyma ennakoi edelleen
nollatulosta, eli alijadmaa ei kirjattaisi
lisaa. HUS-yhtyma on kuitenkin tehnyt
positiivista tulosta alkuvuoden (kumul.
tulos heindkuussa 38,1 M€
talousarviota parempi). Tama
vahentaisi HUS:in kumulatiivista
alijaamaa.

HUSIn kehitysvammapsykiatrian
palvelujen kaytto ollut vahaisempaa
kuin kevaalla ennakoitiin, ennuste on
parantunut 0,6 M€ OVK1-ennusteesta,
mutta ylitysta edelleen 0,8 ME.

Muista kehyksen ulkopuolisista
palveluista ennustetaan alitusta
talousarvioon nahden nettona 0,2 ME.

Pakolaistaustaisten potilaiden
erityiskorvausten ennuste 1,1 M€
talousarviota parempi, ei muutosta
OVK1-ennusteeseen.

On mahdollista, ettd LUVN saa vuoden
lopussa kayttéon perustuvaa tasausta
HUSIn palvelujen kaytosta, mika
parantaisi tulosta entisestaan.



Palvelualueiden katsaukset, Konsernihallinto

Toteuma (kum) - Ennuste Poikkeama
HEIY GUIEE 1 A2 30.6.2025  1oteuma® 54 452025 (€)TA-Enn
TOIMINTATUOTOT 299 986 150 860 50,3 % 299 163 -823
MYYNTITUOTOT 181 134 96 419 53,2 % 188 875 7 741
MAKSUTUOTOT 1217 454 37,3 % 851 -366
TUET JA AVUSTUKSET 11 144 5 346 48,0 % 11 329 185
MUUT TOIMINTATUOTOT 106 491 48 641 45,7 % 98 107 -8 383
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 94 94 94
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 94 94 94
TOIMII‘!TAI_(ULUT -380 185 -184 240 48,5 % -370 707 9 478
HENKILOSTOKULUT -83 223 -38 818 46,6 % -79 563 3 660
PALVELUJEN OSTOT -154 548 -75 769 49,0 % -152 084 2 464
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -33 605 -16 863 50,2 % -33 163 442
AVUSTUKSET -3 194 -1 505 47,1 % -3 191 3
MUUT TOIMINTAKULUT -105 615 -51 285 48,6 % -102 706 2 909
TOIMINTAKATE -80 200 -33 286 41,5 % -71 451 8 749
VALTIONOSUUDET 0 0 0 0
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 0
VUOSIKATE -80 200 -33 286 41,5 % -71 451 8 749
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -667 -341 51,0 % -710 0
TILIKAUDEN TULOS -80 867 -33 626 41,6 % -72 161 8 706
HTV3 ja vuokratyévoiman HTV
800 1 ] /55 745
2
200 A 677 687 715 701 681 686 725
600 A
00| 479 509
400 A 774 797
200 675 687 715 701 681 686 758 743 725
477 509
200 A1
100 1 0.4% 0.3% 0.1%
0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% -0 0.0% 0.0%
0 0 —f—
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pl. Asumispalvelut

- 6%
L 5%
L 4%
L 3%
L 2%

F 1%

0%

Toimintatuotot

Toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan
talousarviota matalampina. Ennusteen
laskua selittaa erityisesti se, ettei LUVN
peri budjetoitua paperilaskutuslisaa.

Toimintakulut

Henkiléstékulujen ennustetta parantaa
elakkeiden tasausmaksun toteutuminen
talousarviota 4 M€ matalampana.

Palvelujen ostojen ennustetaan alittavan
talousarvion. Vakuutusmaksujen
ennustetaan toteutuvan 1,3 M€
talousarviota matalampina. Lisaksi
digiasioinnin kustannuksiin on
talousarviossa tehty 1M€:n varaus
kayttdtalouteen, jonka ei ennusteta
toteutuvan.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -tiliryhmassa
erityisesti ladkkeiden kustannusten
ennustetaan toteutuvan talousarviota
matalampina.

Muiden toimintakulujen ennusteen alitusta
talousarvioon nahden selittda paaasiassa
kayttoétalouden panostuksiin tehtyjen
varausten purkaminen. Toisaalta
ajoneuvopalveluihin sisaltyy talousarviossa
saastotoimenpiteita, joiden ei ennusteta
toteutuvan suunnitellulla tasolla uusien
leasing-sopimusten ollessa ennakoitua
kalliimpia.

Sisainen laskutus

Palvelualueiden sisdisen laskutuksen
ennuste on 1,2 M€ talousarviota korkeampi

etenkin liikkkumisen palveluiden
kasvaneiden kustannusten mydta.






Palvelustrategian tavoitteiden eteneminen

Tavoitteet, joissa poikkeamia

Erikoisairaanhoidon ohjaus ja Uudenmaan tasolla keskeiset rakenteet on tunnistettu ja

yhteistyd palvelustrategian kuvattu, ja Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella on edustus

tavoitteiden mukaisesti naissa rakenteissa. Yhteistydrakenteet ovat toiminnassa, mutta
palveluiden kehittaminen on edennyt ennakoitua hitaammin.
Erikoissairaanhoidon yhteistydn tiivistaminen ja kehittaminen
kuuluu vuoden 2025 talousarvion karkihankkeisiin.

Tavoitteiden eteneminen

Huomioita

* Palveluiden saatavuuden raportointi on osa saannoéllisesti
julkaistavaa laajaa palvelutuotannon katsausta. Saatavuudesta ei
enada tehda erillista raportointia osavuosikatsauksissa.

* Hyvinvointialuestrategiassa asetettujen, aluevaltuustoon nahden
sitovien pitkan aikavalin tavoitteiden eteneminen on raportoitu
vuoden 2024 tilinpaatdksessa.

® Etenee suunnitellusti Havaittuja poikkeamia
Viivastynyt






Tuloslaskelmaosa

1000 euroa TA 2025

TOIMINTATUOTOT 175 107
MYYNTITUOTOT 47 515
MAKSUTUOTOT 92 836
TUET JA AVUSTUKSET 18 978
MUUT TOIMINTATUOTOT 15 778
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0
TOIMINTAKULUT -2 048 407
HENKILOSTOKULUT -600 812
PALVELUJEN OSTOT -1 258 050
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -40 013
AVUSTUKSET -40 317
MUUT TOIMINTAKULUT -109 214
TOIMINTAKATE -1 873 300
VALTION RAHOITUS 1 953 206
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0
VUOSIKATE 79 906
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3 769
TILIKAUDEN TULOS 76 137

oe200s ) Toteumase i T TAEnn
89 473 51 % 180 741 5634

25 362 53 % 51 956 4 440

47 579 51 % 94 962 2126
9154 48 % 18 766 -212

7 378 47 % 15 058 -720

94 94 94

94 94 94

-1 009 496 49 % -2 027 040 21 367
-296 399 49 % -591 968 8 845
-619 615 49 % -1 248 198 9 853
-19 850 50 % -39 172 841

-20 047 50 % -40 091 226

-53 585 49 % -107 611 1 602
-919 930 49 % -1 846 205 27 095
977 232 50 % 1 954 282 1076
1723 2737 2737

59 025 74 % 110 814 30 907

-1 938 51 % -3 643 127

57 087 75 % 107 171 31 034



Investointiosa

1000 euroa TA2025  TOUMMA (KUM)  roteumace FNOMSte  Polkkeama (€)TA-
Rakennukset -4 769 -417 8,7 % -3 380 1389
Laite- ja kalustohankinnat -10 903 -2 800 25,7 % -8 624 2279
ICT ja muut aineettomat hyddykkeet -19 162 -5 931 31,0 % -15 961 3201
Muut investoinnit -400 0,0 % -400 0
Investointimenot yhteensa -35 234 -9 148 26,0 % -28 366 6 868
Investointien luovutustulot 30 3 11,3 % 30 0
Investointimenot yhteensa (netto) -35 204 -9 144 26,0 % -28 336 6 868

Investointien tilinpaatosennuste
» Investointeja on toteutunut 9,1 M€ puolen vuoden aikana.

» Investointien tilinpaatésennuste on 28,4 M€ eli 6,9 M€ talousarviota pienempi. Taloushallintojarjestelman uusiminen on lykkaantynyt
vuodella eteenpain ja investointiin budjetoitu 3,4 M€ ei tule toteutumaan vuonna 2025.

* Suurimmat yksittdiset investointikohteet ennusteessa ovat asiakas- ja potilastietojarjestelma 8,2 M€, digitaalinen asiointi Lunna 2,9
M€ ja tiedolla johtamisen tietoallas 2,0 ME.



Rahoitusosa

1000 euroa

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Toiminta ja investoinnit, netto

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Vaikutus maksuvalmiuteen

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

TA 2025

79 906
79 906

-35 204

-35 234

30
44 702

-26 844

-6 844
-20 000

O O o o

-26 844

17 858

Toteuma (kum)
30.6.2025  roteuma

59 025
59 025

-9 144
-9 148

49 881

-37 053
147 045

-238

18

-67 967

215 232

109 992

159 873

%

73,9 %
73,9 %

26,0 %

26,0 %

11,3 %
111,6 %

138,0 %

0,0 %
185,3 %

-409,7 %

895,2 %

Ennuste
31.12.2025

110 814
110 814

0

0

-28 336
-28 366

30
82 478

-37 122

-69
-37 053

O O o o

-37 122

45 356

Poikkeama (€)
TA - Enn

30 908
30 908

6 868
6 868

37 776

o O @ o o

-10 278

6 775
-17 053

O O o o

-10 278

27 498

Rahoituksen toteuma 30.6.2025

* Toiminnan rahavirta on toteutunut positiivisena 49,9
ME€.

* Investointien rahavirran toteuma on -9,1 M£ eli
investointeja on toteutunut noin 32 % ennustetusta
kahden kvartaalin aikana.

* Rahoituksen rahavirrassa lainakannan muutos
sisaltaa alkuvuonna suoritetun lyhytaikaisen lainan
takaisinmaksun -37,1 M€.

» Rahoituksen rahavirrassa maksuvalmiuden
muutosten toteuma on 147,1 M€, joka johtuu valtion
rahoitusosuuksien ennakkomaksuista, joka parantaa
rahoitustilannetta vuoden aikana.

* Rahavarat ovat kasvaneet kesakuun loppuun
mennessa 159,9 ME.

Rahoituksen tilinpaatosennuste

« Toiminnan rahavirrassa vuosikatteen ennuste on
110,8 M£ eli vuosikatetta on toteutumassa 30,9 M€
talousarviota enemman.

* Investointien rahavirran ennustetaan olevan -28,3
M€ eli 6,9 M€ talousarviota pienempi.

* Rahoituksen rahavirrassa lainakannan ennustetaan
vahentyvan -37,1 M€ eli lainakanta vahentyy
talousarviossa arvioitua enemman (TA: -26,8 ME).

» Koko vuoden osalta rahavarojen muutoksen
ennustetaan olevan 45,4 ME.
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Tavoitteet Edistyminen __|Kommentti |

Mielen hyvinvoinnin
edistaminen

Terveiden elintapojen
edistaminen

Hyvinvointi- ja
terveyserojen
kaventaminen

Tiedolla johtamisen
edistaminen

Turvallisuuden
edistaminen

Esteettomyyden ja
saavutettavuuden
edistéminen

Vahvistamme asukkaiden sosiaalista hyvinvointia yhteistydssa.

Tuemme asukkaiden yhteisollisyytta yhteistydssa kuntien ja jarjestdéjen kanssa.

Asiakasohjaus liikuntapalvelujen kanssa on systemaattista ja selkeaa.

Toteutamme vaestdviestintaa pdihteista ja mielen hyvinvoinnista.

Pitkaaikaistyottomien terveystarkastusten %-osuuden nousu maan keskiarvon
tasolle

Osatyokykyisten kuntoutuksen tavoiteseurannan kayttéénotto ja toteutuminen.

Kotoutujien ja maahan muuttaneiden osallisuutta lisataan luomalla toimivat
yhteistyémallit kuntien kanssa.

Monimuotoisuuslupauksen liséaminen kaikkiin Léansi-Uudenmaan rekrytointeihin

Torjumme lapsiperhekéyhyyden riskitekijoita

Asunnottomuuden vahentaminen ja ennaltaehkadiseminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen maarittely

Paatésten vaikutusten ennakkoarvioinnin kayttoonotto

Tietoisuuden lisaaminen vammaisten henkildiden hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisesta.

Edistetaan sosiaalihuollon asiantuntemuksen hydédyntédmista hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisessa

Hyvinvointialueella on selvitetty olemassa olevat ja tarpeen mukaiset
vakivaltaty6n verkostot.

Hyvinvointialueella on kaytdssa toimintamalli Iahisuhdevékivallan
tunnistamiselle ja puheeksi otolle eri palveluissa.

Vammaisten ja maahanmuuttaneiden henkildiden selviytyminen vakavissa
hairiétilanteissa ja poikkeusoloissa -toimintakorttien kayttéénotto.

Hyvinvointialueen tilat ovat esteettomat ja saavutettavat.

Digitaalisissa palveluissa ja tiedottamisessa huomioidaan saavutettavuuden
vaatimukset

Etenee suunnitellusti

Etenee suunnitellusti

Etenee suunnitellusti

Etenee suunnitellusti

Viivastynyt

Viivastynyt

Etenee suunnitellusti

Etenee suunnitellusti

Viivastynyt

Etenee suunnitellusti

Etenee suunnitellusti
Etenee suunnitellusti

Viivastynyt

Etenee suunnitellusti

Etenee suunnitellusti

Etenee suunnitellusti

Viivastynyt
Viivastynyt

Etenee suunnitellusti

Hyvinvointipalvelut-konseptin kehittéminen edennyt.
Kohtaamispaikkakyselyn 2025 tiedonkeruu toteutunut.

Yhteiskehittdmista toteutettu kuntien ja palvelualueiden kanssa.
Kumppanuussopimuksen selvitys kaynnistynyt.

Paihteista ja alylaitteista/ruutuajasta viestitty vaestolle monissa eri
kanavissa (sote, kunnat, oppilaitokset).

Prosessit yhdenmukaistettu ja tarkastuksia tekevat henkildt koulutettu.
Sidoksissa uuden APTJ:n kdyttédnottosuunnitteluun.

Yhteistydprosesseja tyostetty kevaan aikana, prosessit kutakuinkin valmiit.

Talousneuvolatoiminnan laajentuminen viivastynyt.

Pitkaaikaisasunnottomuuden poistamisen hanke kaynnistynyt 2/2025.
Seuraava asunnottomuuslaskenta loppuvuodesta 2025.

Huomioidaan seuraavassa hyvinvointisuunnitelmassa. Valmistelu
kdaynnistynyt.

Lomakkeita taytetty jakson aikanan 62 kpl.
Rakenteellisen sosiaalityon toteutussuunnitelma hyvaksytty.

Lahisuhde- ja perhevékivallan ehkdisyn ohjausryhma perustettu.

Etenee osana jatkuvuudenhallintasuunnitelmaa.
Vammaispalvelujen osalta tavoitteena valmistua 12/2025.

Toteutuu osana toimitilaohjelmaa.

Kokemusasiantuntijoita hyédynnetty mm. Lunnan ja viestintdkanavien
saavutettavuuden testaamisessa.
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Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma ja alueellinen opiskeluhuoltosuunnitelma

Painopiste

Edistamme lasten,
nuorten ja perheiden osallisuutta
ja yhdenvertaisuutta.

Tuemme lasten,
nuorten ja perheiden
mielen hyvinvointia.

Vahvistamme yhteistyota
lapsiperhepalvelujen
ja muiden toimijoiden valilla

Tavoitteet Tilanne

Vahvistetaan opiskelijoiden ja yhteisty6tahojen
osallisuutta opiskeluhuollon palveluissa. Yksindisyyden
vahentamiseksi on koottu toimenpiteita.

Etenee suunnitellusti

Maaritellaan opiskeluhuollon rooli ja tehtavat mielen
hyvinvoinnin tuessa sisaltaen ennaltaehkaisevan,
omahoidollisen ja digitaalisuuden lisdamisen
nakdkulman. Laaditaan kolme opiskeluhuollon
toimintamallia mielen hyvinvoinnin tukemiseksi.

Etenee suunnitellusti

Vahvistamme helposti saatavia mielenterveyden tuen
palveluja. Jalkautamme Terapiat etulinjaan -
toimintamallia kaikille palvelutasoille.

Etenee suunnitellusti

Perhekeskustoimintamallin kehittdminen seka
toimivat yhteisty6- ja yhdyspintarakenteet koulutuksen
jarjestajien kanssa.

Etenee suunnitellusti

Kommentti

Sosiaalisen raportoinnin tydkalua hyddynnetty aktiivisesti lapset, nuoret ja perheet
palvelualueella. Opiskeluhuollossa kehittajakumppanioppilaitosten verkosto aloittanut
tyoskentelyn, mm. hyvinvointiosaamisen vahvistamiseksi. Sahkoéinen asiointialusta Lunna
otettu kayttéon osassa lasten, nuorten ja perheiden palveluita.

Lasten ja nuorten mielenterveyden hoidon porrasteisuuteen luotu malli sisaltéen
terapiantakuun mukaiset interventiot. Terapiat etulinjaan -toimintamallissa
opiskeluhuollon psykologit koulutettu ahdistuksen lyhytintervention kayttéén (ALI).
Opiskeluhuollossa laadittu kohtaamisen huoneentaulu mielen hyvinvoinnin tukemiseksi.

Laadittu lasten ja nuorten mielenterveyspolku palvelualueiden yhteistyéna. Terapiat
etulinjaan -toimintamallia jalkautettu aktiivisesti erityisesti ehkdisevan ja varhaisen tuen
seka kohdennettujen palvelujen linjoilla. Valmisteltu toukokuun alussa voimaantullutta
terapiatakuun toteuttamista.

Valmisteltu yhteisévaikuttavuuden pilottia HIRSK-kuntien alueella yhteistydssa kuntien ja
ITLA:n kanssa. Toimintamallin mukainen tydskentely kaynnistyy syyskuussa.

Ikaantyneiden hyvinvointisuunnitelma

Painopiste

Viestinta, neuvonta ja ohjaus
tavoittavat ikdantyneet.

Teknologia ja sdahkdiset
palvelut tukevat osallisuutta.

Yksindisyys ja mielenterveys- ja
pdihdehairiét — tunnistaminen ja
varhainen tuki

Edistdamme ikdantyneiden hyvaa
ravitsemusta ja kuntoutumista

Teemme suunnitelmallista
yhteisty6ta yhteisty6 kuntien,
jarjestdjen ja muiden
toimijoiden kanssa.

Tavoitteet Tilanne

Tieto ikdantyneiden hyvinvointia ja terveyttd edistavasta
toiminnasta |6ytyy helposti verkkosivuilta.
Ammattilaisten asiakasohjaus hyte-toimintaan tehostuu.

Etenee suunnitellusti

Ikaantyneille on tarjolla toimintakykya ja hyvinvointia
vahvistavaa etaryhmatoimintaa. Ikaantyneille on tarjolla
digitukea.

Etenee suunnitellusti

Olkkari-toiminta laajenee alueen jokaiseen kuntaan.
Vahvistamme mielenterveys- ja paihdeosaamista
ikdantyneiden palveluissa.

Etenee suunnitellusti

Jalkautamme ikdantyneiden ravitsemussuosituksia ja
henkildstén ravitsemusosaaminen vahvistuu.

Ikdantyneet ohjataan varhaisessa vaiheessa liikunnan
pariin ja kuntoutustarve tunnistetaan oikea-aikaisesti.

Etenee suunnitellusti

Vapaaehtoistoiminnan kehittaminen ja laajeneminen.
Osallisuutta ja toimintakykya vahvistavien
toimintamallien kehittdminen kulttuuritoiminnan avulla.

Etenee suunnitellusti

Kommentti

Elinvoimaa ikadntyneille -liite jaettu n. 400 000 kotiin, teemoina mm. kodin turvallisuus ja
Olkkari-toiminta. Seniori-oppaasta otettu paivitetty painos. Seniori-infon neuvonta ottanut
kayttéon chat-palvelun ja kiireettémat viestit Lunna-digiasiointialustalla.

Eta-Olkkaritoiminta laajentunut. Lunnan kayttéonottoa tukevaa digineuvontaa ja viestintaa
ikdantyneille toteutettu aktiivisesti.

Olkkari-toiminta kattaa koko hyvinvointialueen. Osallistumiskertoja seurantajakson
aikana yli 4800. Uuden konseptin mukaista Olkkari-toimintaa pilotoitu. Mielenterveys- ja
paihdehaasteiden tunnistamisen ja tuen toimintamallin jalkauttaminen edennyt
suunnitellusti.

Ikaantyneiden ravitsemus saannoéllisesti teemana Olkkari-ryhmissa.
Vajaaravitsemuksen hoitopolkua jalkautettu toteuttamalla henkiléstokoulutuksia.
Henkil6std hyddyntényt ravitsemusterapeutin konsultaatiomahdollisuutta.

Ikaantyneiden hyte-toimijoiden verkostotapaaminen pidetty kahdeksassa kunnassa.
VESA-vapaaehtoistoiminnassa vapaaehtoiskeikkoja toteutunut seurantajaksolla 20%
enemman viime vuoden vastaavaan jaksoon verrattuna. 3
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Osallisuusohjelman seuranta
Tavoite  [Mitarit  |Seuranta |Kommentti

Osallisuuden edistamisesta tehdaan
kaikille mahdollisimman helppoa

Osallisuustydn tulokset tehdaan
nakyviksi

Osallisuuden edistaminen liittyy
kiinteasti kaikkiin palveluihin ja
toimintaan

Osallisuuden edistamisen kanavat ja
keinot ovat laadukkaita ja hyvin
suunniteltuja

Osallisuuden edistamista tehdaan
yhteistydssa yhdistysten ja
jarjestdjen seka muiden sidosryhmien
kanssa

Hyvinvointialueen asukkaille,
henkildstolle ja sidosryhmille on
tarjolla tietoa palveluista ja
osallisuuden kanavista.

Hyvinvointialueen asukkaat,
henkildstd ja sidosryhmat ovat
mukana palvelujemme suunnittelussa
ja kehittamisessa

Hyvinvointialueen osallisuuden
edistamisessa huomioidaan
esteettdmyys ja saavutettavuus

Hyvinvointialueen osallisuustydssa
hydédynnetaan kohderyhmaajattelua

Digitaaliset ratkaisut tukevat
osallisuuden edistamista

Osallisuuden keinoja ja kanavia koordinoidaan ja seurataan
keskitetysti.

Osallisuuden edistamiseksi tarjotaan hyvinvointialueen
henkildstolle valmiita kanavia, tukea ja materiaalia.

Osallisuustydn tulokset julkaistaan avoimesti aina, kun
mahdollista.

Osallisuuden keinoja ja kanavia kehitetadn verkostossa, johon
kuuluu edustajia kaikista palvelualueista ja toiminnoista.
Osallisuusty6ssa hyddynnetaan laajasti ilmidpohjaista tyéskentelya

Osallisuuden keinojen toteuttamisessa hyddynnetaan yhteisia
ohjeita hyvista kaytanndista.

Vahemmistdille ja erityisryhmille suunnattuja osallisuuden keinoja
toteutetaan yhteistydssa jarjestéjen kanssa.

Osallisuutta edistetaan yhteistydssa kuntien kanssa erityisesti
hyte-aiheissa.

Asukkaiden, henkiléston ja sidosryhmien osallisuuden kanavia
markkinoidaan aktiivisesti.

Osallisuuden keinoista kerrotaan asukkaille ja henkiléstolle
vahintdan suomeksi ja ruotsiksi.

Hyvinvointialueella asuvat, tydskentelevat ja vaikuttavat ihmiset,
kunnat, yhteisoét ja yritykset tietavat palveluistamme,
toiminnastamme ja suunnitelmistamme ja osallistuvat aktiivisesti
hyvinvointialueen kehittamiseen.

Osallisuustydssa huomioidaan saavutettavuuden vaatimukset.
Osallisuutta edistetdan seka digitaalisesti etta ei-digitaalisesti.

Osallisuustydssa on edustettuna monipuolisesti eri ikaryhmien,
kieliryhmien ja muiden erityisryhmien edustajia.

Osallisuustydssa tunnistetaan ja huomioidaan erityisryhmat, kuten
vammaiset, nuoret, ikdantyneet, monikielinen vaestd, lukutaidoton
vdesto, yleisimmat aistivammat, viittomakieliset ja puhetta tukevia
ja korvaavia kommunikaatiomenetelmia kayttavat henkilot.

Osallisuustytssa hyddynnetaan laajasti hyvinvointialueella kaytdssa
olevia digitaalisia ratkaisuja.

Osallisuustytssa otetaan kayttéon tekoalyyn pohjautuvia ratkaisuja
esimerkiksi tulosten analysoinnissa.

Viivastynyt

Viivastynyt

Etenee
suunnitellusti

Etenee
suunnitellusti

Viivastynyt

Etenee
suunnitellusti

Etenee
suunnitellusti

Etenee
suunnitellusti

Viivastynyt

Etenee
suunnitellusti

Hyvinvointialueen Intranetissa on julkaistu osallisuuden edistamisen
materiaalipankki. Kaikki osallisuuden kanavat eivat viela ole
koordinoidusti hallinnoituja, mista aiheutuu paallekkaisyytta.

Osana strategioiden arviointia toteutettu laaja osallisuusty6 julkaistiin
avoimessa tietoverkossa. Tulosten ulkoista julkaisua tulee lisata.

Osallisuuden edistdjien verkosto on perustettu. Ilmiépohjausta
tarkastelua hydodynnetaan osallisuusprojekteissa.

Intranetissa on julkaistu yhteisia ohjeita osallisuuden edistamisesta ja
esimerkiksi tekodlyn hyddyntamisesta osallisuustyossa.

Jarjestdjen kanssa tehddaan yhteistyota osallisuuden osalta, mutta tata
on vield mahdollisuus lisata.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen osallisuustyd kuntien kanssa
etenee suunnitellusti.

Hyvinvointialueen sosiaalisen median nakyvyys on kasvanut
huomattavasti kehittamistoimenpiteiden ansiosta, mika mahdollistaa
myo6s kanavien laajemman hyddyntéamisen osallisuuden
edistamisessa.

Erilaisia osallistumisen mahdollisuuksia on markkinoitu aktiivisesti.
Polis-alustan kokeilu kaynnistynyt yhteisty6éssa Sitran kanssa.

Osallisuustydta tehdaan seka digitaalisesti etta ei-digitaalisesti,
saavutettavuusvaatimukset huomioiden.

Osallisuustydssa pyritddan huomioimaan eri vahemmistot
mahdollisimman kattavasti. Tassa ollaan onnistuttu erityisesti
monikielisen vaestdn osalta. Toisaalta esimerkiksi aistivammojen
osalta osallisuuden keinoihin on haastava saada osallistujia.

Tekoalypohjaiset tyokalut ovat vakiinnuttaneet asemaansa
osallisuusty6n tukena, esimerkiksi laajojen tekstivastausaineistojen
analyysissa.
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Tavoitteet palvelujen ja henkiloston tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi

- Jravoite____________________ Jsewanta __[Kommenti

Tavoitteet
palvelujen tasa-
arvon ja
vyhdenvertaisuuden
edistamiseksi

Tavoitteet
henkiloston tasa-
arvon ja
vyhdenvertaisuuden
edistamiseksi

Palvelumme vastaavat monimuotoisen ja muuttuvan vaestémme
tarpeisiin. Varmistamme, etta palvelumme ovat sujuvia ja
saavutettavia.

Edistdmme syrjinndn vastaisia toimintatapoja kaikessa toiminnassamme

ja puutumme syrjintaan aktiivisesti.
Varmistamme palvelujen esteettdmyyden ja saavutettavuuden.

Viestimme selkedsti ja huomioimme monimuotoisen vaestémme eri
kanavissa.

Keraamme tietoa ja tunnistamme vahemmistoryhmien palvelutarpeet.

Huomioimme monikielisen vaestomme tarpeet ja vahvistamme heidan
osallisuuttaan.

Edistémme tydyhteiséjen monimuotoisuutta henkiléstésuunnittelulla

Henkiléstbmme on osaava ja monimuotoinen ja heijastaa koko lantisen
Uudenmaan vaestérakennetta

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdminen huomioidaan
perehdytyksessa ja osaamisen kehittamisessa

Hyvinvointialueen palkkaus on oikeudenmukainen ja vastaa strategisiin
tarpeisiin. Ammattinimikkeemme ovat tasa-arvoisia.

Tyoyhteisot ja johtaminen tukevat tasa-arvoista ja yhdenvertaista
tydelamaa

Viestinndssa otetaan huomioon eri kohderyhmat

Etenee
suunnitellusti

Etenee
suunnitellusti

Etenee
suunnitellusti

Etenee
suunnitellusti

Etenee
suunnitellusti

Etenee
suunnitellusti

Etenee
suunnitellusti

Etenee
suunnitellusti

Etenee
suunnitellusti

Etenee
suunnitellusti

Etenee
suunnitellusti

Hyvinvointialueella on otettu kayttéé6n mm.
hyvinvointipalvelut-verkkosivusto, jonka kautta on saatavilla
tietoa alueen jarjestéjen palveluista.

Verkkosivut voi tekodlyavusteisen kdaanndstyodkalun avulla
kaantaa 11 eri kielelle.

Kdynnistetty selvitys vieraskielisen vaeston demografiasta ja
palvelutarpeesta. Tekodlyavusteisen tulkkauksen kokeilu
etenee.

Henkiléstésuunnittelua on systematisoitu.

Hyvinvointialueella jarjestetadan paljon koulutuksia ja kaytéssa
on monia verkko-oppimisalustoja. Erityisesti on panostettu
ruotsinkielen koulutusten tarjontaan.

Perehdytysprosessia on esihenkildiden kannalta kehitetty ja
sujuvoitettu.

Voimassa olevien virka- ja tydehtosopimusten mukaisesti 1.2.
on tullut voimaan palkkaeria, joiden jaosta on neuvoteltu
paikallisesti. Sote-sopimuksessa eran suuruus on 2,5 % ja
HYVTES:ssa 2,0 %. Nama sopimuserat on kohdennettu uusien
palkkausjarjestelmien luomiseen, palkkojen
yhteensovittamiseen sekd palkkaepakohtien korjaamiseen.

Valmentavalla johtamisella tuemme kaikkien hyvinvointia.
Tavoite- ja kehityskeskustelut pidetaan kaksi kertaa vuodessa.

Monimuotoisuutta on huomioitu esimerkiksi Lunna-sovelluksen
markkinoinnissa kaytetyissa valokuvissa ja mallivalinnoissa.
Viestintaa toteutetaan saavutettavasti.
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Ilmasto-ohjelman
toimenpiteiden
raportointi
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Ilmasto-ohjelman toimenpiteiden seuranta

Ilmastovastuulliset
sote-palvelut

Tietotekniikka ja
laitteet

Ruoan
ilmastovaikutukset

Kestavat toimitilat

Uusiutuva ja
hiilineutraali energia

Kaynnissa

Ei kaynnissa

Ilmastojarkevat
kuljetukset

Vastuullinen
asiantuntijuus

Huomioita

Kokonaisuutena yli puolen ilmasto-
ohjelmassa tunnistetuista toimenpiteista
arvioidaan olevan kaynnissa.

Tunnistettuihin mutta toistaiseksi
kaynnistamattémiin toimenpiteisiin liittyy
mm. merkittavia kustannuksi
(paastottomat tydmaat, paastotdon sahka,
sahkoautojen latauspaikat, konesalien
energiasertifikaattien huomioiminen
hankinnoissa).

Ilmasto-ohjelman yhteydessa paatettiin
selvittaa mahdollisuutta nimeta
palveluyksikkdtasolle omat
ymparistévastaavat, jotka voisivat
huolehtia paatydnsa lisdksi tydpaikkansa
toiminnan kestavyydestd, ja tuoda
selvitystydn tuotokset kasiteltavaksi
vuonna 2026 ilmasto-ohjelman
paivityksen yhteydessa.
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Sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan
seurantaraportti
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Riskienhallinta
Toimintaymparisto

Geopoliittiset riskit, turvallisuuspoliittiset jannitteet seka kauppasodan uhkan mydéta lisdantynyt epavarmuus
heijastuvat laajasti suomalaisiin organisaatioihin, seka suoraan etta epdsuorasti.

Hyvinvointialueiden palvelut ovat osa yhteiskunnan kriittista infrastruktuuria, ja niilld on tarkea rooli Suomen kokonais-
turvallisuudessa. Nykyinen ja jatkuvasti muuttuva turvallisuusymparistd edellyttdaa organisaatioilta valmiutta
ennakoida ja varautua moninaisiin riskeihin ja uhkiin.

Katsaus Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen riskienhallintaan

Riskienhallinta on kehittynyt suunnitelmallisesti ja riskienhallintatydta tehdaan saanndllisesti. Palvelualueet ja
vastuualueet ovat tarkastaneet ja paivittdneet riskiarvioitaan seka tunnistaneet niista merkittavimmat riskit. Lisaksi on
arvioitu riskiarvioiden kattavuutta seka tarkasteltu toimenpiteitd, joilla riskeja on onnistuttu pienentamaan tai niiden
vaikutuksia lieventamaan.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella on myds jatkettu aktiivista riskienhallintaa kyberturvallisuuden osalta.
Riskiarviointia ja hallintatoimenpiteiden suunnittelua on toteutettu muun muassa tyépajojen avulla, mika tukee uhkien
ennakointia ja niihin varautumista.

Merkittavimmat riskit

Merkittavimmat riskit liittyvat palveluihin ja henkil6stéon. Riskeind on tunnistettu esimerkiksi henkildstdon saatavuus
tietyissa ammattiryhmissa. Lisaksi henkiléston jaksamiseen ja kuormitukseen liittyvia riskeja on tunnistettu.
Palveluihin liittyvat riskit kytkeytyvat palveluiden saatavuuteen seka ostopalveluiden hinnankorotuksiin. My&s
toiminnan jatkuvuuteen ja keskeisten kaytéssa olevien jarjestelmien hairidihin liittyvat riskit on tunnistettu.
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