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1) Kaikki kontaktikirjaukset Pusulan terveysaseman suorituspaikalla 1/2024-12/2024
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Lahiterveysasemamuutoksen tavoitteena on sailyttaa tarkeimmat
terveysasemapalvelut lahella asukkaita

Perusteet muutokselle

Hyvinvointialue voi tarjota toimivia ja laadukkaita palveluita
yli kuntarajojen.

+ Jakamalla voimavaroja uudella tavalla voidaan yllapitaa muun
muassa laajan aukioloajan akuuttivastaanottojen verkostoa
seka laajoja, kaksikielisia digipalveluita. Muutoksen myo6ta
palvelutaso paranee koko hyvinvointialueen vaestén tasolla.

Kiireettoman hoidon saatavuutta ja jatkuvuutta on
parannettava.

* Lahiterveysasemien painopiste on ajanvarauksellisen hoidon
saatavuuden ja jatkuvuuden parantaminen. Ndin voidaan
puuttua terveysongelmiin ajoissa ja toisaalta vahentaa kalliin
vuokratydvoiman tarvetta.

Yksikoiden vdlista yhteistyota lisaamalla
terveysasemapalvelut voidaan tuottaa kestavasti.

* Muun muassa Vihdin ja Karkkilan seka Kirkkonummen alueilla
suuremman yksikoén tuki pienemmalle yksikélle on turvannut
ldhipalvelut.

Aluevaltuusto on hyvaksynyt lahiterveysasemamuutoksen
mahdollistavat periaatteet 11.6.2024.

Tavoitteet

©

©

Tarkeimmat perusterveydenhuollon palvelut sailyvit
lahelld asukkaita.

+ Strategisena tavoitteena on osoittaa omaldaakari jokaiselle
lansiuusimaalaiselle.

+ Lahiterveysasemalla tarjotaan kiireettémia omalaakarin ja
omahoitajan vastaanottoja seka muita palveluita
ajanvarauksella. Tavoitteena on, ettd omaldakarin
vastaanotolle padsee viimeistaan kahden viikon kuluessa.

+ Ajanvarauksetonta kiireellista hoitoa tarjotaan laajempien
palveluiden terveysasemilla virka-aikaan seka
akuuttivastaanotoilla joka paiva klo 8-20.

+ Vahdisemman kysynnan kausina lahiterveysasema voi
olla suljettuna, jolloin myds kiireettémia palveluita
tuotetaan laajempien palveluiden terveysasemilta.

Kiireettoman hoidon saatavuus ja jatkuvuus paranevat
ja tarve vuokrahenkilostolle vihenee.

* Lahiterveysasemalle on mahdollista saada vakituinen
henkildstd, mika mahdollistaa omahoitaja-
omalaakarimallin toteuttamisen ja pitkaaikaiset
hoitosuhteet.



Muutokset Pusulan terveysaseman palveluissa ja toiminnassa

Pusulan terveysasema nykytilassa Pusulan ldhiterveysasema 1.4.2026 alkaen

Avoinna Avoinna

virka-aikaan virka-aikaan, tilapéisid sulkuja vdhdisemmén kysynnan kausina
Digitaalinen asiointi (Lunna) ja puhelin Digitaalinen asiointi (Lunna) ja puhelin

Chat-palvelu avoinna arkisin klo 8-16 ja kiireetdn viesti terveysasemalle 24/7. Chat-palvelu arkisin klo 8-16 ja kiireetdn viesti terveysasemalle 24/7.
Puhelinpalvelu avoinna arkisin klo 8-16. Puhelinpalvelu avoinna arkisin klo 8-16.

Ladkarin ja hoitajan kiireettomat ajanvarausvastaanotot Ladkarin ja hoitajan kiireettomat ajanvarausvastaanotot
Paivystavan ladkadrin ja hoitajan palvelut Paivystavan ladkarin ja hoitajan palvelut

virka-aikaan Ei ldhiterveysasemalla, vaan virka-aikana laajempien palveluiden

terveysasemilla ja akuuttivastaanotoilla joka péivé klo 8-20. Mahdollisuuksien
mukaan ldhiterveysasemalla hoidetaan myds kiireellisia asioita.

Laajemmat avosairaanhoidon palvelut Laajemmat avosairaanhoidon palvelut

kuten jalka- ja ravitsemusterapia saatavana laajempien palveluiden kuten jalka- ja ravitsemusterapia saatavana laajempien palveluiden
terveysasemilla (jalkaterapia talla hetkella maksusitoumuksella) terveysasemilla

Neuvolapalvelut Neuvolapalvelut

virka-aikaan Nummen neuvolassa virka-aikaan Nummen neuvolassa

Laboratoriopalvelut Laboratoriopalvelut

erillisen aikataulun mukaan. Laboratoriopalvelut tuottaa HUS erillisen aikataulun mukaan. Laboratoriopalvelut tuottaa HUS

Diagnostiikkakeskus Diagnostiikkakeskus



Pusulan lahiterveysasemamuutoksen vaikutusten ennakkoarviointi,

tiivistelma

Vaikutukset hoidon

saavutettavuuteen

Vaikutukset hoidon
saatavuuteen

Vaikutukset potilas-

turvallisuuteen

Vaikutukset
henkilostoon

Vaikutukset
tilatarpeeseen ja
kustannuksiin

Vaikutukset
laajempien
palveluiden
terveysasemiin

Paivystadvan
laakarin ja hoitajan
palvelut siirtyvat

Kirkkonummella ja
Raaseporissa
akuuttivastaanotto on auki
joka paiva klo 8-20. Lohjan

Valtaosa puolikiireellisista ja
osa kiireellisista asioista
voidaan hoitaa

Kiireellisen hoidon
tarpeeseen pystytaan
vastaamaan.

Ammatinharjoittamalli
mahdollistaa ladkareille ja
hoitajille monipuolisen

Lahiterveysaseman tilatarve
on toistaiseksi ennallaan.

Laajempien palveluiden
terveysasemien henkildston
kuormitus ei kasva
merkittévasti.

laajempien _ q_japvarauksellisena _ _ tyénkuv?n oman
Iveluid akuuttivastaanotto avautuu lahipalveluna Pusulan Vakavissa tapauksissa vastuuvaestdn parissa.
[PEINA T R ; vuonna 2026. lahiterveysasemalla. ensihoito ja HUSIn * Kiireasiakkaiden volyymin
tervey§asemllle Ja paivystykset toimivat kuten Henkildston veto- ja arvioidaan olevan pieni (noin
akuuttivastaan- * Terveysasemapalvelut Lahiterveysasemilla on nykyisin. pitovoima ja mahdollisuudet 9 potilasta paivassa, sisaltaa
otoille. turvataan suomeksi ja edelleen valmius hoitaa saada vakituista henkilostda myds Karjalohjan ja
ruotsiksi. asemalle saapuvia nk. Ensihoito ei kuljeta tai ammatinharjoittajia Sammatin paivystykselliset
hatatilapotilaita. terveysasemalle potilaita. paranevat Pusulan potilaat) ja jakautuvan
* Kaikkiaan 90 % Pusulan lahiterveysasemalla. kolmen terveysaseman
vaestostd saavuttaa Lahiterveysasemilla on (Lohja, Karkkila ja
lahimman laajempien elvytysvalmius. Laajempien palveluiden Nummela) kesken, mika
palveluiden terveysaseman terveysasemien henkildston pitdd kuormituksen erittdin
autolla 34 minuutissa. kuormitus ei kasva kohtuullisena.
merkittavasti.

* Laajempien palveluiden
terveysasemien tilatarve ei
kasva merkittévasti.

* Hoidon saatavuus
laajempien palveluiden
terveysasemilla ei heikkene.

Vahdisemman + Hoidon saavutettavuus Lahiterveysaseman Lahiterveysaseman Toiminta suunnitellaan «  Eivaikutusta tilatarpeeseen  + Kiireettémét vastaanotot
kysynnan kausina heikkenee, koska myds mahdollinen tilapdinen sulku mahdollinen tilapdinen sulku yhdesséa henkiléstén kanssa. tai kustannuksiin. voidaan useimmiten sijoittaa
lihiterveysasema kiireettémat palvelut voivat ei vaikuta hoidon ei heikenna esimerkiksi loma-aikojen

voi olla suljettuna,
jolloin myos
kiireettomat
palvelut siirtyvat
laajempien
palveluiden
terveysasemille.

siirtya tilapaisesti
laajempien palveluiden
terveysasemille.

saatavuuteen.

potilasturvallisuutta.

Ammatinharjoittajamalli
mahdollistaa ladkareille
etdtydn tekemisen nykyista
joustavammin.

ulkopuolelle.

Tarvittaessa laajempien
palveluiden terveysasemilta
tarjotaan myos kiireetonta
hoitoa, mika voi tilapaisesti
kasvattaa niiden
kuormitusta.




Pusulan lahiterveysasemamuutoksen aikataulu

Vaiheistus Kesa Heina Elo Syys Loka Marras | Joulu | Tammi | Helmi | Maalis Huhti Touko Kesa Heina Elo Syys Loka Marras

1. Tunnistetaan tulevan lahiterveysaseman
asiakkaat ja vaihtoehdot laajempien
palveluiden terveysasemiksi

2. Toteutetaan tulevan lahiterveysaseman
nykytilan analyysi

3. Vertaillaan vaihtoehtoisia terveysasemia

4, Osallistetaan asukkaita kyselyn avulla ja
suunnitellaan muu asukasviestinta

5. Koordinoidaan palveluiden muutokset ja
maaritellaan johtamismallit

6. Maaritellaan muutokset palveluihin,
arvioidaan muutosten vaikutukset

Hyvinvointialueen johtoryhman kasittely

Aluehallituksen kasittely

7. Annetaan asukkaille terveysaseman
valinnanvapaus

8. Suunnitellaan terveysasemien valinen
resursointi ja tyonjako seka tilojen kaytto

9. Viestitaan asukkaille muutoksen kaytannon
vaikutukset

10. Kaynnistetaan lahiterveysaseman toiminta
ja seurataan muutoksen vaikutuksia 1.4.2026




Oheismateriaali

1)
2)

3)

4)

Muut keskeiset Pusulassa tarjottavat nykypalvelut

Pusulan lahiterveysaseman toimeenpanon
viestintasuunnitelma

Pusulan lahiterveysaseman toimeenpanon vaikutusten
seurantasuunnitelma

Tiivistelma Pusulan asukaskyselyn tuloksista



) . 1) Muut keskeiset Pusulassa tarjottavat
Oheismateriaali nykypalvelut




Muut keskeiset Pusulassa tarjottavat nykypalvelut

Suun terveydenhuolto*
Lahimmat suunterveydenhuollon palvelut ovat Oinolan
hammashoitolassa.

Neuvolapalvelut*
Pusulan neuvolapalvelut sijaitsevat Nummen
neuvolassa.

Kuntoutus

Pusulassa tydskentelee yksi ulkoisen terveysaseman
fysioterapeutti. Pusulassa hoidetaan ulkoisen
terveysaseman toimesta vain fysioterapian
yksildvastaanottoja. Alueen kotikaynnit toteuttaa LUVN
fysioterapiapalveluiden henkiléstd. Pusulasta
luovutetaan apuvalineita pienimuotoisesti. Alueen
toimintaa kannattaa keskittaa.

Mielenterveys- ja paihdepalvelut*

Lahimmat mielenterveys- ja paihdepalvelut ovat
Karkkilassa, Vihdissa ja Lohjalla.

* Palvelua ei tarjota terveysaseman tiloissa.

Sosiaalipalvelut*

Pusulassa ei ole aikuisten sosiaalipalveluita. Lahin palvelupiste
sijaitsee Lohjalla. Lahimmat lastensuojelun palvelut sijaitsevat
Lohjalla.

Ikaantyneiden palvelut ja asumispalvelut*
Palvelukeskus Iltarusko, tehostettu palveluasuminen ja
lyhytaikainen laitoshoito.

Laboratoriopalvelut ja kuvantamispalvelut

Laboratorio on avoinna ma-ke klo 8-14.30 ja to klo 8-14.00.
Lahimmat HUS rontgenit ovat Lohjalla, Vihdissa, Karkkilassa,
Raaseporissa ja Kirkkonummella.

Palvelut tuottaa HUS Diagnostiikkakeskus.



Oheismateriaali

2) Pusulan lahiterveysaseman toimeenpanon
viestintasuunnitelma
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Toimeenpanon viestintasuunnitelma

Viestinta tulevasta muutoksesta

Jarjestettiin asukastilaisuus
06/2025

o Tiedotus paikallislehdessa,
sosiaalisessa mediassa ja
nettisivuilla

Suunniteltiin asukaskysely ja
tiedotettiin kyselysta useissa
kanavissa esim. asukastilaisuus,
sosiaalinen media (ml. alueen
puskaradiot, terveysasema,
kotisivut)

Julkaistiin kysely noin 6-12 kk
ennen muutosta. Keskeisina
teemoina olivat [dhiterveys-
aseman palveluvalikoima ja
terveysaseman valintaan liittyvat
toiveet (asiointisuunta)

Kyselyn yhteydessa kerrottiin
tiiviisti Idhiterveysasema-
muutoksen tausta ja tarkoitus

Viestinta valmistelusta

Kerrotaan paatésprosessin

etenemisesta, tehdyista paatoksista ja

valmistelun seuraavista askelista.

Kanavat: Nettisivut, aseman oma FB-

sivu

L&hiterveysasematoiminta

ké@ynnistyy

}

Viestinta
ennen muutosta

Asukkaille viestitaan noin 2 kk
ennen uuden toiminnan
kaynnistymista

Kerrotaan ja kuvataan, miten
[dhiterveysasema vaikuttaa
kaytanndssa pusulalaisten
terveysasemapalveluihin
(aseman aukioloajat,
palveluvalikoima, akuuttien
asioiden hoito)

Viesti julkaistaan

mahdollisimman laajasti eri
kanavissa

o Sosiaalinen media ja
nettisivut

Tiedote on mahdollista saada
paperisena terveysasemalta

Palautteen pyytaminen

Vuosi muutoksen toteuttamisen
jalkeen Pusulan asukkailta
pyydetaan palautetta
lahiterveysaseman palveluista
Kysely sisaltaa
Idhiterveysterveysaseman

palvelujen NPS-luvun mittaamisen

(esimerkiksi SMS:n kautta)

Palautteessa on mahdollisuus
antaa avoimia vastauksia
lahiterveysaseman toiminnasta ja
kehityskohdista

12



Oheismateriaali

3) Pusulan lahiterveysaseman toimeenpanon
vaikutusten seurantasuunnitelma
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Seuranta hyvinvointialueella

Toimeenpanon vaikutuksia
seurataan osana hyvinvointialueen
TAHTI-seurantaa. TAHTI-seurantaa
taydentda avosairaanhoidon
terveysasemien ja palveluyksikdiden
viikoittain, kuukausittain ja
kvartaaleittain toteutettava OPTI-
seuranta.

Toimeenpanon vaikutusten seurantasuunnitelma

Raportointi aluehallitukselle

Ensimmaisen kerran tuloksista
tehdaan yhteenveto aluehallitukselle
3-6 kuukautta toiminnan
aloittamisen jalkeen.

Seuraava raportointihetki on
viimeistaan vuosi toiminnan
kaynnistymisen jalkeen tai
tarvittaessa tiheammin saatujen
tulosten perusteella.

Asukaskysely

Vuoden kuluttua muutoksesta
toteutetaan kysely, jossa selvitetaan
alueen asukkaiden tyytyvaisyys
|ahiterveysasematoimintaan ja
kielellisten oikeuksien toteutuminen.
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Muutoksen toteutumista seurataan soveltuvien OPTI-mittareiden avulla

Hoidetut puhelut keskimaarin Kuukausittain
Hoitamattomat puhelut Viikoittain
Tehokkuus
Kontaktit ja asiakkaat / ty6paiva Kuukausittain
Akuuttivastaanottojen kuormitus Viikoittain
Laatu- ja Hoidon jatkuvuus: COC-indeksi (Continuity of Care Index) (pitké aikavali) Kvartaaleittain
asiakasturvallisuus Vaikuttavuus Hoidon jatkuvuus: SLICC-indeksi (St Leonard’s Index of Continuity of Care) Kuukausittain
(lyhyt aikavéli)
Tasapuolisuus Peittdvyys / ketka kayttavat palveluja ja kuinka paljon Vuosittain
. Vaaratapahtumailmoituksien lukumaara ja kasittelyn viive N
Turvallisuus . A . . Kuukausittain
Toimenpiteisiin johtaneet vaaratapahtumailmoitukset
Ajantasaisuus Hoitoon pdadsy (ladkarit, hoitajat) Kuukausittain
Asiakaskokemus, SMS-kysely (NPS) Kuukausittain
Asiakastyytyvaisyys Yhteenveto potilaiden muistutuksista ja kanteluista Puolivuosittain
Asiakaskokemus
Hoito tarpeellista, mutta aikoja ei ole antaa Viikoittain
Yhteydensaanti Takaisinsoiton onnistumis-% (asiakas tavoitettiin) Kuukausittain
Henkilosto Ty6hyvinvointi Pulssi-henkildstokysely Kuukausittain
Vuokratydvoiman osto (laakarit) Kuukausittain
Budjetti
Budjetissa pysyminen Kuukausittain
Talous Diagnostiikka - Kuvantamisen kustannukset Kuukausittain
Operatiivinen toiminta Diagnostiikka - Laboratoriotutkimusten kustannukset Kuukausittain
Lahetteet - Erikoissairaanhoidon lahetteiden lukumaara Kuukausittain




Oheismateriaali

4) Tiivistelma Pusulan asukaskyselyn
tuloksista
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Pusulan asukkaiden toiveet asioinnista kiireellisissa asioissa jakautuvat
Lohjan, Karkkilan ja Nummelan terveysasemien valille

Asukkaiden ensisijainen terveysasematoive Kkiireellisissa asioissa

%-osuus vastanneista (N = 500)

Lohjan
terveysasema
47%

Nummelan
terveysasema
13%

Lahde: Pusulan asukaskysely 06-07/2025

Karkkilan
terveysasema
40%

Asukkaiden perusteluja

Useat asukkaat perustelivat toivettaan saavutettavuudella

O

Valtaosa asukkaista perusteli valintaansa lyhyimmalla
etaisyydelld. Valintaa perusteltiin my&6s hyvilla
tieyhteyksilla, kuten turvallisella ajomatkalla tai
hyvakuntoisilla teilld

Osa asukkaista toivoi, etta terveysasema sijaitsisi arjen
kulkureittien varrella, kuten lahella tydpaikkaa tai muita
asiointikohteita

Asukkaat perustelivat valintaansa terveysaseman
palveluvalikoimalla

O

Useat asukkaat perustelivat valintaansa silla, etta
terveysasemalla on mahdollisuus tehda laboratorio- ja
rontgentutkimuksia seka kayttaa sairaalan palveluita

Myos aikaisemmat kokemukset terveysasemasta vaikuttivat
valintoihin

O

Osa asukkaista perusteli valintaansa aikaisemmilla
myodnteisilla asiointikokemuksilla. Muutamat asukkaat
mainitsivat perusteluiksi henkildkunnan ammattitaidon ja
osaamisen. Joidenkin asukkaiden valintaan vaikuttivat
tiedossa olevat lyhyet odotusajat ja vahaiset ruuhkat
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Tarkeimmat terveysasemapalvelut Pusulan asukkaille ovat laakarin ja

hoitajan vastaanotot seka laboratoriopalvelut

Pusulan asukaskyselyn tulokset tarkeimmista lahiterveysaseman palveluista

Osuus kaikista vastanneista (N = 526)

Kommentit

500

450

400

350

300

250

200

150

100

50

Laakarin Laboratorio-
vastaanotto palvelut

Lahde: Pusulan asukaskysely 06-07/2025

Hoitajan
vastaanotto

n=93
6%

Takaisin-
soittopalvelu

n=82
5%

Rokotukset

n=27
2%

Muu

n=18
1%

Fysioterapia

Pusulan asukaskyselyssa asukkaita
pyydettiin valitsemaan kolme heille
tarkeinta palvelua, jotka he
haluaisivat saada jatkossa Pusulan
lahiterveysasemalta.

Laakarin vastaanotto,
laboratoriopalvelut ja hoitajan
vastaanotto olivat Pusulan
asukkaiden mielesta tarkeimmat
lahiterveysasemalta saatavat
palvelut.

Asukkaat (n=27) vastasivat myés,
etta lahiterveysasemalla olisi
tarkeda olla diabeteshoitajan ja
jalkahoitajan vastaanotto seka
kiirevastaanotto.
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Avoimissa vastauksissa korostuu nykyisten palveluiden hyva toimivuus ja
huoli palveluiden saavutettavuudesta jatkossa

Yhteenveto Pusulan asukaskyselyn avoimista vastauksista

Vastauksien teemat Teeman selitys

Kiireellisen hoidon sailyttaminen Pusulassa koetaan
tarkeaksi pitkien etdisyyksien ja heikkojen kulkuyhteyksien
vuoksi. Alueen julkinen lilkkenne on vahaista ja kiireellisen
hoidon siirtyminen laajempien palveluiden terveysasemille
lisdisi Kela-taksien kayttoa. Pitkat valimatkat koetaan
ongelmallisiksi kiireellisissa sairaustapauksissa.

Palveluiden
saavutettavuus

Nostoja avoimista vastauksista

"[...] T&alla ei ole julkista liikennettéd, jotta voisi
palvelua hakea kauempaa, jos esim. vaiva estda
autolla ajamisen (korkea kuume, jalka murtunut,

kovat kivut). Eikd muutenkaan sairaana viitsi
tehdd mitéén paivaretked palveluiden &dreen.”

“[...] Huonojen kulkuyhteyksien takia ihmiset
jéttavét laékariin menon viimeiseen asti.”

“[...] Matkat tulevat kohtuuttoman pitkiksi
asioimisiin. Kulkuyhteyksia julkisilla ei ole.
Kelataxit kulkevat miten kulkevat. [...]”

Pusulan terveysaseman nykyiset palvelut koetaan sujuviksi,
laadukkaiksi ja monipuolisiksi. Asukkaat toivovat, etta
Pusulan terveysaseman palvelut pysyvat ennallaan ja my0os
kiireellisissa asioissa palvelua olisi mahdollista saada
Pusulasta. Erityisesti laboratoriopalvelujen, lddkari- ja
hoitajavastaanottojen toivotaan sailyvan.

Nykyisten palveluiden

toimivuus

“Léékéri, hoitaja ja labra ainakin séilytettéava. [...]”

“Pusulan terveysasemalla on aina saanut tarvittaessa
nopeasti vastaanottoajan kiireettémdaén ja
kiireelliseen hoitoon ja labrapalvelut samassa
pisteessd. Ikdvaa tietysti, ettd palvelu muuttuu
huonommaksi. [...]”

“Palvelut Pusulassa tulee turvata ja sdilya.
Myés kiirevastaanotto Pusulassa on tdrked,
palvelu nopeaa ja sujuvaa. [...]”

“Pusulan terveysasema palvelee henkilbita
monipuolisesti. Varsinkin ikdihmisilld on sinne
helppo menné ja toimintatavat ovat tutut.

[.]"

Asukkaat korostavat, etta mahdollisilla muutoksilla olisi
erityisen suuri vaikutus erityisryhmiin, kuten ikaantyneisiin,
Erityisryhmien liikuntarajoitteisiin, lapsiperheisiin ja pienituloisiin.

huomioiminen

“Muutos ei tuo hyvaa varsinkaan vanhuksille eiké

védhéosaisille, joilla ei ole hyvét kulkumahdollisuudet
kauemmas. Sairaana avun hakeminen yhéd kauempaa on

kustannusseikkojen lisdksi eettinen kysymys. [...]”

“[...] Jos terveysasema siirtyisi kauemmaksi, se

vaikeuttaisi erityisesti idkkdiden, liikkumisrajoitteisten ja

autottomien ihmisten hoitoon hakeutumista. [...]”

“Pusulan alueella terveydenhoidon palveluja ja
myds akuuttien palveluiden tarvetta
tarvitsevat ensisijaisesti ikddntyneet asukkaat,
lapsiperheet ja henkildt, joilla ei ole autoa
kdytdssa tai ajokyky heikentynyt. [...]”

Pusulalaiset tunnistavat, etta kiireellisen hoidon siirtaminen
laajempien palveluiden terveysasemille voisi vaikuttaa
kielteisesti alueen elinvoimaisuuteen.

Alueen elinvoimaisuus

Lahde: Pusulan asukaskysely 06-07/2025

" [...]JPienet paikkakunnat kuolee tdmén takia, kun
melkeimpé kaikki palvelut, jopa terveysasemat,
lakkautetaan ja kunnista leikataan. Kohta kukaan
ei asu endédn kaupungin ulkopuolella, koska
kaikkiin tarvittaviin palveluihin on jérjettémén
pitkd matka.”

“Pusulassa tulisi séilyttdé palvelut ja ihmisten
tyopaikat.”

“Palvelujen supistaminen vaikuttaa myds muiden

palvelujen sdilymiseen negatiivisesti esim.
apteekki ja kauppa.”
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