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Lausunnonantajan lausunto

Miten arvioisitte edustamanne organisaation strategian ja hyvinvointialueen
strategialuonnoksen yhteentoimivuutta?

Karkkilan kaupungin uuden valtuustokauden strategiatyo on kesken, joten yhteentoimivuutta on
vaikea vield tassa kohtaa arvioida. Aiemmin Karkkilan kaupunkistrategian arvot ja tavoitteet ovat
olleet linjassa Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen strategian kanssa.

Hyvinvointialueen tarkein tavoite on hyvinvoivat lansiuusimaalaiset. Kuntien tarkein tavoite on
hyvinvoivat kuntalaiset. Hyvinvointialueella ja alueen kunnilla on yhteiset asukkaat ja yhteistyon
tekeminen on ratkaisevassa roolissa asukkaiden hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden
edistamisessa. Strateginen yhdyspintasopimus tarjoaisi selkeat, yhteiset raamit yhteistyosta
sopimiseen. Sen avulla voisi madritella tarkemmin yhteisty6ta, rooleja ja tavoitteita. Sopimus tukisi
vastuunjakoa ja mahdollistaisi sujuvammat palveluketjut.

Hyvinvointialueen ja kuntien vilille tarvitaan selkedammin maaritellyt yhteistyorakenteet ja roolit.
Lisaksi alueelle tulisi sopia yhteiset strategiset tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit, jotka perustuvat
yhteiseen tilannekuvaan ja jaettuun ndkemykseen tulevaisuudesta.

Miten kommentoisitte edustamanne organisaation ja hyvinvointialueen yhteistyon roolia
hyvinvointialueen strategialuonnoksessa?

Strategialuonnos tunnistaa kuntien ja hyvinvointialueen yhteistydn merkityksen, mutta konkretia jaa
puutteelliseksi. Esimerkiksi muutoslupausten kuvauksissa siihen viitataan vain kerran.

Yhteistyon tekemisen tavat, tavoitteet ja rakenteet olisi tarkeda maaritella selkeasti. Erityista
huomiota tulisi kiinnittaa siihen, miten yhteistyo kdaytannossa toteutetaan, mita se tarkoittaa eri
toimijoille ja miten yhteisesta tyonjaosta sovitaan. Kdytannon toteutuksessa ndhdaan useita
haasteita. Esimerkiksi ongelmat palveluiden saavutettavuudessa (kielitaito, digitaalisuus), epaselvat
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roolit ja vastuut seka tiedon puute estdvat yhteistyon kehittymista kunnan ja hyvinvointialueen
vailla. Strategian tehokas toteutus edellyttda yhteista sopimista, paikallisen tiedon hyédyntamista ja
joustavia toimintamalleja, joissa kunnat, jarjestot ja hyvinvointialue suunnittelevat palvelut yhdessa,
sen sijaan etta keskitettya ohjeistusta vain toteutettaisiin. Lisdksi yhteistydkumppaneiden aktiivinen
tiedottaminen on keskeistd, jotta kaikki toimijat ymmartdvat tavoitteet, roolit ja kdytdnnon
toimenpiteet.

Talle strategiakaudelle tarvitaankin hyvinvointialueen ja kuntien valiseen yhteistydhon selkeammin
maadritellyt rakenteet, tehtavat ja roolit. Valtuustokausittaisissa neuvotteluissa (laki
hyvinvointialueesta 611/2021, 14 §) hyvinvointialueen ja kuntien tulisi neuvotella tehtdviensa
hoitamiseen liittyvasta yhteistyosta, tavoitteista ja tyonjaosta. Lisdksi neuvotteluissa voidaan sopia
ainakin yhteistyon edellyttdmista yhteistoimintarakenteista, toimintamalleista seka yhteistyon
edellyttamasta tiedonkulusta. Nama valtuustokausittaiset neuvottelut olisi ollut hyva linkittaa
strategian valmisteluun. Jos valtuustokausittaiset neuvottelut pidetdaan vasta vuonna 2027, onko se
tarkoituksenmukaista? Neuvotteluja olisi muutenkin syyta kehittaa.

On huomionarvoista, etta eri kuntien kdytettavissa olevat resurssit ja toimintaymparistot vaihtelevat
merkittdvasti. Hyvinvointialueen strategialuonnos tarkastelee aluetta kokonaisuutena, mutta ei
riittavasti huomioi eroja alueen sisalla. Myos paatosten vaikutusten arvioinnissa olisi tarkead ottaa
huomioon paikalliset vaikutukset.

Asukkaat ovat meille kaikille yhteisia, ja seka kunnilla, hyvinvointialueella ettd muilla toimijoilla on
tietoa alueen asukkaiden tarpeista ja toimivista kdytanndista. Tama alueellinen tietopohja tulisi
hyodyntda jo palvelujen suunnitteluvaiheessa. Yhteinen tietopohja vahvistaisi yhteista ymmarrysta
asiakkaiden tarpeista ja tukisi palvelujen kehittamista. Esimerkiksi suunniteltu lasten ja nuorten
hyvinvointikysely olisi tarkoituksenmukaista suunnitella ja toteuttaa kuntien kanssa yhteisty6ssa,
hyédyntden jo olemassa olevia tiedonkeruita ja valttden paallekkaisyyksia.

Yhteistydssa tulisi tunnistaa keskeiset yhdyspinnat ja kehittaa niitd yhdessa kuntien ja muiden
toimijoiden kanssa. Opiskeluhuollon kokonaisuus on tasta hyva esimerkki, jonka pitaisi nakya
strategialuonnoksessa yhteisena tehtavana. Opiskeluhuollon palveluiden kehittamisessa tulisi tehda
tiivista yhteistyota kuntien kanssa ja kaydaan vuoropuhelua ennen paatoksentekoa.

Asukkaiden lisdaksi myds ammattilaisten ohjaamiseen tarvitaan polku. Edelleenkaan ei ole tiedossa,
mita palveluja on tarjolla missakin, mista tieto 10ytyy ja kuka toimii vastuuhenkilona, jolta voi
tarvittaessa kysya lisatietoja.

Yhteenvetona: Strategialuonnos tunnistaa yhteistyon tarkeyden, mutta sen sisalto kaipaa
konkretiaa. Yhteistyon rakenteet, tavoitteet, roolit ja johtaminen tulee maaritelld selkeésti,
alueelliset erot huomioiden.
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Voitte halutessanne kommentoida edustamanne organisaation ja hyvinvointialueen strategisen
yhteistyon eri osa-alueita tarkemmin.

On hyva, ettd luonnoksessa nostetaan esiin palvelujen saatavuus, asiakaslahtdisyys ja asukkaiden
monimuotoisuus — kieli- ja kulttuuritaustat, erilaiset asuinymparistot seka haja-asutus- ja
kaupunkialueiden erityispiirteet. Alueen kuntien monimuotoisuus ansaitsisi kuitenkin viela
vahvempaa korostamista. Strategian johdantoon voisi sisallyttda yleisen aluekuvauksen lisdaksi myos
kuntakohtaisia erityispiirteitd, jotta yhteistyon lahtékohdat hahmottuvat selkedammin.

Esimerkiksi Lansi-Uudenmaan sairastavuusindeksi (87) on valtakunnallisesti matala, mutta
Karkkilassa vastaava indeksi on alueen korkein (106). Samoin tyokyvyttomyysindeksi on koko
hyvinvointialueella maan alhaisin (68), mutta Karkkilassa se nousee alueen korkeimmaksi (106).
Tallaiset erot olisi valttamatonta huomioida, ja taman vuoksi kunnat ovat toistuvasti korostaneet
kuntakohtaisen tiedon ja sen pohjalta tehtavan resurssoinnin tarvetta. Olisiko tassa mahdollista
miettid positiivista diskriminaatiota harmonisoinnin vaihtoehtona? Esim. Helsingissa positiivinen
diskriminaatio -maararahalla on tuettu yhdenvertaisuutta ja tasoitetaan alueellisia hyvinvointieroja.

Digitalisaatio tarjoaa mahdollisuuksia palvelujen kehittamiseen, mutta samalla on varmistettava
riittava lahipalvelujen sdilyminen. Tdma on erityisen tarkeaa haavoittuville asiakasryhmille, kuten
toimintakyvyltaan rajoittuneille, vammaisille, ikdihmisille ja lapsiperheille.

Tyollisyyspalvelujen nakokulma jaa strategialuonnoksessa ohueksi, vaikka sen kautta voidaan
merkittavasti vaikuttaa nuorten, aikuisten ja perheiden hyvinvointiin. Vaikeasti tyollistyvien
tilannetta haastaa yhteistyon ja yhteisten palvelupolkujen puute. Myds tyollisyysalueet tulisikin
nostaa strategiassa yhtena

yhteistyokumppanina selkeammin esiin.

Strategiassa on yhtena muutoslupauksena “Lisda ensisijaisia palveluja lapsille ja nuorille”, jossa
korostetaan varhaisen tuen vahvistamista kouluissa ja opiskeluhuollon palveluiden vahvistamista.
Mita tama tarkoittaa konkreettisesti kouluille? Miten lasten ja nuorten palveluiden ja kehittamisessa
ja lisddmisessa huomioidaan varhaiskasvatusikaiset? Enta perheet? Miten turvataan opiskeluhuollon
piiriin kuulumattomien lasten ja nuorten seka erityisesti nilden NEET-nuorten palvelut, jotka eivat
kuulu minkaan palvelun piiriin ja, joilla kynnys muihin palveluihin on usein korkea? Opiskeluhuollon
jarjestamisvastuu on jaettu opetuksen jarjestdjien ja hyvinvointialueen kesken siten, etta
opiskeluhuollosta muodostuu toimiva ja yhteneva kokonaisuus. Yhteistyo kuntien kanssa olisi siis
hyva nostaa strategiassa myos tassa kohdassa esille.

Yhteenvetona: Yhteistyota kunnissa ja hyvinvointialueella tulisi rakentaa entistd vahvemmin alueen
sisdiset erityispiirteet huomioiden. Kuntakohtainen tiedonvaihto, alueen monimuotoisuuden
ndakyvampi huomioiminen seka lahipalvelujen turvaaminen tukevat aidosti asiakaslahtoista ja
vhdenvertaista palvelujen jarjestamista koko alueella.
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Mita muuta haluaisitte kommentoida tai kysya hyvinvointialueen strategialuonnokseen liittyen?

Strategian onnistuminen nojaa merkittavasti kuntien, jarjestéjen ja muiden toimijoiden
yhteistydhon. Nyt yhteistydn rooli jaa kuitenkin liian yleiselle tasolle, eika sen kdytannon toteutusta
ole konkretisoitu.

Strategialuonnoksesta puuttuvat kaikki mittarit. Olisi suotavaa, etta olisi edes jotakin strategisia
mittareita. Olisi tarkeda maaritella vahintaan osa strategisista mittareista niin, ettd niitd voidaan
seurata myos kuntakohtaisesti. Yhdenmukaistaminen ei saa tarkoittaa keskiarvoilla johtamista, silla
ne hdmartavat pienten kuntien ndkokulmaa. Luonnoksessa kerrotaan asiakaskokemuksen
mittaamisesta ja johtamisesta kaikissa palveluissa. Tastakin tietoa tulisi valittaa kunnille
kuntakohtaisesti, jotta meilla olisi yhteinen jaettu tietopohja ja yhteinen tilannekuva.

Kiitdmme haavoittuvassa asemassa olevien huomioimisesta, mutta miksi strategiassa ei ole mainittu
ollenkaan esimerkiksi vammaisia tai omaishoitajia?

Haavoittuvassa asemassa olevia asukkaita etsitdan, kohdataan ja kannatellaan yhteistyossa
jarjestdjen ja kuntien kanssa. Mita tama tarkoittaa kuntien nakékulmasta? Miten turvataan
[ahipalvelut niille haavoittuville ryhmille, joiden liikkuminen on julkisen liikenteen varassa?

Hyvinvointialue voisi luopua Luovu-termista jarjestamisen periaatteena. Sen voisi vaihtaa esimerkiksi
termiksi “Kehita”.

Strategialuonnoksessa ei myodskaan kulttuuria mainita lainkaan, paitsi puhuttaessa organisaation
toimintakulttuurista. My6s hyvinvointialue voisi tiedostaa kulttuurin merkityksen tarkeana osana
ennen kaikkea mielenterveyden edistamista ja ennaltaehkaisya.

Karkkilan kaupunki kiittda mahdollisuudesta lausua hyvinvointialueen strategialuonnoksesta ja
erityisesti siitd, ettd lausuntoaika on ollut pidempi kuin

aiemmin. Valitettavasti pidemmasta lausuntoajasta huolimatta ei kokousaikatauluista johtuen
lausuntoa saatu kierratettya organisaatiossa lautakuntien kautta. Lausunto on kuitenkin valmisteltu
toimialarajat ylittden moniammatillisesti. Toivomme, ettd lausuntomme saa sille kuuluvan
painoarvon strategiaa viimeisteltdessa.
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