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Deldrsrapportens bakgrund

« T budgeten for 2025 har det faststallts att
utfallet av budgeten rapporteras till
valfardsomradesfullmaktige kvartalsvis i
deldrsrapporterna.

. Delarsrapportens innehall:

« Centrala uppgifter om utfallet av
verksamheten och ekonomin samt
bokslutsprognos

. Utfallet av de strategiska mal som &r
bindande for vélfardsomradesfullméktige Glrsenikon

AN
« Bilagor (uppféljningsrapporter) N

o —-q.-v-‘!r . ‘q._ .
I samband med delarsrapporten presenteras b— TR
ocksa forslag till &ndringar i budgeten. ‘ '_




Reformen av tjansterna i valfardsomrddena ar bara i borjan
Palvelujen reformi on hyvinvointialueilla vasta alussa

2022-2025
Trygg 6vergang Stabiliseringsfas

Turvallinen siirtyméa Vakauttamisvaihe
Den mest kritiska Vi befinner oss
fasen av fortfarande i en
évergangen till ofullsténdig situation,
valfardsomradet och vissa fragor
genomfdrdes pa ligger fortfarande
ett sakert satt. framfor oss.
Kriittisin jakso Olemme edelleen
hyvinvointialueelle keskenerdisesséa
siirtymisesta tilanteessa, ja osa
toteutui siirtymdaan liittyvista
turvallisesti asioista on yha

edessa.

Ldnsi-Uudenmaan hyvinvointialue
Vastra Nylands valfardsomréde

2025-2029

Tjanster fornyas

Palvelujen uudistaminen

For att uppna fordelarna med vardreformen krévs
modiga forandringar i tjansterna. Endast det mest
effektiva valfardsomradet kan erbjuda invanarna de
basta tjansterna.

Hyvinvointialueuudistuksen hyoétyjen saavuttaminen
edellyttdd rohkeaa palvelujen uudistamista. Vain
tehokkain hyvinvointialue voi tarjota asukkaille
parhaat palvelut.



Centrala fenomen i verksamhetsmiljon for Vastra Nylands

valfardsomrade

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen toimintaympariston keskeisia ilmidita 2023-luvulle

siirryttaessa

i Antalet personer over 75
i ar okar snabbare &n i

: andra omrdden

i Yli 75-vuotiaiden maara

: kasvaa nopeammin kuin

i muilla alueilla

: Ekonomin forblir

: utmanande under de
i nidrmaste aren

. Talouden tilanne jatkuu
i tulevina vuosina

: haastavana

: Behovet av stod for
. barn och unga

. forandras

: Lasten ja nuorten

: tuen tarve muuttuu

: 2030 har néstan var

: fjarde invanare i omradet
i ett frammande sprdk som
: modersmal

i Antalet personer med ett

i frammande sprak som

. modersmal 6kar snabbt i

Nyland ) ‘2

Fid

i Den snabba
: teknologiska
i utvecklingen

revolutionerar tjanster

och arbete
i Teknologian nopea kehitys

mulllstaa palveluja ja tyo6ta
sdkerheten i

verksamhetsmiljon
okar
Toiminta-ympariston
epavarmuus kasvaa



Sommaren forlopte i regel
lugnt i tjansterna

Lunna har anvants jamnt under hela
sommaren i olika tjanster. Antalet anvandare
har fortsatt att 6ka efter semestrarna.

Effekterna av varmebdljan syntes sarskilt i
aldre personers behov av hjalp. Darfér blev
jouren och den fortsatta varden dverbelastad
vid manadsskiftet juli-augusti. Situationen har
blivit lugnare efter att vadret har blivit
svalare.

Drunkningsolyckor och
vattenrdddningsuppdrag har varit pa tapeten i
medierna. Det har dock inte féorekommit
nagon betydande avvikelse i antalet
vattenraddningsuppdrag och terrangbrander i
maj-juli jamfért med det manatliga
medeltalet for de fem senaste aren.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
Véstra Nylands vélfardsomréde
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Tillgangen till tjanster i juni-juli 2025 Véstra Nylands valférdsomrade

92 o, 72 %

o - - capalt. -

S av icke-bradskande -
dteruppringda . h o (=) | 5 min 56 s

1 mottagnlngar oS X ‘ . efter larmet den forsta enheten
(tolt(aII:elzi(:)?cr n?fl-c.le.s. ’ hilsocentrallikare = [ «&> & |  paplatsen vid bradskande
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75 %
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klienter ndddes inom Vintetid for 1angvarigt boende
24 h med heldygnsomsorg

(-10 dygn vs maj)

Handlaggningstid for beslut om
funktionshinderservice (andel av
beslut som behandlats inom mindre

(+4 %-enh. vs. fdregdende manad) &n 3 manader)

T '8r8nt'n0/onéddes Dig ita Ia
erapigarantin upp konta kter. Fére Lunna

inom 28 dagar
var motsvarande siffra 1-3 procent.

69 Bekanta dig med
NPS serviceproduktionens

Hilsostationer !dgesbild pa adressen
(+9 fran féregdende manad) luvn.fi/tahti




En ekonomiskt hdllbar utgiftsnivd har uppnatts och operativa satsningar ska
dven i fortsattningen tackas med effektiviseringsdtgarder

2,400
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1,800 A
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1,500

Valtion rahoitus jalkikateistarkastuksella
Valtion rahoituksen perusura
® o Nettokustannukset*

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

* 2023-2024 realiserad, 2025 prognos for Deldrsrapport 2, 2026-2028 enligt
budgetramen fér AH, 2029-2031 ekonomisk héllbar niv3

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
Véstra Nylands vélfardsomréde

Ekonomin har realiserats battre an budgeterat
och vi har lyckats halla utgiftsutvecklingen pa
den niva som finansieringens basscenario
maojliggor.

Den efterhandsjustering som ingar i

finansieringen racker till for att tacka
underskotten fran 2023-2024.

Dessutom kan efterhandsjusteringen anvandas
for enskilda operativa satsningar, vilket gor det
maojligt att tillfalligt dka nettokostnaderna till en
niva som ar hégre &n finansieringens
basscenario.

Fére utgangen av artiondet torde
efterhandsjusteringen falla bort fran
valfardsomradenas finansiering och saledes ska
dven vélfardsomradenas nettokostnader sénkas
till en niva som motsvarar finansieringens
basscenario.
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Utvecklingen av Vastra Nylands finansiering med allman
tackning 2023-2035

Efterhandsjusteringen av finansieringen okade kraftigt finansieringen for 2025, men nar
efterhandsjusteringen slopas avtar finansieringens tillvaxt kraftigt.

* Pa grund av den framatblickande balanseringen av . .
Miljoner euro ekonomin far LUVN mer efterhandsjustering @n de - efterhandsjustering
ackumulerade underskotten. finansieringens basscenaria

2 800 - + Detta gor det méjligt att anvanda efterhandsjusteringen
4
+3,9%/3ar

for funktionella satsningar som betalar tillbaka sig

sjdlva 2026-2028.

2 600 - . Ogn ut%ifterna for den grundlaggande verksamheten inte
! halls pa basscenariot for finansieringen nu, ligger det

framfor oss senast 2028.

2,400 H

2,200 A
C+10,5%>

2,000 -~
1,800 -

1,600 -

1,400
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Kallor: finansieringsbeslut 2023-2025, 2026-2029 FM:s kalkyl éver utgiftstrycket (30.4.2025), 2030-2035 LUVN:s modellering



Resultatbildning ar 2025
Hela valfardsomradet

Starkt resultat for det forsta halvaret - i prognosen blir

resultatforbattringen mattligare mot slutet av dret
Avvikelse (€)

Budget -
Prognos

Utfall (kum)
30.6.2025

Prognos

0,
Utfall% 3, 12.2025

1000 euro

Budget 2025

VERKSAMHETSINTAKTER
FORSALININGSINTAKTER
AVGIFTSINTAKTER

UNDERSTOD OCH BIDRAG
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
VERKSAMHETSKOSTNADER
PERSONALKOSTNADER

KOP AV TJANSTER

MATERIAL, FORNODENHETER OCH
VAROR

UNDERSTOD

OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG
STATLIG FINANSIERING
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER

ARSBIDRAG

AVSKRIVNINGAR OCH
NEDSKRIVNINGAR
RAKENSKAPSPERIODENS
RESULTAT

175107
47515
92836
18978
15778

0

0
-2048407
-600812
-1258050

-40013
-40317
-109214
-1873300
1953206

0
79906

-3769

76137

89473
25362
47579

9154
7378

94

94
-1009496
-296399
-619615

-19850
-20047
-53585
-919930
977232

1723
59025

-1938

57087

51 %
53 %
51 %
48 %
47 %

49 %
49 %
49 %

50 %
50 %
49 %
49 %
50 %

74 %
51 %

75 %

180741
51956
94962
18766
15058

94

94
-2027040
-591968
-1248198

-39172
-40091
-107611
-1846205
1954282

2737
110814

-3643

107171

5634
4440
2126
-212
-720
94

94
21367
8845
9853

841
226
1602
27095
1076

2737
30907

127

31034

Ekonomiskt utfall
1.1-30.6.2025

Halvarsresultatet ar 57,1 M€

Utfallet for verksamhetskostnaderna ar 21,6 M€
mindre an budgeterat

Personalkostnaderna har férverkligats 10,3 ME
battre an budgeterat, de stérsta skillnaderna:
ordinarie I6ner 3,2 M€, periodisering av
semesterléonerna 3,0 M€ och utjamningsavgift
for pensionerna 2,0 M€ och
sjukforsakringsersattningar 1,6 M€.

Kdpen av tjanster underskrider budgeten med
9,5 M, de stérsta underskridningarna galler
foljande serviceomrdden: gemensamma social-
och hélsovgrdstjénster 3,8 ME, tjanster for barn,
unga och familjer 2,4 M€ och tjanster for aldre
1,7 ME.

Prognos 1.1-31.12.2025

Resultatprognosen for hela aret ar 107,2 M€,
dvs. 31,0 M€ battre an budgeterat
Verksamhetsintdkterna berdknas uppga till 5,6
M€ mer én budgeterat, prognoserna fér
varddagsavgifterna for aldre och
flyktingersattningarna ar stérre an budgeterat
Prognosen for verksamhetskostnaderna &ar 21,4
M€ mindre an budgeterat.

I personalkostnaderna ar de ordinarie I6nerna
inklusive bikostnader 5,6 M€ mindre och
utjdmningsavgiften for pensionerna 3,7 M€
mindre an budgeterat. Léneférhdjningarna
enligt det nya kollektivavtalet genomférs 2025,
senare an vad som uppskattades i budgeten.
Prognosen for kdép av tjanster ar 9,9 M€ mindre
an budgeterat. Prognosen fér de gemensamma
social- och halsovardstjénsterna &r 6,0 M€ och
for den specialiserade sjukvarden (HUS) 3,5 M€
mindre an budgeterat.

Ar 2025 kommer finansieringsintakterna fran
tidsbundna depositioner att uppga till 2,7 M€.



Resultatbildning for

2025 i bokslutsprognosen

Budgetavvikelser per serwceomrade (ME)

(interna och externa poster)

120 H
100 -

60 -
40 -

g mom T

107

Budget 2025 Specialiserad Tjinster GemensammaFunktionshinder-Tjanster Vastra Koncern-
sjukvard for dldre social- och service for barn, Nylands forvaltningen
halsovards- unga och raddningsverk
tjanster familjer

Ovriga poster Resultat-
prognos

Delérs-

rapport 1 '

Deldrsrapport

2

J

|

Okning av dverskottet

) fran

Overskott enligt| | budgetunderskridninge
budgeten n for den

76 M€ specialiserade

r Sjukvarden
i 5 M€

w

Okning av 6éverskottet i de tjanster som

valfardsomradet ansvarar for att ordna 23 M€.
Koncernférvaltningen +9 M€ pa grund av utjdmningsavgiften for
pensioner +3,7 ME, forsakringspremier +1,3 M€ samt dvriga
verksamhetskostnader +2,4 M€. Verksamhetsintdkter for tjanster
for aldre +1,8 M€, personalkostnader +1,9 M€ och 6vriga
verksamhetskostnader +1,8 M€. Gemensamma social- och
halsovardstjanster kop av tjanster +6,8 M€ Tjanster for barn,
unga och familjer +2,4 M€ verksamhetsintakter, kép av tjanster
1,9 M€ och personalkostnader +1,5 M€.

Ovriga poster
(ranteintakter och
statlig
finansiering)
forbattrar
resultatet

4 MC.

Resultatprognos
for Deldrsrapport
2 ar 107 M€,
vilket ar

31 M€ battre an
budgeterat




Resultatbildning for

Budgetavvikelser per kontogrupp (M€)

(externa poster)
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2025 i bokslutsprognosen

107

udget 2025 Verksamhets-

/ intakter kostnader tjanster

Overskott enligt

budgeten
76 M€

Intdkterna fran
varddagsavgifter
na for aldre
samt
flyktingersattnin
garna 6kar mer
an budgeterat

Personal-

Kop av Ovriga

Material,

verksamhets- forndodenheter,

kostnad%\varor

— I — B

Ovriga poster Resultatprognos Deldrsrapport 1

\ Deldrsrapport 2

Ordinarie l6ner
inklusive
bikostnader
+5,6 M€ och
utjamningsavgift
en fér pensioner

C 13,7 M€

Képen av tjanster forutspas bli
farre an budgeterat

* kop av kundtjanster +7,3 M€,

varav i Ysote +6,0 ME
» forsakringspremier 1,3 ME
* inkvarterings- och
kosthallstjanster 1,0 M€

Kostnadsreserve
ringar i
budgeten bl.a.
for
ibruktagandet av
Lunna haller pd
att realiseras i
ldgre grad an
forvantat

Ranteintakterna
pa 2,7 M€ och
den statliga
finansieringen pa
1,1 M€ forbattrar
resultatet

Resultatprognos
for Deldrsrapport
2 ar 107 M€,
vilket ar

31 M€ battre an
budgeterat




Personalrapport Hela valfardsomradet

8,500 7
8,000 1
7,500 A1
7,000 A

3,0%

7 337

7 565

Arbetsinsatsen av egen och inhyrd personal (arsverken 3)

8 055 7 876

7 835 7 842

7 816

N

2,7%

7 754

7 009

8 141

7 416

6,500 -
6,000 A
5,500 A
5,000 A
4,500 A
4,000 A
3,500 A
3,000 A
2,500 A
2,000 A
1,500 A
1,000 1
500 A
0 170 180 148 153 166

5861

7,682

204

161

2,1%

6,863

146

5 885
2,2%

5,761

124

7/24 8/24 9/24 10/24 11/24
%-andel hyrd arbetskraft i Arsverken 3 [lll Arsverken3 - egen personal

12/24
Arsverken3 - hyrd arbetskraft

1/25

2/25

Personalenkat (Pulssi)

4.3 1
4.2 1
4.1 1

4.03,'96’4,00
313,90_3,89

3/25 4/25

3,78

5/25 7/25

/3,89_3,89

3,78 m—————— 3,79

=3,80

. \\3,83\
3,74 3,70

3,74

3,76

3,69/

s 3,67

3,66

3.7 A 3,73\
3,64 m—

3.6 13.65 3'6\ 3,59
3'53\

3,62

" 354

3.4 1

3.5
3.3 1 3.35

3.38

3.39

3.44

3.44

3.2
6/24 9/24 12/24 1/25 2/25

Svarsprocent 42 % Svarsprocent 40 %
e ]ag dr n6jd med min chefs och arbetsenhetens ledning. Mal (3,8)
e Jag ma&r bra i mitt arbete.
e Jag skulle rekommendera min arbetsplats till mina bekanta.

3/25
Svarsprocent 41 %

4/25
Svarsprocent 39 %

5/25
Svarsprocent 36 %

6/25 7/25 8/25
Svarsprocent 34 % Svarsprocent 25 %

r 3.0

F 2.5

F 2.0

1.5

F 1.0

I 0.5

0.0

Svarsprocent 33 %

Anmarkningar om
personrapporteringe

Utveckling av arbetsinsatsen

Arbetsinsatsen* har under
det forsta halvaret (-25) i

genomsnitt varit ~7.800
(kalenderdagarnas inverkan
har neutraliserats) och
darmed hallits pa samma
niva som i slutet av -24.

* Anvandningen av hyrd
arbetskraft ar i regel mindre
&n 150 arsverken.

Personalens valbefinnande
och arbetstillfredsstallelse

* Pulssi-resultaten har 6kat
stadigt sedan 2025, aven om
de ar lagre an 2024.

» Tillfredsstallelsen med
ledarskapet &r p& malniva
och tillfredsstallelsen med
arbetshalsan nastan pa
malnivd. Rekommendationen
har fortfarande I3ga resultat.

* Arbetsinsats = arsverken 3 =
arbetsinsats med beaktande av
semestrar, sjukfranvaro och
annan franvaro






Serviceomrddenas dversikter, Gemensamma social- och halsovardstjénster

Utfall (kum)

Prognos

Avvikelse (€)

1000 euro Budget 2025 Utfall % Budget -
30.6.2025 31.12.2025 Prognos
VERKSAMHETSINTAKTER 42392 21362 50,4 % 41941 -451
FORSALININGSINTAKTER 15846 7945 50,1 % 15667 -179
AVGIFTSINTAKTER 24448 12243 50,1 % 23951 -497
UNDERSTOD OCH BIDRAG 1098 382 34,8 % 840 -257
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 1000 791 79,1 % 1483 483
VERKSAMHETSKOSTNADER -323159 -158399 49,0 % -315702 7457
PERSONALKOSTNADER -139808 -70421 50,4 % -138936 873
KOP AV TJANSTER -124734 -58389 46,8 % -117888 6846
MATERIAL, FORNODENHETER OCH
VAROR -25014 -12539 50,1 % -24544 470
UNDERSTOD -8470 -3856 45,5 % -7603 866
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -25133 -13194 52,5 % -26731 -1598
VERKSAMHETSBIDRAG -280767 -137037 48,8 % -273761 7006
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER 0 4 11 11
ARSBIDRAG -280767 -137033 48,8 % -273750 7017
AVSKRIVNINGAR OCH
NEDSKRIVNINGAR -423 -114 26,9 % -218 205
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -281190 -137147 48,8 % -273968 7221
Arsverken 3 och &rsverken for hyrd arbetskraft
2,000 - r 6.0%
o0 | 1764 1822 1811 1 744 1847 1848 1781 1 806 < co,
' 1638 1614 1 600 L 5 0%
1,600 1 !
I 4.5%
1,400 1 1 265 1250 | 4.0%
1,200 1 F 3.5%
1,222 o3 1,750 1,812 1,795 1,732 1,834 600 1,840 1,772 1,797 + 563 ;g:;:
600 1 = 1251 1248 [ 2:0%
1.1% F 1.5%
400 A A 0.9% 0.8% 0.9% 0.7% 0.7% 0.9% | o
0.5% /70 /70 o 5% 5% % 1.0%
200 - — 4% 0 2o 0.4 02% | 0.5%
0 4 14 15 14 10 16 12 13 14 8 —F1— —F— —Fi— 0.0%
7/24 8/24 9/24 10/24 11/24 12/24 1/25 2/25 3/25 4/25 5/25 6/25 7/25

Egen arbetskraft Arsverken 3 [l Hyrd arbetskraft Arsverken == %-andel hyrd arbetskraft

Verksamhetsintakter

Verksamhetsintdkterna beréknas bli nagot, cirka
0,5 M€, mindre an budgeterat. Underskottet
forklaras sarskilt av mun- och
tandvardstjansterna, dar tillsattningsgraden som
ar lagre &n vantat paverkar intdkterna, samt av
att prognosen for verksamhetsintdkterna inom
socialservicen for vuxna har justerats nedat.

Verksamhetskostnader
Verksamhetskostnaderna férutspas underskrida
budgeten med cirka 7,5 M€. Den viktigaste
faktorn ar koép av tjanster.

Kbdpen av tjanster underskrider budgeten med
nastan 7 M€. I frdga om kop av boendeservice
inom mentalvards- och missbrukartjénsterna
samt socialservicen fér vuxna har servicebehovet
och antalet klienter varit mindre an uppskattat.
Dessutom har man lyckats bra med att minska
den hyrda arbetskraften och férhandla om
avtalspriserna for hyrd arbetskraft.

Personalkostnaderna forutspds bli 0,9 M€ lagre
&n budgeterat, delvis pa grund av att
[6bneférhdjningarna genomfdrs senare an vantat.

Serviceomradets funktionella tillstand
Tillgdngen till tjanster har i allmanhet forblivit
oférandrad och hallits pd en bra niva. Vissa
omraden har i fraga om tillsittningsgraden
svarigheter med att rekrytera kompetenta
yrkespersoner. Serviceomradets verksamhet har
utvecklats och férnyats framgangsrikt i enlighet
med servicestrategin, bl.a. genom att satsa
kraftigt pa digital arendehantering.



Serviceomradenas oversikter, Tjanster for aldre

Avvikelse (€)

Utfall (kum) Prognos
Budget 2025 Utfall % Budget -
30.6.2025 31.12.2025 Prognos
VERKSAMHETSINTAKTER 52949 27206 51,4 % 54787 1838
FORSALININGSINTAKTER 1535 758 49,4 % 2033 498
AVGIFTSINTAKTER 48218 25032 51,9 % 49929 1712
UNDERSTOD OCH BIDRAG 2993 1348 45,0 % 2696 -298
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 203 69 34,1 % 129 -74
VERKSAMHETSKOSTNADER -466323 -229340 49,2 % -461833 4490
PERSONALKOSTNADER -136342 -66722 48,9 % -134401 1941
KOP AV TJANSTER -286282 -141621 49,5 % -285414 868
MATERIAL, FORNODENHETER OCH
VAROR -3247 -1619 49,9 % -3209 38
UNDERSTOD -10797 -5555 51,4 % -11066 -269
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -29655 -13822 46,6 % -27743 1912
VERKSAMHETSBIDRAG -413374 -202134 48,9 % -407046 6328
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER 0 0 0 0
ARSBIDRAG -413374 -202134 48,9 % -407046 6328
AVSKRIVNINGAR OCH
NEDSKRIVNINGAR -219 -45 20,5 % -88 131
RAKENSKAPSPERIODENS
RESULTAT -413593 -202179 48,9 % -407134 6459
Arsverken 3 och arsverken for hyrd arbetskraft
3,200 1 3 006 2916
3,000
5800 - , sse > 667 2 686 2 814 2 774 2 756 2 839
2,600 2493
2,400 A
2,200 - 2 041
2,000 A 1885
1,800 - 1701
i:igg 1 2,443 2,521 2,564 2,684 2,642 2835 S 5 373 2,644 2,697
1,200 A ! 1 972
1'283 1 s59% 5,8% 5,7% ) e 1,631
6001 | T T 8%  48% 47%__41/
400 A 3,4% !
01 mem = e =g |

7/24 8/24 9/24 10/24

Egen arbetskraft Arsverken 3

Ml Hyrd arbetskraft Arsverken e

11/24 12/24

1/25

%-andel hyrd arbetskraft

2/25

3/25 4/25

5/25 6/25

7/25

r 20%

I 18%

I 16%

I 14%

I 12%

I 10%

I 8%
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Verksamhetsintakter
Verksamhetsintakterna uppskattas
Overskrida budgeten med +1,8 M£.
Overskridningen bestar till storsta delen av
avgiftsintakter.

Verksamhetskostnader
Personalkostnadsprognosen underskrider
budgeten med -1,9 M€. Underskridningen
kommer fran ldnekostnaderna.

Prognosen fér kép av tjanster underskrider
budgeten med -0,9 M€. Inom kop av
klienttjanster underskrids budgeten i
synnerhet i frdga om kdp av boendetjanster.
A andra sidan har késituationen férsamrats
nagot nar antalet lediga platser &r
begransat.

Understéden 6verskrider budgeten med +0,3
M€, vilket framst beror pa arvoden for stdd
for narstdendevard.

Prognosen ar cirka +3 ME battre an
prognosen i DeI%rsrapport 1.

Serviceomradets funktionella tillstand
I samband med att ansvarsomradet for
boendeservice inférdes genomfdrdes
omorganisering av funktionerna. Nya
familjevardare har inlett sitt arbete och
verksamheten har utvidgats. Lunnas chatt
och tjénsten for icke-bradskande
meddelanden har tagits i bruk i Seniorinfo.
Férdréjningsdagar har inte forverkligats.



Serviceomrddenas oversikter, Tjanster for barn, unga och familjer
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1000 euro Budget 2025  Utfall (kum) el o A ) (cA)v;iuI:leIZ: -
9 30.6.2025 ° 31122025 %) g
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VERKSAMHETSINTAKTER 6020 3767 62,6 % 8473 2453
FORSALININGSINTAKTER 3343 2569 76,8 % 5870 2527
AVGIFTSINTAKTER 2515 1174 46,7 % 2539 24
UNDERSTOD OCH BIDRAG 158 6 4,1 % 11 -147
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 4 18 433,0 % 54 49
VERKSAMHETSKOSTNADER -218030 -107700 49,4 % -214860 3169
PERSONALKOSTNADER -85354 -43245 50,7 % -83843 1511
KOP AV TJANSTER -117782 -56919 48,3 % -115898 1884
MATERIAL, FORNODENHETER OCH
VAROR -830 -462 55,7 % -900 -70
UNDERSTOD -626 -263 42,0 % -518 107
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -13437 -6811 50,7 % -13700 -263
VERKSAMHETSBID__RAG -212010 -103933 49,0 % -206387 5623
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER 0 0 0 0
ARSBIDRAG -212010 -103933 49,0 % -206387 5622
AVSKRIVNINGAR OCH
NEDSKRIVNINGAR -197 -194 98,5 % -199 -2
RAKENSKAPSPERIODENS
RESULTAT -212206 -104127 49,1 % -206586 5620
Arsverken 3 och &rsverken for hyrd arbetskraft
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Verksamhetsintdkter
Verksamhetsintakterna uppskattas éverskrida
budgeten med 2,5 M€ p& grund av stérre
flyktingersattningar an beraknat for tidigare
och innevarande ar.

Verksamhetskostnader
Verksamhetskostnadsprognosen underskrider
budgeten med 3,2 M£. Personalkostnaderna
underskrids med 1,5 M€. Av underskridningen
beror cirka 1 M€ pa personalersattningar.

Prognosen for kdp av tjanster underskrider
budgeten med 2,5 M€. I frdga om kép av
klienttjanster underskrids budgeten med 1,8
M€ inom tjansterna for vard utom hemmet och
familjevdrden samt inom kép av riktade
tjanster. Anvandningen av hyrlakare har
kunnat ersattas med egen personal,
kostnaderna underskrider budgeten med 0,6
ME.

Prognosen for verksamhetsbidraget for
Deldrsrapport 2 &r 5 M€ positivare &n
prognosen fér Deldrsrapport 1: Intakter +2M,
personal +1,8 M€, kdp av tjanster +1,1 M€

Serviceomradets funktionella tillstand

I bérjan av aret har man forberett sig pa att
forbattra tillgdngen genom att 6verga till
centraliserad handledning och tidsbokning pa
radgivningen. Alla faststallda
halsoundersékningar pa radgivningen samt
inom skol- och studerandehéalsovarden kan inte
genomfdras. Inom familjesocialarbetet har
antalet klienter 6kat och antalet klienter inom
barnskyddet har fortsatt att minska.
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Serviceomradenas oversikter, Funktionshinderservice

Avvikelse (€)

Budget 2025 U;gfg_(z'g'z';) Utfall % 31P_ R
VERKSAMHETSINTAKTER 5254 2973 56,6 % 6007
FORSALININGSINTAKTER 4374 2413 55,2 % 4736
AVGIFTSINTAKTER 736 484 65,7 % 1100
UNDERSTOD OCH BIDRAG 6 23 396,4 % 60
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 138 54 38,8 % 112
VERKSAMHETSKOSTNADER -214144 -110076 51,4 % -219807
PERSONALKOSTNADER -7759 -3541 45,6 % -7320
KOP AV TJANSTER -188619 -97431 51,7 % -194353
MATERIAL, FORNODENHETER OCH
VAROR -78 -25 31,9 % -49
UNDERSTOD -16688 -8674 52,0 % -17260
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -1000 -406 40,6 % -825
VERKSAMHETSBIDRAG -208890 -107103 51,3 % -213799
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER 0 0 0
ARSBIDRAG -208890 -107103 51,3 % -213799
AVSKRIVNINGAR OCH
NEDSKRIVNINGAR -230 0 0,2 % -1
RAKENSKAPSPERIODENS
RESULTAT -209120 -107104 51,2 % -213800
Arsverken 3 och &rsverken for hyrd arbetskraft
695 685 687
649 649 672 650 672 610
497
640 644 668 646 666 689 O0E 681 680
490
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Verksamhetsintakter
Verksamhetsintakterna uppskattas
Overskrida budgeten med 1,0 M€. 1
forsaljnings- och avgiftsintdkterna férutspas
Overskridning i anslutning till volymen och
prishéjningarna bland annat i frdga om
maltidsavgifter och underhalls- och
skotselavgifter.

Verksamhetskostnader
Verksamhetskostnaderna férutspas
Overskrida budgeten med -5,6 ME.
Personalkostnaderna underskrider budgeten
med 0,4 M€ pa grund av fordréjda
rekryteringar. Prognosen for kdép av tjanster
Overskrider budgeten med 4,5 M€. Det
beddéms att de storsta dverskridningarna
orsakas av dagverksamhet, boende dygnet
runt samt morgon- och eftermiddagsvard.

I fraga om understdden dverskrider
personlig assistans budgeten med 0,8 M.
Overskridningen beror i hdg grad pa
assistenternas l6neférhéjningar och mindre
anvandning av servicesedlar.

Serviceomrdadets funktionella tillstand
Tillampningen av den nya lagen om
funktionshinderservice har kommit bra
igang. SHM och UKM gav ett
stallningstagande till gransdragningen for
ordnandet av morgon- och
eftermiddagsverksamhet for skolelever.
Processer for ordnande av tjanster
tilsammans med den nya
boendeserviceenheten har inletts.
Planeringen av en ny centraliserad
klienthandledningsenhet for personer under
65 ar ar pa slutrakan, enheten inleder sin
verksamhet 1.10.2025.



Serviceomradenas oversikter, Boendeservice

Framstadllning av boendeservicens siffror

Avvikelse (€)

1000 euro Budget 2025 Utfall (kum) Utfall % Prognos Budget - Boendeservicens siffror framstalls for hela 3ret, dven
30.6.2025 31.12.2025 Prognos om den egentliga verksamheten inleddes 1.5.2025. I
VERKSAMHETSINTAKTER 30911 15827 51,2 % 32375 1464 rbiséur:fja;sr;'f\:'clgnin.:taerrr:gafgftm?.i;a;v
FORSAUNINQSINTAKTER 4167 2079 49,9 % 4247 80 serviceomradena fér anvéndningen av boendeservice.
AVGIFTSINTAKTER 14622 7704 52,7 % 15430 808
l__.JNDERSTOD OCH BIDRAG ) 479 398 83,2 % 730 251 Antalet arsverken inom boendeservicen har ocksa
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 11643 5646 48,5 % 11968 325 presenterats for januari-april. I de 6vriga
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 0 0 0 0 serviceomradenas arsverken syns dverféringen av
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 0 0 0 0 personal till boendeservicen i maj 2025.
VERKSAMHETSKOSTNADER -175233 -88074 50,3 % -176506 -1273 Verksamhetsintikter
PERSONALKOSTNADER -109621 -54362 49,6 % -108743 878 Verksamhetsintakterna uppskattas éverskrida
KOP AV TIANSTER -33103 -18534 56,0 % -36991 -3887 budgeten med +1,5 M€. Overskridningen kommer
MATERIAL, FORNODENHETER OCH fran klientavgiftsintdkterna och invanarhyrorna
VAROR -2125 -1034 48,7 % -2004 121 (férhdjningarna fr.o.m. 1.7.25).
UNDERSTOD -543 -195 35,9 % -452 90
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -29840 -13948 46,7 % -28315 1525 Verksamhetskostnader _
VERKSAMHETSBIDRAG -144321 -72247 50,1 % -144131 191 Efgjojr‘g";0542‘apésgﬁﬁﬁgoas\‘jr;g:gfgds:”der e
STATSANDELAR . 0 0 0 0 koIIektiv,avtaIsférht')jningar samt minskade
FINANSIELLA INTAKTER OCH ersattningar fér dubbla skift och 6vertidsarbete.
KOSTNADER 0 0 0 0
ARSBIDRAG -144321 -72247 50,1 % -144131 191 Prognosen for kop av tjanster 6verskrider budgeten
AVSKRIVNINGAR OCH med -3,9 M€ pd grund av tre faktorer: 1)
NEDSKRIVNINGAR -6 -124 2066,7 % -249 0 rengdéringstjanster/annan assisterande personal, 2)
RAKENSKAPSPERIODENS ICT-kostnader (h('jjn.ing av kostnadsnivan pa grund av
RESULTAT -144328 -72370 50,1 % -144380 -52 UeTE UG D Cl S S ) el Cliaia S
. (formodad for lag kostnadsniva).
Arsverken 3 och arsverken for hyrd arbetskraft
1,800 1 1709 1 650 1673 1719 1 654 r 20%  Ovriga verksamhetskostnader underskrider budgeten
1,600 - | 180, med +1,5 M€ huvudsakligen pa grund av lagre
1479 1470 hyreskostnader an budgeten.
1,400 L 16%
1,200 L 149, Serviceomrdadets funktionella tillstand
Boendeservicens organisation har varit verksam i tva
1,000 1 r 12%  manader. Under denna tid har flera 3tgérder for att
goo | 1962 1,612 1,618 1,683 1,606 L a2 L 109 fOrbéttra den funktionella och kostnadseffektiva
1Ay el verksamheten inletts. Dessa atgérders inverkan pa
600 1 - 8%  prognosen fér Deldrsrapport 2 ar dock fortfarande
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Serviceomradenas oversikter, Vastra Nylands raddningsverk

Avvikelse (€)

Utfall (kum)

Prognos

Arsverken (HTV3)

1000 euro Budget 2025 30.6.2025 Utfall % 31.12.2025 ?,udget -
rognos
VERKSAMHETSINTAKTER 21247 10660 50,2 % 21299 52
FORSALININGSINTAKTER 16724 8128 48,6 % 16497 -227
AVGIFTSINTAKTER 1080 488 45,2 % 1162 82
UNDERSTOD OCH BIDRAG 3100 1650 53,2 % 3100 0
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 343 394 114,8 % 541 198
VERKSAMHETSKOSTNADER -55711 -27799 49,9 % -56235 -524
PERSONALKOSTNADER -38706 -19291 49,8 % -39160 -455
KOP AV TJANSTER -5333 -2871 53,8 % -5770 -437
MATERIAL, FORNODENHETER OCH
VAROR -1996 -866 43,4 % -1847 149
UNDERSTOD 0 0 0 0
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -9676 -4770 49,3 % -9458 219
VERKSAMHETSBIDRAG -34464 -17139 49,7 % -34936 -472
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER 0 0 0 0
ARSBIDRAG -34464 -17139 49,7 % -34936 -472
AVSKRIVNINGAR OCH
NEDSKRIVNINGAR -2028 -1121 55,3 % -2177 -150
RAKENSKAPSPERIODENS
RESULTAT -36491 -18259 50,0 % -37113 -622
Arsverken 3

600 1 543

500 1 454 491 487 =2 465 501 523 484 466
0 7/24 8/24 9/24 10/24 12/24 2/25 4/25 5/25 6/25 7/25

Verksamhetsintdkter

Verksamhetsintdkterna berdaknas forverkligas
nastan pa budgetniva. I férsaljningsintdkterna
beror underskridningen pa genomférande av
samhallsansvaret, eftersom utrustning som
tagits ur bruk éverlatits till Ukraina (ca -0,1 M€).
Bland dvriga intakter forutspas fel- och
tillsynsavgifterna éverskrida budgeten med

+0,2 miljoner euro.

Verksamhetskostnader
Personalkostnadsprognosen éverskrider
budgeten med -0,5 M€. Det bor observeras att
alla tjanster inte har tillsatts i ar och att
verksamheten vid Otnés brandstation som ingar
i budgeten inte har inletts.

Prognosen for kép av tjanster underskrider
budgeten med -0,4 M€. De storsta
dverskridningarna kommer fran underhallet av
materielen och byggnaderna.

Avskrivningarna forutspas éverskrida budgeten
med ca 145 tEur. Overskridningen av budgeten
kommer i sin helhet fran externa kostnader.

Prognosen ligger p& ndstan samma niva som
Deldrsrapport 1. Forbattring 80 tEur.

Serviceomradets funktionella tillstdnd
Overvakningen och sdkerhetskommunikationen
framskrider som planerat. Verksamheten inom
sakerhetskommunikationen har utvecklats
avsevart.

Inom raddningsverksamheten har objektens
tillgénglighet varit p& normal niva, men
enheterna har varit betydligt underbemannade
under uppdragen.

Det har inte skett ndgra betydande férandringar
i den prehospitala akutsjukvardens
tillganglighet och enheternas belastningsgrad.
Antalet uppdrag inom den prehospitala
akutsjukvarden har i sin helhet minskat med
nagra procent.



Serviceomradenas oversikter, Specialiserad sjukvard

Budget 2025  Utfall (kum) el o Pl (3";!.'3‘32? -
30.6.2025 31.12.2025 B

VERKSAMHETSINTAKTER 1249 1170 93,7 % 2340 1091
FORSALININGSINTAKTER 1249 1170 93,7 % 2340 1091
AVGIFTSINTAKTER 0 0 0 0
UNDERSTOD OCH BIDRAG 0 0 0 0
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 0 0 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -644862 -320575 49,7 % -641399 3463
PERSONALKOSTNADER 0 0 0 0
KOP AV TJANSTER -644862 -320575 49,7 % -641399 3463
MATERIAL, FORNODENHETER OCH
VAROR 0 0 0 0
UNDERSTOD 0 0 0 0
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER 0 0 0 0
VERKSAMHETSBIDRAG -643613 -319405 49,6 % -639059 4554
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER 0 0 0 0
ARSBIDRAG -643613 -319405 49,6 % -639059 4554
AVSKRIVNINGAR OCH
NEDSKRIVNINGAR 0 0 0 0
RAKENSKAPSPERIODENS
RESULTAT -643613 -319405 49,6 % -639059 4554

LUVN:s andel av HUS ram ar 4,0 ME
mindre &n man forberett sig pa i budgeten
for 2025.

o HUS uppdaterade ramférdelningen
mellan omrddena pé nytt pd grund av
de andringar i arbetsfordelningen
som godkandes vid
sammanslutningens stamma i
december 2024 och som saknades i
HUS budgetbok.

HUS-sammanslutningen férutspar
fortfarande nollresultat, dvs. inget
ytterligare underskott bokférs. HUS-
sammanslutningen har dock gjort ett
positivt resultat i bérjan av aret (kumulerat
resultat i juli 38,1 M€ battre an
budgeterat). Detta skulle minska HUS
kumulativa underskott.

Anvandningen av HUS psykiatriska tjanster
for personer med funktionsnedsattning har
varit mindre &n vad som forutspaddes pa
varen, prognosen har férbattrats med 0,6
ME jamfért med prognosen i Deldrsrapport
1, men prognosen 6verskrids fortfarande
med 0,8 ME.

For 6vriga tjanster utanfér ramen
forutspas ett nettounderskridande pa 0,2
miljoner euro jamfért med budgeten.

Prognosen for specialersattningar for
patienter med flyktingbakgrund ar 1,1 M€
battre an i budgeten, ingen foérandring i
prognosen fér Deldrsrapport 1.

Det &r mdjligt att LUVN i slutet av aret far i
bruk en utjamning som baseras pa
anvandningen av HUS tjanster, vilket
skulle forbattra resultatet ytterligare.



Serviceomradenas oversikter, Koncernférvaltningen exkl. Boendeservice Verksamhetsintakter

1000 euro

Budget 2025

Utfall (kum)

30.6.2025

Utfall %

31.12.2025

Avvikelse

Prognos

(€) Budget

- Prognos

VERKSAMHETSINTAKTER 299986 150860 50,3 % 299163 -823
FORSALININGSINTAKTER 181134 96419 53,2 % 188875 7741
AVGIFTSINTAKTER 1217 454 37,3 % 851 -366
UNDERSTOD OCH BIDRAG 11144 5346 48,0 % 11329 185
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 106491 48641 45,7 % 98107 -8383
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 0 94 924 924
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 0 94 94 94
VERKSAMHETSKOSTNADER -380185 -184240 48,5 % -370707 9478
PERSONALKOSTNADER -83223 -38818 46,6 % -79563 3660
KOP AV TJANSTER -154548 -75769 49,0 % -152084 2464
MATERIAL, FORNODENHETER OCH
VAROR -33605 -16863 50,2 % -33163 442
UNDERSTOD -3194 -1505 47,1 % -3191 3
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -105615 -51285 48,6 % -102706 2909
VERKSAMHETSBIDRAG -80200 -33286 41,5 % -71451 8749
STATSANDELAR 0 0 0 0
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER 0 0 0 0
ARSBIDRAG -80200 -33286 41,5 % -71451 8749
AVSKRIVNINGAR OCH
NEDSKRIVNINGAR -667 -341 51,0 % -710 0
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -80867 -33626 41,6 % -72161 8706
Arsverken 3 och arsverken for hyrd arbetskraft
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Verksamhetsintdkterna forutspas bli lagre
an budgeterat. Nedgangen i prognosen
forklaras sarskilt av att LUVN inte tar ut
det budgeterade
pappersfaktureringstillagget.

Verksamhetskostnader

Prognosen fér personalkostnaderna
forbattras av att utfallet av
utjamningsavgiften fér pensionerna ar 4
M€ lagre an budgeterat.

Képen av tjénster forutspas underskrida
budgeten. Férsédkringspremierna férutspas
bli 1,3 M€ lagre an budgeterat. Dessutom
har det i budgeten gjorts en reservering pa
1 M€ i driftsekonomi fér kostnaderna for
den digitala arendehanteringen. Dessa
forutspas inte forverkligas.

I kontogruppen Material, férnédenheter
och varor férutspas i synnerhet
ldkemedelskostnaderna bli lagre an i
budgeten.

Underskridningen av prognosen for de
ovriga verksamhetskostnaderna i
forhallande till budgeten forklaras i
huvudsak av upplésningen av reserver som
gjorts for satsningar i driftsekonomin. A
andra sidan innehaller fordonstjansterna i
budgeten sparatgarder som inte férutspas
forverkligas pa planerad niva eftersom de
nya leasingavtalen ar dyrare an vantat.

Intern fakturering

Prognosen for serviceomradenas interna
fakturering ar 1,2 M€ hoégre an budgeten i
synnerhet i och med de 6kade kostnaderna
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Hur madlen i servicesstrategin framskrider

Hur framskrider malen

® Framskrider enligt plan
Har fordrojts

Iakttagna avvikelser

Mal som innehadller avvikelser

Styrning av den Man har identifierat och beskrivit vilka strukturer som ar
specialiserade sjukvarden och centrala fér hela Nyland, och Vastra Nylands vélfardsomrade ar
samarbete i enlighet med representerat i dessa strukturer. Samarbetsstrukturerna
malen i servicestrategin. fungerar, men utvecklingen av tjansterna har framskridit

l&ngsammare &n véntat. Intensifieringen och utvecklingen av
samarbetet inom den specialiserade sjukvarden héor till
spetsprojekten i budgeten for 2025.

Anmarkningar

Rapporteringen om tjansternas tillganglighet ar en del av den
omfattande dversikten 6ver tjansteproduktionen som publiceras
regelbundet. Det gors inte l&ngre nagon separat rapportering om
tillgangen i deldrsrapporterna.

Framskridandet av de langsiktiga mal som stéllts upp i
valfardsomradesstrategin och som &ar bindande for
valfardsomradesfullméktige har rapporterats i bokslutet fér 2024.






Resultatrakningsdel

Avvikelse (€)
Budget -
Prognos

Prognos

1000 euro 31.12.2025

Budget 2025

Utfall (kum) 30.6.2025 Utfall %

VERKSAMHETSINTAKTER
FORSALININGSINTAKTER
AVGIFTSINTAKTER

UNDERSTOD OCH BIDRAG

OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
VERKSAMHETSKOSTNADER
PERSONALKOSTNADER

KOP AV TJANSTER

MATERIAL, FORNODENHETER OCH VAROR
UNDERSTOD

OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

STATLIG FINANSIERING

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
ARSBIDRAG

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

175107
47515
92836
18978
15778

0

0
-2048407
-600812
-1258050
-40013
-40317
-109214
-1873300
1953206
o

79906

-3769
76137

89473
25362
47579
9154
7378
94
94
-1009496
-296399
-619615
-19850
-20047
-53585
-919930
977232
1723

59025

-1938
57087

51 %
53 %
51 %
48 %
47 %

49 %
49 %
49 %
50 %
50 %
49 %
49 %
50 %

74 %

51 %
75 %

180741
51956
94962
18766
15058

94

94
-2027040
-591968
-1248198
-39172
-40091
-107611
-1846205
1954282
2737
110814

-3643
107171

5634
4440
2126
-212
-720
94

94
21367
8845
9853
841
226
1602
27095
1076
2737
30907

127
31034



Investeringsdel

1000 euro

Byggnader

Anskaffning av utrustning och inventarier
IKT och andra immateriella tillgdngar
Ovriga investeringar
Investeringsutgifter totalt

Inkomster fér dverldtelse av investeringar

Investeringsutgifter totalt (netto)

Bokslutsprognos for investeringar

Budget 2025

-4769
-10903
-19162

-400
-35234
30

-35204

« Investeringar pa 9,1 M€ har genomférts under ett halvt ar.

Utfall (kum)

30.6.2025

-417

-2800

-5931

-9148

-9144

Utfall %

8,7 %
25,7 %
31,0 %

0,0 %

26,0 %
11,3 %

26,0 %

Prognos
31.12.2025

-3380

-8624

-15961

-400

-28366

30

-28336

Avvikelse (€)
Budget - Prognos

1389

2279

3201

6868

6868

» Bokslutsprognosen for investeringar ar 28,4 M€, dvs. 6,9 M lagre an budgeten. Férnyandet av ekonomiférvaltningssystemet har
skjutits upp med ett ar och de 3,4 M€ som budgeterats for investeringen kommer inte att férverkligas 2025.

» De storsta enskilda investeringsobjekten i prognosen ar klient- och patientdatasystemet 8,2 M€, den digitala tjansten Lunna 2,9 M€
och informationspoolen fér kunskapsbaserad ledning 2,0 ME.
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Finansieringsdel

Utfall av finansieringen 30.6.2025

Avvikelse (€) . = : = it
1000 euro u;:)ag (2|8,2.151) T 3:?;;8;5 Budget Kassaflodet fran verksamheten ar positivt, 49,9 M€.
o0 o D . . [0} . . .
Prognos » Utfallet for kassaflodet fran investeringar ar -9,1 M€,
Verksamhet och investeringar dvs. investeringacl;na har genomforts till cirka 32
Verksamhetens kassaflode 79906 59025 73,9 % 110814 30908 procent under tva kvartal.
Rrsbidrag 79906 59025 73,9 % 110814 30908 .« T finansieringens kassaflode innefattar éndringen av
Py o o . . . o . .
Extraordinara poster 0 0 0 0 lanestocken aterbetalning av kortfristigt lan i borjan
Rattelseposter till internt tillférda medel 0 0 0 0 av gret _37,1 ME.
Investeringarnas kassaflode -35204 -9144 26,0 % -28336 6868 Ifi L. K fléde & tfallet
Investeringsutgifter -35234 -9148 26,0 % -28366 6868 inelnSlieinglchs etsselielE el Blatllies ey
N . . . forandringarna i likviditeten 147,1 M€, vilket beror
Finansieringsandelar fér investeringsutgifter 0 0 0 0 0 .. .
Inkomster frén forsaljning av tillgdngar bland bestdende pa forskottsbetalningarna av statens
aktiva 30 3 11,3 % 30 0 finansieringsandelar, vilket forbattrar
Verksamhet och investeringar, netto 44702 49881 111,6 % 82478 37776 fina nsieringsléget under 5ret_
0 I i .
. _— i * De likvida medlen har 6kat med 159,9 M€ fram till
Finansieringens kassaflode 0 slutet av iuni
Fordndringar i utldningen 0 (i} 0 (1} junt.
Okning av utldningen 0 0 0 o Bokslutsprognos for finansieringen
Minskning av utldningen 0 0 0 0 K f16 f o K h . £
Forandringar i l&nestocken -26844 -37053 138,0 % -37122 10278 L ?)sza Odtei1?g\;/|eé Zam oetel?_dar prc;gknosen Ortt
Okning av langfristiga 1an 0 0 0 0 ?)FS3;) r-9a%/|e€ 0 o= ’b \d/s' ?FS tl ielgfls LOeiEr &
Minskning av l&ngfristiga 18n -6844 0 0,0 % -69 6775 : o DU el [AelgfsElEh:
Forandring av kortfristiga 18n -20000 -37053 185,3 % -37053 -17053 « Investeringarnas kassafléde férutspas vara -28,3
Inverkan pa likviditeten 0 147045 0 0 M€, dvs. 6,9 M€ mindre an budgeterat.
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital 0 -238 0 0 « I kassaflédet fran finansieringen férutspas
° [} . [}
Férandring av omsattningstillgéngar 0 18 0 0 lanestocken minska med -37,1 M€, dvs. lanestocken
Forandring av fordringar 0 -67967 0 0 minskar mer an berdaknat i budgeten (BU: -26,8 M£).
F_Fora”_d”_”g av ralf(‘temaﬂs_!‘:'der 26842 f;;;;i 5570 37122 10272 - F&r hela aret férutspas férandringen i likvida medel
Inansieringens Kassarioae - = (1] = = Q 4
9 ’ . uppga till 45,4 M€,
Forindring av likvida medel 17858 159873 895,2 % 45356 27498
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Tyngdpunkt _IMal ___ ___________________ |Famsteg ___|Kommentar

Framjande av
psykiskt
valbefinnande

Framjande av sunda
levhadsvanor

Minska skillnaderna i
hélsa och valfard

Framjande av
kunskapsbaserad
ledning

Framjande av
sakerheten

Framjande av
tillganglighet

Vi starker invanarnas sociala valfird genom samarbete.

Vi stéder invanarnas gemenskap i samarbete med kommuner och
organisationer.

Kundhandledningen i samarbete med motionstjansterna ar systematisk och
tydlig.

Vi genomfér befolkningskommunikation om rusmedel och psykiskt
valbefinnande.

Procentandelen fér halsoundersékningar for Iangtidsarbetsldsa ékas till landets
medelniva

En uppféljning av malen fér rehabiliteringen av partiellt arbetsféra lanseras och
genomfors.

Integrationskundernas och invandrarnas delaktighet 6kas genom att skapa
fungerande samarbetsmodeller med kommunerna.

Mangfaldsloftet i alla rekryteringar i Vastra Nyland utdkas

Vi bek@ampar riskfaktorer for fattigdom i barnfamiljer

Bostadsloshet minskas och forebyggs

Definition av framjandet av hélsa och valfard

Férhandsbeddmning av konsekvenserna av beslut infors

Okad kdnnedom om framjande av vélfard och hélsa hos personer med
funktionsnedsattning.

Utnyttjandet av sakkunskapen inom socialvérden framjas i stérkandet av vélfard
och hélsa

Befintliga och behovsenliga natverk for valdsarbete har utretts i
vélfardsomradet.

Valfardsomradet anvénder en verksamhetsmodell for att identifiera vald i nara
relationer och féra vald pa tal i olika tjanster.

Handlingskort fér att personer med funktionsnedsattning och invandrare ska
klara sig i allvarliga stérningssituationer och undantagsforhallanden tas i bruk.

Vélfardsomradets lokaler &r tillgéngliga.

Tillgédnglighetskraven beaktas i digitala tjanster och information

Framskrider enligt plan

Framskrider enligt plan

Framskrider enligt plan

Framskrider enligt plan

Har fordrdjts

Har fordrdjts

Framskrider enligt plan

Framskrider enligt plan

Har fordrdjts

Framskrider enligt plan

Framskrider enligt plan
Framskrider enligt plan

Har fordrdjts

Framskrider enligt plan

Framskrider enligt plan

Framskrider enligt plan

Har fordrojts
Har fordréjts

Framskrider enligt plan

Utvecklingen av konceptet Valfardstjanster har framskridit.
Datainsamlingen for motesplatsenkaten 2025 har genomférts.

Gemensam utveckling har genomforts tillsammans med kommunerna och
. o . .
serviccomradena. Utredningen av partnerskapsavtalet har inletts.

Befolkningen har informerats om rusmedel och smarta enheter/skdarmtid via
o . . P o

manga olika kanaler (social- och hédlsovarden, kommunerna,

laroanstalterna).

Processerna har férenhetligats och de personer som utfér inspektionerna
har utbildats.

Anknyter till planeringen av ibruktagandet av det nya APTJ.

Samarbetsprocesserna har finslipats under varen, processerna &r i stort sett
fardiga.

Utvidgningen av ekonomiraddgivningsverksamheten har fordrojts.

Projektet for att eliminera l&ngtidsbostadslésheten inleddes 2/2025. Né&sta
berdkning av bostadslésheten i slutet av 2025.

Beaktas i féljande valfardsplan. Beredningen har inletts.

Under perioden har 62 blanketter fyllts i.
Genomfdrandeplanen for strukturellt socialt arbete har godkants.

En styrgrupp for forebyggande av vald i néra relationer och inom familjen
har tillsatts.

Framskrider som en del av kontinuitetshanteringsplanen.
For funktionshinderservicen &r malet att bli klar 12/2025.

Genomfdrs som en del av lokalprogrammet.

Erfarenhetsexperter har utnyttjats bland annat for testning av Lunnas och30
kommunikationskanalernas tillganglighet.



Valfardsplan for barn och unga och regional elevhidlsoplan

Tyngdpunkt

Vi framjar barns,

ungas och familjers delaktighet

och jamlikhet.

Vi stdéder barns,
ungas och familjers

psykiska valbefinnande.

Vi starker samarbetet mellan
tjansterna for barnfamiljer

och andra aktorer

Valfardsplan for dldre

Tyngdpunkt

Kommunikation, rddgivning och
handledning som nar &ldre.

Teknologi och elektroniska
tjanster stoder delaktigheten.

Ensamhet och psykiska

stdérningar och
missbruksproblem -

identifiering och tidigt stéd

Vi framjar bra naring och
rehabilitering for aldre

Vi samarbetar systematiskt med
kommuner, organisationer och

andra aktorer.

Mal

Vi starker delaktigheten i elevhélsotjansterna for
studerande och samarbetspartner. Atgarder for att
minska ensamhet har sammanstallts

Elevhalsans roll och uppgifter i stodet for psykiskt
vélbefinnande inklusive perspektiv pa férebyggande
vard, egenvard och 6kad digitalisering faststélls. Tre
verksamhetsmodeller fér elevhalsan utarbetas for stod
av psykiskt valbefinnande.

Vi starker lattillgangliga stodtjanster for psykisk halsa.
Vi férankrar verksamhetsmodellen for Forsta linjens
terapier pa alla servicenivaer.

Familjecentermodellen utvecklas samt fungerande
strukturer fér samarbete och kontaktytor med
utbildningsanordnarna.

Mal

Information om verksamhet som framjar aldre personers

valbefinnande och hélsa hittas |&tt pa webbplatsen.
Kundhandledningen av yrkesutbildade personer fér
framjande av halsa och valférd effektiveras.

Aldre personer erbjuds distansgruppsverksamhet som
starker funktionsférmagan och vélbefinnandet. Aldre
personer erbjuds digitalt stéd.

Olkkari-verksamheten utvidgas till alla kommuner i
omradet. Vi starker kunnandet inom psykisk halsa och
missbruk inom tjansterna for aldre.

Vi férankrar naringsrekommendationerna foér aldre och
starker personalens kompetens i naringsfragor. Aldre
personer hdnvisas i ett tidigt skede till motion och
rehabiliteringsbehovet identifieras i ratt tid.

Utveckling och utvidgning av frivilligverksamheten.
Utveckling av verksamhetsmodeller som starker
delaktigheten och funktionsférmagan med hjalp av
kulturverksamhet.

Situation

Framskrider enligt
plan

Framskrider enligt
plan

Framskrider enligt
plan

Framskrider enligt
plan

Situation

Framskrider enligt
plan

Framskrider enligt
plan

Framskrider enligt
plan

Framskrider enligt
plan

Framskrider enligt
plan

Kommentar

Verktyget fér social rapportering har utnyttjats aktivt inom serviceomradet fér barn, unga
och familjer. Inom elevhalsan har natverket av utvecklingspartnerslaroanstalter inlett sitt
arbete, bl.a. for att starka valfardskompetensen. Den elektroniska arendeplattformen
Lunna har tagits i bruk i en del av tjansterna for barn, unga och familjer.

En modell har skapats fér gradering av mentalvarden fér barn och unga inklusive
interventioner enligt terapigarantin. I verksamhetsmodellen Forsta linjens terapier har
elevhalsans psykologer utbildats i anvandning av kort intervention vid &ngest (ALI). Inom
elevhalsan har en rumstavla féor méten som stéder det psykiska valbefinnandet utarbetats.

En mentalvardsvag for barn och unga har utarbetats i samarbete mellan serviceomradena.
Verksamhetsmodellen Forsta linjens terapier har férankrats aktivt sarskilt inom linjerna fér
forebyggande och tidigt stéd samt riktade tjanster. Genomférandet av terapigarantin som
tradde i kraft i bérjan av maj har beretts.

Ett pilotprojekt for samhalleligt genomslag har beretts i HIRSK-kommunerna i samarbete
med kommunerna och ITLA. Arbetet enligt verksamhetsmodellen inleds i september.

Kommentar

Bilagan Livskraft har delats ut till cirka 400 000 hem, teman &r bl.a. sdkerheten i hemmet
och Olkkari-verksamheten. En uppdaterad upplaga av Seniorguiden har utarbetats.
Seniorinfos rddgivning har tagit i bruk en chattjanst och icke-bradskande meddelanden p&
plattformen for digital arendehantering Lunna.

Olkkari-verksamheten pa distans har utvidgats. Digital radgivning och kommunikation till
aldre som stéder ibruktagandet av Lunna har genomforts aktivt.

Olkkari-verksamheten omfattar hela valfardsomradet. Antalet deltaganden under
uppféljningsperioden ar éver 4 800. Olkkari-verksamheten enligt det nya konceptet har
pilottestats. Férankringen av verksamhetsmodellen for identifiering av mentalvards- och
missbruksutmaningar och stéd for dessa har framskridit som planerat.

Aldre personers kost regelbundet som tema i Olkkari-grupperna.
Vardvagen for undernaring har férankrats genom personalutbildningar. Personalen har
utnyttjat mojligheten att konsultera naringsterapeuter.

N&tverksmoten for aktérer inom framjande av &ldres hélsa och valfard ordnades i atta
kommuner. 3
Inom VESA-frivilligverksamheten genomférdes 20 % fler frivilliguppdrag under
uppféljningsperioden jamfért med motsvarande period i fjol.
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Uppfoljning av delaktighetsprogrammet
___

FramJandet av delaktighet ska goéras
sa enkelt som méjligt for alla

Resultaten av delaktighetsarbetet ska
synliggéras

Framjandet av delaktighet ska
integreras i alla tjanster och all
verksamhet

Kanalerna och metoderna for att
framja delaktighet ska vara av hég
kvalitet och valplanerade

Delaktigheten ska framjas i
samarbete med féreningar och
organisationer samt andra
intressentgrupper

Vélfardsomradets invanare, personal
och intressentgrupper ska erbjudas
information om tjanster och om
kanaler for delaktighet

Vélfardsomradets invanare, personal
och intressentgrupper ska delta i
planeringen och utvecklingen av vara
tjanster

Tillganglighet ska beaktas i
framjandet av valfardsomradets
delaktighet

Malgruppstankande ska tillampas i
valfardsomrddets delaktighetsarbete

ST P B I D T L L

Metoderna och kanalerna fér delaktighet samordnas och féljs upp
centraliserat.

For att framja delaktighet erbjuds personalen i valfardsomradet
fardiga kanaler, stéd och material.

Resultaten av delaktighetsarbetet publiceras 6ppet alltid nar det ar
mojligt.

Metoder och kanaler fér delaktighet utvecklas i ett natverk som
bestdr av representanter for alla serviccomraden och funktioner.
I delaktighetsarbetet anvands fenomenbaserat arbete i stor
utstrackning

I genomférandet av metoderna for delaktighet anvands
gemensamma anvisningar om god praxis.

Metoder for delaktighet riktade till minoriteter och specialgrupper
genomfors i samarbete med organisationer.

Delaktighet framjas i samarbete med kommunerna, i synnerhet nar
det galler teman fér framjande av halsa och valfard.

Kanalerna for delaktighet for invanare, personal och
intressentgrupper lyfts fram aktivt.

Invdnarna och personalen informeras om metoderna for
delaktighet atminstone pa finska och svenska.

Vara tjanster, var verksamhet och vara planer &r bekanta for de
maéanniskor som bor, arbetar och paverkar i vélfardsomradet, liksom
for kommunerna, sammanslutningar och foretag, och dessa deltar
aktivt i utvecklingen av valfardsomradet.

I delaktighetsarbetet beaktas kraven p3 tillganglighet.
Delaktigheten framjas bade pa digital och icke-digital vag.

I delaktighetsarbetet medverkar ett brett spektrum av
representanter for olika dldersgrupper, sprakgrupper och andra
specialgrupper.

I delaktighetsarbetet identifieras och uppmarksammas
specialgrupper, sdsom personer med funktionsnedsattning, unga,
aldre, den flersprékiga befolkningen, icke laskunniga, personer
med de vanligaste sensoriska funktionsnedsattningarna,
teckensprakiga samt personer som anvéander forstorande och
alternativ kommunikation.

C N A D DY LD T I T I L LY D T T T T L D SN DY LT T

Har fordréjts

Har fordrdjts

Framskrider
enligt plan

Framskrider
enligt plan

Har fordréjts

Framskrider
enligt plan

Framskrider
enligt plan

Framskrider
enligt plan

Har fordrdjts

En materialbank fér framjande av delaktighet har publicerats pa
vélfardsomradets intranat. Alla kanaler fér delaktighet &r &nnu inte
samordnat administreringen, vilket leder till verlappningar.

Det omfattande delaktighetsarbetet som genomférts som en del av
utvarderingen av strategierna publicerades i det 6ppna datanatet. Den
externa publiceringen av resultaten boér utdkas.

Ett natverk fér framjande av delaktighet har grundats. Granskningen
av fenomenbaserad verksamhet utnyttjas i delaktighetsprojekt.

Gemensamma anvisningar om framjande av delaktighet och till
exempel utnyttjande av artificiell intelligens i delaktighetsarbetet har
publicerats pa intranatet.

Man samarbetar med organisationerna i frdga om delaktighet, men
det finns dnnu madjlighet att utbka samarbetena.

Delaktighetsarbetet for att framja halsa och valfard tillsammans med
kommunerna framskrider som planerat.

Vélfardsomradets synlighet i sociala medier har 6kat betydligt tack
vare utvecklingsatgarderna, vilket ocksd gér det méjligt att utnyttja
kanalerna i storre utstrackning for att framja delaktighet.

Olika mojligheter att delta har marknadsforts aktivt.
Testningen av Polis-plattformen har inletts i samarbete med Sitra.

Delaktighetsarbetet utférs bade digitalt och icke-digitalt, med
beaktande av tillganglighetskraven.

I delaktighetsarbetet stravar man efter att beakta olika minoriteter sa
heltdckande som m&jligt. Detta har man lyckats med sarskilt i fraga
om den flersprgkiga befolkningen. Dock, nar det galler exempelvis
sensoriska funktionsnedsattningar, ar det utmanande att fa deltagare
till metoderna foér delaktighet.
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Mal for att framja jamstdlldhet och likabehandling i personalen
. ma__ |Uppfolining _ [Kommentar

Mal for att framja
jamstalldhet och
likabehandling i
tjansterna

Mal for att framja
jamstalldhet och
likabehandling i
personalen

Vara tjanster motsvarar behoven hos var mangskiftande och
foranderliga befolkning. Vi ska se till att vara tjénster ar smidiga och
tillgangliga.

Vi ska frémja praxis mot diskriminering i all var verksamhet och aktivt
motarbeta diskriminering.

Vi sakerstaller tjansternas tillganglighet.

Vi ska kommunicera tydligt och med hénsyn till var mangskiftande
befolkning via olika kanaler.

Vi ska samla in information och identifiera servicebehov hos
minoritetsgrupper. Vi ska ta hdnsyn till behoven hos var flersprakiga
befolkning och stdrka deras delaktighet.

Vi ska framja mangfald i arbetsgemenskapen genom personalplanering.

Var personal &r kompetent och mangfaldig och aterspeglar
befolkningsstrukturen i hela vastra Nyland.

Framjandet av jamstalldhet och likabehandling ska beaktas i inskolning
och kompetensutveckling.

Lénerna inom vélfardsomradet ska vara rattvisa och motsvara de
strategiska behoven. Befattningarna ska vara jamstallda.

Arbetsgemenskaperna och ledningen ska stddja ett jamstallt och jamlikt
arbetsliv.

I kommunikationen ska olika malgrupper beaktas.

Framskrider enligt
plan

Framskrider enligt
plan

Framskrider enligt
plan

Framskrider enligt
plan

Framskrider enligt
plan

Framskrider enligt
plan

Framskrider enligt
plan

Framskrider enligt
plan

Framskrider enligt
plan

Framskrider enligt
plan

Framskrider enligt
plan

Vélfardsomradet har bland annat tagit i bruk webbplatsen
Vélfardstjanster, via vilken man far information om
organisationernas tjanster i omradet.

Webbplatsen kan med hjélp av ett dversattningsverktyg som
anvander artificiell intelligens 6verséttas till 11 olika sprak.

En utredning om demografin och servicebehovet hos
befolkningen med ett frammande sprak som modersmal har
pabérjats. Férsdket med tolkning med hjélp av artificiell
intelligens framskrider.

Personalplaneringen har systematiserats.

Vélfardsomradet ordnar manga utbildningar och anvénder
o . . . . .
manga webbaserade inlarningsplattformar. Man har sarskilt

satsat pa utbudet av utbildningar i svenska.

Introduktionsprocessen har utvecklats och gjorts smidigare for
cheferna.

Enligt de gallande tjanste- och arbetskollektivavtalen har
I6neposter tratt i kraft 1.2 och man har férhandlat lokalt om
fordelningen av dem. I social- och halsovardsavtalet &r potten
2,5 procent och i VALKA 2,0 procent. Dessa avtalspotter har
riktats till att skapa nya Iénesystem, samordna I6éner och
korrigera I6nemissférhallanden.

Genom coachande ledarskap stoder vi allas valbefinnande.
Malsattnings- och utvecklingssamtal halls tva ganger per ar.

Mangfalden har beaktats till exempel i de fotografier och
modellval som anvants i marknadsféringen av applikationen
Lunna. Kommunikationen genomférs pa ett tillgadngligt séatt.
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Uppfoljning av atgarderna i klimatprogrammet

Klimatansvariga social- Hallbara lokaler Klimatsmarta Anmarkningar

och hilsovardstjanster transporter

Datateknik och Fornybar och kolneutral Ansvarsfull sakkunskap
utrustning energi

Matens
klimatkonsekvenser

Pagar

Pagar inte

Som helhet beddms 6ver halften av de
dtgarder som identifierats i
klimatprogrammet vara pa gang.

De identifierade men tillsvidare inte
pabdrjade atgarderna &r forknippade med
bl.a. betydande kostnader (utslappsfria
byggplatser, utslappsfri el,
laddningsplatser for elbilar, beaktande av
maskinsalarnas energicertifikat i
upphandlingar).

I samband med klimatprogrammet beslét
man att utreda méjligheten att pa
serviceenhetsniva utse egna
miljéansvariga som utdver sitt
huvudarbete kunde sérja for hallbarheten
i verksamheten pa sin arbetsplats och ta
fram resultaten av utredningsarbetet for
behandling i samband med
uppdateringen av klimatprogrammet
2026.
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Riskhantering

Verksamhetsmiljo

Geopolitiska risker, sakerhetspolitiska spanningar och den 6kade osdakerheten i och med hotet om handelskrig
aterspeglas i stor utstrackning i finldandska organisationer, bade direkt och indirekt.

Valfardsomradenas tjanster &r en del av samhaéllets kritiska infrastruktur och de har en viktig roll i Finlands
overgripande sakerhet. Den nuvarande och standigt féoranderliga sakerhetsmiljon forutsatter att organisationer har
beredskap att forutse och férbereda sig pa manga slags risker och hot.

Oversikt 6ver riskhanteringen i Vistra Nylands vilfirdsomrade

Riskhanteringen har utvecklats systematiskt och riskhanteringsarbete utférs regelbundet. Serviceomradena och
ansvarsomradena har granskat och uppdaterat sina riskbedémningar och identifierat de stérsta riskerna i dem.
Dessutom har man bedémt riskbedémningarnas omfattning och granskat atgarder med vilka man har lyckats minska
riskerna eller lindra deras effekter.

I Vastra Nylands véalfardsomrade har man ocksa fortsatt den aktiva riskhanteringen i fraga om cybersakerhet.
Riskbedémningen och planeringen av hanteringsatgarder har genomforts bland annat med hjélp av workshoppar, vilket
stoder framférhallningen i fraga om hot och beredskapen infér dem.

De storsta riskerna

De stérsta riskerna géller tjansterna och personalen. Risker som identifierats ar till exempel tillgangen pa personal i
vissa yrkesgrupper. Dessutom har risker i anslutning till personalens ork och belastning identifierats. Riskerna i
anslutning till tjdnsterna &r kopplade till tillgangen till tjdnster och prishdéjningar pa kdpta tjanster. Aven risker i
anslutning till verksamhetens kontinuitet och storningar i centrala system som anvands har identifierats.
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