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1 
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen 
 
Päätösehdotus  

Puheenjohtaja päättää todeta kokouksen läsnäolijat sekä 
kokouksen lailliseksi ja päätösvaltaiseksi hallintosäännön 72 § 
mukaisesti. 

 
Käsittely 
 
 
Päätös 

   
 

 
 
 
Selostus   

Hallintosäännön 72 § mukaan avattuaan kokouksen 
puheenjohtaja toteaa kokouksen laillisuuden ja 
päätösvaltaisuuden.  

  
Hyvinvointialuelain 108 § mukaan muu toimielin kuin 
aluevaltuusto on päätösvaltainen, kun yli kuin puolet jäsenistä on 
läsnä. Läsnä oleviksi katsotaan myös toimielimen jäsenet, jotka 
osallistuvat kokoukseen sähköisesti.  

  
Hallintosäännön 70 § mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja 
tai hänen estyneenä ollessaan varapuheenjohtaja. 
Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka sekä 
käsiteltävät asiat. Kokouskutsussa on mainittava, mitä 
toimielimen päätöksentekotapaa noudatetaan kunkin asian 
kohdalla.  

  
Hallintosäännön 78 § mukaan kokous voidaan pitää sähköisessä 
toimintaympäristössä, johon osallistutaan sähköisen yhteyden 
avulla (sähköinen kokous). Asioista voidaan päättää sähköisesti 
ennen kokousta (sähköinen päätöksentekomenettely).  
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Hallintosäännön 70 § mukaan kokouskutsu toimitetaan, mikäli 
mahdollista, 5 päivää ennen kokousta. Kokouskutsun yhteydessä 
toimitetaan kokouksen esityslista, jossa tulee olla selostus ja 
päätöksenteon perustelut kustakin käsiteltävänä olevasta asiasta 
ja päätösehdotus. Kokouskutsu voidaan toimittaa myös 
sähköisesti. 
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Työjärjestyksen hyväksyminen ja pöytäkirjan tarkastajien valinta 
 
Päätösehdotus   

Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päättää  
 

1. hyväksyä kokouksen työjärjestyksen;  
 

2. valita kaksi pöytäkirjantarkastajaa ja 
 
3. myöntää tarvittavat läsnäolo- ja puheoikeudet 

 
 

Käsittely 
 
 
Päätös 

   
 

 
 
Selostus  

Hallintosäännön 72 § mukaan asiat käsitellään esityslistan 
mukaisessa järjestyksessä, jollei toimielin toisin päätä. Toimielin 
voi päättää ottaa käsiteltäväksi sellaisenkin asian, jota ei ole 
mainittu kokouskutsussa. Hallintosäännön 79 § mukaan 
pöytäkirja tarkastetaan toimielimen päättämällä tavalla. 
 
Läsnäolo- ja puheoikeus tulevaisuus- ja kehittämislautakunnan 
kokouksissa 

 
Hallintosäännön 77 § mukaan tulevaisuus- ja 
kehittämislautakunnan jäsenten ja esittelijän lisäksi läsnäolo- ja 
puheoikeus tulevaisuus- ja kehittämislautakunnan kokouksissa 
on seuraavilla henkilöillä: 
 
- aluehallituksen puheenjohtaja sekä aluehallituksen nimeämä 
edustaja tai varaedustaja,  
- hyvinvointialuejohtaja,  
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- palvelualuejohtajat omaan palvelualueeseensa kuuluvien 
asioiden osalta,   
- hyvinvointialuejohtajan kokoukseen erikseen määräämät 
viranhaltijat tai lautakunnan tai esittelijän erikseen kutsumat 
asiantuntijat,  
- nuorisovaltuuston edustaja.  

 
Kokouksessa voi lisäksi olla läsnä erillinen sihteeri. 
 
Muiden kuin edellä mainittujen henkilöiden läsnäolosta ja 
puheoikeudesta määrätään asianomaisen toimielimen 
yhteydessä. 
 
Muiden vaikuttamistoimielinten kuin nuorisovaltuuston 
edustajalla on toimielimessä läsnäolo- ja puheoikeus 
yksittäisessä kokousasiassa toimielimen puheenjohtajan tai sen 
esittelijän harkinnan mukaan. 
 
Salassa pidettäviä asioita käsiteltäessä kokouksessa voivat olla 
jäsenten, esittelijän ja sihteerin lisäksi läsnä vain aluehallituksen 
edustaja, hyvinvointialuejohtaja, palvelualuejohtaja sekä 
esittelijän tarvittaessa kutsuma asiantuntija. 
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 1043/00.00.01/2025 
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Tulevaisuus- ja kehittämislautakunnan sihteerin valinta 
 

Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Kotila Jenna 
 

 
Päätösehdotus  

   
Konsernipalvelujen johtaja Syrjänen Markus 

  
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päättää, että tulevaisuus- ja 
kehittämislautakunnan vakituisena sihteerinä toimii 
hallintopäällikkö (yhteiset sosiaali- ja terveyspalvelut) Sanna-
Mari Talala. 

 
Käsittely  
   
 
Päätös 

   
 

 
Selostus   
 Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta valitsi 14.8.2025 § 21 

sihteerikseen hallintopäällikkö Henrik Koivulan. Työtehtävissä 
tapahtuneiden muutosten vuoksi tulevaisuus- ja 
kehittämislautakuntaan tulee valita uusi sihteeri. Lautakunnan 
sihteeriksi ehdotetaan hallintopäällikköä (yhteiset sosiaali- ja 
terveyspalvelut) jonka virkaa tällä hetkellä hoitaa Sanna-Mari 
Talala.  

Liitteet 
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Oheismateriaali 
  

   
Tiedoksi 
Täytäntöönpano 

  
  

   
 
Päätöshistoria 
 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta 14.08.2025 § 21 
 
§ 21 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
 

 
Päätösehdotus    

 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päättää 
 
1. merkitä tiedoksi hallintosäännön § 60 mukaiset tulevaisuus- ja 
kehittämislautakunnan tehtävät;  
 
2. merkitä tiedoksi aluevaltuuston 10.6.2025 § 61 päätöksen 
tulevaisuus- ja kehittämislautakunnan jäsenten ja heidän 
henkilökohtaisten varajäsentensä valitsemisesta toimikaudeksi 
2025-2029; 
 
3. todeta, että hyvinvointialuejohtajan 8.2.2023 § 23 päätöksen 
mukaisesti tulevaisuus- ja kehittämislautakunnan esittelijänä 
toimii konsernipalvelujen johtaja ja 
 
4. valita tulevaisuus- ja kehittämislautakunnan sihteeriksi 
hallintopäällikkö Henrik Koivulan. 

Käsittely  
 
 

Päätös 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta hyväksyi päätösehdotuksen 
yksimielisesti. 
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Selostus  

Tulevaisuus- ja kehittämislautakunnan tehtävänä on 
hallintosäännön 60 § mukaan  
 
1) ohjata oman vastuualueensa osalta strategiatyötä ja seurata 
ja arvioida osaltaan strategian toteutumista, 
 
2) ohjata oman vastuualueensa osalta palvelustrategian 
valmistelua ja seurata ja arvioida osaltaan palvelustrategian 
toteutumista, 
 
3) lausua aluehallitukselle ehdotuksesta hyvinvointialueen 
talousarvioksi ja taloussuunnitelmaksi ja seurata oman 
vastuualueensa osalta talousarvion toteutumista, 
 
4) lausua aluehallitukselle ehdotuksesta hyvinvointialueen 
investointisuunnitelmaksi, 
 
5) seurata ja arvioida hyvinvointialueen toiminnan yhteen 
sovittamista kuntien ja kolmannen sektorin toimintaan edistäen 
hyvinvointia ja terveyttä, 
 
6) ohjata hyvinvointialueen hyvinvointikertomuksen ja –
suunnitelman valmistelua valtuustokausittain sekä seurata ja 
arvioida osaltaan hyvinvointisuunnitelman toteutumista, 
 
7) ohjata aluehallitukselle laadittavaa ehdotusta neuvotteluihin 
hyvinvointialueen ja kuntien välisen yhteistyön 
yhteistyörakenteista, toimintamalleista ja tiedonkulusta sekä 
seurata ja edesauttaa sovitun yhteistyön toteutumista, 
 
8) ohjata ilmasto-ohjelman valmistelua 
 
9) vastata kestävän kehityksen periaatteista ja edistymisestä 
 
10) seurata, arvioida ja edistää hyvinvointialueen tutkimus-, 
kehittämis-, koulutus- ja innovaatiotoimintaa sekä korkeakoulu- 
ja yritysyhteistyötä, 
 
11) seurata muiden kuin kansalliskieliryhmien asioita, 
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12) seurata ja ennakoida hyvinvointialueen palvelualueiden 
kehitystä, palvelujen uudistamisen linjauksia, ja digitalisaatiota 
lyhyellä ja pitkällä aikavälillä muualla Suomessa ja 
kansainvälisesti, 
 
13) hyväksyä avustusten myöntämisen periaatteet sekä vastata 
avustusten myöntämisestä määrärahojen puitteissa, 
 
14) tehdä esityksiä aluehallitukselle oman vastuualueensa osalta. 
 
Aluevaltuusto on 10.6.2025 § 61 valinnut tulevaisuus- ja 
kehittämislautakuntaan toimikaudeksi 2025–2029 seuraavat 
henkilöt: 
 

 
 
Hallintosäännön 61 § mukaan esittelijästä päättää 
hyvinvointialuejohtaja erikseen. Hyvinvointialuejohtaja voi 
halutessaan toimia asian esittelijänä. Hyvinvointialuejohtaja on 
8.2.2023 § 23 päättänyt, että tulevaisuus- ja 
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kehittämislautakunnan esittelijänä toimii konsernipalvelujen 
johtaja. 
 
Toimielin valitsee itselleen sihteerin. 

Liitteet 
Oheismateriaali 
Tiedoksi 
Täytäntöönpano 
 
Päätöshistoria 
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Katsaus ajankohtaisiin asioihin 
 
Päätösehdotus  

Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päättää merkitä 
ajankohtaiskatsaukset tiedoksi. 

 
 
Käsittely 
 
 
Päätös 

   
 
 

 
 
Selostus  

Kokouksessa annetaan katsauksia hyvinvointialuetta koskevista 
ajankohtaisista asioista mm. seuraavasti: 

 
1. Esittelijän ajankohtaiset asiat 
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 3841/00.01.02/2025 
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Alueellisen hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman valmistelun 
tilanteen tiedoksi merkitseminen 
 

Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Österman Pilvi 
Björksten Jenni 

 
Päätösehdotus  

   
Konsernipalvelujen johtaja Syrjänen Markus 

  
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päättää  
 
1. merkitä alueellisen hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman 
valmistelun tilanteen tiedoksi ja 
 
2. ohjata alueellisen hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman 
valmistelua hallintosäännön 60 § kohdan 6 mukaisesti. 

 
Käsittely  
   
 
Päätös    

   
 

 
Selostus Alueellinen hyvinvointikertomus ja -suunnitelma toimii 

hyvinvointialueen hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen 
kokoavana strategisena asiakirjana, joka kuvaa hyvinvoinnin tilaa 
sekä hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen painopisteet, 
tavoitteet, rakenteet ja toimenpiteet Länsi-Uudenmaan 
hyvinvointialueella. Alueellinen hyvinvointikertomus koostuu 
kahdesta osasta:   
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1. Hyvinvoinnin tila alueella -kertomusosa, joka kuvaa 

hyvinvoinnin nykytilaa sekä olemassa olevia ja tehtyjä toimia 
ja rakenteita hyvinvoinnin ja terveyden edistämiseksi. 
Kertomus kokoaa alueen kuntien vahvuudet ja huolenaiheet 
sekä kuvaa alueellisia ja väestöryhmittäisiä eroja 
hyvinvoinnissa ja terveydessä.   

  
2. Alueelliset tavoitteet ja toimenpiteet -suunnitelmaosa, joka 

kuvaa hyvinvointialueen koordinoiman hyvinvoinnin, 
terveyden ja turvallisuuden edistämisen toiminnan alueellisia 
tavoitteita, suunniteltuja toimia sekä monialaista yhteistyötä 
näiden tavoitteiden saavuttamiseksi, yhteistyössä kuntien, 
järjestöjen, HUS-yhtymän ja muiden toimijoiden kanssa.   

 
Nykyinen alueellinen hyvinvointikertomus vahvistettiin Länsi-
Uudenmaan hyvinvointialueen aluevaltuustossa 12.12.2023 § 75. 
Alueellinen hyvinvointisuunnitelma 2024–2026 vahvistettiin 
aluevaltuustossa 13.2.2024 § 4. Hyvinvointisuunnitelman 
toimenpiteiden seuranta ja arviointi toteutui hyvinvointialueen 
osavuosikatsauksissa.  
 
Alueellinen monialaisen hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen 
yhteistyö on kehittynyt myönteisesti niin rakenteiden, 
toimenpiteiden toteutumisen sekä strategiseen suunnitteluun 
liittyvän yhteistyön osalta ja tämä kehitys tukee alueellisen 
suunnitelmatyön kehittämistä valtuustokaudella 2025–2029. 
Kehittämistarpeet liittyvät alueellisen hyvinvointisuunnitelman 
toimenpiteiden sisällölliseen laajentamiseen hyvinvointi- ja 
terveyserojen kaventamiseksi sekä alueellisen 
hyvinvointisuunnitelman toimeenpanon vahvistamiseen, muun 
muassa alueellista viestintää tehostamalla verkostoissa. 
Valtuustokaudelle 2025–2029 laadittava hyvinvointikertomus ja -
suunnitelmatyö on käynnistynyt ja valmistelun tilannetta 
esitellään tulevaisuus- ja kehittämislautakunnalle, jonka 
tehtävänä on evästää niiden valmistelua.  

   
Toimivalta 
 
Hallintosäännön 60 § mukaisesti tulevaisuus- ja 
kehittämislautakunnan tehtävänä on ohjata hyvinvointialueen 
hyvinvointikertomuksen ja –suunnitelman valmistelua 
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valtuustokausittain sekä seurata ja arvioida osaltaan 
hyvinvointisuunnitelman toteutumista. 

Liitteet 
  

   
Oheismateriaali 

  
   
Tiedoksi 
Täytäntöönpano 

  
  

   
 
Päätöshistoria 
 



 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue Kokouskutsu  15/20 
 
 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta  25.09.2025 
 

 

3915/00.04.00/2025 
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Vuoden 2025 hyvinvoinnin ja terveyden edistämistä koskevien 
neuvottelujen suunnitelman tiedoksi merkitseminen 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Österman Pilvi 
Björksten Jenni 
  
 

Päätösehdotus Konsernipalvelujen johtaja Syrjänen Markus 
 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päättää merkitä 
hyvinvoinnin ja terveyden edistämistä koskevien vuoden 2025 
neuvottelujen suunnitelmat tiedoksi. 

Käsittely  
 
 
 

Päätös  
   
 

Selostus Hyvinvointialueen on toimittava hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisessä yhteistyössä alueensa kuntien kanssa ja tehtävä 
yhteistyötä hyvinvoinnin ja terveyden edistämisessä alueella 
toimivien muiden julkisten toimijoiden, yksityisten yritysten, 
järjestöjen ja yleishyödyllisten yhteisöjen kanssa. Yhteistyön 
varmistamiseksi hyvinvointialueen on neuvoteltava vähintään 
kerran vuodessa alueen kuntien sekä edellä mainittujen 
toimijoiden kanssa (Laki sosiaali- ja terveydenhuollon 
järjestämisestä 612/2021 §6, §7).  
 
Neuvottelujen lainmukaisena tarkoituksena on sopia 
hyvinvoinnin ja terveyden edistämistä (jatkossa HYTE) 
koskevista tavoitteista, toimenpiteistä, yhteistyöstä ja 
seurannasta. HYTE-neuvottelut tukevat alueellista 
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hyvinvointikertomus- ja suunnitelmatyötä, eritysesti sen 
seurantaa ja arviointia, mutta pohjustaa myös 
valtuustokaudelle 2025–2029 laadittavan suunnitelman 
tavoitteistoa ja toimenpiteitä.  Valtuustokauden alkupuolella on 
keskeistä tunnistaa alueen hyvinvoinnin tilannekuva, yhteiset 
tavoitteet ja myös ne ilmiöt, joihin tulisi kiinnittää erityistä 
huomiota alkavan valtuustokauden hyte-yhteistyössä. 
Neuvottelujen tavoitteena on myös sopia HYTE-kerroin-
indikaattoreihin liittyvästä tavoitteistosta, vaikuttavien 
toimenpiteiden aikaansaamiseksi, jotka tukevat sekä 
hyvinvointialueen että kuntien HYTE-kerroin-indikaattoreissa 
tapahtuvaa myönteistä kehitystä.  
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueella vuoden 2025 HYTE-
neuvottelut toteutetaan kuntakohtaisina neuvotteluina. 
Neuvottelut toteutetaan fyysisinä tapaamisina. Neuvotteluissa 
ovat mukana myös HUS-yhtymän ja järjestöjen edustajat. 
Lautakunnalle esitellään vuoden 2025 HYTE-neuvottelujen 
suunnitelma ja valmistelun tilanne ja kerätään sen pohjalta 
ehdotuksia neuvotteluihin liittyen.  
 
Toimivalta  
 
Hallintosäännön 60 § mukaisesti tulevaisuus- ja 
kehittämislautakunnan tehtävänä on seurata ja arvioida 
hyvinvointialueen toiminnan yhteen sovittamista kuntien ja 
kolmannen sektorin toimintaan edistäen hyvinvointia ja 
terveyttä. Edellä mainitun perusteella tulevaisuus- ja 
kehittämislautakunta merkitsee tiedoksi HYTE-neuvottelujen 
suunnitelman.  

Liitteet 
  
 
 

Oheismateriaali 
  
 
 
 

Tiedoksi 
Täytäntöönpano 
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Päätöshistoria 
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 3488/00.01.02/2025 
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Tulevaisuus- ja kehittämislautakunnan vuoden 2026 
kokousaikataulun hyväksyminen 
 

Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Talala Sanna-Mari 
Kotila Jenna 

 
Päätösehdotus    

Konsernipalvelujen johtaja Syrjänen Markus 
  

Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päättää, että sen kokoukset 
pidetään vuonna 2026 seuraavina ajankohtina: 
 
- tiistai 3.3. klo 17 alkaen 
- tiistai 26.5. klo 17 alkaen 
- tiistai 8.9. klo 17 alkaen 
- torstai 29.10. klo 17 alkaen ja 
- tiistai 1.12. klo 17 alkaen.   

 
 
Käsittely  
   
 
Päätös 

   
 

 
Selostus   

Hallintosäännön 69 § mukaan toimielin päättää kokoustensa 
ajan. Kokous pidetään myös, milloin puheenjohtaja tai hänen 
estyneenä ollessa varapuheenjohtaja katsoo kokouksen 
tarpeelliseksi tai enemmistö toimielimen jäsenistä tekee 
puheenjohtajalle esityksen kokouksen pitämisestä ilmoittamansa 
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asian käsittelyä varten. Tällöin puheenjohtaja määrää 
kokousajan.  
 

Liitteet 
  

   
Oheismateriaali 

  
   
Tiedoksi 
Täytäntöönpano 

  
  

   
 
Päätöshistoria 
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Ilmoitusasiat 
 
Päätösehdotus  
 Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päättää merkitä 

ilmoitusasiat tiedoksi. 
 
Käsittely 
 
 
Päätös 

   
 
 

 
 
 
Selostus 

Tulevaisuus- ja kehittämislautakunnan tietoon halutaan saattaa 
seuraavat ilmoitusasiat: 
 
1. Hyvinvointialueen palvelutuotannon kuukausittainen Tahti-
raportti (keskeiset tunnusluvut) luettavissa verkosta 
osoitteessa https://www.luvn.fi/fi/tahti. 
 

Liitteet 
  

 
 

Oheismateriaali 
  

 

https://www.luvn.fi/fi/tahti

