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Aluehallitus 29.09.2025 § 222

§ 222
Yhteistoimintaneuvottelujen kaynnistaminen johtamisrakenteen

kehittamiseksi

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Palve Matias

Moisala Jarno

Sarekoski Kimmo

Syrjanen Markus

Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna
Aluehallitus paattaa

1. ettd hallintosaantdmuutoksen toimeenpanemiseksi ja
johtamisrakenteen kehittamiseksi on aloitettava lasten,
nuorten ja perheiden palvelujen palvelualueen,
vammaispalvelujen seka yhteisten sosiaali- ja
terveyspalvelujen johtamisrakennetta ja johtotehtavia
koskevat yhteistoimintaneuvottelut, joiden perusteena on
mahdollinen tuotannollisperusteinen henkildstdon irtisanominen.

2. etta mahdollisten irtisanomisten arvioidaan kohdentuvan
enintaan yhdeksaan viranhaltijaan. Tama perustuu
johtamistehtdvien muutoksiin ja uudelleenjarjestelyihin, jotka
voivat johtaa palvelussuhteen paattymiseen.
Henkilédstdmuutoksissa kaytetdan ensisijaisesti muita keinoja
kuin irtisanomisia; elakditymista, vapaaehtoista siirtymista
toisiin tehtaviin, sekd hyddynnetaan henkiléstén normaalia
vaihtuvuutta. Koska muutoksessa voi tulla vastaan tilanteita,
joissa tama ei kuitenkaan ole mahdollista, tyénantaja varautuu
myds tuotannollisin perustein irtisanomaan henkiléstda
tavoiteltavien muutosten toteuttamiseksi.

3. valtuuttaa henkiléstéjohtajan hyvinvointialuejohtajan ohella
antamaan kirjallisen neuvotteluesityksen
yhteistoimintaneuvottelujen kdynnistamiseksi.

4. nimeta tybnantajan edustajat yhteistoimintaneuvotteluihin
seuraavasti: paaneuvottelijoiksi palvelutuotannon johtajan,
konsernipalvelujen johtajan, seka henkiléstdjohtajan. Nama



Kasittely

Paatos

kukin nimeavat lisaksi neuvotteluihin tarvittavan maaran muita
osallisia.

Palvelualuejohtaja Hokkanen, vt. palvelualuejohtaja Villgren,
palvelulinjajohtaja Stromberg, vt. talousjohtaja Virtanen ja
mediaviestinnan paallikkd Anttila poistuivat kokouksesta ennen
taman asian kasittelyn aloittamista klo 14.24.

Kasittelyn aikana 1. varapuheenjohtaja Varmala teki
seuraavan asian palauttamista valmisteluun koskevan
ehdotuksen, jota jasen Kokko kannatti:

"Palautetaan asia uudelleen valmisteluun siten, etta esitys
koskee vain lasten, nuorten ja perheiden palvelujen
palvelualueen ja vammaispalvelujen johtamisrakennetta ja
johtotehtavia.”

Puheenjohtaja rajasi keskustelun koskemaan pelkastaan asian
palauttamista valmisteluun. Kun puheenvuoropyyntdja ei enaa
ollut ja asian palauttamista valmisteluun ei voitu hyvaksya
yksimielisesti, totesi puheenjohtaja, etta asiasta suoritetaan
aanestys.

Niiden, jotka kannattivat asian kasittelyn jatkamista, tuli
aanestaa "JAA". Niiden, jotka kannattivat asian palauttamista
valmisteluun, tuli aanestaa "EI".

Suoritetussa danestyksessa asian kasittelyn jatkaminen sai 10
JAA-aanta ja asian palauttaminen valmisteluun sai 7 EI-aanta.

JAA-aanen antoivat puheenjohtaja Laiho, 2. varapuheenjohtaja
Cederl6f seka jasenet Ampuja, Haapaniemi, Halkosaari,
Pelkonen, Piirtola, Stenvall, Strandell ja Uusitalo.

EI-aanen antoivat 1. varapuheenjohtaja Varmala, jasenet
Ahjoniemi, Backman, Keisteri-Sipila, Kokko, Rasdnen seka
varajasen Ahonen.

Koska asian kasittelyn jatkaminen oli saanut daanestyksessa
eniten aania, totesi puheenjohtaja, etta aluehallitus jatkaa
asian kasittelya.

Aluehallitus hyvaksyi paatésehdotuksen.

1. varapuheenjohtaja Varmala jatti paatokseen eriavan
mielipiteen seuraavilla perusteluilla: Esitys olisi pitanyt
palauttaa uudelleen valmisteluun, koska aluehallitukselle ei ole



Selostus

annettu riittavasti tietoja yhteisten sosiaali- ja
terveyspalvelujen uudistuksesta.

Aluehallitus paatti kokouksessaan 25.8.2025 kaynnistaa
aluevaltuuston 27.5.2025 § 31 paattdman
hallintosaantémuutoksen taytantédénpanon siten, etta

"1. suunnitellaan uuden perhe- ja vammaispalveluiden
palvelualueen organisaatiorakenne ja

2. samassa yhteydessa arvioidaan muiden palvelualueiden
sisdisten rakenteiden muutostarpeet.

Ennakoitujen henkildéstévaikutusten vuoksi henkiléston
edustajat otetaan mukaan valmisteluun sen kaynnistymisesta
lahtien.”

Aluevaltuuston 27.5.2025 vahvistaman hallintosaannoén
keskeisin muutos koski uuden palvelualueen, perhe- ja
vammaispalveluiden palvelualueen perustamista 1.1.2026
alkaen. Aluehallituksen 25.8.2025 tekeman paatdksen
perusteluissa todetaan, ettd Hallintosaantdmuutoksien
toimeenpano edellyttda huolellista suunnittelua.
Palvelualueiden yhdistyessa tulee suunnitella uuden
kokonaisuuden sisdinen linja-, yksikko- ja johtamisrakenne.
Rakenteen tulee tukea ennen kaikkea palvelujen
asiakaslahtoisyytta ja tehokkuutta.

Edelleen aluehallitus edellytti, etta hallintosaantdmuutoksen
taytantéonpanon suunnittelun yhteydessa on arvioitava mydés
muiden palvelualueiden johtamisrakenteiden tasapainoisuus ja
tehokkuus. Tama nahtiin perustelluksi erityisesti organisaation
kerroksellisuuden valttamisen ja strategian toimeenpanon
onnistumisen varmistamiseksi.

Perhe- ja vammaispalvelujen organisoitumista on valmisteltu
tyéryhmassa, jonka tyéhdn oli kutsuttu henkildstéjarjestdjen
edustajat. Muiden palvelualueiden mahdollisten muutosten
tarvetta on arvioitu aluksi pienemman valmisteluryhman
kesken, ja tunnistettujen muutostarpeiden kasittely on
aloitettu yhteistoiminnallisissa tyéryhmissa, koskien yhteisia
sosiaali- ja terveyspalveluja.

Valmistelun kuluessa on havaittu ilmeiseksi tarve toteuttaa
muutoksia johtamisrakenteessa ndissa organisaatiomme
osissa, mm. tasapainoisuuden ja tehokkuuden edellyttaessa
tatd. Muutokset tulisivat kohdentumaan nykyisen lasten-,
nuorten ja perheiden palvelualueen, vammaispalvelujen seka
yhteisten sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualueen



Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Taytantoonpano

johtamisrakenteeseen ja johtamistehtaviin. Muutoksen
kohteena on osa ylimmista johtamistehtavista nailla
palvelualueilla. Nailla on johtaviin viranhaltijoihin kohdistuvia
henkildstdvaikutuksia. Naiden muutosten voidaan nahda
mahdollisesti johtavan seka tydtehtavia ettd palkkausta
koskeviin muutoksiin. Yksittaisissa tapauksissa on mahdollista
my&6s henkildéstdn irtisanomiset, joten tyénantaja varautuu
my®os tuotannollisin perustein irtisanomaan johtavia
viranhaltijoita tavoiteltavien muutosten toteuttamiseksi.
Henkiléstémuutoksissa kaytetdan ensisijaisesti muita keinoja
kuin irtisanomisia; elakoitymista, vapaaehtoista siirtymista
toisiin tehtaviin tai toimipisteisiin, seka hyédynnetaan
henkildstén normaalia vaihtuvuutta. Organisaatiomuutoksiin
mahdollisesti liittyvien tuotannollisten irtisanomisten
arvioidaan koskevan enintaan yhdeksaa viranhaltijaa.

Yhteistoimintamenettelylla turvataan henkiloston
vaikutusmahdollisuudet lain piirissa olevissa ty6nantajan
paatdsasioissa. Muutokset on lain hengen mukaisesti
suunniteltava vuoropuhelussa henkilostdjarjestéjen edustajien
kanssa.

Hallintosaanndn 42 § mukaan aluehallituksen tehtavana on
mm. vastata hyvinvointialueen hallinnosta ja
taloudenhoidosta, edustaa hyvinvointialuetta tyénantajana,
vastata hyvinvointialueen henkilostopolitiikasta seka vastata
hyvinvointialueen toiminnan yhteensovittamisesta. Edelleen
hallintosaannén § 136 mukaan on aluehallituksen tehtavana
paattdaa henkiléstdn taloudellisista ja tuotannollisista
irtisanomisperusteista seka lomauttamismenettelyn
periaatteista, menettelyn aloittamisesta ja menettelya
koskevasta paatdksenteosta. Edelld mainitut saanndkset
huomioiden on aluehallituksen tehtavana paattaa paatésosassa
mainittujen yhteistoimintaneuvottelujen kdynnistamisesta.
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