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Aluehallitus 29.09.2025 § 223

§ 223

Yhteistoimintaneuvottelujen kaynnistaminen
talousarviovalmisteluun liittyvista toiminnallisista muutoksista

Paatosehdotus

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@Iluvn.fi):
Palve Matias

Turunen Timo

Suominen Tuula

Syrjanen Markus

Sarekoski Kimmo

Moisala Jarno

Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

Aluehallitus paattaa kaynnistaa yhteistoimintamenettelyn, joka
kohdistuu seuraaviin toimintoihin ja tehtaviin, toiminnan
organisoinnin, tydénjaon ja ty6- seka virkatehtavien tarkistusten
toteuttamiseksi:

1. asumispalvelujen seka palvelukeskuksen yhdessa
toteutettavien laitoshuollon seka avustavan henkiléstdén osalta
tyonjaon, tydtehtavien sisalléon ja tybsuhteiden maarien
arvioinnit, jotka voivat johtaa tuotannollisperusteiseen
henkildstén irtisanomiseen, ja vahennystarve koskisi enintéaan 50
henkil6a,

2. ikdantyneiden palvelujen kotihoidossa, tavoitteena laajentaa
tydntekijoiden tydssakayntialuetta, muutoksien koskiessa
yhteensa noin 70 tyontekijaa tai viranhaltijaa, eika tdhan sisally
henkiléstén vahennystarvetta,

3. avosairaanhoidon digipalveluissa asiakaspalvelujen
tydntekijoiden tydaikojen yhtenadistamiseksi yhteensopiviksi
akuuttivastaanotossa toimivien tydntekijéiden kanssa,
muutoksien koskiessa yhteensa noin 20 tydntekijaa tai
viranhaltijaa, eika tahan sisally henkiléstdon vahennystarvetta,

4. asumispalvelujen yhden toimipisteen toiminnan paattamista
seka uuden yksikdon avaamista toisaalle, muutoksien koskiessa
yhteensa noin 10 tyontekijaa tai viranhaltijaa, eika tahan sisally



Kasittely

henkiléston vahennystarvetta,

5. konsernihallinnossa yksittaisten johtaja- ja paallikkdtehtavien
muutoksia yksikdiden tarkoituksenmukaisen toimi- ja
johtamisrakenteen toteuttamiseksi, joka voi tarkoittaa enintdan 5
tehtdvan palkkavaikutteista muutosta, seka lisdksi kahden
henkilon vahennystarvetta viestintapalveluissa
uudelleenorganisoinnin yhteydessa,

6. yksittaisia hallinnollisten tehtavia koskevien toiminnallisten
muutosten toteuttamiseksi ikdantyneiden palvelujen kotihoidossa
ja sairaalapalveluissa, vahennystarve enintaan 5 henkil6a,

7. yksittaisia hallinnollisten tehtavia koskevien toiminnallisten
muutosten toteuttamiseksi avosairaanhoidon palvelulinjalla
kahden osastohoitajan tehtavien muutos palveluvastaaviksi seka
yhden sihteeriresurssin vahentaminen johtamisrakenteen
muutoksen yhteydessa,

8. mielenterveys- ja paihdepalveluissa kahden erityistehtavan
lakkauttaminen, suun terveydenhuollossa kahden hallinnollisen
tehtdvan lakkauttaminen seka toimintaterapeuttien maaran
vahentaminen enintaan kahdella.

Aluehallitus paattaa, ettd henkiléstomuutoksissa kaytetaan
ensisijaisesti muita keinoja kuin irtisanomisia; elakoitymista,
vapaaehtoista siirtymista toisiin tehtaviin, seka hyddynnetaan
henkildstén normaalia vaihtuvuutta. Koska muutoksessa voi tulla
vastaan tilanteita, joissa tama ei kuitenkaan ole mahdollista,
tydnantaja varautuu myds tuotannollistaloudellisin perustein
irtisanomaan henkiléstéa tavoiteltavien muutosten
toteuttamiseksi.

Aluehallitus paattaa valtuuttaa henkiléstéjohtajan
hyvinvointialuejohtajan ohella antamaan kirjallisen
neuvotteluesityksen yhteistoimintaneuvottelujen
kaynnistamiseksi seka nimeta tybnantajan edustajat
yhteistoimintaneuvotteluihin seuraavasti: paaneuvottelijoiksi
palvelutuotannon johtajan, konsernipalvelujen johtajan,
palvelualuejohtajat seka henkildstéjohtajan. Nama kukin
nimeavat lisdksi neuvotteluihin tarvittavan maaran muita
osallisia.

Kasittelyn aikana esittelija muutti paatésehdotustaan
seuraavasti:



Paatos

Paatdsehdotuksen toiseksi viimeinen kappale muutetaan
muotoon:

"Aluehallitus paattaa, etta henkiléstomuutoksissa kaytetaan
ensisijaisesti muita keinoja kuin irtisanomisia; eldkoitymista,
vapaaehtoista siirtymista toisiin tehtaviin, seka hyddynnetaan
henkiléstén normaalia vaihtuvuutta. Lisaksi tyontekijéiden
uudelleen kouluttaminen mahdollistetaan
oppisopimuskoulutuksella. Tavoitteena on, ettd tydmatkat
sdilyvat kohtuullisina. Koska muutoksessa voi tulla vastaan
tilanteita, joissa tama ei kuitenkaan ole mahdollista, tydénantaja
varautuu myos tuotannollistaloudellisin perustein irtisanomaan
henkildstda tavoiteltavien muutosten toteuttamiseksi.”

Jasen Piirtola oli poissa kokouksesta taman asian kasittelyn
aikana klo 15.05-15.06.

Aluehallitus paatti yksimielisesti kaynnistaa
yhteistoimintamenettelyn, joka kohdistuu seuraaviin toimintoihin
ja tehtaviin, toiminnan organisoinnin, tydnjaon ja tyd- seka
virkatehtavien tarkistusten toteuttamiseksi:

1. asumispalvelujen seka palvelukeskuksen yhdessa
toteutettavien laitoshuollon sekd avustavan henkiléstén osalta
tyénjaon, tydtehtavien sisallon ja tydsuhteiden maarien
arvioinnit, jotka voivat johtaa tuotannollisperusteiseen
henkildéston irtisanomiseen, ja vahennystarve koskisi enintaan 50
henkil6a,

2. ikaantyneiden palvelujen kotihoidossa, tavoitteena laajentaa
tyontekijoiden tydssakayntialuetta, muutoksien koskiessa
yhteensa noin 70 tydntekijaa tai viranhaltijaa, eika tahan sisally
henkildston vahennystarvetta,

3. avosairaanhoidon digipalveluissa asiakaspalvelujen
tydntekijoiden tydaikojen yhtenaistamiseksi yhteensopiviksi
akuuttivastaanotossa toimivien tyontekijéiden kanssa,
muutoksien koskiessa yhteensa noin 20 tydntekijaa tai
viranhaltijaa, eika tdhan sisally henkildéstdén vahennystarvetta,

4. asumispalvelujen yhden toimipisteen toiminnan paattamista
seka uuden yksikén avaamista toisaalle, muutoksien koskiessa
yhteensa noin 10 tyontekijaa tai viranhaltijaa, eika tahan sisally
henkiléstén vahennystarvetta,

5. konsernihallinnossa yksittaisten johtaja- ja paallikkdtehtavien
muutoksia yksikdiden tarkoituksenmukaisen toimi- ja



johtamisrakenteen toteuttamiseksi, joka voi tarkoittaa enintaan 5
tehtdvan palkkavaikutteista muutosta, seka lisdksi kahden
henkilén vahennystarvetta viestintapalveluissa
uudelleenorganisoinnin yhteydessa,

6. yksittaisia hallinnollisten tehtavia koskevien toiminnallisten
muutosten toteuttamiseksi ikdantyneiden palvelujen kotihoidossa
ja sairaalapalveluissa, vahennystarve enintaan 5 henkil6a,

7. yksittaisia hallinnollisten tehtavia koskevien toiminnallisten
muutosten toteuttamiseksi avosairaanhoidon palvelulinjalla
kahden osastohoitajan tehtavien muutos palveluvastaaviksi seka
yhden sihteeriresurssin vahentaminen johtamisrakenteen
muutoksen yhteydessa,

8. mielenterveys- ja paihdepalveluissa kahden erityistehtavan
lakkauttaminen, suun terveydenhuollossa kahden hallinnollisen
tehtdavan lakkauttaminen seka toimintaterapeuttien maaran
vahentdminen enintdaan kahdella.

Aluehallitus paattaa, ettd henkiléstémuutoksissa kaytetaan
ensisijaisesti muita keinoja kuin irtisanomisia; eldkoitymista,
vapaaehtoista siirtymista toisiin tehtaviin, seka hyddynnetaan
henkiléstén normaalia vaihtuvuutta. Lisaksi tyontekijéiden
uudelleen kouluttaminen mahdollistetaan
oppisopimuskoulutuksella. Tavoitteena on, ettd tydmatkat
sdilyvat kohtuullisina. Koska muutoksessa voi tulla vastaan
tilanteita, joissa tama ei kuitenkaan ole mahdollista, tydénantaja
varautuu myos tuotannollistaloudellisin perustein irtisanomaan
henkildstda tavoiteltavien muutosten toteuttamiseksi.

Aluehallitus paattaa valtuuttaa henkiléstéjohtajan
hyvinvointialuejohtajan ohella antamaan kirjallisen
neuvotteluesityksen yhteistoimintaneuvottelujen
kaynnistamiseksi seka nimeta tydnantajan edustajat
yhteistoimintaneuvotteluihin seuraavasti: paaneuvottelijoiksi
palvelutuotannon johtajan, konsernipalvelujen johtajan,
palvelualuejohtajat seka henkiléstéjohtajan. Nama kukin
nimeavat lisdksi neuvotteluihin tarvittavan maaran muita
osallisia.



Selostus

Talousarviovalmistelun ja toiminnan suunnittelun yhteydessa on
tullut esille organisaation toiminnan ja rakenteen, ty6njaon ja
tehtavankuvien seka joidenkin tyontekijéiden seka
viranhaltijoiden tydtehtavien tarkistamisen tarpeita.

Asumispalvelujen ja palvelukeskuksen yhteistyéna
toteutettavissa palveluissa on tarve tarkistaa ty6njakoa,
tydtehtavien sisadltéa ja tydsuhteiden maaraa laitoshuollon ja
avustavan henkildston osalta. Tydmaarien alueelliset erot ja
toisaalta tydénjako eri ammattiryhmien ja tyétehtavien kesken
nayttda osin epatarkoituksenmukaiselta ja niitd on arvioitava
kustannustehokkaan ja asiakkaan palvelutarpeen tayttavan
toiminnan paremmaksi mahdollistamiseksi. Valmistelussa
muutosesitysta tullaan tarkentamaan ja taydentamaan
yhteistoiminnallisen menettelyn kuluessa. Taman hetken arvion
mukaan muutos koskisi noin 100 tydntekijaa, joiden osalta
henkiléstén vahennystarve olisi enintaan 50 henkilda.

Ikaantyneiden palveluissa on tarve laajentaa tiettyjen kotihoidon
tyontekijoiden tydssakayntialuetta, mika muutos kohdistuisi noin
70 tydntekijaan ja edellyttaisi irtisanomisen varaisia toimia.
Samankaltaisia toimenpiteita edellyttda yhteisten sosiaali- ja
terveyspalvelujen avosairaanhoidon digipalvelujen
asiakaspalvelujen tydntekijéiden tydajan yhtenadistaminen
akuuttivastaanotossa tydskentelevien kanssa. Tama koskisi noin
20 tyontekijaa. Naissa kahdessa muutoksessa ei ole henkiléston
vahennystarvetta.

Toiminnallisista syista henkilostda koskevien eli yksittaisten
tehtavien vahennystarvetta koskien on useammalla
palvelualueella.



Ikaantyneiden palvelujen kotihoidon esihenkilérakennetta on
myads tarve tarkistaa ja vahentaa yksittaisia hallinnollisia tehtavia
sairaalapalveluissa ja kotihoidossa.

Yhteisissa sosiaali- ja terveyspalveluissa on tarvetta vahentaa tai
muuttaa yksittdisia tehtavia.

Asumispalveluissa on arvioitava yhden toimipisteen toiminnan
paattdmista seka uuden yksikdn avaamista toisaalle.

Konsernihallinnossa tarkasteltavana on tehtavajako seka
vastuuyksikoiden valilla etta niiden sisdisesti, palvelukeskus-
toiminnan kehittéminen ja laajentaminen seka toisaalta myos
yksittaisten virka- ja tydtehtavien muutokset tai lakkauttamiset
yksikdiden tarkoituksenmukaisen toimi- ja johtamisrakenteen
toteuttamiseksi.

Muutokset tulisivat kohdentumaan rajattuun henkiléstéjoukkoon
edelld mainituilla palvelualueilla, konsernihallinnossa ja
yksikdissa. Naiden muutosten voidaan nahda mahdollisesti
johtavan seka tyodtehtavia etta palkkausta koskeviin muutoksiin.
Joissakin tilanteissa on mahdollista my&s henkiléstén
irtisanomiset, joten tydnantaja varautuu myds tuotannollisin
perustein irtisanomaan tyontekijéita tai viranhaltijoita
tavoiteltavien muutosten toteuttamiseksi. Henkiléstomuutoksissa
kaytetaan ensisijaisesti muita keinoja kuin irtisanomisia;
elakditymistd, vapaaehtoista siirtymista toisiin tehtaviin tai
toimipisteisiin, seka hyddynnetaan henkildstén normaalia
vaihtuvuutta. Organisaatiomuutoksiin seka palvelutuotannon
kehittamiseen mahdollisesti liittyvien tuotannollisten
irtisanomisten arvioidaan koskevan enintaan 150 henkil6a.
Varsinaiseksi vahennystarpeeksi arvioidaan 66 henkiléa, kun
muut irtisanomistarpeet liittyvat irtisanomisen varaisten
muutosten toteuttamiseen.

Yhteistoimintamenettelylld turvataan henkiléstén
vaikutusmahdollisuudet lain piirissa olevissa tydnantajan
paatdsasioissa. Muutokset on lain hengen mukaisesti
suunniteltava vuoropuhelussa henkiléstéjarjestéjen edustajien
kanssa.

Hallintosaanndén 41 § mukaan aluehallituksen tehtavana on mm.
vastata hyvinvointialueen hallinnosta ja taloudenhoidosta,
edustaa hyvinvointialuetta tydnantajana, vastata
hyvinvointialueen henkildstdpolitiikasta seka vastata
hyvinvointialueen toiminnan yhteensovittamisesta. Edelleen
hallintosaanndén § 135 mukaan on aluehallituksen tehtavana
paattaa henkiléstdn taloudellisista ja tuotannollisista



Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Taytantoonpano

Paatoshistoria

irtisanomisperusteista seka lomauttamismenettelyn periaatteista,
menettelyn aloittamisesta ja menettelya koskevasta
paatoksenteosta. Edella mainitut sdanndkset huomioiden on
aluehallituksen tehtdvana paattaa paatésosassa mainittujen
yhteistoimintaneuvottelujen kdynnistamisesta.



