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Aluehallitus

§ 217

§ 217 29.09.2025

Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Puheenjohtaja paattaa todeta kokouksen lasnaolijat seka
kokouksen lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi hallintosaannén 72 §
mukaisesti.

Puheenjohtaja totesi kokouksen lasnaolijat seka kokouksen
lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi hallintosaannén 72 § mukaisesti.

Hallintosaannén 72 § mukaan avattuaan kokouksen
puheenjohtaja toteaa kokouksen laillisuuden ja
paatdsvaltaisuuden.

Hyvinvointialuelain 108 § mukaan muu toimielin kuin
aluevaltuusto on paatésvaltainen, kun yli kuin puolet jasenista on
lasnd. Lasna oleviksi katsotaan myds toimielimen jasenet, jotka
osallistuvat kokoukseen sahkdisesti.

Hallintosaannén 70 § mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja
tai hanen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja.
Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka
kasiteltavat asiat. Kokouskutsussa on mainittava, mita
toimielimen paatdksentekotapaa noudatetaan kunkin asian
kohdalla.

Hallintosaannén 78 § mukaan kokous voidaan pitaa sahkodisessa
toimintaymparistdssa, johon osallistutaan sahkodisen yhteyden
avulla (sdhkdinen kokous). Asioista voidaan paattaa sahkoisesti
ennen kokousta (sdhkdinen paatoksentekomenettely).
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Hallintosaannén 70 § mukaan kokouskutsu toimitetaan, mikali
mahdollista, 5 paivaa ennen kokousta. Kokouskutsun yhteydessa
toimitetaan kokouksen esityslista, jossa tulee olla selostus ja
paatoksenteon perustelut kustakin kasiteltdvana olevasta asiasta
ja paatoésehdotus. Kokouskutsu voidaan toimittaa myds
sahkoisesti.
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Aluehallitus

§ 218

§ 218 29.09.2025

Aluehallituksen tyojarjestyksen hyvaksyminen ja poytakirjan
tarkastajien valinta

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Aluehallitus paattaa
1. hyvaksya kokouksen tyo6jarjestyksen ja

2. valita kaksi pdytakirjantarkastajaa.

Aluehallitus paatti yksimielisesti
1. hyvaksya kokouksen tydjarjestyksen ja

2. valita poytakirjan tarkastajiksi jasen Kokon ja jasen Pelkosen.

Hallintosaannén 72 § mukaan asiat kasitelldan esityslistan
mukaisessa jarjestyksessa, jollei toimielin toisin paata. Toimielin
voi paattad ottaa kasiteltavaksi sellaisenkin asian, jota ei ole
mainittu kokouskutsussa. Hallintosaannén 79 § mukaan
poytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla tavalla.

Lasndolo- ja puheoikeus aluehallituksen kokouksissa

Hallintosaanndén 77 § mukaan aluehallituksen jasenten, esittelijan
ja poytakirjanpitajan lisaksi lasnaolo- ja puheoikeus
aluehallituksen kokouksissa on:

- aluevaltuuston puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat,
- hyvinvointialuejohtaja, palvelualuejohtajat,
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§ 218 29.09.2025

- hyvinvointialuejohtajan ja palvelualuejohtajien kokoukseen
erikseen maaraamat viranhaltijat tai aluehallituksen tai esittelijan
erikseen kutsumat asiantuntijat,

- kansalliskielilautakunnan puheenjohtaja ja

- nuorisovaltuuston edustaja

Kokouksessa voi lisaksi olla Iasna erillinen sihteeri. Muiden kuin
edelld mainittujen henkildiden lasnadolosta ja puheoikeudesta
maarataan asianomaisen toimielimen yhteydessa.

Muiden vaikuttamistoimielinten kuin nuorisovaltuuston
edustajalla on toimielimessa lasnaolo- ja puheoikeus
yksittaisessa kokousasiassa toimielimen puheenjohtajan tai sen
esittelijan harkinnan mukaan.

Salassa pidettavia asioita kasiteltdessa kokouksessa voivat olla
jasenten, esittelijan ja sihteerin lisaksi lasna vain aluehallituksen
edustaja, hyvinvointialuejohtaja, palvelualuejohtaja seka
esittelijan tarvittaessa kutsuma asiantuntija.
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Aluehallitus

§ 219

§ 219 29.09.2025

Aluehallituksen alaisten viranhaltijoiden paatosten ja lautakuntien
paatosten laillisuusvalvonta

Paatosehdotus

Hyvinvointialuejohtaja Sanna Svahn

Aluehallitus paattaa, etta se ei ota kasiteltavakseen
aluehallituksen alaisten viranhaltijoiden ja lautakuntien tekemia
seuraavia paatoksia:

Hyvinvointialuejohtaja

Henkildéstbasiat

10.9.2025 § 84 Asiakaskokemusjohtaja, virkaan ottaminen,
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue, Palvelutuotannon ohjaus,
ty6avain LUVN-07-31-25

Talousasiat

10.9.2025 § 82 Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
laskutushinnastot 1.9.2025 lahtien

Yleiset asiat

17.9.2025 § 85 Yhteisten sosiaali- ja terveyspalvelujen
palvelualuejohtajan viransijaisten maaraaminen toistaiseksi

17.9.2025 § 86 Pakolaisten kuntiin ohjaamisen erityisavustuksen
hakeminen

Konsernipalvelujen johtaja
Hankinta

16.9.2025 § 15 Sairaalakiinteistdihin liittyvien palvelujen
hankinta HUS Kiinteistdt -yhtioryhmalta
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Aluehallitus

Kasittely

Paatos

Selostus

§ 219 29.09.2025

vt. palvelualuejohtaja, yhteiset sosiaali- ja terveyspalvelut
Hankinta

19.9.2025 § 27 Puolikiireellisen ja kiireellisen hoidon
vuokrahenkiléstén hankinta Espoon sairaalan hammashoitolaan

Yleiset asiat
15.9.2025 § 26 Yhteisten sosiaali- ja terveyspalvelujen

palvelulinjajohtajien sijaisten nimeaminen

Aluehallituksen alaisten lautakuntien poytakirjat

Aluehallituksen 29.9.2025 kokoukseen ei ole laillisuusvalvottavia
poytakirjoja aluehallituksen alaisisten lautakuntien kokouksista.

Jasen Ampuja saapui kokoukseen taman asian kasittelyn aikana
klo 14.09.

Aluehallitus hyvaksyi paatésehdotuksen yksimielisesti.

Hyvinvointialuelain 97 § mukaan aluehallitus, aluehallituksen
puheenjohtaja, hyvinvointialuejohtaja ja hallintosaanndssa
maaratty hyvinvointialueen viranhaltija voivat ottaa
aluehallituksen kasiteltavaksi asian, joka on taman lain nojalla
siirretty aluehallituksen alaisen viranomaisen tai aluehallituksen
jaoston toimivaltaan ja jossa asianomainen viranomainen on
tehnyt paatdksen.

Aluehallituksen paatoksen 31.5.2022 § 56 mukaan, sille
ilmoitetaan otto-oikeuden kayttamista varten lautakuntien,
hyvinvointialuejohtajan, palvelualuejohtajien, konsernipalvelujen
johtajan ja palvelutuotannon johtajan paatékset. Aluehallituksen
alaisia lautakuntia ovat palvelut ja henkilésté -lautakunta,
tulevaisuus- ja kehittamislautakunta seka valmius- ja
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turvallisuuslautakunta.

Asia on otettava ylemman toimielimen kasiteltavaksi sen ajan
kuluessa, jossa hyvinvointialuelain 139 §:ssa tarkoitettu
oikaisuvaatimus paatdksesta on tehtava.

Hyvinvointialuelain 97 § mukaan ylemman toimielimen
kasiteltavaksi ei kuitenkaan saa ottaa:

1. lain tai asetuksen mukaisia lupa-, ilmoitus- tai
valvontamenettelya koskevia asioita;

2. yksilédn kohdistuvia terveydenhuollon tai sosiaalitoimen
asioita;

3. 54 §:ssa tarkoitetulle hyvinvointialueiden yhteiselle
toimielimelle siirrettyja asioita, jos asianomaiset
hyvinvointialueet niin sopivat.

Aluehallituksen alaisten lautakuntien poytakirjat ovat luettavissa
hyvinvointialueen verkkosivuilla osoitteessa https://luhva-
d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting handl
ers&id=

Aluehallituksen alaisten viranhaltijoiden paatokset ovat
luettavissa hyvinvointialueen verkkosivuilla osoitteessa
https://www.luvn.fi/fi/viranhaltijapaatokset.
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§ 220
Esittelijan katsaus ajankohtaisiin asioihin

Paatosehdotus
Aluehallitus paattaa merkita ajankohtaiset asiat tiedoksi.
Kasittely
Paatos
Aluehallitus merkitsi yksimielisesti tiedoksi, etta esittelijalla ei
ollut esiteltavia ajankohtaisia asioita.
Selostus

Kokouksessa annetaan katsauksia hyvinvointialuetta koskevista
ajankohtaisista asioista mm. seuraavasti:

1. Hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiset asiat
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4/00.01.01/2022

Aluehallitus 29.09.2025 § 221

§ 221

Perheryhmakotitoiminnan muutosten toteuttamiseksi kdaydyn
tuotannollistaloudellisen yhteistoimintaneuvottelun tuloksen
hyvaksyminen ja toimenpiteiden kdynnistaminen

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Mustakari-Ilovuori Anu

Cammarano Eveliina

Sarekoski Kimmo

Nieminen Tapio

Paatosehdotus

Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

Aluehallitus paattaa

1. todeta, etta tydnantajan ja henkilostdon valisesta
yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain
(449/2007) mukaisia yhteistoimintaneuvotteluja on kayty ajalla
4.9.2025 - 18.9.2025 ja yhteistoimintalain mukainen
yhteistoimintavelvoite on siten taytetty;

2. hyvaksya yhteistoimintaneuvottelujen pohjalta tyénantajan
tekeman esityksen tarvittavista toimenpiteista liitteen
mukaisesti;

3. todeta, etta toimenpiteiden toimeenpano tapahtuu
hallintosaannén ja toimintaohjeiden toimivaltamaaraysten
mukaisesti ja
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Aluehallitus

Kasittely

Paatos

Selostus

§ 221 29.09.2025

4, tarkistaa poytakirjan taman asian osalta heti kokouksessa.

Aluehallitus hyvaksyi paatdésehdotuksen yksimielisesti.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen aluehallitus paatti
kokouksessaan 25.8.2025;

1. ettd perheryhmakotitoimintaa koskevien toiminnallisten
muutosten toteuttamiseksi on aloitettava yhteisten sosiaali- ja
terveyspalvelujen palvelualueen aikuisten sosiaalipalvelujen
perheryhmakotitoiminnan henkiléstdéa (ty6- ja virkasuhteiset)
koskevat toiminnan, toimipisteiden, tyontekopaikkojen ja
tyétehtavien seka palkkauksen muutoksia ja
uudelleenjarjestelyja koskevat yhteistoimintaneuvottelut,
joiden perusteena on mahdollinen
tuotannollistaloudellisperusteinen henkiléston irtisanominen.

2. etta mahdollisten irtisanomisten arvioidaan kohdentuvan
siten, etta irtisanomisia voi toteutua enintaan 9
henkildtyévuotta. Tama perustuu mahdollisiin toiminnan seka
toimipisteiden muutoksiin ja uudelleenjarjestelyihin, jotka
voivat johtaa palvelussuhteen paattymiseen
tyontekijan/viranhaltijan kieltdytyessa mahdollisista
muutoksista. Henkiléstomuutoksissa kaytetaan ensisijaisesti
muita keinoja kuin irtisanomisia; elakoitymista, vapaaehtoista
siirtymista toisiin tehtaviin tai toimipisteisiin, seka
hyddynnetdan henkiléstén normaalia vaihtuvuutta. Koska
muutoksessa voi tulla vastaan tilanteita, joissa tama ei
kuitenkaan ole mahdollista, tyénantaja varautuu myds
tuotannollistaloudellisin perustein irtisanomaan henkildstda
tavoiteltavien muutosten toteuttamiseksi.
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3. valtuuttaa henkiléstéjohtajan hyvinvointialuejohtajan ohella
antamaan kirjallisen neuvotteluesityksen
yhteistoimintaneuvottelujen kaynnistamiseksi.

4. nimeta tydnantajan edustajat yhteistoimintaneuvotteluihin
seuraavasti: paaneuvottelijoiksi muutoksen kohteena olevan
palvelualueen palvelualuejohtajan seka linjajohtajan,
palvelutuotannon johtajan seka henkiléstéjohtajan. Nama
kukin nimeavat lisaksi neuvotteluihin tarvittavan maaran
asiantuntijoita.

Paatdksen selostusosassa todettiin, ettd hyvinvointialueen eri
palvelualueiden organisaatiota on muokattu hyvinvointialueen
toiminnan kaynnistymisen jalkeen ja muokkauksia on viela
tarpeen tehdda. Alkuvuoden 2025 kuluessa on noussut ilmeiseksi
tarve aikuisten sosiaalipalvelujen perheryhmakotitoiminnan
arviointiin. Nakdpiirissa on toimipisteiden uudelleenjarjestelyja,
toimintojen mahdollista yhdistamista ja siirtamista.
Henkildéstéresurssien tasaamista yksikdiden valilla ja suhteessa
palvelutarpeeseen on tarpeen myo6s arvioida ja
esihenkilérakenteita tulee tarkastella uudelleen. Lisaksi todettiin,
ettd naiden muutosten voidaan nahda mahdollisesti johtavan
tydntekopaikan muuttamiseen seka tyotehtavia etta palkkausta
koskeviin muutoksiin. Yksittdisissa tapauksissa on mahdollista
myds henkildéstén irtisanomiset, jos soveltuvaa muuta tydta ei ole
tarjolla. Tavoitteena on sijoittaa uudelleenjarjestelyjen kohteena
olevista toimipisteista ja muiden muutosten piiriin kuuluva
henkildsté muihin toimipisteisiin. Koska muutoksessa voi tulla
vastaan tilanteita, joissa tédma ei kuitenkaan ole mahdollista,
tyénantaja varautuu myds tuotannollistaloudellisin perustein
irtisanomaan henkiléstdéa enintdan 9 henkilétydvuotta,
tavoiteltavien muutosten toteuttamiseksi.

Toiminnallisten muutosten saavuttamiseksi aloitetut aikuisten
sosiaalipalvelujen perheryhmakotitoiminnan henkiléstda (tyd- ja
virkasuhteiset) koskevat toiminnan, toimipisteiden,
tyontekopaikkojen ja tydtehtavien seka palkkauksen muutoksia ja
uudelleenjarjestelyja koskevat yhteistoimintaneuvottelut
aloitettiin 4.9.2025. Kutsu yhteistoimintaneuvotteluihin oli
toimitettu henkil6stéa edustaville jarjestdille 25.8.2025 ja TE-
toimistolle tiedoksi 18.9.2025.
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Yhteistoimintaneuvotteluja kaytiin viikoittain 4.9.2025 alkaen ja
yhteistoimintaneuvottelukertoja oli yhteensa (3)
yhteistoimintalain edellyttaman vahintdan kahden viikon ajan
ajanjaksolla 4.9.2025-18.9.2025. Yhteistoimintaneuvotteluiden
aikana on henkiléston edustajat voineet lausua kasityksensa
esitetyista toimenpiteista ja tuoda esille ehdotuksia mahdollisista
vaihtoehtoisista tavoista toimia. Naita on kasitelty neuvotteluissa
ja tydnantaja ottaa mahdollisuuksien mukaan huomioon esitetyt
vaihtoehdot. Yhteistoimintaneuvottelut paattyivat kuitenkin
erimielisena.

Kuten yhteistoimintaneuvottelujen aloittamista koskevassa
aluehallituksen paatdksessa on todettu, on
yhteistoimintamenettelylla pyritty turvaamaan henkildstén
vaikutusmahdollisuudet lain piirissa olevissa tyénantajan
paatdsasioissa. Perheryhmakotitoimintaan suunniteltuja
muutoksia ja niiden perusteita, vaikutuksia ja mahdollisia
vaihtoehtoja on tydnantajan nakemyksen mukaan kayty lapi
yhteistoimintalain hengen mukaisesti vuoropuhelussa
henkildstdjarjestdjen edustajien kanssa.

Liitteessa on esitetty tiivistetysti neuvottelussa esilla olleet
suunnitellut henkiléstéon valittémasti vaikuttavat toimenpiteet.
Yhteistoimintaneuvotteluiden pdytakirjat liitteineen ovat salassa
pidettavia (Julkisuuslain 24.1 § 18 k). Pdytakirjat liitteineen ovat
oheismateriaalina aluehallitukselle paatéksenteon tueksi.

Hallintosaanndn 42 § kohdan 4 mukaan aluehallituksen tehtavana
on edustaa hyvinvointialuetta tyénantajana ja vastata
hyvinvointialueen henkiléstdpolitiikasta. Hallintosaannén 136 §
mukaan aluehallitus paattaa henkiléston taloudellisista ja
tuotannollisista irtisanomisperusteista seka
lomauttamismenettelyn periaatteista, menettelyn aloittamisesta
ja menettelya koskevasta paatdéksenteosta. Edelleen
hallintosaannén 140 § mukaan aluehallitus paattaa
hyvinvointialueen luontois- ja henkiléstéetujen kayttéonotosta (ja
niitd koskevista muutoksista). Em. sdaanndsten nojalla on
aluehallituksen tehtdvana paattaa paattyneiden
yhteistoimintaneuvottelujen perusteella tehtdvista toimenpiteista.
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Aluehallitus

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Taytantoonpano

Paatoshistoria

§ 221 29.09.2025

Yhteistoimintaneuvottelujen 4.9.2025 pdytakirja koskien
perheryhmékotitoiminnan muutosta (SALASSA PIDETTAVA
JulkL (621/1999) 24 § 1 mom 18)
Yhteistoimintaneuvottelujen 9.9.2025 pdytakirja koskien
perheryhmékotitoiminnan muutosta (SALASSA PIDETTAVA
JulkL (621/1999) 24 § 1 mom 18)
Yhteistoimintaneuvottelujen 16.9.2025 pdéytakirja koskien
perheryhmékotitoiminnan muutosta (SALASSA PIDETTAVA
JulkL (621/1999) 24 § 1 mom 18)
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Aluehallitus 29.09.2025 § 222

§ 222
Yhteistoimintaneuvottelujen kdaynnistaminen johtamisrakenteen

kehittamiseksi

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Palve Matias

Moisala Jarno

Sarekoski Kimmo

Syrjanen Markus

Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna
Aluehallitus paattaa

1. etta hallintosdantdémuutoksen toimeenpanemiseksi ja
johtamisrakenteen kehittdmiseksi on aloitettava lasten,
nuorten ja perheiden palvelujen palvelualueen,
vammaispalvelujen sekd yhteisten sosiaali- ja
terveyspalvelujen johtamisrakennetta ja johtotehtavia
koskevat yhteistoimintaneuvottelut, joiden perusteena on
mahdollinen tuotannollisperusteinen henkiléstdén irtisanominen.

2. etta mahdollisten irtisanomisten arvioidaan kohdentuvan
enintaan yhdeksdan viranhaltijaan. Tdma perustuu
johtamistehtavien muutoksiin ja uudelleenjarjestelyihin, jotka
voivat johtaa palvelussuhteen paattymiseen.
Henkildstdmuutoksissa kaytetdan ensisijaisesti muita keinoja
kuin irtisanomisia; elakditymista, vapaaehtoista siirtymista
toisiin tehtaviin, seka hyédynnetaan henkiléston normaalia
vaihtuvuutta. Koska muutoksessa voi tulla vastaan tilanteita,
joissa tama ei kuitenkaan ole mahdollista, tyénantaja varautuu
myds tuotannollisin perustein irtisanomaan henkilostda
tavoiteltavien muutosten toteuttamiseksi.

3. valtuuttaa henkiléstéjohtajan hyvinvointialuejohtajan ohella
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antamaan kirjallisen neuvotteluesityksen
yhteistoimintaneuvottelujen kdynnistamiseksi.

4. nimeta tybnantajan edustajat yhteistoimintaneuvotteluihin
seuraavasti: paaneuvottelijoiksi palvelutuotannon johtajan,
konsernipalvelujen johtajan, seka henkiléstdjohtajan. Nama
kukin nimeavat lisaksi neuvotteluihin tarvittavan maaran muita
osallisia.

Kasittely
Palvelualuejohtaja Hokkanen, vt. palvelualuejohtaja Villgren,
palvelulinjajohtaja Stromberg, vt. talousjohtaja Virtanen ja
mediaviestinnan paallikkd Anttila poistuivat kokouksesta ennen
taman asian kasittelyn aloittamista klo 14.24.

Kasittelyn aikana 1. varapuheenjohtaja Varmala teki
seuraavan asian palauttamista valmisteluun koskevan
ehdotuksen, jota jasen Kokko kannatti:

"Palautetaan asia uudelleen valmisteluun siten, etta esitys
koskee vain lasten, nuorten ja perheiden palvelujen
palvelualueen ja vammaispalvelujen johtamisrakennetta ja
johtotehtavia.”

Puheenjohtaja rajasi keskustelun koskemaan pelkastaan asian
palauttamista valmisteluun. Kun puheenvuoropyyntdja ei enaa
ollut ja asian palauttamista valmisteluun ei voitu hyvaksya
yksimielisesti, totesi puheenjohtaja, etta asiasta suoritetaan
aanestys.

Niiden, jotka kannattivat asian kasittelyn jatkamista, tuli
aanestaa "JAA". Niiden, jotka kannattivat asian palauttamista
valmisteluun, tuli aanestaa "EI".

Suoritetussa danestyksessa asian kasittelyn jatkaminen sai 10
JAA-aanta ja asian palauttaminen valmisteluun sai 7 EI-aanta.

JAA-aanen antoivat puheenjohtaja Laiho, 2. varapuheenjohtaja
Cederlof seka jasenet Ampuja, Haapaniemi, Halkosaari,
Pelkonen, Piirtola, Stenvall, Strandell ja Uusitalo.
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EI-aanen antoivat 1. varapuheenjohtaja Varmala, jasenet
Ahjoniemi, Backman, Keisteri-Sipild, Kokko, Rasanen seka
varajasen Ahonen.

Koska asian kasittelyn jatkaminen oli saanut danestyksessa
eniten aania, totesi puheenjohtaja, etta aluehallitus jatkaa
asian kasittelya.

Paatos
Aluehallitus hyvaksyi paatésehdotuksen.
1. varapuheenjohtaja Varmala jatti paatdkseen eriavan
mielipiteen seuraavilla perusteluilla: Esitys olisi pitanyt
palauttaa uudelleen valmisteluun, koska aluehallitukselle ei ole
annettu riittdvasti tietoja yhteisten sosiaali- ja
terveyspalvelujen uudistuksesta.

Selostus

Aluehallitus paatti kokouksessaan 25.8.2025 kaynnistaa
aluevaltuuston 27.5.2025 § 31 paattaman
hallintosaantdmuutoksen taytantdéénpanon siten, etta

"1. suunnitellaan uuden perhe- ja vammaispalveluiden
palvelualueen organisaatiorakenne ja

2. samassa yhteydessa arvioidaan muiden palvelualueiden
sisdisten rakenteiden muutostarpeet.

Ennakoitujen henkiléstdévaikutusten vuoksi henkiléstén
edustajat otetaan mukaan valmisteluun sen kaynnistymisesta
lahtien.”

Aluevaltuuston 27.5.2025 vahvistaman hallintosaannoén
keskeisin muutos koski uuden palvelualueen, perhe- ja
vammaispalveluiden palvelualueen perustamista 1.1.2026
alkaen. Aluehallituksen 25.8.2025 tekeman paatdksen
perusteluissa todetaan, ettd Hallintosaantdmuutoksien
toimeenpano edellyttdaa huolellista suunnittelua.
Palvelualueiden yhdistyessa tulee suunnitella uuden
kokonaisuuden sisdinen linja-, yksikko- ja johtamisrakenne.



Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue Poytakirja 21/35

Aluehallitus § 222 29.09.2025

Rakenteen tulee tukea ennen kaikkea palvelujen
asiakaslahtoisyytta ja tehokkuutta.

Edelleen aluehallitus edellytti, ettd hallintosaantdmuutoksen
taytantéonpanon suunnittelun yhteydessa on arvioitava mydés
muiden palvelualueiden johtamisrakenteiden tasapainoisuus ja
tehokkuus. Tama nahtiin perustelluksi erityisesti organisaation
kerroksellisuuden valttamisen ja strategian toimeenpanon
onnistumisen varmistamiseksi.

Perhe- ja vammaispalvelujen organisoitumista on valmisteltu
tyéryhmassa, jonka tyéhdn oli kutsuttu henkildstéjarjestdjen
edustajat. Muiden palvelualueiden mahdollisten muutosten
tarvetta on arvioitu aluksi pienemman valmisteluryhman
kesken, ja tunnistettujen muutostarpeiden kasittely on
aloitettu yhteistoiminnallisissa tyéryhmissa, koskien yhteisia
sosiaali- ja terveyspalveluja.

Valmistelun kuluessa on havaittu ilmeiseksi tarve toteuttaa
muutoksia johtamisrakenteessa ndissa organisaatiomme
osissa, mm. tasapainoisuuden ja tehokkuuden edellyttaessa
tatd. Muutokset tulisivat kohdentumaan nykyisen lasten-,
nuorten ja perheiden palvelualueen, vammaispalvelujen seka
yhteisten sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualueen
johtamisrakenteeseen ja johtamistehtaviin. Muutoksen
kohteena on osa ylimmista johtamistehtavista nailla
palvelualueilla. Nailla on johtaviin viranhaltijoihin kohdistuvia
henkildstévaikutuksia. Ndiden muutosten voidaan nahda
mahdollisesti johtavan seka tydtehtavia ettd palkkausta
koskeviin muutoksiin. Yksittaisissa tapauksissa on mahdollista
myo&s henkildéstdn irtisanomiset, joten tyénantaja varautuu
myo6s tuotannollisin perustein irtisanomaan johtavia
viranhaltijoita tavoiteltavien muutosten toteuttamiseksi.
Henkildstdmuutoksissa kaytetdan ensisijaisesti muita keinoja
kuin irtisanomisia; elakditymista, vapaaehtoista siirtymista
toisiin tehtaviin tai toimipisteisiin, seka hyédynnetaan
henkildston normaalia vaihtuvuutta. Organisaatiomuutoksiin
mahdollisesti liittyvien tuotannollisten irtisanomisten
arvioidaan koskevan enintaan yhdeksaa viranhaltijaa.

Yhteistoimintamenettelylla turvataan henkiloston
vaikutusmahdollisuudet lain piirissa olevissa ty6nantajan
paatdsasioissa. Muutokset on lain hengen mukaisesti
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suunniteltava vuoropuhelussa henkilostdjarjestdéjen edustajien
kanssa.

Hallintosaanndén 42 § mukaan aluehallituksen tehtavana on
mm. vastata hyvinvointialueen hallinnosta ja
taloudenhoidosta, edustaa hyvinvointialuetta tydnantajana,
vastata hyvinvointialueen henkildstdpolitiikasta seka vastata
hyvinvointialueen toiminnan yhteensovittamisesta. Edelleen
hallintosaanndén § 136 mukaan on aluehallituksen tehtavana
paattaa henkildstdn taloudellisista ja tuotannollisista
irtisanomisperusteista seka lomauttamismenettelyn
periaatteista, menettelyn aloittamisesta ja menettelya
koskevasta paatoksenteosta. Edelld mainitut sdanndkset
huomioiden on aluehallituksen tehtavana paattaa paatésosassa
mainittujen yhteistoimintaneuvottelujen kaynnistamisesta.

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Taytantoonpano

Paatoshistoria
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Aluehallitus 29.09.2025 § 223

§ 223

Yhteistoimintaneuvottelujen kaynnistaminen
talousarviovalmisteluun liittyvista toiminnallisista muutoksista

Paatosehdotus

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@Iluvn.fi):
Palve Matias

Turunen Timo

Suominen Tuula

Syrjanen Markus

Sarekoski Kimmo

Moisala Jarno

Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

Aluehallitus paattaa kaynnistaa yhteistoimintamenettelyn, joka
kohdistuu seuraaviin toimintoihin ja tehtaviin, toiminnan
organisoinnin, tyénjaon ja ty6- seka virkatehtavien tarkistusten
toteuttamiseksi:

1. asumispalvelujen sekd palvelukeskuksen yhdessa
toteutettavien laitoshuollon sekd avustavan henkiléstén osalta
tydnjaon, tydtehtdvien sisallon ja tybsuhteiden maarien
arvioinnit, jotka voivat johtaa tuotannollisperusteiseen
henkildston irtisanomiseen, ja vahennystarve koskisi enintdan 50
henkilda,

2. ikédantyneiden palvelujen kotihoidossa, tavoitteena laajentaa
tyontekijoiden tydssakayntialuetta, muutoksien koskiessa
yhteensa noin 70 tydntekijaa tai viranhaltijaa, eika tdhan sisally
henkiléstdén vahennystarvetta,
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3. avosairaanhoidon digipalveluissa asiakaspalvelujen
tyontekijoiden tydaikojen yhtendistamiseksi yhteensopiviksi
akuuttivastaanotossa toimivien tyontekijéiden kanssa,
muutoksien koskiessa yhteensa noin 20 tydntekijaa tai
viranhaltijaa, eika tahan sisally henkiléston vahennystarvetta,

4. asumispalvelujen yhden toimipisteen toiminnan paattamista
seka uuden yksikdn avaamista toisaalle, muutoksien koskiessa
yhteensa noin 10 tydntekijaa tai viranhaltijaa, eika tahan sisally
henkildston vahennystarvetta,

5. konsernihallinnossa yksittaisten johtaja- ja paallikkdtehtavien
muutoksia yksikdiden tarkoituksenmukaisen toimi- ja
johtamisrakenteen toteuttamiseksi, joka voi tarkoittaa enintdan 5
tehtdvan palkkavaikutteista muutosta, seka lisdksi kahden
henkilon vahennystarvetta viestintapalveluissa
uudelleenorganisoinnin yhteydessa,

6. yksittaisia hallinnollisten tehtavia koskevien toiminnallisten
muutosten toteuttamiseksi ikdantyneiden palvelujen kotihoidossa
ja sairaalapalveluissa, vahennystarve enintaan 5 henkil6a,

7. yksittaisia hallinnollisten tehtavia koskevien toiminnallisten
muutosten toteuttamiseksi avosairaanhoidon palvelulinjalla
kahden osastohoitajan tehtavien muutos palveluvastaaviksi seka
yhden sihteeriresurssin vahentaminen johtamisrakenteen
muutoksen yhteydessa,

8. mielenterveys- ja paihdepalveluissa kahden erityistehtavan
lakkauttaminen, suun terveydenhuollossa kahden hallinnollisen
tehtdvan lakkauttaminen seka toimintaterapeuttien maaran
vahentaminen enintaan kahdella.

Aluehallitus paattaa, ettd henkiléstomuutoksissa kaytetaan
ensisijaisesti muita keinoja kuin irtisanomisia; elakoitymista,
vapaaehtoista siirtymista toisiin tehtaviin, seka hyddynnetaan
henkildston normaalia vaihtuvuutta. Koska muutoksessa voi tulla
vastaan tilanteita, joissa tama ei kuitenkaan ole mahdollista,
tydnantaja varautuu myds tuotannollistaloudellisin perustein
irtisanomaan henkiléstéa tavoiteltavien muutosten
toteuttamiseksi.
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Aluehallitus paattaa valtuuttaa henkildstdjohtajan
hyvinvointialuejohtajan ohella antamaan kirjallisen
neuvotteluesityksen yhteistoimintaneuvottelujen
kaynnistamiseksi seka nimeta tydnantajan edustajat
yhteistoimintaneuvotteluihin seuraavasti: paaneuvottelijoiksi
palvelutuotannon johtajan, konsernipalvelujen johtajan,
palvelualuejohtajat seka henkildstojohtajan. Nama kukin
nimeavat lisdksi neuvotteluihin tarvittavan maaran muita
osallisia.

Kasittely
Kasittelyn aikana esittelija muutti paatésehdotustaan
seuraavasti:

Paatdésehdotuksen toiseksi viimeinen kappale muutetaan
muotoon:

"Aluehallitus paattaa, etta henkiléstomuutoksissa kaytetaan
ensisijaisesti muita keinoja kuin irtisanomisia; eldkoitymista,
vapaaehtoista siirtymista toisiin tehtaviin, seka hyddynnetaan
henkildston normaalia vaihtuvuutta. Lisaksi tydntekijoiden
uudelleen kouluttaminen mahdollistetaan
oppisopimuskoulutuksella. Tavoitteena on, ettd tydmatkat
sailyvat kohtuullisina. Koska muutoksessa voi tulla vastaan
tilanteita, joissa tama ei kuitenkaan ole mahdollista, tyénantaja
varautuu myds tuotannollistaloudellisin perustein irtisanomaan
henkildéstda tavoiteltavien muutosten toteuttamiseksi.”

Jasen Piirtola oli poissa kokouksesta taman asian kasittelyn
aikana klo 15.05-15.06.

Paatos
Aluehallitus paatti yksimielisesti kaynnistaa
yhteistoimintamenettelyn, joka kohdistuu seuraaviin toimintoihin
ja tehtaviin, toiminnan organisoinnin, tyénjaon ja ty6- seka
virkatehtavien tarkistusten toteuttamiseksi:

1. asumispalvelujen seka palvelukeskuksen yhdessa
toteutettavien laitoshuollon sekd avustavan henkiléstdén osalta
tydnjaon, tydtehtavien sisalldon ja tybsuhteiden maarien
arvioinnit, jotka voivat johtaa tuotannollisperusteiseen
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henkildstdn irtisanomiseen, ja vahennystarve koskisi enintdan 50
henkil6a,

2. ikaantyneiden palvelujen kotihoidossa, tavoitteena laajentaa
tyontekijoiden tydssakayntialuetta, muutoksien koskiessa
yhteensa noin 70 tydntekijaa tai viranhaltijaa, eika tahan sisally
henkiléstén vahennystarvetta,

3. avosairaanhoidon digipalveluissa asiakaspalvelujen
tyontekijoiden tydaikojen yhtenaistamiseksi yhteensopiviksi
akuuttivastaanotossa toimivien tyontekijéiden kanssa,
muutoksien koskiessa yhteensa noin 20 tydntekijaa tai
viranhaltijaa, eika tdhan sisally henkildéstdén vahennystarvetta,

4. asumispalvelujen yhden toimipisteen toiminnan paattamista
seka uuden yksikén avaamista toisaalle, muutoksien koskiessa
yhteensa noin 10 tyontekijaa tai viranhaltijaa, eika tahan sisally
henkildstén vahennystarvetta,

5. konsernihallinnossa yksittaisten johtaja- ja paallikkétehtavien
muutoksia yksikdiden tarkoituksenmukaisen toimi- ja
johtamisrakenteen toteuttamiseksi, joka voi tarkoittaa enintdaan 5
tehtdavan palkkavaikutteista muutosta, seka lisaksi kahden
henkilén vahennystarvetta viestintapalveluissa
uudelleenorganisoinnin yhteydessa,

6. yksittaisia hallinnollisten tehtavia koskevien toiminnallisten
muutosten toteuttamiseksi ikdantyneiden palvelujen kotihoidossa
ja sairaalapalveluissa, vahennystarve enintdan 5 henkilda,

7. yksittaisia hallinnollisten tehtavia koskevien toiminnallisten
muutosten toteuttamiseksi avosairaanhoidon palvelulinjalla
kahden osastohoitajan tehtavien muutos palveluvastaaviksi seka
yhden sihteeriresurssin vahentaminen johtamisrakenteen
muutoksen yhteydessa,

8. mielenterveys- ja paihdepalveluissa kahden erityistehtavan
lakkauttaminen, suun terveydenhuollossa kahden hallinnollisen
tehtavan lakkauttaminen seka toimintaterapeuttien maaran
vahentaminen enintaan kahdella.

Aluehallitus paattaa, etta henkiléstomuutoksissa kaytetaan
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ensisijaisesti muita keinoja kuin irtisanomisia; eldkoitymista,
vapaaehtoista siirtymista toisiin tehtaviin, seka hyddynnetaan
henkildstéon normaalia vaihtuvuutta. Lisaksi tydntekijoiden
uudelleen kouluttaminen mahdollistetaan
oppisopimuskoulutuksella. Tavoitteena on, ettd tydmatkat
sailyvat kohtuullisina. Koska muutoksessa voi tulla vastaan
tilanteita, joissa tama ei kuitenkaan ole mahdollista, tyénantaja
varautuu myds tuotannollistaloudellisin perustein irtisanomaan
henkildstda tavoiteltavien muutosten toteuttamiseksi.

Aluehallitus paattaa valtuuttaa henkildéstéjohtajan
hyvinvointialuejohtajan ohella antamaan kirjallisen
neuvotteluesityksen yhteistoimintaneuvottelujen
kaynnistamiseksi seka nimeta tybnantajan edustajat
yhteistoimintaneuvotteluihin seuraavasti: paaneuvottelijoiksi
palvelutuotannon johtajan, konsernipalvelujen johtajan,
palvelualuejohtajat seka henkildstdéjohtajan. Nama kukin
nimeavat lisdksi neuvotteluihin tarvittavan maaran muita
osallisia.
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Talousarviovalmistelun ja toiminnan suunnittelun yhteydessa on
tullut esille organisaation toiminnan ja rakenteen, tydénjaon ja
tehtavankuvien seka joidenkin tyontekijéiden seka
viranhaltijoiden tydtehtdvien tarkistamisen tarpeita.

Asumispalvelujen ja palvelukeskuksen yhteistydna
toteutettavissa palveluissa on tarve tarkistaa ty6njakoa,
tyotehtdvien sisaltéa ja tydsuhteiden maaraa laitoshuollon ja
avustavan henkiléstén osalta. Tydomaarien alueelliset erot ja
toisaalta ty6njako eri ammattiryhmien ja tydtehtavien kesken
nayttda osin epatarkoituksenmukaiselta ja niitd on arvioitava
kustannustehokkaan ja asiakkaan palvelutarpeen tayttavan
toiminnan paremmaksi mahdollistamiseksi. Valmistelussa
muutosesitysta tullaan tarkentamaan ja tdydentdmaan
yhteistoiminnallisen menettelyn kuluessa. Taman hetken arvion
mukaan muutos koskisi noin 100 tydntekijaa, joiden osalta
henkildston vahennystarve olisi enintdan 50 henkil6a.

Ikaantyneiden palveluissa on tarve laajentaa tiettyjen kotihoidon
tydntekijoiden tydssakayntialuetta, mikd muutos kohdistuisi noin
70 tydntekijaan ja edellyttadisi irtisanomisen varaisia toimia.
Samankaltaisia toimenpiteita edellyttaa yhteisten sosiaali- ja
terveyspalvelujen avosairaanhoidon digipalvelujen
asiakaspalvelujen tydntekijdiden tydajan yhtendistaminen
akuuttivastaanotossa tydskentelevien kanssa. Tama koskisi noin
20 tydntekijaa. Naissa kahdessa muutoksessa ei ole henkildstdon
vahennystarvetta.

Toiminnallisista syistd henkiléstdéa koskevien eli yksittaisten
tehtdvien vahennystarvetta koskien on useammalla
palvelualueella.

Ikdantyneiden palvelujen kotihoidon esihenkilérakennetta on
myds tarve tarkistaa ja vahentaa yksittaisia hallinnollisia tehtavia
sairaalapalveluissa ja kotihoidossa.

Yhteisissa sosiaali- ja terveyspalveluissa on tarvetta vahentaa tai
muuttaa yksittdisia tehtavia.

Asumispalveluissa on arvioitava yhden toimipisteen toiminnan
paattamista seka uuden yksikdén avaamista toisaalle.
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Konsernihallinnossa tarkasteltavana on tehtavajako seka
vastuuyksikdiden valilla ettd niiden sisdisesti, palvelukeskus-
toiminnan kehittdaminen ja laajentaminen seka toisaalta myds
yksittaisten virka- ja tydtehtavien muutokset tai lakkauttamiset
yksikdiden tarkoituksenmukaisen toimi- ja johtamisrakenteen
toteuttamiseksi.

Muutokset tulisivat kohdentumaan rajattuun henkiléstéjoukkoon
edellda mainituilla palvelualueilla, konsernihallinnossa ja
yksikoissa. Naiden muutosten voidaan nahda mahdollisesti
johtavan seka tyodtehtavia etta palkkausta koskeviin muutoksiin.
Joissakin tilanteissa on mahdollista my&s henkiléstén
irtisanomiset, joten tydnantaja varautuu myds tuotannollisin
perustein irtisanomaan tyontekijéita tai viranhaltijoita
tavoiteltavien muutosten toteuttamiseksi. Henkiléstomuutoksissa
kaytetaan ensisijaisesti muita keinoja kuin irtisanomisia;
elakoditymista, vapaaehtoista siirtymista toisiin tehtaviin tai
toimipisteisiin, seka hyddynnetaan henkildstén normaalia
vaihtuvuutta. Organisaatiomuutoksiin seka palvelutuotannon
kehittamiseen mahdollisesti liittyvien tuotannollisten
irtisanomisten arvioidaan koskevan enintaan 150 henkil6a.
Varsinaiseksi vahennystarpeeksi arvioidaan 66 henkiléa, kun
muut irtisanomistarpeet liittyvat irtisanomisen varaisten
muutosten toteuttamiseen.

Yhteistoimintamenettelylla turvataan henkiléstén
vaikutusmahdollisuudet lain piirissa olevissa ty6nantajan
paatdsasioissa. Muutokset on lain hengen mukaisesti
suunniteltava vuoropuhelussa henkildstéjarjestéjen edustajien
kanssa.

Hallintosaannén 41 § mukaan aluehallituksen tehtavana on mm.
vastata hyvinvointialueen hallinnosta ja taloudenhoidosta,
edustaa hyvinvointialuetta tyénantajana, vastata
hyvinvointialueen henkildstdpolitiikasta seka vastata
hyvinvointialueen toiminnan yhteensovittamisesta. Edelleen
hallintosaanndén § 135 mukaan on aluehallituksen tehtavana
paattdaa henkildstdn taloudellisista ja tuotannollisista
irtisanomisperusteista seka lomauttamismenettelyn periaatteista,
menettelyn aloittamisesta ja menettelya koskevasta
paatoksenteosta. Edella mainitut sdanndkset huomioiden on
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Aluehallitus

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Taytantoonpano

Paatoshistoria

§ 223 29.09.2025

aluehallituksen tehtavana paattaa paatésosassa mainittujen
yhteistoimintaneuvottelujen kdynnistamisesta.
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Aluehallitus

§ 224
Ilmoitusasiat

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

§ 224 29.09.2025

Aluehallitus paattaa merkita ilmoitusasiat tiedoksi.

Aluehallitus hyvaksyi paatésehdotuksen yksimielisesti.

Aluehallituksen tietoon halutaan saattaa seuraavat ilmoitusasiat:

1. Aluehallituksen lautakuntaedustajien terveiset lautakuntien
kokouksista

Kansalliskielilautakunta
- edustaja Stenvall Nora (kok.), varaedustaja Lindholm Julia
(kok.)

Palvelut ja henkiléstd -lautakunta
- varsinainen edustaja Varmala Johanna (sd.), varaedustaja
Kokko Elina (sd.)

Tulevaisuus- ja kehittdmislautakunta
- varsinainen edustaja Haapaniemi Timo (kok.), varaedustaja
Pelkonen Anna (kok.)

Valmius- ja turvallisuuslautakunta
- varsinainen edustaja Strandell Denis (r.), varaedustaja
Backman Ralf (r.)

2. HUS-yhtyman yhtymahallitusedustajien terveiset
yhtymahallituksen kokouksista
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Aluehallitus § 224 29.09.2025

3. Nuorisovaltuuston edustajan katsaus nuorisovaltuuston
toimintaan

4, HUS-yhtyman yhtymahallituksen poéytakirja 8.9.2025
5. Henkiléstétoimikunnan kokouksen poéytakirja 27.8.2025

Liitteet

Oheismateriaali

- Henkildstotoimikunnan kokouspoytakirja 27.8.2025
- HUS-yhtyman yhtymahallituksen péytakirja 8.9.2025
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 217, § 218, § 219, § 220, §
222, § 223, § 224

Muutoksenhakukielto

Edelld mainitusta paatoksestd, joka koskee vain asian valmistelua tai tdytantéénpanoa,
ei saa hyvinvointialuelain 141 §:n mukaan hakea muutosta.
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Muutoksenhakuohje koskee pykadlia: § 221

Oikaisuvaatimus
Tahan paatokseen tyytymatdn voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka
oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittdbmasti vaikuttaa (asianosainen)
seka hyvinvointialueen jasen.

Hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa jarjestettyja tehtavia koskevasta
paatdksesta oikaisuvaatimuksen saa tehda myo6s yhteistoimintaan osallinen
hyvinvointialue ja sen jasen.

Oikaisuvaatimuksen voi tehda seka laillisuus- etta
tarkoituksenmukaisuusperusteella.

Muutoksenhakuviranomainen

Oikaisuvaatimus tehdaan aluehallituksen ja lautakunnan seka niiden jaoston ja
alaisen viranomaisen paatdksesta asianomaiselle toimielimelle.

Oikaisuvaatimusaika
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimuksen on saavuttava Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
kirjaamoon maardajan viimeisena pdivana ennen kirjaamon aukioloajan
paattymista klo 15.00 mennessa.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta naytets,
seitseman paivan kuluttua kirjeen Iahettamisesta.

Kaytettdessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen
paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, kolmantena paivana viestin
[dhettdmisesta.

Hyvinvointialueen jasenen katsotaan saaneen paatoksestd tiedon seitseman
paivan kuluttua siitd, kun pdéytakirja on julkaistu yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipdivaa tai sité paivaa, jona paatds on julkaistu, ei oteta lukuun
oikaisuvaatimusaikaa laskettaessa. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva on
pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai

34/35
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arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena arkipaivana sen
jalkeen, ennen kirjaamon aukioloajan paattymista klo 15.00 mennessa.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisadlto
Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti ja siina on ilmoitettava

- paatos, johon haetaan muutosta

- miltd kohdin paatékseen haetaan muutosta ja mita muutoksia siihen
vaaditaan tehtavaksi

- perusteet, joilla muutosta vaaditaan

- oikaisuvaatimuksen tekijan nimi ja kotikunta

- postiosoite ja puhelinnumero

- jos oikaisuvaatimuspaatds voidaan antaa tiedoksi sahkodisena viestina,
yhteystietona pyydetaan ilmoittamaan myo6s sahkdpostiosoite.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen
Oikaisuvaatimus toimitetaan osoitteeseen:

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen kirjaamo
PL 33
02033 LANSI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE

Sahkoposti: kirjaamo@luvn.fi

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 09.00-15.00.
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