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1 
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen 
 
Päätösehdotus  

Puheenjohtaja päättää todeta kokouksen läsnäolijat sekä 
kokouksen lailliseksi ja päätösvaltaiseksi hallintosäännön 72 § 
mukaisesti. 

 
Käsittely 
 
 
Päätös 

   
 

 
 
 
Selostus   

Hallintosäännön 72 § mukaan avattuaan kokouksen 
puheenjohtaja toteaa kokouksen laillisuuden ja 
päätösvaltaisuuden.  

  
Hyvinvointialuelain 108 § mukaan muu toimielin kuin 
aluevaltuusto on päätösvaltainen, kun yli kuin puolet jäsenistä on 
läsnä. Läsnä oleviksi katsotaan myös toimielimen jäsenet, jotka 
osallistuvat kokoukseen sähköisesti.  

  
Hallintosäännön 70 § mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja 
tai hänen estyneenä ollessaan varapuheenjohtaja. 
Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka sekä 
käsiteltävät asiat. Kokouskutsussa on mainittava, mitä 
toimielimen päätöksentekotapaa noudatetaan kunkin asian 
kohdalla.  

  
Hallintosäännön 78 § mukaan kokous voidaan pitää sähköisessä 
toimintaympäristössä, johon osallistutaan sähköisen yhteyden 
avulla (sähköinen kokous). Asioista voidaan päättää sähköisesti 
ennen kokousta (sähköinen päätöksentekomenettely).  
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Hallintosäännön 70 § mukaan kokouskutsu toimitetaan, mikäli 
mahdollista, 5 päivää ennen kokousta. Kokouskutsun yhteydessä 
toimitetaan kokouksen esityslista, jossa tulee olla selostus ja 
päätöksenteon perustelut kustakin käsiteltävänä olevasta asiasta 
ja päätösehdotus. Kokouskutsu voidaan toimittaa myös 
sähköisesti. 
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2 
Työjärjestyksen hyväksyminen ja pöytäkirjan tarkastajien valinta 
 
Päätösehdotus   

Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päättää  
 

1. hyväksyä kokouksen työjärjestyksen;  
 

2. valita kaksi pöytäkirjantarkastajaa ja 
 
3. myöntää tarvittavat läsnäolo- ja puheoikeudet 

 
 

Käsittely 
 
 
Päätös 

   
 

 
 
Selostus  

Hallintosäännön 72 § mukaan asiat käsitellään esityslistan 
mukaisessa järjestyksessä, jollei toimielin toisin päätä. Toimielin 
voi päättää ottaa käsiteltäväksi sellaisenkin asian, jota ei ole 
mainittu kokouskutsussa. Hallintosäännön 79 § mukaan 
pöytäkirja tarkastetaan toimielimen päättämällä tavalla. 
 
Läsnäolo- ja puheoikeus tulevaisuus- ja kehittämislautakunnan 
kokouksissa 

 
Hallintosäännön 77 § mukaan tulevaisuus- ja 
kehittämislautakunnan jäsenten ja esittelijän lisäksi läsnäolo- ja 
puheoikeus tulevaisuus- ja kehittämislautakunnan kokouksissa 
on seuraavilla henkilöillä: 
 
- aluehallituksen puheenjohtaja sekä aluehallituksen nimeämä 
edustaja tai varaedustaja,  
- hyvinvointialuejohtaja,  
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- palvelualuejohtajat omaan palvelualueeseensa kuuluvien 
asioiden osalta,   
- hyvinvointialuejohtajan kokoukseen erikseen määräämät 
viranhaltijat tai lautakunnan tai esittelijän erikseen kutsumat 
asiantuntijat,  
- nuorisovaltuuston edustaja.  

 
Kokouksessa voi lisäksi olla läsnä erillinen sihteeri. 
 
Muiden kuin edellä mainittujen henkilöiden läsnäolosta ja 
puheoikeudesta määrätään asianomaisen toimielimen 
yhteydessä. 
 
Muiden vaikuttamistoimielinten kuin nuorisovaltuuston 
edustajalla on toimielimessä läsnäolo- ja puheoikeus 
yksittäisessä kokousasiassa toimielimen puheenjohtajan tai sen 
esittelijän harkinnan mukaan. 
 
Salassa pidettäviä asioita käsiteltäessä kokouksessa voivat olla 
jäsenten, esittelijän ja sihteerin lisäksi läsnä vain aluehallituksen 
edustaja, hyvinvointialuejohtaja, palvelualuejohtaja sekä 
esittelijän tarvittaessa kutsuma asiantuntija. 
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Katsaus ajankohtaisiin asioihin 
 
Päätösehdotus  

Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päättää merkitä 
ajankohtaiskatsaukset tiedoksi. 

 
 
Käsittely 
 
 
Päätös 

   
 
 

 
 
Selostus  

Kokouksessa annetaan katsauksia hyvinvointialuetta koskevista 
ajankohtaisista asioista mm. seuraavasti: 

 
1. Esittelijän ajankohtaiset asiat 
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4 
Kehittämisavustuksen avustuslajiksi hyväksyminen vuodelle 
2026 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Österman Pilvi 
 
  
 

Päätösehdotus Konsernipalvelujen johtaja Syrjänen Markus 
 
 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päättää hyväksyä 
kehittämisavustuksen avustuslajiksi vuodelle 2026 liitteen 
mukaisesti. 

Käsittely   
 
 

Päätös 
   
 

Selostus  
Laki hyvinvointialueesta (611/2021 § 12a) sekä laki sosiaali- 
ja terveydenhuollon järjestämisestä (612/2021 § 7, 
myöhemmin järjestämislaki) velvoittavat hyvinvointialuetta 
tekemään yhteistyötä yleishyödyllisten järjestöjen kanssa ja 
tukemaan alueella toimivien järjestöjen toimintaedellytyksiä 
hyvinvoinnin ja terveyden edistämiseksi. Länsi-Uudenmaan 
hyvinvointialueen laatiman, järjestämislain edellyttämän 
(612/2021 7 §) alueellisen hyvinvointisuunnitelman 2024–
2026, alueelliset strategiset painopisteet ja tavoitteet 
hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistämiseksi 
ohjaavat järjestöjen kanssa tehtävää yhteistyötä ja 
järjestöavustusten kohdentamista. Alueellinen 
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hyvinvointisuunnitelma on hyväksytty aluevaltuustossa 
13.2.2024 § 4.  
 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta vahvisti hallintosäännön 
60 § mukaisesti järjestöavustusten myöntämisperiaatteet 
vuodelle 2026 kokouksessaan 28.8.2025 § 28. Päätöksessä 
vahvistettiin hyvinvointialueen myöntämien järjestöavustusten 
yleiset myöntämisen periaatteet, hyvinvointialueen perushaun 
avustuslajit (kumppanuusavustus ja yleisavustus) sekä 
pisteytysjärjestelmän käyttö hakemusten arvioimiseksi. 
Vuoden 2026 kumppanuus- ja yleisavustusten hakeminen 
toteutettiin 9.9.2025 - 30.9.2025 klo 15.45 hyvinvointialueen 
sähköisessä järjestelmässä. Kehittämisavustus päätettiin 
valmistella lokakuun kokouksessa käsiteltäväksi ja avattavaksi 
hakuun loppuvuonna 2025. Kehittämisavustuksella 
täydennetään järjestöavustusten perushakua ja niille varataan 
100 000 euroa vuoden 2026 talousarviossa järjestöavustuksille 
varatusta enimmäismäärärahasta.  
 
Lautakunnan vahvistamat yleiset järjestöavustusten 
myöntämisen periaatteet ohjaavat kehittämisavustusten 
myöntämistä vuodelle 2026. Kehittämisavustushakemusten 
arviointi toteutetaan pisteytyksen lisäksi tarkastelemalla 
hyvinvointialueen perustehtävän, strategisten ja 
hyvinvointisuunnitelman tavoitteidenmukaisuuden ohella 
hyvinvointialueella tunnistettuja tarpeisiin perustuvia 
kohdennuksia. Kohdennetuin avustuksin pyritään 
vahvistamaan hyvinvointialueen ja järjestöjen yhteistyötä 
erityisesti edistämällä järjestöyhteistyötä palvelualueilla. 
 
Kehittämisavustukset kohdennetaan sellaiseen 
järjestötoimintaan, joka tukee ja täydentää hyvinvointialueen 
perustehtävää sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämiseksi. 
Hyvinvointialue ei ensisijaisesti tue kehittämisavustuksin 
kuntien vastuulla olevaa hyvinvointiin ja terveyden 
edistämiseen liittyvää järjestöyhteistyötä, kuten 
kotoutumiseen, työllistymiseen, liikuntaan, lähiyhteisön 
osallisuuden tai kulttuurihyvinvoinnin edistämistä. 
Hyvinvointialue seuraa ja arvioi järjestöavustusten vaikutuksia 
alueen väestön hyvinvoinnin ja terveyden edistämiseksi. 
Järjestöt raportoivat avustettavan toiminnan vuosittain 
hyvinvointialueelle.  
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Kehittämisavustuksia voidaan kohdentaa väestön 
hyvinvoinnin, terveyden, turvallisuuden ja osallisuuden 
edistämiseksi seuraavasti:  
- Nuorten matalan kynnyksen kohtaamispaikkatoimintaan 
(fyysisesti paikan päällä tapahtuvaan toimintaan, jossa 
painottuu mielen hyvinvoinnin edistäminen) 
- Ikääntyneiden yksinäisyyttä lievittävään ystävätoimintaan 
- Ikääntyneiden kotona asumisen turvallisuutta edistävään 
toimintaan 
- Työelämän ulkopuolella olevien toimintakykyä ja 
osallistumista vahvistavaan toimintaan 
- Vammaisten henkilöiden hyvinvoinnin ja osallisuuden 
edistämiseen 
- Mielen hyvinvointia tukevaan toimintaan Karkkilan, Siuntion 
ja Inkoon kuntien alueella. 
 
Kehittämisavustusten hakeminen toteutetaan 17.11- 
30.11.2025 klo 15:45. Avustuksen hakeminen tapahtuu 
hyvinvointialueen sähköisellä avustushakulomakkeella.  
Avustushakemukseen tulee liittää tarvittava hakijan valtakirja, 
järjestön hyväksytty tilinpäätös sekä tilin- tai 
toiminnantarkastajan lausunto, toimintakertomus, talousarvio 
ja toimintasuunnitelma. Järjestö voi täydentää hakemustaan 
7.12.2025 saakka. Mikäli avustushakemuksen tietoja ei 
täydennetä määräaikaan mennessä, katsotaan hakemus 
myöhästyneenä saapuneeksi.  
 
Kehittämisavustusten hakemisesta tiedotetaan järjestöjä 
hyvinvointialueen verkkosivuilla. Hakuoppaaseen 2026 
täydentyy kehittämisavustushaun ohjeet järjestöille. 
Järjestöille annetaan hakemiseen liittyvää informaatiota 
kolmekielisissä verkkoinformaatiotilaisuuksissa marraskuun 
alussa. Tilaisuuksien ajankohdat julkaistaan hyvinvointialueen 
verkkosivuilla.  
 
Hyvinvointialue käyttää kehittämisavustusten myöntämiseen 
vuodelle 2026 aluevaltuuston hyväksymän vuodelle 2026 
vahvistettavan talousarvion enimmäismäärärahan mukaisesti. 
Hyvinvointialue käyttää aina harkintaansa myöntäessään 
järjestöavustuksia ja arvioi omien päätöstensä hyvinvointi- ja 
terveysvaikutuksia. Kehittämisavustus on kohdennettavissa 
toimintaan 12 kuukautta sen myöntämisestä.  
 
Toimivalta 
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Hallintosäännön 60 § kohdan 13 mukaan tulevaisuus- ja 
kehittämislautakunnan tehtävänä on hyväksyä avustusten 
myöntämisen periaatteet sekä vastata avustusten 
myöntämisestä määrärahojen puitteissa. 

Liitteet 
1 Järjestöavustusten avustuslajit vuodelle 2026 
 
 

Oheismateriaali 
- Yleiset järjestöavustusten myöntämisperiaatteet 

vuodelle 2026 
- Pisteyttävät kriteerit vuodelle 2026 
 
 
 

Tiedoksi 
 
 
Täytäntöönpano 

  
  

   
 
 
Päätöshistoria 
  

  
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta 28.08.2025 § 28 
  
§ 28 

  
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):  
  

  
Päätösehdotus  Hallintojohtaja Moisala Jarno 

  
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päättää hyväksyä liitteinä 
olevat vuodelle 2026 myönnettävien järjestöavustusten yleiset 
myöntämisperiaatteet, avustuslajit sekä pisteytettävät 
kriteerit. 

Käsittely  
  
Käsittelyn aikana jäsen Lindholm teki seuraavan asian 
valmisteluun palauttamista koskevan ehdotuksen, jota 1. 
varapuheenjohtaja Tupamäki kannatti: 
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”Asia palautetaan valmisteluun seuraavasti: 1. Pisteytettäviin 
kriteereihin lisätään selkeästi, että hakijan toiminnan on 
tuettava hyvinvointialueen tavoitteita. Avustusta ei myönnetä 
toimintaan, joka ei ole linjassa hyvinvointialueen tavoitteiden 
kanssa. Hakijan tulisi hakemuksessaan selostaa, miten 
toiminta tukee hyvinvointialueiden tavoitteita. 2. 
Pisteytettäviin kriteereihin lisätään selkeästi, että hakijatahon 
toiminnan tulee olla todennetusti vaikuttavaa. Hakijatahon 
tulisi hakemuksessaan joko oman toimintansa historiatietoon, 
tai muuhun vastaavaa toimintaa koskevaan yleiseen näyttöön, 
pohjautuen antaa selostus toiminnan vaikuttavuudesta. 3. 
Pisteytyksessä huomioidaan paremmin neuvostojen lausunnot. 
4. Pisteytettävät kriteerit ja pisteytys kytketään toisiinsa 
selkeämmin. Pohjaesityksessä on kuusi arviointikriteeriä mutta 
pisteytys esitetään tapahtuvaksi neljän arviontikohteen osalta 
haku- ja seurantavaiheessa. Pisteytys tulisi olla 
mahdollisimman selkeä ja läpinäkyvä siten, että hakija voi jo 
hakemusta jättäessään luotettavasti arvioida, millaiset pisteet 
tulee saamaan.” 

  
Käsittelyn aikana jäsen Kajava teki seuraavan asian 
valmisteluun palauttamista koskevan ehdotuksen: 
  
”1. Annetaan selvästi eniten pisteitä pisteytyskriteereissä sekä 
avustusta haettaessa että toiminnan seurannassa toiminnan 
vaikuttavuudesta ja hyödyistä hyvinvointialueen ja 
kohderyhmän näkökulmasta. Toiminta ja sen hyödyt on 
esitettävä yksityiskohtaisesti etenkin raportointivaiheessa. 2. 
Muutetaan avustuskriteereitä siten, että toiminnan on oltava 
uskonnollisesti, kulttuurisesti ja poliittisesti sitoutumatonta. 3. 
Yhdistetään toiminnan tavoitteet ja -tulokset hakuvaiheen 
kriteereissä. 4. Poistetaan toiminnan avoimuus ja 
vastikkeettomuus pisteytyksistä ja edellytetään näitä tuen 
myöntämisen periaatteissa. 5. Hakijan sitoutuminen 
ilmoittamaan avustetusta toiminnasta lähellä.fi/PTV:ssä 
asetetaan perusedellytykseksi hakijoille ja poistetaan 
pisteytyskriteereistä.” 
  
Puheenjohtaja rajasi keskustelun koskemaan pelkästään asian 
palauttamista valmisteluun. Kun puheenvuoropyyntöjä ei enää 
ollut ja asian palauttamista valmisteluun ei voitu hyväksyä 
yksimielisesti, totesi puheenjohtaja, että asiasta suoritetaan 
äänestys. 
  
Niiden, jotka kannattivat asian käsittelyn jatkamista, tuli 
äänestää "JAA". Niiden, jotka kannattivat asian palauttamista 
valmisteluun, tuli äänestää "EI". 
  
Suoritetussa äänestyksessä asian käsittelyn jatkaminen sai 8 
JAA-ääntä ja asian palauttaminen valmisteluun sai 4 EI-ääntä. 
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JAA-äänen antoivat puheenjohtaja Felipe sekä jäsenet 
Aittakumpu, Dookie, Hagerlund, Immonen, Lassus, 
Paakkunainen ja Schauman. 
  
EI-äänen antoivat varapuheenjohtaja Tupamäki sekä jäsenet 
Havu, Kajava ja Lindholm. 
  
Koska asian käsittelyn jatkaminen oli saanut äänestyksessä 
eniten ääniä, totesi puheenjohtaja, että tulevaisuus- ja 
kehittämislautakunta jatkaa asian käsittelyä. 
  
Käsittelyn aikana jäsen Kajava teki seuraavan ensimmäisen 
muutosehdotuksen, jota varapuheenjohtaja Tupamäki 
kannatti: 
  
”Muutetaan järjestöavustusten myöntämisperiaatteista kohta 
10 kuulumaan seuraavasti: "Avustusta hakevan järjestön on 
oltava uskonnollisesti ja puoluepoliittisesti sitoutumaton." Nyt 
ko. kohdassa esitetään, että riittäisi, ettei järjestön 
pääasiallinen toiminta ole uskonnon tai puoluepolitiikan 
harjoittamista.” 
  
Käsittelyn aikana jäsen Kajava teki seuraavan toisen 
muutosehdotuksen, jota varapuheenjohtaja Tupamäki 
kannatti: 
  
”Poistetaan toiminnan avoimuus ja vastikkeettomuus 
pisteytyksistä ja edellytetään näitä tuen myöntämisen 
periaatteissa siten, että järjestöt saavat periä jäsenmaksua, 
mutta sen maksaminen on vapaaehtoista ja toiminta on 
kaikille avointa.” 
  
Käsittelyn aikana jäsen Kajava teki seuraavan kolmannen 
muutosehdotuksen: 
  
”Hakijan sitoutuminen ilmoittamaan avustetusta toiminnasta 
lähellä.fi/PTV:ssä asetetaan perusedellytykseksi 
myöntämisperiaatteisiin ja poistetaan pisteytyskriteereistä.” 
  
Käsittelyn aikana jäsen Kajava teki seuraavan neljännen 
muutosehdotuksen: 
  
”Yhdistetään toiminnan tavoitteet ja -tulokset hakuvaiheen 
kriteereissä pisteytysjärjestelmässä.” 

  
Käsittelyn aikana jäsen Kajava teki seuraavan viidennen 
muutosehdotuksen: 
  
”Painotetaan pisteytyskriteereissä järjestöjen toiminnan 
vaikuttavuutta - joko oletettua vaikuttavuutta, jos on kyse 
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uudesta järjestötoimijasta tai muuten jo toteutuneen 
toiminnan vaikuttavuutta ja laajuutta.” 
  
Käsittelyn aikana varapuheenjohtaja Tupamäki teki seuraavan 
muutosehdotuksen, jota jäsen Lindholm kannatti: 
  
”LUVN: Pisteytettävät kriteerit vuodelle 2026 Sivu 1 kohta 6: 
Toiminnan tuloksellisuuden / vaikuttavuuden arviointi 
Avustettavan toiminnan tavoitteet on määritelty selkeästi. 
Pisteet muodostuvat siitä, miten toiminnan tavoitteet on 
määritelty ja mahdollisesti saavutettu aiemmin. Järjestö 
sitoutuu raportoimaan avustettavasta toiminnasta vuosittain 
hyvinvointialueelle.” 
  
Puheenjohtaja julisti keskustelun päättyneeksi. 
  
Puheenjohtaja tiedusteli lautakunnalta, voidaanko jäsen 
Kajavan ensimmäinen muutosehdotus hyväksyä yksimielisesti. 
Koska ei voitu, totesi puheenjohtaja, että asiasta suoritetaan 
äänestys. 
  
Niiden, jotka kannattivat esittelijän päätösehdotusta, tuli 
äänestää "JAA". Niiden, jotka kannattivat jäsen Kajavan 
tekemää ensimmäistä muutosehdotusta, tuli äänestää "EI". 
  
Suoritetussa äänestyksessä esittelijän päätösehdotus sai 8 
JAA-ääntä ja jäsen Kajavan tekemä muutosehdotus 4 EI-
ääntä. 
  
JAA-äänen antoivat puheenjohtaja Felipe sekä jäsenet 
Aittakumpu, Dookie, Hagerlund, Immonen, Lassus, 
Paakkunainen ja Schauman. 
  
EI-äänen antoivat varapuheenjohtaja Tupamäki sekä jäsenet 
Havu, Kajava ja Lindholm. 

  
Koska esittelijän päätösehdotus oli saanut äänestyksessä 
eniten ääniä, totesi puheenjohtaja, että tulevaisuus- ja 
kehittämislautakunta ei hyväksynyt jäsen Kajavan 
ensimmäistä muutosehdotusta. 
  
Puheenjohtaja tiedusteli lautakunnalta, voidaanko 
varapuheenjohtaja Tupamäen muutosehdotus hyväksyä 
yksimielisesti. Koska ei voitu, totesi puheenjohtaja, että 
asiasta suoritetaan äänestys. 
  
Niiden, jotka kannattivat esittelijän päätösehdotusta, tuli 
äänestää "JAA". Niiden, jotka kannattivat varapuheenjohtaja 
Tupamäen tekemää muutosehdotusta, tuli äänestää "EI". 
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Suoritetussa äänestyksessä esittelijän päätösehdotus sai 7 
JAA-ääntä ja varapuheenjohtaja Tupamäen tekemä 
muutosehdotus 5 EI-ääntä. 
  
JAA-äänen antoivat puheenjohtaja Felipe sekä jäsenet 
Aittakumpu, Dookie, Hagerlund, Lassus, Paakkunainen ja 
Schauman. 
  
EI-äänen antoivat varapuheenjohtaja Tupamäki sekä jäsenet 
Havu, Immonen, Kajava ja Lindholm. 

  
Koska esittelijän päätösehdotus oli saanut äänestyksessä 
eniten ääniä, totesi puheenjohtaja, että tulevaisuus- ja 
kehittämislautakunta ei hyväksynyt varapuheenjohtaja 
Tupamäen muutosehdotusta. 

  
Puheenjohtaja tiedusteli lautakunnalta, voidaanko jäsen 
Kajavan toinen muutosehdotus hyväksyä yksimielisesti. Koska 
ei voitu, totesi puheenjohtaja, että asiasta suoritetaan 
äänestys. 
  
Niiden, jotka kannattivat esittelijän päätösehdotusta, tuli 
äänestää "JAA". Niiden, jotka kannattivat jäsen Kajavan 
tekemää muutosehdotusta, tuli äänestää "EI". 
  
Suoritetussa äänestyksessä esittelijän päätösehdotus sai 10 
JAA-ääntä ja jäsen Kajavan tekemä muutosehdotus 2 EI-
ääntä. 
  
JAA-äänen antoivat puheenjohtaja Felipe sekä jäsenet 
Aittakumpu, Dookie, Hagerlund, Havu, Immonen, Lassus, 
Lindholm, Paakkunainen ja Schauman. 
  
EI-äänen antoivat varapuheenjohtaja Tupamäki ja jäsen 
Kajava. 

  
Koska esittelijän päätösehdotus oli saanut äänestyksessä 
eniten ääniä, totesi puheenjohtaja, että tulevaisuus- ja 
kehittämislautakunta ei hyväksynyt jäsen Kajavan toista 
muutosehdotusta. 
  
Koska kukaan ei kannattanut jäsen Kajavan tekemää kolmatta 
muutosehdotusta, totesi puheenjohtaja, että se raukesi 
kannattamattomana. 
  
Koska kukaan ei kannattanut jäsen Kajavan tekemää neljättä 
muutosehdotusta, totesi puheenjohtaja, että se raukesi 
kannattamattomana. 
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Koska kukaan ei kannattanut jäsen Kajavan tekemää viidettä 
muutosehdotusta, totesi puheenjohtaja, että se raukesi 
kannattamattomana. 
  
Varajäsen Hakapää poistui kokouksesta tämän asian käsittelyn 
aikana klo 18.45. 
  
Jäsen Immonen oli poissa kokouksesta tämän asian käsittelyn 
aikana klo 18.47–18.50. 
  
Jäsen Lassus oli poissa kokouksesta tämän asian käsittelyn 
aikana klo 19.17–19.18. 
  
Varapuheenjohtaja Tupamäki oli poissa kokouksesta tämän 
asian käsittelyn aikana klo 20.31–20.32. 
  
Jäsen Schauman oli poissa kokouksesta tämän asian käsittelyn 
aikana klo 20.35–20.37. 
  
  

Päätös 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta hyväksyi 
päätösehdotuksen. 
  

Selostus  
Hyvinvointialue myöntää vuosittain avustuksia 
yleishyödyllisten järjestöjen toimintaedellytyksen tukemiseksi, 
alueen väestön hyvinvoinnin ja terveyden edistämiseksi. 
Hyvinvointialue on myöntänyt avustuksia jo parin vuoden ajan 
ja kehittänyt niiden avulla alueellista järjestötoimintaa; sen 
saavutettavuutta ja monipuolisuutta eri väestöryhmien 
tarpeisiin kohdentuen. 
  
Hyvinvointialueen järjestöavustukset kohdentuvat 
yleishyödylliseen järjestötoimintaan väestön hyvinvoinnin ja 
terveyden edistämiseksi (HYTE-toiminta). Monialaista HYTE- 
toimintaa ohjaa aluevaltuuston hyväksymä (13.2.2024 § 4) 
alueellinen hyvinvointisuunnitelma 2024–2026, joka asettaa 
sekä painopisteet että toimenpiteet Länsi-Uudenmaan 
hyvinvointialueen kuntien, järjestöjen ja HUS Yhtymän 
yhteistyössä toteuttamalle hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämiselle. Toimenpiteiden toteutumisen seuranta tapahtuu 
hyvinvointialueen osavuosikatsauksissa. 
  
Ehdotus järjestöavustusten myöntämisperiaatteista vuodelle 
2026, pohjautuu kehittämistarpeisiin ja niihin havaintoihin, 
jotka tehtiin avustustoimintaa arvioitaessa. Kehittämistarpeita 
tunnistettiin sisäisen arvioinnin raportissa, jonka keskeisenä 
toimenpide-ehdotuksena oli parempi kilpailuvaikutusten 
arviointi avustuksia myönnettäessä. Järjestöjen palautteet, 
strategiakysely sekä yhteistyötarpeita kartoittaneet 
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alkuvuodesta 2025 toteutetut työpajat, antoivat evästystä 
valmistelulle. Vaikuttamistoimielimissä (nuorisovaltuusto, 
vanhusneuvosto, vammaisneuvosto) järjestetyt esittelyt sekä 
niiden lausunnot asiassa huomioitiin valmistelussa. 
Vaikuttamistoimielinten antamat lausunnot ovat 
oheismateriaalina. 
  
Avustustoiminnan kehittämistarpeet liittyvät 
myöntämisperiaatteiden tarkentamiseen erityisesti 
kilpailuvaikutusten tunnistamiseen, järjestöjen yhdenvertaisen 
kohtelun varmistamiseen sekä alueellisen järjestötoiminnan 
saavutettavuuden kehittämiseen. Avustusten hakemista on 
sujuvoitettu sekä hakujärjestelmää kehittämällä että 
lisäämällä järjestöille annettavaa ohjausta ja neuvontaa. 
Järjestöjen palautteiden perusteella avustushaku on kehittynyt 
sujuvammaksi ja avustusraportointi on toimivaa. Järjestöjen 
palautteissa on noussut esille erityisesti vapaaehtoistoimintaa 
toteuttavien järjestöjen asema avustuksissa, joka on nyt 
erityisellä tavalla huomioitu valmistelussa. Järjestöissä 
suurinta huolta herättävät toimitilakysymykset sekä 
kansallisen rahoituksen leikkaukset.  
  
Avustusten myöntämisessä tulisi kiinnittää huomiota 
avustuksen tarkoituksenmukaisuuteen, kilpailuvaikutusten 
huomiointiin sekä kohdentamiseen liittyvään 
raportointivelvollisuuteen. Keskeisimmät ehdotetut muutokset 
liittyvät järjestöjen omassa sekä yhteiskäytössä olevien 
toimitilavuokrien avustuskäytäntöihin. Avustustoiminnan 
yhdenvertaisuuden kehittämiseksi ehdotetaan järjestöjen 
hakemiin toimitilavuokraan liittyvien avustusten 
yhtenäistämistä. Järjestöjen toimitilaratkaisut ovat moninaisia 
ja toimitilavuokrakustannusten alueellinen vaihtelu on suurta. 
Yhtenäistä sekä yhdenvertaista toimintatapaa tukisi parhaiten 
kiinteät rajaukset avustettaviin vuokrakustannuksiin, niille 
järjestöille, jotka hakevat avustusta vuokraansa. Järjestön 
omassa käytössä olevaan toimitilakustannukseen ehdotetaan 
kohdennettavan osana yleis- ja kumppanuusavustusta 
enintään 60 %:n laskennallinen avustus vuoden 2026 
toimitilakustannuksesta. Ainoastaan yhteiskäytössä oleviin 
järjestötiloihin, kohtaamispaikkatoiminnassa sekä asukas- ja 
yhteisötoiminnassa oleviin toimitiloihin ehdotetaan 
kohdennettavan suurempi avustettava osuus. 
Yhteiskäyttötiloihin kohdennettava avustus voisi olla tuolloin yli 
60 % vuosittaisesta toimitilakustannuksesta ja 
hyvinvointialueen toteuttamassa harkinnassa jopa 100 %. 
  
Muutosehdotus tukee järjestöjen välistä yhteistyötä 
toimitilakysymyksissä: yhteiskäytössä olevien, järjestöjen 
toisilleen vastikkeettomasti tarjoamien tilojen avustamista, 
ehdotetaan toteutettavan kokonaisvaltaisemmin. Toimitila-
avustusten myöntämistä ohjaa yhdenvertaisuusperiaate sekä 
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vahvempi subventio yhteiskäyttötiloihin, jonka tavoitteena on 
kehittää järjestöjen toimintaedellytyksiä väestön kohtaamiseen 
sekä asukas- ja vapaaehtoistoimintaan alueella. Muutos tukee 
erityisesti hyvinvointialueen ja kuntien välillä toteutuvaa 
järjestöyhteistyötä. 
  
Yleisesti avustusten myöntämisen ehtona on velvollisuus 
raportoida myönnetyn avustuksen kohdentaminen vuosittain 
hyvinvointialueelle. Muutosehdotus koskien 
avustushakemusten pisteyttämistä perustuu niihin 
kannustimiin, joiden avulla järjestötoimintaa voitaisiin kehittää 
alueellisesti. Pisteytykseen liittyvä muutosehdotus liittyy 
hyvinvointialueen palvelujen kanssa toteutettavaan 
yhteistyöhön – ehdotetulla pisteytyksen painotusmuutoksella 
kannustetaan järjestöjä toimimaan aktiivisesti 
hyvinvointialueen kumppanina avustettavan toiminnan osalta. 
Yhteistyö hyvinvointialueen kanssa parantaisi myös järjestöjen 
vaikuttamismahdollisuuksia hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämiseksi. 
  
Vuoden 2026 avustushaussa olisivat haettavana sekä yleis- 
että kumppanuusavustus, joiden yleiset myöntämisen 
periaatteet ja edellytykset sekä hakemusten 
pisteytysjärjestelmä ovat valmistelun liitteenä. Vuoden 2026 
järjestöavustushaku voitaisiin avata 9.9.2025 klo 9.00, kolmen 
viikon hakuajalla, päättyen 30.9.2025 klo 15.45. 
Avustushakemuksen jättäminen järjestöissä tapahtuu 
ensisijaisesti sähköisen järjestelmän kautta, hakulomakkeella, 
liittämällä siihen vaaditut liitteet. 
  
Valtakirjojen oikeellisuuteen kiinnitetään erityistä huomiota 
avustushakemuksissa. Järjestöjen tulee liittää hakemukseensa 
nimenkirjoitusoikeudellisten henkilöiden valtakirjat, mikäli 
järjestön rekisteriotteessa niin edellytetään. Mikäli järjestön 
avustushakemusta tai pyydettyjä lisätietoja ei toimiteta 
määräajassa hyvinvointialueelle, se johtaa 
avustushakemuksen hylkäämiseen. Avustushakemukset 
esikäsitellään hakuaikana ja niihin liittyvien järjestöille 
kohdennettavien tietopyyntöjen määräaika on viimeistään 
7.10.2025 klo 15.45. 

  
Järjestöille kohdennettu avustusviestintä toteutetaan 
alueellisilla, kaksikielisillä Teams-tilaisuuksilla sekä erikseen 
sovituin kuntatilaisuuksin. 
  
Verkkosivuilla julkaistava hakuopas antaa järjestöille 
tarvittavan informaation hakemisesta ja sitä täydentää 
digitaalinen yhteydenottokanava. 
  
Määräajassa saapuneet avustushakemukset valmistellaan 
tulevaisuus- ja kehittämislautakunnan päätettäväksi 
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30.10.2025 kokoukseen. Lautakunnalle valmistellaan 
kokoukseen erillinen kehittämisavustusten myöntämisen 
periaatteet päätettäväksi, joiden hakeminen toteutettaisiin 
erillishakuna marraskuussa 2025 ja siihen varattaisiin 
erillismääräraha vuoden 2026 talousarvioon varatusta 
järjestöavustusten määrärahasta. 
  
Toimivalta 
  
Hallintosäännön 60 § kohdan 13 mukaan tulevaisuus- ja 
kehittämislautakunnan tehtävänä on hyväksyä avustusten 
myöntämisen periaatteet sekä vastata avustusten 
myöntämisestä määrärahojen puitteissa. 
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5 
Yleisavustuksina jaettavien järjestöavustusten myöntäminen 
vuodelle 2026 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Österman Pilvi 
 
  
 

Päätösehdotus Konsernipalvelujen johtaja Syrjänen Markus 
 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päättää 
 
1. myöntää liitteenä olevan ehdotuksen mukaisesti 
yleisavustukset järjestöille, joiden hakemukset täyttävät 
yleiset myöntämisperusteet ja avustuksen myöntäminen 
voidaan tehdä vuoden 2026 määrärahan puitteissa; 
 
2. että, mikäli avustus maksetaan ennen kuin avustuspäätös 
on lainvoimainen, avustuksensaaja sitoutuu palauttamaan 
avustuksen myöntäjälle jo maksetun avustuksen tai osan siitä, 
jos avustuspäätös muutoksenhaun johdosta muuttuu ja 
 
3. että mikäli aluevaltuuston 9.12.2025 päätettävissä oleva 
järjestöavustusten enimmäismääräraha alittaa tässä 
päätöksessä myönnettävät summat, vähennetään 
yleisavustuksina myönnettävistä avustuksista tätä vastaava 
euromäärä siten, että suhteellinen vähennys on kaikille 
avustuksen saajille samansuuruinen. 

Käsittely   
 
 

Päätös 
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Selostus Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta vahvistaa 
hallintosäännön 60 § mukaisesti järjestöavustusten 
myöntämisperiaatteet ja päättää avustusten myöntämisestä 
käytettävissä olevan enimmäismäärärahan puitteissa. 
  
Laki hyvinvointialueesta (611/2021) § 12 a sekä laki sosiaali- 
ja terveydenhuollon järjestämisestä (612/2021) § 7 
edellyttävät hyvinvointialueen tekevän yhteistyötä alueen 
yleishyödyllisten järjestöjen kanssa ja tukemaan näiden 
järjestöjen toimintaedellytyksiä hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämiseksi. 
  
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue laati alueellisen 
hyvinvointisuunnitelman vuosille 2024–2026, joka hyväksyttiin 
aluevaltuustossa 13.2.2024 § 4. Hyvinvointisuunnitelmassa 
asetettiin alueelliset tavoitteet hyvinvoinnin, terveyden ja 
turvallisuuden edistämiseen liittyvään kuntien ja muiden 
toimijoiden, kuten järjestöjen kanssa tehtävään yhteistyöhön 
hyvinvoinnin ja terveyden edistämiseksi (Laki sosiaali- ja 
terveydenhuollon järjestämisestä 612/2021 § 7). 
  
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päätti 28.8.2025 § 28 
järjestöavustusten myöntämisen periaatteista vuodelle 2026. 
Lautakunta vahvisti hyvinvointialueen myöntämien 
järjestöavustusten yleiset myöntämisen periaatteet sekä päätti 
avustuslajeista (yleisavustus ja kumppanuusavustus) ja lisäksi 
se päätti pisteytysjärjestelmän käyttöönotosta hakemusten 
arvioimiseksi.  
 
Päätöksessä linjattiin, että yleisten myöntämisen periaatteiden 
tulee täyttyä, jotta avustusta voidaan myöntää. Myöntämisen 
periaatteet edellyttävät hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämistoiminnan avoimuutta ja vastikkeettomuutta 
kohderyhmälle sekä yhteistyötä hyvinvointialueen kanssa ja 
avustuksen käytön vuosittaista raportointia hyvinvointialueelle. 
Yleisavustusten tulee kohdentua hyvinvointialueen 
perustehtävän ja hyvinvointisuunnitelman mukaiseen 
toimintaan.  
  
Avustushaku vuoden 2026 järjestöavustuksiin avattiin 
9.9.2025 ja hakuaika päättyi 30.9.2025 klo 15.45. Haettavaksi 
julistettiin samanaikaisesti haettaviksi sekä yleisavustus että 
kumppanuusavustus. Avustushaun avautumisesta ilmoitettiin 
tiedotteella, sosiaalisessa mediassa sekä hyvinvointialueen 
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verkkosivuilla. Hyvinvointialue järjesti neljä avustushaun 
informaatiotilaisuutta, jotka toteutettiin verkkovälitteisesti, 
kolmikielisesti. Verkossa julkaistu avustushakuopas sisälsi 
hakuohjeet ja neuvontaa annettiin sekä puhelimitse, että 
sähköisesti. Chat-palvelu vastasi hakijoiden esittämiin 
tavanomaisiin hakemiseen liittyviin kysymyksiin. 
  
Avustushakemusten käsittely 
  
Järjestöt hakivat avustusta hyvinvointialueen sähköisellä 
avustuslomakkeella. Hyvinvointialue vastaanotti määräajassa 
kaikkiaan 151 järjestöavustushakemusta, joiden 
yhteenlaskettu summa oli lähes 6 miljoonaa euroa. 
Hakemuksista valtaosa oli yleisavustushakemuksia (110 
kappaletta), joissa haettiin avustusta valitulle kohderyhmälle 
suunnattuun hyvinvointia ja terveyttä edistävään 
yleishyödylliseen toimintaan tai siihen liittyviin henkilöstö- tai 
toimitilakustannuksiin. 
  
Yleisavustushakemukset esikäsiteltiin hakuaikana ja järjestöille 
lähetettiin hakemuksiin liittyvät täydennyspyynnöt, mikäli 
hakemuksissa havaittiin puutteita (Hallintolaki 434/2003 § 
22). Täydennyspyyntöjä lähetettiin kaikkiaan 81 kappaletta ja 
niistä valtaosa kohdentui hakemuksesta puuttuvaan 
valtakirjaan, hakemuksen vaillinaisiin tai ristiriitaisiin tietoihin 
sekä puuttuviin liitteisiin. Järjestöjen oli mahdollista täydentää 
hakemuksiaan puuttuvien tietojen osalta 7.10.2025 klo 15:45 
mennessä.  
 
Esikäsittelyn jälkeen hakemukset pisteytettiin käyttöönotetun 
pisteytysjärjestelmän mukaisesti, jossa hakemusta arvioitiin 
suhteessa pisteytettäviin kriteereihin sekä painotettaviin 
kriteereihin. Hakemusten arvioinnin lähtökohtana toimi 
pisteytys. Tämän lisäksi hakemuksissa tarkasteltiin 
hyvinvointialueen strategisten tavoitteiden sekä 
hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden ja painopisteiden 
toteutumista avustettavassa toiminnassa.  
  
Yleisavustushakemuksista 28 ei täyttänyt yleisiä myöntämisen 
edellytyksiä. Osassa hakemuksista ilmeni, ettei toiminta ollut 
täysin avointa ja vastikkeetonta kohderyhmälle. Myöntämättä 
ehdotetaan jätettäväksi myös ne hakemukset, joissa ilmeni 
puutteellinen yhteys hyvinvointialueen perustehtävään, 
strategisiin tai hyvinvointisuunnitelman tavoitteisiin ja 
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painopisteisiin. Myöntämättä ehdotetaan jätettävän myös ne 
yleisavustushakemukset, jotka eivät saapuneet määräajassa 
tai joiden tietoja ei täydennetty määräaikaan mennessä. 
  
Yleisavustuksina jaettavien järjestöavustusten 
myöntäminen 
  
Yleisavustuksia ehdotetaan myönnettäväksi yhteensä 380 000 
euroa 31 yleishyödylliselle järjestölle hyvinvoinnin ja 
terveyden edistämiseen. Pienimmät ehdotettavat avustukset 
ovat minimiavustuksen suuruisia, 1000 euroa.  
 
Yleisavustuksilla turvataan järjestöjen yleisiä 
toimintaedellytyksiä hyvinvoinnin ja terveyden edistämiseksi 
hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden ja painopisteiden 
mukaisesti. Yleisavustuksin tuetaan myös järjestöjen 
välttämättömiä toimintaedellytyksiä, kuten toimitiloja. 
Toimitiloihin ehdotettavat harkinnanvaraiset avustukset 
esitetään kohdennettavaksi ensisijaisesti kohtaamispaikka- ja 
asukastilatoiminnan tiloihin sekä vapaaehtoistoimintaan.  
  
Hyvinvointialue käyttää aina harkintaansa myöntäessään 
järjestöavustuksia ja arvioi avustusten hyvinvointi- ja 
terveysvaikutuksia. Hyvinvointialue käyttää järjestöavustusten 
myöntämiseen vuodelle 2026 aluevaltuuston hyväksymän, 
vuodelle 2026 vahvistettavan talousarvion 
enimmäismäärärahan mukaisesti.  
 
Mikäli aluevaltuuston myöhemmin asettama järjestöavustusten 
enimmäismääräraha alittaa avustuspäätöksen euromäärän, 
vähennetään yleisavustuksina myönnettävistä avustuksista 
tätä vastaava euromäärä siten, että suhteellinen vähennys on 
kaikille avustuksen hakijoille samansuuruinen. 
  
Hyvinvointialue voi toimeenpanna avustusten osittaisen 
maksatuksen vuoden 2026 alussa, siten, että myönnetystä 
avustuksesta maksetaan järjestölle vähintään kolmea 
kuukautta vastaava summa järjestöjen toimintaedellytysten 
turvaamiseksi, mikäli asian uudelleenkäsittelyn viive 
aiheuttaisi järjestöille toimintaedellytysten heikentymistä. 
 

Liitteet 
2 Ehdotus yleisavustuksina myönnettävistä 

järjestöavustuksista vuodelle 2026 
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Oheismateriaali 
  
 
 
 

Tiedoksi 
 
 
Täytäntöönpano 

  
  

   
 
 
Päätöshistoria 
  



 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue Kokouskutsu  24/39 
 
 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta  30.10.2025 
 

 

242/02.05.02/2022 
   
   

 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta 30.10.2025    
 
 
   
6 
Kumppanuusavustuksina jaettavien järjestöavustusten 
myöntäminen vuodelle 2026 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Österman Pilvi 
 
  
 

Päätösehdotus Konsernipalvelujen johtaja Syrjänen Markus 
 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päättää  
 
1. myöntää liitteenä olevan ehdotuksen mukaisesti 
kumppanuusavustukset hakijoille, joiden hakemukset täyttävät 
yleiset myöntämisperusteet ja myöntämispäätös voidaan 
tehdä vuoden 2026 määrärahan puitteissa ja 
 
2. että mikäli avustus maksetaan ennen kuin avustuspäätös on 
lainvoimainen, avustuksensaaja sitoutuu palauttamaan 
avustuksen myöntäjälle jo maksetun avustuksen tai osan siitä, 
jos avustuspäätös muutoksenhaun johdosta muuttuu. 
 

Käsittely   
 
 

Päätös 
   
 

Selostus Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta vahvistaa 
hallintosäännön 60 § mukaisesti järjestöavustusten 
myöntämisperiaatteet ja päättää avustusten myöntämisestä 
käytettävissä olevan enimmäismäärärahan puitteissa. 
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Laki hyvinvointialueesta (611/2021) § 12 a sekä laki sosiaali- 
ja terveydenhuollon järjestämisestä (612/2021) § 7 
edellyttävät hyvinvointialueen tekevän yhteistyötä alueella 
toimivien yleishyödyllisten järjestöjen kanssa ja tukemaan 
järjestöjen yleisiä toimintaedellytyksiä hyvinvoinnin ja 
terveyden edistämiseksi. 
  
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue laati alueellisen 
hyvinvointisuunnitelman vuosille 2024–2026 joka hyväksyttiin 
aluevaltuustossa 13.2.2024 § 4. Hyvinvointisuunnitelmassa 
asetettiin alueelliset tavoitteet hyvinvoinnin, terveyden ja 
turvallisuuden edistämiseen liittyvään kuntien ja muiden 
toimijoiden, kuten järjestöjen kanssa tehtävään yhteistyöhön 
hyvinvoinnin ja terveyden edistämiseksi (Laki sosiaali- ja 
terveydenhuollon järjestämisestä 612/2021) § 7. 
  
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päätti 28.8.2025 § 28 
järjestöavustusten myöntämisen periaatteista vuodelle 2026. 
Lautakunta vahvisti hyvinvointialueen myöntämien 
järjestöavustusten yleiset myöntämisen periaatteet, 
avustuslajeiksi samanaikaisesti haettavaksi yleis- ja 
kumppanuusavustukset sekä päätti pisteytysjärjestelmän 
käyttöönotosta hakemusten arvioimiseksi. Kehittämisavustus 
päätetiin valmistella erillishakuun vuoden 2025 aikana.  
 
Päätöksessä linjattiin, että yleisten myöntämisen periaatteiden 
tulee täyttyä, jotta avustusta voidaan myöntää. 
Kumppanuusavustuksen myöntämisen edellytykseksi asetettiin 
tiivis yhteistyö hyvinvointialueen kanssa hyvinvointialueen 
strategisten tavoitteiden tukemiseksi. Yhteistyöltä edellytetään 
merkittävää lisäarvoa ja asiakashyötyä, jota arvioidaan 
hyvinvointialueen palveluiden näkökulmasta. 
Kumppanuusavustuksia saavien järjestöjen tulee sitoutua 
yhteistyöneuvotteluihin ja laajempaan toiminnan raportointiin 
hyvinvointialueelle, vähintään vuosittain.   
  
Avustushaku vuoden 2026 järjestöavustuksiin avattiin 
9.9.2025 ja hakuaika päättyi 30.9.2025 klo 15.45. 
Avustushaun avautumisesta ilmoitettiin tiedotteella, 
sosiaalisessa mediassa sekä hyvinvointialueen verkkosivuilla. 
Yhdyspintatiimi järjesti neljä verkkovälitteistä avustushaun 
informaatiotilaisuutta, kolmikielisinä. Verkossa julkaistu 
avustushakuopas sisälsi hakuohjeet ja neuvontaa annettiin 
järjestöille sekä puhelimitse, että sähköisesti. Chat- palvelu 
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vastasi hakijoiden esittämiin tavanomaisiin, hakemiseen 
liittyviin kysymyksiin. 
  
Avustushakemusten käsittely 
  
Järjestöt hakivat avustusta hyvinvointialueen sähköisellä 
avustuslomakkeella. Hyvinvointialue vastaanotti määräajassa, 
yhteensä 151 avustushakemusta, joiden yhteenlaskettu 
summa oli lähes yli 6 miljoonaa euroa.  

 
Kumppanuusavustushakemuksia vastaanotettiin yhteensä 41 
hakemusta, haettujen avustusten ollessa yhteensä hieman yli 
3 miljoonaa euroa. Osana kumppanuusavustuksia 
toimitilakustannuksiin haettiin hieman yli 650 000 euroa.  
 
Kumppanuusavustushakemukset esikäsiteltiin hakuaikana ja 
järjestöille lähetettiin hakemuksiin liittyvät täydennyspyynnöt, 
mikäli hakemuksissa havaittiin puutteita (Hallintolaki 434/2003 
§ 22). Täydennyspyyntöjä lähetettiin kaikkiaan 81 kappaletta 
ja niistä valtaosa kohdentui hakemuksesta puuttuvaan 
valtakirjaan, hakemuksen vaillinaisiin tai ristiriitaisiin tietoihin 
sekä puuttuviin liitteisiin. Järjestöjen oli mahdollista täydentää 
hakemuksiaan puuttuvien tietojen osalta 7.10.2025 klo 15:45 
mennessä.  
 
Tämän jälkeen hyväksytyt hakemukset pisteytettiin käyttöön 
otetun pisteytysjärjestelmän mukaisesti, jossa hakemusta 
arvioitiin suhteessa pisteytettäviin kriteereihin sekä 
painotettaviin kriteereihin. 
   
Kumppanuusavustuksina jaettavien järjestöavustusten 
myöntäminen 
  
Myönnettäviksi ehdotettavat kumppanuusavustukset tukevat 
merkittävällä tavalla hyvinvointialueen järjestämisvastuuta ja 
strategisten tavoitteiden mukaista toimintaa. 
Kumppanuusavustuksella tuetaan alueen järjestöjen 
yleishyödyllistä toimintaa hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämiseksi hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden ja 
strategisten painopisteiden mukaisesti.  
 
Kumppanuusavustushakemusten arviointi toteutettiin 
yhteistyössä palveluiden kanssa ja hakemusten arviointiin 
osallistui palvelualueiden edustajia kaikilta palvelualueilta. 
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Palvelualueen tehtävänä oli arvioida miten merkittävällä 
tavalla avustettava toiminta täydentää palvelualueen 
palvelustrategisia tavoitteita sekä hyvinvointisuunnitelman 
tavoitteiden ja painopisteiden toteutumista avustettavassa 
toiminnassa.  
  
Kumppanuusavustushakemuksia ehdotetaan myönnettäväksi 
kaikkiaan 30, yhteensä 2 200 000 miljoonaa euroa. 
Myönnettäviksi ehdotettavat kumppanuusavustushakemukset 
täyttivät yleiset myöntämisen periaatteet ja avustettava 
toiminta täytti kumppanuusavustuksen myöntämiselle asetetut 
ehdot.  Ehdotettavista myönnettävistä avustushakemuksista 
kaksi ovat uusia kumppanuusavustuksia.  
 
Toimitiloihin harkinnanvaraisesti ehdotettavat merkittävämmät 
avustukset kohdennetaan järjestöjen yhteiskäytössä ja 
kohtaamispaikka- ja asukastilatoiminnassa oleviin toimitiloihin. 
Kyseisten hyvinvointialueen tukemien toimitilaratkaisujen 
avulla, toimitila-avustuksia saavat järjestöt tukevat muiden 
alueella toimivien järjestöjen toimitilatarpeita ja edistävät siten 
järjestöjen välistä yhteistyötä niiden välttämättömien 
toimintaedellytysten turvaamiseksi.  
 
Ehdotettavat kumppanuusavustukset kohdentuvat toimintaan, 
jolla tuetaan laajasti yhteisövaikutuksia tavoitellen lasten, 
nuorten ja perheiden hyvinvointia ja arjen turvallisuuden 
edistämistä. Mielen hyvinvoinnin edistämiseen kohdennettava 
avustettava toiminta kohdentuu sekä nuoriin että työikäisiin ja 
aikuisiin.  
 
Ikääntyneille kohdennettava toiminta painottuu ikääntyneiden 
toimintakyvyn ja mielen hyvinvoinnin edistämiseen. 
Vieraskielisille kohdennettava hyvinvointia ja terveyttä 
edistävä toiminta painottuu perheiden toiminnan tukemiseen, 
osallisuuden ja toimintakyvyn edistämiseen. Kotoutumista ja 
työllistymistä tukevan järjestötoiminnan katsotaan liittyvän 
ensisijaisesti kuntien hyvinvointia ja terveyttä edistävään 
toimintaan, eikä priorisoidu hyvinvointialueen myöntämissä 
avustuksissa.  
 
Ne kumppanuusavustushakemukset, joille ei ehdoteta 
myönnettävän avustusta eivät täyttäneet 
kumppanuusavustuksen myöntämisen edellytyksiä. 
Palvelualueiden harkinnassa tapahtunut hakemusten arviointi 
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osoitti, ettei näiden kyseessä olleiden hakemusten perustana 
olevaa toimintaa toteuteta sellaisessa yhteistyössä, jota 
edellytettiin. Arviointi osoitti, ettei sellaista merkittävää  
yhteistyötä hyvinvointialueen kanssa toteuteta, eikä avustusta 
voida myöntää talousarvioon varatun määrärahan puitteissa.  
 
Hyvinvointialue käyttää järjestöavustusten myöntämiseen 
vuodelle 2026 aluevaltuuston hyväksymän, vuodelle 2026 
vahvistettavan talousarvion enimmäismäärärahan mukaisesti.  
Hyvinvointialue käyttää aina harkintaansa myöntäessään 
järjestöavustuksia ja arvioi avustusten hyvinvointi- ja 
terveysvaikutuksia. 
  
Hyvinvointialue voi toimeenpanna avustusten osittaisen 
maksatuksen vuoden 2026 alussa, siten, että myönnetystä 
avustuksesta maksetaan järjestölle vähintään kolmea 
kuukautta vastaava summa järjestöjen toimintaedellytysten 
turvaamiseksi, mikäli asian uudelleenkäsittelyn viive 
aiheuttaisi järjestöille toimintaedellytysten heikentymistä. 
 
 

Liitteet 
3 Ehdotus kumppanuusavustuksina myönnettävistä 

järjestöavustuksista vuodelle 2026 
 
 

Oheismateriaali 
  
 
 
 

Tiedoksi 
 
 
Täytäntöönpano 

  
  

   
 
 
Päätöshistoria 
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Lausunnon antaminen aluehallitukselle vuoden 2026 
talousarviosta ja vuosien 2026–2028 taloussuunnitelmasta 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Virtanen Toni 
 
  
 

Päätösehdotus    
 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päättää 
 
1. antaa lausuntonsa aluehallitukselle hyvinvointialuejohtajan 
esityksestä vuoden 2026 talousarvioksi ja vuosien 2026–2028 
taloussuunnitelmaksi ja 
 
2. tarkastaa pöytäkirjan tämän asian osalta kokouksessa. 
 

Käsittely   
 
 

Päätös 
   
 

Selostus  
 
Yleistä 
 
Hyvinvointialuelain 115 §:n mukaan aluevaltuuston on kunkin 
vuoden loppuun mennessä hyväksyttävä hyvinvointialueelle 
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio, jossa otetaan 
huomioon hyvinvointialuekonsernin talouden vastuut ja 
velvoitteet. Talousarvion hyväksymisen yhteydessä 
aluevaltuuston on hyväksyttävä myös taloussuunnitelma 
kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on 
taloussuunnitelman ensimmäinen vuosi.  
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Taloussuunnitelma on laadittava siten, että se on tasapainossa 
tai ylijäämäinen viimeistään toisen talousarviovuotta 
seuraavan vuoden päättyessä. Lisäksi hyvinvointialuelain 115 
§:n mukaisesti hyvinvointialueen taseeseen kertynyt alijäämä 
tulee olla katettuna taloussuunnitelmakauden loppuun 
mennessä. Siten taloussuunnitelman 2026–2028 tulee olla 
tasapainossa tai ylijäämäinen viimeistään suunnitelmavuoden 
2026 loppuun mennessä, siten että vuosina 2023–2024 
syntynyt alijäämä tulee tähän mennessä katettua. 

 
Hyvinvointialueen talousarvion ja -suunnitelman 
perustelut 

 
Hyvinvointialueen taloussuunnitelman perustuu aluevaltuuston 
7.10.2025 vahvistamaan strategiaan sekä aluevaltuuston 
vuonna 2023 hyväksymään pelastustoimen 
palvelutasopäätökseen. Aluehallitus on kokouksessaan 
16.6.2025 § 161 hyväksynyt suunnittelukehyksen, jossa on 
linjattu periaatteet hyvinvointialueen taloussuunnitelman 
2026–2028 laadinnalle.  
 
Suunnittelukehyksen lisäksi talousarviovalmistelussa on 
huomioitu osavuosikatsauksen 1.1.-30.6.2025 
tilinpäätösennuste sekä valtiovarainministeriön 22.9.2025 
päivitetty vuoden 2026 rahoitusennuste ja rahoituksen 
painelaskelma vuosille 2027–2028.  

 
Lähtökohdan hyvinvointialueen taloussuunnitteluun muodostaa 
valtion yleiskatteinen rahoitus. Valtion yleiskatteinen rahoitus 
koostuu kahdesta erillisestä kokonaisuudesta:  

Helpommin ennakoitava on niin sanottu laskennallinen 
perusrahoitus, joka määräytyy kansallisella tasolla edellisen 
vuoden laskennallisen rahoituksen pohjalta, ja jota korotetaan 
palvelutarpeen muutoksen, kustannustason muutoksen ja 
tehtävämuutosten perusteella. Laskennallinen perusrahoitus 
määrittää hyvinvointialueen järjestämien palveluiden kestävän 
nettokustannustason. Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen 
yleiskatteisen rahoituksen perusura on 1 936,0 milj. euroa 
vuonna 2026, se on kasvanut keskimäärin 5,4 % per vuosi 
hyvinvointialueen kolmen ensimmäisen toimintavuoden aikana 
ja sen odotetaan kasvavan 4,6 % per vuosi 
taloussuunnittelukaudella.  

Enemmän epävarmuutta sisältävä yleiskatteisen rahoituksen 
elementti on rahoituksen jälkikäteistarkistus, jolla korjataan 
kahden vuoden viiveellä laskennallisen perusrahoituksen ja 
hyvinvointialueiden toteutuneen nettokustannustason erotus 
valtakunnallisesti. Rahoituksen jälkikäteistarkistuksessa 
otetaan huomioon hyvinvointialueiden toteutuneet 
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nettokustannukset. Jos hyvinvointialueiden yksittäisen vuoden 
laskennallinen perusrahoitus on ollut pienempi kuin kyseisen 
vuoden toteutuneet nettokustannukset, jälkikäteisrahoituksella 
korjataan tämä erotus rahoituksessa kahden vuoden viiveellä.  

Esimerkiksi vuoden 2024 hyvinvointialueiden alijäämät, eli 
laskennallisen ja toteutuneen kustannuksen erotus, lisätään 
hyvinvointialueiden vuoden 2026 rahoitukseen 
jälkikäteistarkistuksena. Jälkikäteistarkistus jaetaan 
hyvinvointialueille samoilla perusteilla kuin kyseisen vuoden 
perusrahoitus. Yksittäisen alueen rahoitus ei siten muutu 
suoraan sen omien toteutuneiden kustannusten mukaisesti, 
vaan käytännössä hyvinvointialueet, joiden talous on 
toteutunut keskimääräistä paremmin saavat 
jälkikäteistarkastusta enemmän kuin katettavaa alijäämää on 
syntynyt. Näin hyvinvointialueille on luotu kannustin 
etupainoiseen talouden tasapainottamiseen, missä Länsi-
Uudenmaan hyvinvointialue on onnistunut vuosien 2023–2025 
aikana toteutettujen voimakkaiden talouden 
tasapainottamistoimien ansiosta. 

 
Hyvinvointialueiden rahoitusmallin logiikka perustuu 
oletukseen, että hyvinvointialueiden talous tasapainottuu ja 
siten rahoitus asettuu perusrahoituksen tasolle pidemmällä 
tähtäimellä. Täten hyvinvointialueen talouden pitäminen 
tasapainossa edellyttää, että hyvinvointialueen toiminnan 
nettokustannukset pidetään perusrahoituksen tasolla. 
Talouttaan etupainoisesti tasapainottaneet hyvinvointialueet, 
joille kertyy rahoituksen jälkikäteistarkastusta kertyneitä 
alijäämiä enemmän, voivat käyttää jälkikäteistarkastusta 
alijäämien kattamisen lisäksi kertaluontoisiin tai määräaikaisiin 
toiminnallisiin panostuksiin, kuten Länsi-Uudenmaan 
hyvinvointialueen tapauksissa strategian mukaisten 
muutoslupausten toimeenpanoon. Mikäli jälkikäteistarkastusta 
käytetään pysyväisluontoisiin menolisäyksiin, on talous 
tasapainotettava takaisin perusuran tasolle viimeistään 
vuosikymmenen loppupuolella, kun rahoituksen 
jälkikäteistarkastus elementtinä poistuu tai pienenee 
merkittävästi.  
 
Taloussuunnitelmaan sisältyvä arvio Länsi-Uudenmaan 
hyvinvointialueen kumulatiivisesta rahoituksen 
jälkikäteistarkistuksesta on 390,4 milj. euroa (sisältäen 105,7 
milj. euroa vuodelta 2025). Katettavia alijäämiä 
hyvinvointialueelle on kertynyt vuosina 2023–2024 127 milj. 
euroa. Lisäksi hyvinvointialueen on taloussuunnitelmakauden 
aikana tarpeen kerryttää maksuvalmiuden näkökulmasta 
yhden kuukauden toimintamenoja vastaava ylijäämäpuskuri 
myös sen varmistamiseksi, ettei hyvinvointialueen tarvitse 
tehdä tulevina vuosina äkillisiä taloudellisia sopeutuksia. Näin 
ollen taloussuunnittelukaudella rahoituksen 
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jälkikäteistarkastusta voidaan käyttää kertaluontoisiin tai 
määräaikaisiin panostuksiin strategian muutoslupausten 
toimeenpanoa varten yhteensä 95,0 milj. euroa. 
 
Lähivuosina on oleellista panostaa palveluiden perustason 
vahvistamiseen, millä varmistetaan vaikuttavat ja 
kustannustehokkaat palvelut pidemmällä aikavälillä. Talouden 
perusuralla pysyminen vaatii kuitenkin myös jatkuvaa talouden 
tehostamista, koska hyvinvointialueen kustannustaso mm. 
palkkojen osalta nousee tulevinakin vuosina enemmän kuin 
valtion yleiskatteellinen rahoitus. Lisäksi esimerkiksi 
hyvinvointialueen poistokustannukset sekä toimitilaohjelman 
toteuttamisesta seuraava kustannustason nousu tulevat 
haastamaan talouden tasapainoa tulevina vuosina. 
 
Toisaalta valtion rahoituksen jälkikäteistarkastus mahdollistaa 
panostamista palvelujen ja toiminnan kehittämiseen erityisesti 
vuosina 2026–2028. Strategian kuuden muutoslupauksen 
toimenpanoon tehtävät panostukset on toteutettava niin, että 
ne ovat joko vuositason kehittämispanostuksia tai panostuksia, 
jotka maksavat itsensä takaisin.  

 
Talouden kehitys suunnitelmakaudella 2026–2028 
 
Hyvinvointialueen nettokustannukset kasvavat keskimäärin 4,9 
%:lla vuodessa verrattuna vuoden 2025 toisen 
osavuosikatsauksen mukaiseen nettokustannustasoon. 
Kasvulla voidaan vastata erityisesti alueemme väestön 
kasvusta ja ikääntymisestä johtuvaan palvelutarpeen kasvuun 
(n. 1,5 %/vuosi), sekä yleiseen hintatason nousuun (n. 3 
%/vuosi), joka heijastuu mm. palkka-, ostopalvelu ja 
vuokrakustannuksiin, sekä maksu- ja myyntituottoihin. Lisäksi 
taloussuunnitelmakaudella tehdään edellisessä kappaleessa 
kuvatun mukaisesti määräaikaisia panostuksia strategian 
muutoslupausten toimeenpanoon, jolla tavoitellaan merkittäviä 
uudistuksia palvelujärjestelmäämme taloussuunnitelma- ja 
erityisesti valtuustokauden aikana. Palvelujärjestelmän 
uudistaminen taloussuunnitelmakaudella on välttämätöntä, 
sillä hyvinvointialueiden rahoitusmalli ei mahdollista vastaavan 
suuruista nettokustannusten kasvua pitkällä aikavälillä 
jälkikäteistarkastuksen poistuessa. 
 
Talousarvion ja -suunnitelman käsittely 
hyvinvointialueella 
  
Vaikuttamistoimielimet, palvelut ja henkilöstö -lautakunta, 
tulevaisuus- ja kehittämislautakunta, valmius- ja 
turvallisuuslautakunta sekä kansalliskielilautakunta lausuvat 
talousarvioesityksestä kokouksissaan 27.-30.10.2025. 
Aluevaltuuston neuvottelutoimikunta käynnistää 
taloussuunnitteluneuvottelut 31.10.2025. Neuvotteluita 
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jatketaan 3.11, 6.11.2025 ja 7.11.2025 sekä tarvittaessa 
10.11.2025. 
  
Neuvotteluiden perusteella hyvinvointialuejohtajan 
talousarvioesitykseen tehdään tarvittaessa täsmennykset, 
jonka jälkeen aluehallituksen on määrä käsitellä talousarvio ja 
-suunnitelma kokouksessaan 24.11.2025. 
  
Aluehallitus antaa esityksensä siten, että aluevaltuusto päättää 
talousarviosta ja -suunnitelmasta kokouksessaan 9.12.2025.  
 
Toimivalta 
 
Hallintosäännön § 60 mukaan tulevaisuus- ja 
kehittämislautakunnan tehtävänä on lausua aluehallitukselle 
ehdotuksesta hyvinvointialueen talousarvioksi ja 
taloussuunnitelmaksi ja seurata oman vastuualueensa osalta 
talousarvion toteutumista.  
 
Lausunto laaditaan erityisesti lautakunnan strategisten 
vastuualueiden näkökulmasta. 
  
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunnan strategisena 
vastuualueena on käsitellä ja linjata tutkimus-, kehittämis- ja 
innovaatiotoimintaa, osaamista ja koulutusta sekä 
korkeakoulu- ja yritysyhteistyötä. Lautakunta seuraa ja arvioi 
hyvinvoinnin ja terveyden edistämistä, kestävää kehitystä 
hyvinvointialueella, yhteistyötä kuntien kanssa sekä alueen 
demografista kehitystä. Lisäksi lautakunnan strategiseen 
vastuualueeseen kuuluu digitalisaation mahdollisuuksien 
tunnistaminen. 
 
Hallintosäännön § 74 mukaisesti tulevaisuus- ja 
kehittämislautakunnan, valmius- ja turvallisuuslautakunnan, 
palvelut ja henkilöstö -lautakunnan sekä 
kansalliskielilautakunnan lausunnot käsitellään puheenjohtajan 
selostuksen pohjalta ilman viranhaltijan esittelyä. 

Liitteet 
4 Ehdotus talousarvioksi vuodelle 2026 ja 

taloussuunnitelmaksi vuosille 2026–2028 
 
 

Oheismateriaali 
- Lausuntopyyntö vuoden 2026 talousarviosta ja vuosien 

2026–2028 taloussuunnitelmasta sekä vuosien 2027–
2030 investointisuunnitelmasta tulevaisuus- ja 
kehittämislautakunnalle 
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Tiedoksi 
 
 
Täytäntöönpano 

  
  

   
 
 
Päätöshistoria 
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Lausunnon antaminen aluehallitukselle vuosien 2027–2030 
investointisuunnitelmasta 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Virtanen Toni 
 
  
 

Päätösehdotus    
 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päättää 
 
1. antaa lausunnon aluehallitukselle luonnoksesta 
hyvinvointialueen investointisuunnitelmaksi vuosille 2027–
2030 ja 
 
2. tarkastaa pöytäkirjan tämän asian osalta kokouksessa. 
 

Käsittely   
 
 

Päätös 
   
 

Selostus  
 
Investointisuunnitelman valmistelun lähtökohdat 
  
Hyvinvointialuelain 16 §:n mukaan hyvinvointialueen on 
vuosittain laadittava investointisuunnitelma seuraavaa 
tilikautta seuraavien neljän tilikauden aikana aloitettavista 
hyvinvointialuekonsernin investoinneista ja niiden 
rahoituksesta. 
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Investointisuunnitelmaa koskeva esitys on toimitettava 
valtiovarainministeriölle, sosiaali- ja terveysministeriölle ja 
sisäministeriölle kalenterivuoden loppuun mennessä. 
  
Ministeriöt hyväksyvät investointisuunnitelman 2027-2030 
keväällä 2026. Hyväksytyn investointisuunnitelman pohjalta 
laaditaan hyvinvointialueen taloussuunnitelman 2027-2029 
investointiosa, jossa täsmennetään investointihankkeita sekä 
investointien toimeenpanon sitovuusperiaatteita. Aluevaltuusto 
päättää vuosien 2027-2029 taloussuunnitelmasta loppuvuonna 
2026. 
  
Investointisuunnitelma koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon 
osasuunnitelmasta ja pelastustoimen osasuunnitelmasta. 
Sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelman hyväksymisestä 
päättää sosiaali- ja terveysministeriö. Pelastustoimen 
osasuunnitelman hyväksymisestä tekee päätöksen 
sisäministeriö. Investointisuunnitelman hylkäysperusteet on 
kuvattu tarkemmin liitteenä olevassa 
investointisuunnitelmassa. 
  
Investointisuunnitelma sisältää tiedot investoinneista ja 
investointia vastaavista sopimuksista. Investointeja vastaavilla 
sopimuksilla tarkoitetaan pitkäaikaisia toimitilojen 
vuokrasopimuksia sekä muita sopimuksia, joissa on kysymys 
sitoutumisesta useampaa vuotta koskevaan sopimukseen 
kuten leasingvuokrasopimuksia. Lisäksi se sisältää tiedot 
hyvinvointialueen toimitilojen ja kiinteistöjen sekä muiden 
pitkävaikutteisten hyödykkeiden suunnitelluista luovutuksista. 
  
Hyvinvointialueen on huolehdittava investointien 
suunnittelussa lainanottovaltuuden riittävyydestä investointien 
toteuttamiseen. Valtioneuvosto päättää valtiovarainministeriön 
esityksestä vuosittain hyvinvointialueiden pitkäaikaisen 
lainanottovaltuuksista. Vuoden 2027 lainanottovaltuudesta on 
määrä tehdä päätös keväällä 2026. Hyvinvointialuejohtajan 
vuoden 2026 talousarvioesityksen perusteella 
suunnitelmavuosille 2027–2030 on muodostumassa 
ennakoidun vuosikatteen perusteella lainanottovaltuutta 
riittävästi hankkeiden toteuttamista varten. 
Investointisuunnitelman 2027–2030 hankkeita arvioidaan 
suhteessa lainanottovaltuuteen vuoden 2026 alkupuolella, kun 
tilinpäätöksen ennakkotiedot vuodelta 2025 ovat valmistuneet 
sekä vuosien 2026–2028 taloussuunnitelma on vahvistettu 
aluevaltuustossa 9.12.2025. 
  
Vuosien 2027-2030 investointisuunnitelman luonnoksen 
keskeiset nostot 
  
Hyvinvointialueen investointihankkeiden suunnittelun perustan 
muodostavat aluevaltuuston hyväksymät strategia, 
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pelastustoimen palvelutasopäätös ja palvelujen verkoston 
kehittämisen strategiset linjaukset, sekä aluehallituksen 
hyväksymä toimitilaohjelma. 
   
Luonnos vuosien 2027-2030 investointisuunnitelmasta 
kokonaisuutena on laadittu siten, että se mahdollistaa 
palveluiden kehittämisen strategian mukaisella tavalla. 
Investointisuunnitelma on osittain ylätasoinen, ja sitä 
täsmennetään suunnitelmakauden aikana vuosittain 
talousarvion laadinnan yhteydessä. 
  
Investointisuunnitelman tilahankkeissa on varauduttu 
palveluverkkosuunnitelman mukaisiin tilatarpeisiin sekä 
erinäisiin pienimuotoisempiin tilojen käytettävyyttä parantaviin 
muutostöihin. Tilakannan kehittäminen on teemoiteltu 
investointisuunnitelmassa SOTE-tiloihin, palveluasumiseen, 
pelastustoiminnan kohteisiin sekä muihin tilahankkeisiin. 
Tarkempi kohdetasoinen tilaverkko on kuvattu 
toimitilaohjelmassa. 
  
ICT-investoinneissa on varauduttu strategian toteuttamista 
tukeviin hankkeisiin kuten digitaalisen asioinnin ja kotiin 
vietävän teknologian kehittämiseen sekä tekoälyhankkeisiin. 
Suunnitelma sisältää myös asiakas- ja potilastietojärjestelmän 
jatkokehittämisen hankkeita sekä hallinnon järjestelmien 
uusimista. ICT-hankkeita on ryhmitelty tarkemmin 
investointisuunnitelmassa.  
 
Koneet, kalusto ja laitteet sisältävät pääasiassa ylläpitäviä 
elinkaarihankintoja. Näihin hankintoihin on varauduttu 
yleisvarauksen muodossa. Merkittävimpiä hyödykeryhmiä ovat 
pelastuslaitoksen ajoneuvot, suun terveydenhuollon 
hoitoyksiköt sekä tilojen ensikertainen kalustaminen. 
  
Molemmat osasuunnitelmat huomioiden taserahoitteisten 
hankkeiden arvo yhteensä vuosina 2027-2030 on 109,2 milj. 
euroa.  
  
Investointeja vastaavien sopimusten arvoksi on ennakoitu 
yhteensä 329,6 milj. euroa vuosina 2027-2030. Valtaosa 
tilahankkeista on ennakoitu toteutettavan vuokramallilla ja 
sitoumukset hankkeisiin kohdentuvat toimitilojen osalta 
pääosin vuosiin 2027-2028. Toimitilojen käyttöönotot 
ajoittuisivat vuosille 2028-2032. Sitoumuksissa on varauduttu 
myös nykyisten vuokrasopimusten uusimisiin sekä pienessä 
määrin laite- ja kalustoleasing-sopimuksiin. 

 
Toimivalta 
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Hallintosäännön § 60 mukaan tulevaisuus- ja 
kehittämislautakunnan tehtävänä on lausua aluehallitukselle 
ehdotuksesta hyvinvointialueen investointisuunnitelmaksi. 
 
Lausunto laaditaan erityisesti lautakunnan strategisten 
vastuualueiden näkökulmasta. 
  
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunnan strategisena 
vastuualueena on käsitellä ja linjata tutkimus-, kehittämis- ja 
innovaatiotoimintaa, osaamista ja koulutusta sekä 
korkeakoulu- ja yritysyhteistyötä. Lautakunta seuraa ja arvioi 
hyvinvoinnin ja terveyden edistämistä, kestävää kehitystä 
hyvinvointialueella, yhteistyötä kuntien kanssa sekä alueen 
demografista kehitystä. Lisäksi lautakunnan strategiseen 
vastuualueeseen kuuluu digitalisaation mahdollisuuksien 
tunnistaminen. 
 
Hallintosäännön § 74 mukaisesti tulevaisuus- ja 
kehittämislautakunnan, valmius- ja turvallisuuslautakunnan, 
palvelut ja henkilöstö -lautakunnan sekä 
kansalliskielilautakunnan lausunnot käsitellään puheenjohtajan 
selostuksen pohjalta ilman viranhaltijan esittelyä. 

Liitteet 
5 Ehdotus investointisuunnitelmaksi vuosille 2027-2030 
 
 

Oheismateriaali 
- Lausuntopyyntö vuoden 2026 talousarviosta ja vuosien 

2026–2028 taloussuunnitelmasta sekä vuosien 2027–
2030 investointisuunnitelmasta tulevaisuus- ja 
kehittämislautakunnalle 

 
 
 

Tiedoksi 
 
 
Täytäntöönpano 

  
  

   
 
 
Päätöshistoria 
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Ilmoitusasiat 
 
Päätösehdotus  
 Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päättää merkitä 

ilmoitusasiat tiedoksi. 
 
Käsittely 
 
 
Päätös 

   
 
 

 
 
 
Selostus 

Tulevaisuus- ja kehittämislautakunnan tietoon halutaan saattaa 
seuraavat ilmoitusasiat: 
 
1. Hyvinvointialueen palvelutuotannon kuukausittainen Tahti-
raportti (keskeiset tunnusluvut) luettavissa verkosta 
osoitteessa https://www.luvn.fi/fi/tahti. 

Liitteet 
  

 
 

Oheismateriaali 
  

 

https://www.luvn.fi/fi/tahti

