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1
Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Paatosehdotus
Puheenjohtaja paattaa todeta kokouksen lasnaolijat seka
kokouksen lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi hallintosaannén 72 §
mukaisesti.

Kasittely

Paatos

Selostus

Hallintosaannon 72 § mukaan avattuaan kokouksen
puheenjohtaja toteaa kokouksen laillisuuden ja
paatdsvaltaisuuden.

Hyvinvointialuelain 108 § mukaan muu toimielin kuin
aluevaltuusto on paatdsvaltainen, kun yli kuin puolet jasenista on
lasna. Lasna oleviksi katsotaan myds toimielimen jasenet, jotka
osallistuvat kokoukseen sahkdisesti.

Hallintosaanndén 70 § mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja
tai hanen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja.
Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka
kasiteltavat asiat. Kokouskutsussa on mainittava, mita
toimielimen paatéksentekotapaa noudatetaan kunkin asian
kohdalla.

Hallintosaanndén 78 § mukaan kokous voidaan pitaa sahkdisessa
toimintaymparistdéssa, johon osallistutaan sahkodisen yhteyden
avulla (sahkdinen kokous). Asioista voidaan paattaa sahkdisesti
ennen kokousta (sdhkdinen paatéksentekomenettely).
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Hallintosaanndn 70 § mukaan kokouskutsu toimitetaan, mikali
mahdollista, 5 paivaa ennen kokousta. Kokouskutsun yhteydessa
toimitetaan kokouksen esityslista, jossa tulee olla selostus ja
paatoksenteon perustelut kustakin kasiteltdavana olevasta asiasta
ja paatésehdotus. Kokouskutsu voidaan toimittaa myds
sahkoisesti.



Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 4/39

Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta 30.10.2025

2
Tyojarjestyksen hyvaksyminen ja poytakirjan tarkastajien valinta

Paatosehdotus
Tulevaisuus- ja kehittémislautakunta paattaa
1. hyvaksya kokouksen tyo6jarjestyksen;
2. valita kaksi poytakirjantarkastajaa ja
3. mydntaa tarvittavat Iasnaolo- ja puheoikeudet
Kasittely
Paatos
Selostus

Hallintosaanndén 72 § mukaan asiat kasitelldan esityslistan
mukaisessa jarjestyksessa, jollei toimielin toisin paata. Toimielin
Vvoi paattaa ottaa kasiteltavaksi sellaisenkin asian, jota ei ole
mainittu kokouskutsussa. Hallintosaannoén 79 § mukaan
poytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla tavalla.

Lasnaolo- ja puheoikeus tulevaisuus- ja kehittamislautakunnan
kokouksissa

Hallintosaannén 77 § mukaan tulevaisuus- ja
kehittamislautakunnan jasenten ja esittelijan lisaksi lasnaolo- ja
puheoikeus tulevaisuus- ja kehittamislautakunnan kokouksissa
on seuraavilla henkilgilla:

- aluehallituksen puheenjohtaja seka aluehallituksen nimeama
edustaja tai varaedustaja,
- hyvinvointialuejohtaja,
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- palvelualuejohtajat omaan palvelualueeseensa kuuluvien
asioiden osalta,

- hyvinvointialuejohtajan kokoukseen erikseen maaraamat
viranhaltijat tai lautakunnan tai esittelijan erikseen kutsumat
asiantuntijat,

- nuorisovaltuuston edustaja.

Kokouksessa voi lisaksi olla lasna erillinen sihteeri.

Muiden kuin edellda mainittujen henkiléiden lasndolosta ja
puheoikeudesta maarataan asianomaisen toimielimen
yhteydessa.

Muiden vaikuttamistoimielinten kuin nuorisovaltuuston
edustajalla on toimielimessa lasnaolo- ja puheoikeus
yksittdisessa kokousasiassa toimielimen puheenjohtajan tai sen
esittelijan harkinnan mukaan.

Salassa pidettavia asioita kasiteltdessa kokouksessa voivat olla
jasenten, esittelijan ja sihteerin lisaksi lasna vain aluehallituksen
edustaja, hyvinvointialuejohtaja, palvelualuejohtaja seka
esittelijan tarvittaessa kutsuma asiantuntija.
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3
Katsaus ajankohtaisiin asioihin

Paatosehdotus
Tulevaisuus- ja kehittéamislautakunta paattaa merkita
ajankohtaiskatsaukset tiedoksi.

Kasittely

Paatos

Selostus

Kokouksessa annetaan katsauksia hyvinvointialuetta koskevista
ajankohtaisista asioista mm. seuraavasti:

1. Esittelijan ajankohtaiset asiat
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4
Kehittamisavustuksen avustuslajiksi hyvaksyminen vuodelle
2026

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@Iluvn.fi):
Osterman Pilvi

Paatosehdotus Konsernipalvelujen johtaja Syrjanen Markus

Tulevaisuus- ja kehittéamislautakunta paattaa hyvaksya
kehittamisavustuksen avustuslajiksi vuodelle 2026 liitteen
mukaisesti.

Kasittely

Paatos

Selostus
Laki hyvinvointialueesta (611/2021 § 12a) seka laki sosiaali-
ja terveydenhuollon jarjestamisesta (612/2021 § 7,
mydhemmin jarjestamislaki) velvoittavat hyvinvointialuetta
tekemaan yhteistydta yleishyoédyllisten jarjestdjen kanssa ja
tukemaan alueella toimivien jarjestdjen toimintaedellytyksia
hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi. Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen laatiman, jarjestamislain edellyttaman
(612/2021 7 §) alueellisen hyvinvointisuunnitelman 2024-
2026, alueelliset strategiset painopisteet ja tavoitteet
hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamiseksi
ohjaavat jarjestdjen kanssa tehtavaa yhteisty6ta ja
jarjestéavustusten kohdentamista. Alueellinen
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hyvinvointisuunnitelma on hyvaksytty aluevaltuustossa
13.2.2024 § 4.

Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta vahvisti hallintosaannoén
60 § mukaisesti jarjestéavustusten mydntamisperiaatteet
vuodelle 2026 kokouksessaan 28.8.2025 § 28. Paatoksessa
vahvistettiin hyvinvointialueen mydntamien jarjestdavustusten
yleiset mydntamisen periaatteet, hyvinvointialueen perushaun
avustuslajit (kumppanuusavustus ja yleisavustus) seka
pisteytysjarjestelman kaytté hakemusten arvioimiseksi.
Vuoden 2026 kumppanuus- ja yleisavustusten hakeminen
toteutettiin 9.9.2025 - 30.9.2025 klo 15.45 hyvinvointialueen
sahkoisessa jarjestelmassa. Kehittamisavustus paatettiin
valmistella lokakuun kokouksessa kasiteltavaksi ja avattavaksi
hakuun loppuvuonna 2025. Kehittamisavustuksella
taydennetdan jarjestéavustusten perushakua ja niille varataan
100 000 euroa vuoden 2026 talousarviossa jarjestéavustuksille
varatusta enimmaismaararahasta.

Lautakunnan vahvistamat yleiset jarjestdéavustusten
myontamisen periaatteet ohjaavat kehittamisavustusten
myontamista vuodelle 2026. Kehittamisavustushakemusten
arviointi toteutetaan pisteytyksen liséksi tarkastelemalla
hyvinvointialueen perustehtdvan, strategisten ja
hyvinvointisuunnitelman tavoitteidenmukaisuuden ohella
hyvinvointialueella tunnistettuja tarpeisiin perustuvia
kohdennuksia. Kohdennetuin avustuksin pyritaan
vahvistamaan hyvinvointialueen ja jarjestéjen yhteistyota
erityisesti edistamalla jarjestdyhteistyota palvelualueilla.

Kehittamisavustukset kohdennetaan sellaiseen
jarjestétoimintaan, joka tukee ja taydentaa hyvinvointialueen
perustehtdvaa sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamiseksi.
Hyvinvointialue ei ensisijaisesti tue kehittamisavustuksin
kuntien vastuulla olevaa hyvinvointiin ja terveyden
edistamiseen liittyvaa jarjestdyhteistyota, kuten
kotoutumiseen, tydllistymiseen, liikuntaan, lahiyhteisdén
osallisuuden tai kulttuurihyvinvoinnin edistamista.
Hyvinvointialue seuraa ja arvioi jarjestdéavustusten vaikutuksia
alueen vaestdn hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi.
Jarjestot raportoivat avustettavan toiminnan vuosittain
hyvinvointialueelle.
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Kehittamisavustuksia voidaan kohdentaa vaeston
hyvinvoinnin, terveyden, turvallisuuden ja osallisuuden
edistamiseksi seuraavasti:

- Nuorten matalan kynnyksen kohtaamispaikkatoimintaan
(fyysisesti paikan paalla tapahtuvaan toimintaan, jossa
painottuu mielen hyvinvoinnin edistaminen)

- Ikaantyneiden yksindisyytta lievittavaan ystavatoimintaan
- Ikaantyneiden kotona asumisen turvallisuutta edistdvaan
toimintaan

- Tyb6eldman ulkopuolella olevien toimintakykya ja
osallistumista vahvistavaan toimintaan

- Vammaisten henkildiden hyvinvoinnin ja osallisuuden
edistamiseen

- Mielen hyvinvointia tukevaan toimintaan Karkkilan, Siuntion
ja Inkoon kuntien alueella.

Kehittamisavustusten hakeminen toteutetaan 17.11-
30.11.2025 klo 15:45. Avustuksen hakeminen tapahtuu
hyvinvointialueen sahkoéiselld avustushakulomakkeella.
Avustushakemukseen tulee liittaa tarvittava hakijan valtakirja,
jarjestdon hyvaksytty tilinpaatds seka tilin- tai
toiminnantarkastajan lausunto, toimintakertomus, talousarvio
ja toimintasuunnitelma. Jarjestd voi taydentda hakemustaan
7.12.2025 saakka. Mikali avustushakemuksen tietoja ei
tdydenneta madraaikaan mennessa, katsotaan hakemus
myobhastyneend saapuneeksi.

Kehittamisavustusten hakemisesta tiedotetaan jarjestdja
hyvinvointialueen verkkosivuilla. Hakuoppaaseen 2026
taydentyy kehittamisavustushaun ohjeet jarjestoille.
Jarjestdille annetaan hakemiseen liittyvaa informaatiota
kolmekielisissa verkkoinformaatiotilaisuuksissa marraskuun
alussa. Tilaisuuksien ajankohdat julkaistaan hyvinvointialueen
verkkosivuilla.

Hyvinvointialue kayttaa kehittamisavustusten mydntamiseen
vuodelle 2026 aluevaltuuston hyvaksyman vuodelle 2026
vahvistettavan talousarvion enimmaismaararahan mukaisesti.
Hyvinvointialue kayttaa aina harkintaansa myontaessaan
jarjestbavustuksia ja arvioi omien paatéstensa hyvinvointi- ja
terveysvaikutuksia. Kehittamisavustus on kohdennettavissa
toimintaan 12 kuukautta sen mydntamisesta.

Toimivalta
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Hallintosaannén 60 § kohdan 13 mukaan tulevaisuus- ja
kehittamislautakunnan tehtavana on hyvaksya avustusten
myodntamisen periaatteet seka vastata avustusten
myontamisestda maararahojen puitteissa.

Liitteet

1 Jarjestdavustusten avustuslajit vuodelle 2026

Oheismateriaali

- Yleiset jarjestéavustusten mydntamisperiaatteet
vuodelle 2026
- Pisteyttavat kriteerit vuodelle 2026

Tiedoksi

Taytdantoonpano

Paatoshistoria

Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta 28.08.2025 § 28

§ 28
Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@Iluvn.fi):
Paatosehdotus Hallintojohtaja Moisala Jarno
Tulevaisuus- ja kehittdmislautakunta paattada hyvaksya liitteina
olevat vuodelle 2026 mydnnettavien jarjestéavustusten yleiset
mydntamisperiaatteet, avustuslajit seka pisteytettavat
kriteerit.
Kasittely

Kasittelyn aikana jasen Lindholm teki seuraavan asian
valmisteluun palauttamista koskevan ehdotuksen, jota 1.
varapuheenjohtaja Tupamaki kannatti:
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"Asia palautetaan valmisteluun seuraavasti: 1. Pisteytettaviin
kriteereihin lisataan selkeasti, etta hakijan toiminnan on
tuettava hyvinvointialueen tavoitteita. Avustusta ei mydnneta
toimintaan, joka ei ole linjassa hyvinvointialueen tavoitteiden
kanssa. Hakijan tulisi hakemuksessaan selostaa, miten
toiminta tukee hyvinvointialueiden tavoitteita. 2.
Pisteytettaviin kriteereihin lisataan selkeasti, ettd hakijatahon
toiminnan tulee olla todennetusti vaikuttavaa. Hakijatahon
tulisi hakemuksessaan joko oman toimintansa historiatietoon,
tai muuhun vastaavaa toimintaa koskevaan yleiseen nayttéon,
pohjautuen antaa selostus toiminnan vaikuttavuudesta. 3.
Pisteytyksessa huomioidaan paremmin neuvostojen lausunnot.
4. Pisteytettavat kriteerit ja pisteytys kytketaan toisiinsa
selkeammin. Pohjaesityksessa on kuusi arviointikriteeria mutta
pisteytys esitetdaan tapahtuvaksi neljan arviontikohteen osalta
haku- ja seurantavaiheessa. Pisteytys tulisi olla
mahdollisimman selkea ja lapindakyva siten, etta hakija voi jo
hakemusta jattaessaan luotettavasti arvioida, millaiset pisteet
tulee saamaan.”

Kasittelyn aikana jasen Kajava teki seuraavan asian
valmisteluun palauttamista koskevan ehdotuksen:

"1. Annetaan selvasti eniten pisteita pisteytyskriteereissa seka
avustusta haettaessa ettd toiminnan seurannassa toiminnan
vaikuttavuudesta ja hyoddyista hyvinvointialueen ja
kohderyhman nakdkulmasta. Toiminta ja sen hyddyt on
esitettava yksityiskohtaisesti etenkin raportointivaiheessa. 2.
Muutetaan avustuskriteereita siten, etta toiminnan on oltava
uskonnollisesti, kulttuurisesti ja poliittisesti sitoutumatonta. 3.
Yhdistetaan toiminnan tavoitteet ja -tulokset hakuvaiheen
kriteereissa. 4. Poistetaan toiminnan avoimuus ja
vastikkeettomuus pisteytyksista ja edellytetdan naita tuen
mydntamisen periaatteissa. 5. Hakijan sitoutuminen
ilmoittamaan avustetusta toiminnasta lahella.fi/PTV:ssa
asetetaan perusedellytykseksi hakijoille ja poistetaan
pisteytyskriteereista.”

Puheenjohtaja rajasi keskustelun koskemaan pelkastaan asian
palauttamista valmisteluun. Kun puheenvuoropyyntéja ei enaa
ollut ja asian palauttamista valmisteluun ei voitu hyvaksya
yksimielisesti, totesi puheenjohtaja, etta asiasta suoritetaan
aanestys.

Niiden, jotka kannattivat asian kasittelyn jatkamista, tuli
aanestaa "JAA". Niiden, jotka kannattivat asian palauttamista
valmisteluun, tuli aanestaa "EI".

Suoritetussa danestyksessa asian kasittelyn jatkaminen sai 8
JAA-aanta ja asian palauttaminen valmisteluun sai 4 EI-aanta.
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JAA-aanen antoivat puheenjohtaja Felipe seka jasenet
Aittakumpu, Dookie, Hagerlund, Immonen, Lassus,
Paakkunainen ja Schauman.

EI-danen antoivat varapuheenjohtaja Tupamaki seka jasenet
Havu, Kajava ja Lindholm.

Koska asian kasittelyn jatkaminen oli saanut danestyksessa
eniten aania, totesi puheenjohtaja, etta tulevaisuus- ja
kehittamislautakunta jatkaa asian kasittelya.

Kasittelyn aikana jasen Kajava teki seuraavan ensimmaisen
muutosehdotuksen, jota varapuheenjohtaja Tupamaki
kannatti:

"Muutetaan jarjestéavustusten mydntamisperiaatteista kohta
10 kuulumaan seuraavasti: "Avustusta hakevan jarjestén on
oltava uskonnollisesti ja puoluepoliittisesti sitoutumaton." Nyt
ko. kohdassa esitetdan, etta riittaisi, ettei jarjestdn
padasiallinen toiminta ole uskonnon tai puoluepolitiikan
harjoittamista.”

Kasittelyn aikana jasen Kajava teki seuraavan toisen
muutosehdotuksen, jota varapuheenjohtaja Tupamaki
kannatti:

"Poistetaan toiminnan avoimuus ja vastikkeettomuus
pisteytyksista ja edellytetaan naita tuen mydntamisen
periaatteissa siten, ettd jarjestot saavat peria jasenmaksua,
mutta sen maksaminen on vapaaehtoista ja toiminta on
kaikille avointa.”

Kasittelyn aikana jasen Kajava teki seuraavan kolmannen
muutosehdotuksen:

"Hakijan sitoutuminen ilmoittamaan avustetusta toiminnasta
lahella.fi/PTV:ssa asetetaan perusedellytykseksi
mydntamisperiaatteisiin ja poistetaan pisteytyskriteereista.”

Kasittelyn aikana jasen Kajava teki seuraavan neljannen
muutosehdotuksen:

"Yhdistetdan toiminnan tavoitteet ja -tulokset hakuvaiheen
kriteereissa pisteytysjarjestelmassa.”

Kasittelyn aikana jasen Kajava teki seuraavan viidennen
muutosehdotuksen:

"Painotetaan pisteytyskriteereissa jarjestéjen toiminnan
vaikuttavuutta - joko oletettua vaikuttavuutta, jos on kyse
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uudesta jarjestétoimijasta tai muuten jo toteutuneen
toiminnan vaikuttavuutta ja laajuutta.”

Kasittelyn aikana varapuheenjohtaja Tupamaki teki seuraavan
muutosehdotuksen, jota jasen Lindholm kannatti:

"LUVN: Pisteytettavat kriteerit vuodelle 2026 Sivu 1 kohta 6:
Toiminnan tuloksellisuuden / vaikuttavuuden arviointi
Avustettavan toiminnan tavoitteet on maaritelty selkedsti.
Pisteet muodostuvat siita, miten toiminnan tavoitteet on
maaritelty ja mahdollisesti saavutettu aiemmin. Jarjestd
sitoutuu raportoimaan avustettavasta toiminnasta vuosittain
hyvinvointialueelle.”

Puheenjohtaja julisti keskustelun paattyneeksi.

Puheenjohtaja tiedusteli lautakunnalta, voidaanko jasen
Kajavan ensimmainen muutosehdotus hyvaksya yksimielisesti.
Koska ei voitu, totesi puheenjohtaja, etta asiasta suoritetaan
aanestys.

Niiden, jotka kannattivat esittelijan paatésehdotusta, tuli
aanestaa "JAA". Niiden, jotka kannattivat jasen Kajavan
tekemaa ensimmaista muutosehdotusta, tuli danestaa "EI".

Suoritetussa danestyksessa esittelijan paatésehdotus sai 8
JAA-3anta ja jasen Kajavan tekema muutosehdotus 4 EI-
aanta.

JAA-danen antoivat puheenjohtaja Felipe seka jasenet
Aittakumpu, Dookie, Hagerlund, Immonen, Lassus,
Paakkunainen ja Schauman.

EI-aanen antoivat varapuheenjohtaja Tupamaki seka jasenet
Havu, Kajava ja Lindholm.

Koska esittelijan paatdésehdotus oli saanut danestyksessa
eniten aania, totesi puheenjohtaja, etta tulevaisuus- ja
kehittamislautakunta ei hyvaksynyt jasen Kajavan
ensimmaista muutosehdotusta.

Puheenjohtaja tiedusteli lautakunnalta, voidaanko
varapuheenjohtaja Tupamden muutosehdotus hyvaksya
yksimielisesti. Koska ei voitu, totesi puheenjohtaja, etta
asiasta suoritetaan aanestys.

Niiden, jotka kannattivat esittelijan paatésehdotusta, tuli
aanestaa "JAA". Niiden, jotka kannattivat varapuheenjohtaja
Tupamaen tekemaa muutosehdotusta, tuli aanestaa "EI".
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Suoritetussa danestyksessa esittelijan paatésehdotus sai 7
JAA-aanta ja varapuheenjohtaja Tupamaen tekema
muutosehdotus 5 EI-aanta.

JAA-aanen antoivat puheenjohtaja Felipe seka jasenet
Aittakumpu, Dookie, Hagerlund, Lassus, Paakkunainen ja
Schauman.

EI-aanen antoivat varapuheenjohtaja Tupamaki seka jasenet
Havu, Immonen, Kajava ja Lindholm.

Koska esittelijan paatésehdotus oli saanut aanestyksessa
eniten aania, totesi puheenjohtaja, etta tulevaisuus- ja
kehittamislautakunta ei hyvaksynyt varapuheenjohtaja
Tupamaden muutosehdotusta.

Puheenjohtaja tiedusteli lautakunnalta, voidaanko jasen
Kajavan toinen muutosehdotus hyvaksya yksimielisesti. Koska
ei voitu, totesi puheenjohtaja, etta asiasta suoritetaan
aanestys.

Niiden, jotka kannattivat esittelijan paatésehdotusta, tuli
aanestaa "JAA". Niiden, jotka kannattivat jasen Kajavan
tekemaa muutosehdotusta, tuli danestaa "EI".

Suoritetussa aanestyksessa esittelijan paatésehdotus sai 10
JAA-3anta ja jasen Kajavan tekema muutosehdotus 2 EI-
aanta.

JAA-danen antoivat puheenjohtaja Felipe seka jasenet
Aittakumpu, Dookie, Hagerlund, Havu, Immonen, Lassus,
Lindholm, Paakkunainen ja Schauman.

EI-aanen antoivat varapuheenjohtaja Tupamaki ja jasen
Kajava.

Koska esittelijan paatdésehdotus oli saanut danestyksessa
eniten aania, totesi puheenjohtaja, etta tulevaisuus- ja
kehittamislautakunta ei hyvaksynyt jasen Kajavan toista
muutosehdotusta.

Koska kukaan ei kannattanut jasen Kajavan tekemaa kolmatta
muutosehdotusta, totesi puheenjohtaja, etta se raukesi
kannattamattomana.

Koska kukaan ei kannattanut jasen Kajavan tekemaa neljatta
muutosehdotusta, totesi puheenjohtaja, etta se raukesi
kannattamattomana.
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Paatos

Selostus

Koska kukaan ei kannattanut jasen Kajavan tekemaa viidetta
muutosehdotusta, totesi puheenjohtaja, etta se raukesi
kannattamattomana.

Varajasen Hakapaa poistui kokouksesta taman asian kasittelyn
aikana klo 18.45.

Jasen Immonen oli poissa kokouksesta taman asian kasittelyn
aikana klo 18.47-18.50.

Jasen Lassus oli poissa kokouksesta taman asian kasittelyn
aikana klo 19.17-19.18.

Varapuheenjohtaja Tupamaki oli poissa kokouksesta taman
asian kasittelyn aikana klo 20.31-20.32.

Jasen Schauman oli poissa kokouksesta taman asian kasittelyn
aikana klo 20.35-20.37.

Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta hyvaksyi
paatésehdotuksen.

Hyvinvointialue myéntaa vuosittain avustuksia
yleishyddyllisten jarjestdjen toimintaedellytyksen tukemiseksi,
alueen vaestdn hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi.
Hyvinvointialue on mydntanyt avustuksia jo parin vuoden ajan
ja kehittanyt niiden avulla alueellista jarjestétoimintaa; sen
saavutettavuutta ja monipuolisuutta eri vaestéryhmien
tarpeisiin kohdentuen.

Hyvinvointialueen jarjestéavustukset kohdentuvat
yleishyddylliseen jarjestétoimintaan vaestén hyvinvoinnin ja
terveyden edistamiseksi (HYTE-toiminta). Monialaista HYTE-
toimintaa ohjaa aluevaltuuston hyvaksyma (13.2.2024 § 4)
alueellinen hyvinvointisuunnitelma 2024-2026, joka asettaa
seka painopisteet etta toimenpiteet Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen kuntien, jarjestéjen ja HUS Yhtyman
yhteistydssa toteuttamalle hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiselle. Toimenpiteiden toteutumisen seuranta tapahtuu
hyvinvointialueen osavuosikatsauksissa.

Ehdotus jarjestbavustusten mydntamisperiaatteista vuodelle
2026, pohjautuu kehittamistarpeisiin ja niihin havaintoihin,
jotka tehtiin avustustoimintaa arvioitaessa. Kehittamistarpeita
tunnistettiin sisd@isen arvioinnin raportissa, jonka keskeisena
toimenpide-ehdotuksena oli parempi kilpailuvaikutusten
arviointi avustuksia mydnnettdaessa. Jarjestdjen palautteet,
strategiakysely seka yhteisty6tarpeita kartoittaneet
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alkuvuodesta 2025 toteutetut tydpajat, antoivat evastysta
valmistelulle. Vaikuttamistoimielimissa (nuorisovaltuusto,
vanhusneuvosto, vammaisneuvosto) jarjestetyt esittelyt seka
niiden lausunnot asiassa huomioitiin valmistelussa.
Vaikuttamistoimielinten antamat lausunnot ovat
oheismateriaalina.

Avustustoiminnan kehittamistarpeet liittyvat
myontamisperiaatteiden tarkentamiseen erityisesti
kilpailuvaikutusten tunnistamiseen, jarjestdéjen yhdenvertaisen
kohtelun varmistamiseen seka alueellisen jarjestétoiminnan
saavutettavuuden kehittamiseen. Avustusten hakemista on
sujuvoitettu sekd hakujarjestelmaa kehittamalla etta
lisaamalla jarjestdille annettavaa ohjausta ja neuvontaa.
Jarjestdjen palautteiden perusteella avustushaku on kehittynyt
sujuvammaksi ja avustusraportointi on toimivaa. Jarjestdjen
palautteissa on noussut esille erityisesti vapaaehtoistoimintaa
toteuttavien jarjestdéjen asema avustuksissa, joka on nyt
erityisella tavalla huomioitu valmistelussa. Jarjestoissa
suurinta huolta herattavat toimitilakysymykset seka
kansallisen rahoituksen leikkaukset.

Avustusten mydntamisessa tulisi kiinnittda huomiota
avustuksen tarkoituksenmukaisuuteen, kilpailuvaikutusten
huomiointiin seka kohdentamiseen liittyvaan
raportointivelvollisuuteen. Keskeisimmat ehdotetut muutokset
liittyvat jarjestdéjen omassa seka yhteiskaytdssa olevien
toimitilavuokrien avustuskaytantdihin. Avustustoiminnan
yhdenvertaisuuden kehittamiseksi ehdotetaan jarjestdjen
hakemiin toimitilavuokraan liittyvien avustusten
yhtenadistamista. Jarjestéjen toimitilaratkaisut ovat moninaisia
ja toimitilavuokrakustannusten alueellinen vaihtelu on suurta.
Yhtenadista seka yhdenvertaista toimintatapaa tukisi parhaiten
kiintedt rajaukset avustettaviin vuokrakustannuksiin, niille
jarjestoille, jotka hakevat avustusta vuokraansa. Jarjestdn
omassa kaytdssa olevaan toimitilakustannukseen ehdotetaan
kohdennettavan osana yleis- ja kumppanuusavustusta
enintdan 60 %:n laskennallinen avustus vuoden 2026
toimitilakustannuksesta. Ainoastaan yhteiskaytdssa oleviin
jarjestoétiloihin, kohtaamispaikkatoiminnassa seka asukas- ja
yhteisdétoiminnassa oleviin toimitiloihin ehdotetaan
kohdennettavan suurempi avustettava osuus.
Yhteiskayttétiloihin kohdennettava avustus voisi olla tuolloin yli
60 % vuosittaisesta toimitilakustannuksesta ja
hyvinvointialueen toteuttamassa harkinnassa jopa 100 %.

Muutosehdotus tukee jarjestdjen valistd yhteistyota
toimitilakysymyksissa: yhteiskdaytdssa olevien, jarjestdjen
toisilleen vastikkeettomasti tarjoamien tilojen avustamista,
ehdotetaan toteutettavan kokonaisvaltaisemmin. Toimitila-
avustusten myontamista ohjaa yhdenvertaisuusperiaate seka
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vahvempi subventio yhteiskayttétiloihin, jonka tavoitteena on
kehittaa jarjestdjen toimintaedellytyksia vaestén kohtaamiseen
seka asukas- ja vapaaehtoistoimintaan alueella. Muutos tukee
erityisesti hyvinvointialueen ja kuntien valilla toteutuvaa
jarjestdyhteistyota.

Yleisesti avustusten myéntamisen ehtona on velvollisuus
raportoida mydnnetyn avustuksen kohdentaminen vuosittain
hyvinvointialueelle. Muutosehdotus koskien
avustushakemusten pisteyttamistd perustuu niihin
kannustimiin, joiden avulla jarjestétoimintaa voitaisiin kehittaa
alueellisesti. Pisteytykseen liittyva muutosehdotus liittyy
hyvinvointialueen palvelujen kanssa toteutettavaan
yhteistydhdn - ehdotetulla pisteytyksen painotusmuutoksella
kannustetaan jarjestdja toimimaan aktiivisesti
hyvinvointialueen kumppanina avustettavan toiminnan osalta.
Yhteistyd hyvinvointialueen kanssa parantaisi myos jarjestdjen
vaikuttamismahdollisuuksia hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseksi.

Vuoden 2026 avustushaussa olisivat haettavana seka yleis-
ettd kumppanuusavustus, joiden yleiset mydntamisen
periaatteet ja edellytykset seka hakemusten
pisteytysjarjestelma ovat valmistelun liitteena. Vuoden 2026
jarjestdéavustushaku voitaisiin avata 9.9.2025 klo 9.00, kolmen
viikon hakuajalla, paattyen 30.9.2025 klo 15.45.
Avustushakemuksen jattaminen jarjestdissa tapahtuu
ensisijaisesti sahkdisen jarjestelman kautta, hakulomakkeella,
liittamalla siihen vaaditut liitteet.

Valtakirjojen oikeellisuuteen kiinnitetaan erityista huomiota
avustushakemuksissa. Jarjestdjen tulee liittdd hakemukseensa
nimenkirjoitusoikeudellisten henkildiden valtakirjat, mikali
jarjeston rekisteriotteessa niin edellytetdan. Mikali jarjestdon
avustushakemusta tai pyydettyja lisatietoja ei toimiteta
maaraajassa hyvinvointialueelle, se johtaa
avustushakemuksen hylkaamiseen. Avustushakemukset
esikasitellaan hakuaikana ja niihin liittyvien jarjestoille
kohdennettavien tietopyyntéjen maaraaika on viimeistaan
7.10.2025 klo 15.45.

Jarjestdille kohdennettu avustusviestinta toteutetaan
alueellisilla, kaksikielisilla Teams-tilaisuuksilla seka erikseen
sovituin kuntatilaisuuksin.

Verkkosivuilla julkaistava hakuopas antaa jarjestdille
tarvittavan informaation hakemisesta ja sita tdydentaa
digitaalinen yhteydenottokanava.

Mdaardajassa saapuneet avustushakemukset valmistellaan
tulevaisuus- ja kehittamislautakunnan paatettavaksi
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30.10.2025 kokoukseen. Lautakunnalle valmistellaan
kokoukseen erillinen kehittamisavustusten mydntamisen
periaatteet paatettdvaksi, joiden hakeminen toteutettaisiin
erillishakuna marraskuussa 2025 ja siihen varattaisiin
erillismaararaha vuoden 2026 talousarvioon varatusta
jarjestéavustusten maararahasta.

Toimivalta

Hallintosaannén 60 § kohdan 13 mukaan tulevaisuus- ja
kehittamislautakunnan tehtavana on hyvaksya avustusten
myontamisen periaatteet seka vastata avustusten
myontamisestd maararahojen puitteissa.
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5
Yleisavustuksina jaettavien jarjestoavustusten myontaminen
vuodelle 2026

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@Iluvn.fi):
Osterman Pilvi

Paatosehdotus Konsernipalvelujen johtaja Syrjanen Markus
Tulevaisuus- ja kehittéamislautakunta paattaa

1. mydntaa liitteena olevan ehdotuksen mukaisesti
yleisavustukset jarjestdille, joiden hakemukset tayttavat
yleiset mydntamisperusteet ja avustuksen mydntaminen
voidaan tehda vuoden 2026 maararahan puitteissa;

2. ettd, mikali avustus maksetaan ennen kuin avustuspaatos
on lainvoimainen, avustuksensaaja sitoutuu palauttamaan
avustuksen mydntajalle jo maksetun avustuksen tai osan siita,
jos avustuspaatdés muutoksenhaun johdosta muuttuu ja

3. ettd mikali aluevaltuuston 9.12.2025 paatettavissa oleva
jarjestdavustusten enimmaismaararaha alittaa tassa
paatoksessa myonnettavat summat, vahennetaan
yleisavustuksina mydnnettavista avustuksista tata vastaava
euromaara siten, etta suhteellinen vahennys on kaikille
avustuksen saajille samansuuruinen.

Kasittely

Paatos
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Selostus

Tulevaisuus- ja kehittémislautakunta vahvistaa
hallintosaanndén 60 § mukaisesti jarjestdavustusten
myodntamisperiaatteet ja paattaa avustusten myontamisesta
kaytettavissa olevan enimmaismaararahan puitteissa.

Laki hyvinvointialueesta (611/2021) § 12 a seka laki sosiaali-
ja terveydenhuollon jarjestdmisesta (612/2021) § 7
edellyttdvat hyvinvointialueen tekevan yhteistyéta alueen
yleishyddyllisten jarjestdjen kanssa ja tukemaan naiden
jarjestdjen toimintaedellytyksia hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseksi.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue laati alueellisen
hyvinvointisuunnitelman vuosille 2024-2026, joka hyvaksyttiin
aluevaltuustossa 13.2.2024 § 4. Hyvinvointisuunnitelmassa
asetettiin alueelliset tavoitteet hyvinvoinnin, terveyden ja
turvallisuuden edistamiseen liittyvaan kuntien ja muiden
toimijoiden, kuten jarjestéjen kanssa tehtavaan yhteistyéhdn
hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi (Laki sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamisesta 612/2021 § 7).

Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta paatti 28.8.2025 § 28
jarjestéavustusten mydéntamisen periaatteista vuodelle 2026.
Lautakunta vahvisti hyvinvointialueen myéntamien
jarjestbavustusten yleiset mydntamisen periaatteet seka paatti
avustuslajeista (yleisavustus ja kumppanuusavustus) ja lisaksi
se paatti pisteytysjarjestelman kayttéénotosta hakemusten
arvioimiseksi.

Paatoksessa linjattiin, etta yleisten mydntamisen periaatteiden
tulee tayttya, jotta avustusta voidaan myontaa. Mydntamisen
periaatteet edellyttavat hyvinvoinnin ja terveyden
edistamistoiminnan avoimuutta ja vastikkeettomuutta
kohderyhmalle seka yhteisty6ta hyvinvointialueen kanssa ja
avustuksen kayton vuosittaista raportointia hyvinvointialueelle.
Yleisavustusten tulee kohdentua hyvinvointialueen
perustehtdvan ja hyvinvointisuunnitelman mukaiseen
toimintaan.

Avustushaku vuoden 2026 jarjestéavustuksiin avattiin
9.9.2025 ja hakuaika paattyi 30.9.2025 klo 15.45. Haettavaksi
julistettiin samanaikaisesti haettaviksi seka yleisavustus etta
kumppanuusavustus. Avustushaun avautumisesta ilmoitettiin
tiedotteella, sosiaalisessa mediassa seka hyvinvointialueen
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verkkosivuilla. Hyvinvointialue jarjesti nelja avustushaun
informaatiotilaisuutta, jotka toteutettiin verkkovalitteisesti,
kolmikielisesti. Verkossa julkaistu avustushakuopas sisalsi
hakuohjeet ja neuvontaa annettiin seka puhelimitse, etta
sahkdisesti. Chat-palvelu vastasi hakijoiden esittamiin
tavanomaisiin hakemiseen liittyviin kysymyksiin.

Avustushakemusten kasittely

Jarjestét hakivat avustusta hyvinvointialueen sahkdisella
avustuslomakkeella. Hyvinvointialue vastaanotti maaraajassa
kaikkiaan 151 jarjestdavustushakemusta, joiden
yhteenlaskettu summa oli Idhes 6 miljoonaa euroa.
Hakemuksista valtaosa oli yleisavustushakemuksia (110
kappaletta), joissa haettiin avustusta valitulle kohderyhmalle
suunnattuun hyvinvointia ja terveytta edistavaan
yleishyddylliseen toimintaan tai siihen liittyviin henkildsto- tai
toimitilakustannuksiin.

Yleisavustushakemukset esikasiteltiin hakuaikana ja jarjestoille
lahetettiin hakemuksiin liittyvat tdydennyspyynndt, mikali
hakemuksissa havaittiin puutteita (Hallintolaki 434/2003 §
22). Taydennyspyyntéja lahetettiin kaikkiaan 81 kappaletta ja
niistad valtaosa kohdentui hakemuksesta puuttuvaan
valtakirjaan, hakemuksen vaillinaisiin tai ristiriitaisiin tietoihin
seka puuttuviin liitteisiin. Jarjestdjen oli mahdollista tdydentaa
hakemuksiaan puuttuvien tietojen osalta 7.10.2025 klo 15:45
mennessa.

Esikasittelyn jalkeen hakemukset pisteytettiin kayttédnotetun
pisteytysjarjestelman mukaisesti, jossa hakemusta arvioitiin
suhteessa pisteytettaviin kriteereihin seka painotettaviin
kriteereihin. Hakemusten arvioinnin lahtékohtana toimi
pisteytys. Taman lisaksi hakemuksissa tarkasteltiin
hyvinvointialueen strategisten tavoitteiden seka
hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden ja painopisteiden
toteutumista avustettavassa toiminnassa.

Yleisavustushakemuksista 28 ei tayttanyt yleisia myodntamisen
edellytyksia. Osassa hakemuksista ilmeni, ettei toiminta ollut
taysin avointa ja vastikkeetonta kohderyhmalle. Myéntamatta
ehdotetaan jatettdvaksi myds ne hakemukset, joissa ilmeni
puutteellinen yhteys hyvinvointialueen perustehtavaan,
strategisiin tai hyvinvointisuunnitelman tavoitteisiin ja
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painopisteisiin. Mydntamatta ehdotetaan jatettavan myds ne
yleisavustushakemukset, jotka eivat saapuneet maaraajassa
tai joiden tietoja ei tédydennetty maaraaikaan mennessa.

Yleisavustuksina jaettavien jarjestoavustusten
myontaminen

Yleisavustuksia ehdotetaan myodnnettavaksi yhteensa 380 000
euroa 31 yleishyddylliselle jarjestdlle hyvinvoinnin ja
terveyden edistamiseen. Pienimmat ehdotettavat avustukset
ovat minimiavustuksen suuruisia, 1000 euroa.

Yleisavustuksilla turvataan jarjestdjen yleisia
toimintaedellytyksia hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi
hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden ja painopisteiden
mukaisesti. Yleisavustuksin tuetaan myds jarjestdjen
valttdmattémia toimintaedellytyksia, kuten toimitiloja.
Toimitiloihin ehdotettavat harkinnanvaraiset avustukset
esitetdaan kohdennettavaksi ensisijaisesti kohtaamispaikka- ja
asukastilatoiminnan tiloihin seka vapaaehtoistoimintaan.

Hyvinvointialue kayttaa aina harkintaansa myontaessaan
jarjestbavustuksia ja arvioi avustusten hyvinvointi- ja
terveysvaikutuksia. Hyvinvointialue kayttaa jarjestéavustusten
myontamiseen vuodelle 2026 aluevaltuuston hyvaksyman,
vuodelle 2026 vahvistettavan talousarvion
enimmaismaararahan mukaisesti.

Mikali aluevaltuuston myéhemmin asettama jarjestdéavustusten
enimmaismaardraha alittaa avustuspaatdksen euromaaran,
vahennetdan yleisavustuksina mydnnettavistd avustuksista
tata vastaava euromaara siten, ettd suhteellinen vahennys on
kaikille avustuksen hakijoille samansuuruinen.

Hyvinvointialue voi toimeenpanna avustusten osittaisen
maksatuksen vuoden 2026 alussa, siten, etta myodnnetysta
avustuksesta maksetaan jarjestélle vahintdan kolmea
kuukautta vastaava summa jarjestdjen toimintaedellytysten
turvaamiseksi, mikali asian uudelleenkasittelyn viive
aiheuttaisi jarjestdille toimintaedellytysten heikentymista.

Liitteet

2 Ehdotus yleisavustuksina mydnnettavista
jarjestéavustuksista vuodelle 2026
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6
Kumppanuusavustuksina jaettavien jarjestoavustusten
myontaminen vuodelle 2026

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@Iluvn.fi):
Osterman Pilvi

Paatosehdotus Konsernipalvelujen johtaja Syrjanen Markus
Tulevaisuus- ja kehittéamislautakunta paattaa

1. mydntaa liitteena olevan ehdotuksen mukaisesti
kumppanuusavustukset hakijoille, joiden hakemukset tayttavat
yleiset mydntamisperusteet ja mydntamispaatds voidaan

tehda vuoden 2026 maararahan puitteissa ja

2. ettd mikali avustus maksetaan ennen kuin avustuspaatos on
lainvoimainen, avustuksensaaja sitoutuu palauttamaan
avustuksen mydntajalle jo maksetun avustuksen tai osan siita,
jos avustuspaatdés muutoksenhaun johdosta muuttuu.

Kasittely

Paatos

Selostus Tulevaisuus- ja kehittéamislautakunta vahvistaa
hallintosaanndén 60 § mukaisesti jarjestdavustusten
myodntamisperiaatteet ja paattaa avustusten myontamisesta
kaytettavissa olevan enimmaismaararahan puitteissa.



Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 25/39

Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta 30.10.2025

Laki hyvinvointialueesta (611/2021) § 12 a seka laki sosiaali-
ja terveydenhuollon jarjestamisesta (612/2021) § 7
edellyttavat hyvinvointialueen tekevan yhteistyota alueella
toimivien yleishyddyllisten jarjestdjen kanssa ja tukemaan
jarjestojen yleisia toimintaedellytyksia hyvinvoinnin ja
terveyden edistamiseksi.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue laati alueellisen
hyvinvointisuunnitelman vuosille 2024-2026 joka hyvaksyttiin
aluevaltuustossa 13.2.2024 § 4. Hyvinvointisuunnitelmassa
asetettiin alueelliset tavoitteet hyvinvoinnin, terveyden ja
turvallisuuden edistamiseen liittyvaan kuntien ja muiden
toimijoiden, kuten jarjestéjen kanssa tehtavaan yhteistydhdén
hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi (Laki sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamisesta 612/2021) § 7.

Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta paatti 28.8.2025 § 28
jarjestdéavustusten mydntamisen periaatteista vuodelle 2026.
Lautakunta vahvisti hyvinvointialueen mydéntamien
jarjestdavustusten yleiset mydntamisen periaatteet,
avustuslajeiksi samanaikaisesti haettavaksi yleis- ja
kumppanuusavustukset seka paatti pisteytysjarjestelman
kayttoonotosta hakemusten arvioimiseksi. Kehittamisavustus
paatetiin valmistella erillishakuun vuoden 2025 aikana.

Paatdksessa linjattiin, etta yleisten myéntadmisen periaatteiden
tulee tayttyd, jotta avustusta voidaan myoéntaa.
Kumppanuusavustuksen mydntamisen edellytykseksi asetettiin
tiivis yhteisty® hyvinvointialueen kanssa hyvinvointialueen
strategisten tavoitteiden tukemiseksi. Yhteisty6ltd edellytetdan
merkittavaa lisdarvoa ja asiakashyoétya, jota arvioidaan
hyvinvointialueen palveluiden nakdkulmasta.
Kumppanuusavustuksia saavien jarjestdjen tulee sitoutua
yhteistydneuvotteluihin ja laajempaan toiminnan raportointiin
hyvinvointialueelle, vahintaan vuosittain.

Avustushaku vuoden 2026 jarjestbavustuksiin avattiin
9.9.2025 ja hakuaika paattyi 30.9.2025 klo 15.45.
Avustushaun avautumisesta ilmoitettiin tiedotteella,
sosiaalisessa mediassa seka hyvinvointialueen verkkosivuilla.
Yhdyspintatiimi jarjesti nelja verkkovalitteistd avustushaun
informaatiotilaisuutta, kolmikielisind. Verkossa julkaistu
avustushakuopas sisalsi hakuohjeet ja neuvontaa annettiin
jarjestoille seka puhelimitse, etta sahkdisesti. Chat- palvelu
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vastasi hakijoiden esittamiin tavanomaisiin, hakemiseen
liittyviin kysymyksiin.

Avustushakemusten kasittely

Jarjest6t hakivat avustusta hyvinvointialueen sahkdisella
avustuslomakkeella. Hyvinvointialue vastaanotti maaraajassa,
yhteensa 151 avustushakemusta, joiden yhteenlaskettu
summa oli ldhes yli 6 miljoonaa euroa.

Kumppanuusavustushakemuksia vastaanotettiin yhteensa 41
hakemusta, haettujen avustusten ollessa yhteensa hieman yli
3 miljoonaa euroa. Osana kumppanuusavustuksia
toimitilakustannuksiin haettiin hieman yli 650 000 euroa.

Kumppanuusavustushakemukset esikasiteltiin hakuaikana ja
jarjestoille 1ahetettiin hakemuksiin liittyvat tdydennyspyynnot,
mikali hakemuksissa havaittiin puutteita (Hallintolaki 434/2003
§ 22). Taydennyspyyntdja lahetettiin kaikkiaan 81 kappaletta
ja niista valtaosa kohdentui hakemuksesta puuttuvaan
valtakirjaan, hakemuksen vaillinaisiin tai ristiriitaisiin tietoihin
seka puuttuviin liitteisiin. Jarjestéjen oli mahdollista taydentaa
hakemuksiaan puuttuvien tietojen osalta 7.10.2025 klo 15:45
mennessa.

Taman jalkeen hyvaksytyt hakemukset pisteytettiin kayttéon
otetun pisteytysjarjestelman mukaisesti, jossa hakemusta
arvioitiin suhteessa pisteytettaviin kriteereihin seka
painotettaviin kriteereihin.

Kumppanuusavustuksina jaettavien jarjestéavustusten
myontaminen

Mydnnettaviksi ehdotettavat kumppanuusavustukset tukevat
merkittavalla tavalla hyvinvointialueen jarjestamisvastuuta ja
strategisten tavoitteiden mukaista toimintaa.
Kumppanuusavustuksella tuetaan alueen jarjestéjen
yleishyddyllista toimintaa hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseksi hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden ja
strategisten painopisteiden mukaisesti.

Kumppanuusavustushakemusten arviointi toteutettiin
yhteistydssa palveluiden kanssa ja hakemusten arviointiin
osallistui palvelualueiden edustajia kaikilta palvelualueilta.
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Palvelualueen tehtavana oli arvioida miten merkittavalla
tavalla avustettava toiminta taydentaa palvelualueen
palvelustrategisia tavoitteita seka hyvinvointisuunnitelman
tavoitteiden ja painopisteiden toteutumista avustettavassa
toiminnassa.

Kumppanuusavustushakemuksia ehdotetaan mydnnettavaksi
kaikkiaan 30, yhteensa 2 200 000 miljoonaa euroa.
Mydnnettaviksi ehdotettavat kumppanuusavustushakemukset
tayttivat yleiset myéntamisen periaatteet ja avustettava
toiminta taytti kumppanuusavustuksen mydntamiselle asetetut
ehdot. Ehdotettavista mydnnettavista avustushakemuksista
kaksi ovat uusia kumppanuusavustuksia.

Toimitiloihin harkinnanvaraisesti ehdotettavat merkittavammat
avustukset kohdennetaan jarjestdjen yhteiskaytdssa ja
kohtaamispaikka- ja asukastilatoiminnassa oleviin toimitiloihin.
Kyseisten hyvinvointialueen tukemien toimitilaratkaisujen
avulla, toimitila-avustuksia saavat jarjestot tukevat muiden
alueella toimivien jarjestdjen toimitilatarpeita ja edistavat siten
jarjestoéjen valista yhteistyota niiden valttamattdémien
toimintaedellytysten turvaamiseksi.

Ehdotettavat kumppanuusavustukset kohdentuvat toimintaan,
jolla tuetaan laajasti yhteisévaikutuksia tavoitellen lasten,
nuorten ja perheiden hyvinvointia ja arjen turvallisuuden
edistdmistd. Mielen hyvinvoinnin edistamiseen kohdennettava
avustettava toiminta kohdentuu seka nuoriin ettad tyoikaisiin ja
aikuisiin.

Ikaantyneille kohdennettava toiminta painottuu ikaantyneiden
toimintakyvyn ja mielen hyvinvoinnin edistamiseen.
Vieraskielisille kohdennettava hyvinvointia ja terveytta
edistava toiminta painottuu perheiden toiminnan tukemiseen,
osallisuuden ja toimintakyvyn edistamiseen. Kotoutumista ja
tyollistymista tukevan jarjestétoiminnan katsotaan liittyvan
ensisijaisesti kuntien hyvinvointia ja terveytta edistavaan
toimintaan, eika priorisoidu hyvinvointialueen mydntamissa
avustuksissa.

Ne kumppanuusavustushakemukset, joille ei ehdoteta
myoénnettavan avustusta eivat tayttaneet
kumppanuusavustuksen mydéntamisen edellytyksia.
Palvelualueiden harkinnassa tapahtunut hakemusten arviointi
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osoitti, ettei ndiden kyseessa olleiden hakemusten perustana
olevaa toimintaa toteuteta sellaisessa yhteistydssa, jota
edellytettiin. Arviointi osoitti, ettei sellaista merkittavaa
yhteistydta hyvinvointialueen kanssa toteuteta, eika avustusta
voida myontaa talousarvioon varatun maararahan puitteissa.

Hyvinvointialue kayttaa jarjestéavustusten mydntamiseen
vuodelle 2026 aluevaltuuston hyvaksyman, vuodelle 2026
vahvistettavan talousarvion enimmaismaararahan mukaisesti.
Hyvinvointialue kayttaa aina harkintaansa mydéntdaessaan
jarjestbavustuksia ja arvioi avustusten hyvinvointi- ja
terveysvaikutuksia.

Hyvinvointialue voi toimeenpanna avustusten osittaisen
maksatuksen vuoden 2026 alussa, siten, etta myodnnetysta
avustuksesta maksetaan jarjestélle vahintdan kolmea
kuukautta vastaava summa jarjestdjen toimintaedellytysten
turvaamiseksi, mikali asian uudelleenkasittelyn viive
aiheuttaisi jarjestdille toimintaedellytysten heikentymista.

Liitteet

3 Ehdotus kumppanuusavustuksina mydnnettavista
jarjestéavustuksista vuodelle 2026

Oheismateriaali

Tiedoksi

Taytdantoonpano

Paatoshistoria
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Lausunnon antaminen aluehallitukselle vuoden 2026
talousarviosta ja vuosien 2026-2028 taloussuunnitelmasta

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@Iluvn.fi):
Virtanen Toni

Paatosehdotus
Tulevaisuus- ja kehittéamislautakunta paattaa
1. antaa lausuntonsa aluehallitukselle hyvinvointialuejohtajan
esityksesta vuoden 2026 talousarvioksi ja vuosien 2026-2028
taloussuunnitelmaksi ja
2. tarkastaa poéytakirjan taman asian osalta kokouksessa.
Kasittely
Paatos
Selostus

Yleista

Hyvinvointialuelain 115 §:n mukaan aluevaltuuston on kunkin
vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava hyvinvointialueelle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio, jossa otetaan
huomioon hyvinvointialuekonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
aluevaltuuston on hyvaksyttava myds taloussuunnitelma
kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.
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Taloussuunnitelma on laadittava siten, etta se on tasapainossa
tai ylijadmainen viimeistaan toisen talousarviovuotta
seuraavan vuoden paattyessa. Lisaksi hyvinvointialuelain 115
§:n mukaisesti hyvinvointialueen taseeseen kertynyt alijaama
tulee olla katettuna taloussuunnitelmakauden loppuun
mennessa. Siten taloussuunnitelman 2026-2028 tulee olla
tasapainossa tai ylijaamainen viimeistaan suunnitelmavuoden
2026 loppuun mennessa, siten etta vuosina 2023-2024
syntynyt alijdama tulee tdhan mennessa katettua.

Hyvinvointialueen talousarvion ja -suunnitelman
perustelut

Hyvinvointialueen taloussuunnitelman perustuu aluevaltuuston
7.10.2025 vahvistamaan strategiaan seka aluevaltuuston
vuonna 2023 hyvaksymaan pelastustoimen
palvelutasopaatdkseen. Aluehallitus on kokouksessaan
16.6.2025 § 161 hyvaksynyt suunnittelukehyksen, jossa on
linjattu periaatteet hyvinvointialueen taloussuunnitelman
2026-2028 laadinnalle.

Suunnittelukehyksen liséksi talousarviovalmistelussa on
huomioitu osavuosikatsauksen 1.1.-30.6.2025
tilinpaatdésennuste seka valtiovarainministerion 22.9.2025
paivitetty vuoden 2026 rahoitusennuste ja rahoituksen
painelaskelma vuosille 2027-2028.

Lahtokohdan hyvinvointialueen taloussuunnitteluun muodostaa
valtion yleiskatteinen rahoitus. Valtion yleiskatteinen rahoitus
koostuu kahdesta erillisestd kokonaisuudesta:

Helpommin ennakoitava on niin sanottu laskennallinen
perusrahoitus, joka maaraytyy kansallisella tasolla edellisen
vuoden laskennallisen rahoituksen pohjalta, ja jota korotetaan
palvelutarpeen muutoksen, kustannustason muutoksen ja
tehtavamuutosten perusteella. Laskennallinen perusrahoitus
maarittdd hyvinvointialueen jarjestamien palveluiden kestavan
nettokustannustason. Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
yleiskatteisen rahoituksen perusura on 1 936,0 milj. euroa
vuonna 2026, se on kasvanut keskimaarin 5,4 % per vuosi
hyvinvointialueen kolmen ensimmaisen toimintavuoden aikana
ja sen odotetaan kasvavan 4,6 % per vuosi
taloussuunnittelukaudella.

Enemman epavarmuutta sisaltava yleiskatteisen rahoituksen
elementti on rahoituksen jalkikateistarkistus, jolla korjataan
kahden vuoden viiveella laskennallisen perusrahoituksen ja
hyvinvointialueiden toteutuneen nettokustannustason erotus
valtakunnallisesti. Rahoituksen jalkikateistarkistuksessa
otetaan huomioon hyvinvointialueiden toteutuneet
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nettokustannukset. Jos hyvinvointialueiden yksittdisen vuoden
laskennallinen perusrahoitus on ollut pienempi kuin kyseisen

vuoden toteutuneet nettokustannukset, jalkikateisrahoituksella
korjataan tama erotus rahoituksessa kahden vuoden viiveella.

Esimerkiksi vuoden 2024 hyvinvointialueiden alijaamat, eli
laskennallisen ja toteutuneen kustannuksen erotus, lisataan
hyvinvointialueiden vuoden 2026 rahoitukseen
jalkikateistarkistuksena. Jalkikateistarkistus jaetaan
hyvinvointialueille samoilla perusteilla kuin kyseisen vuoden
perusrahoitus. Yksittdisen alueen rahoitus ei siten muutu
suoraan sen omien toteutuneiden kustannusten mukaisesti,
vaan kaytanndssa hyvinvointialueet, joiden talous on
toteutunut keskimaaraista paremmin saavat
jalkikateistarkastusta enemman kuin katettavaa alijaamaa on
syntynyt. Nain hyvinvointialueille on luotu kannustin
etupainoiseen talouden tasapainottamiseen, missa Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialue on onnistunut vuosien 2023-2025
aikana toteutettujen voimakkaiden talouden
tasapainottamistoimien ansiosta.

Hyvinvointialueiden rahoitusmallin logiikka perustuu
oletukseen, etta hyvinvointialueiden talous tasapainottuu ja
siten rahoitus asettuu perusrahoituksen tasolle pidemmalla
tahtdaimella. Taten hyvinvointialueen talouden pitaminen
tasapainossa edellyttaa, etta hyvinvointialueen toiminnan
nettokustannukset pidetaan perusrahoituksen tasolla.
Talouttaan etupainoisesti tasapainottaneet hyvinvointialueet,
joille kertyy rahoituksen jalkikateistarkastusta kertyneita
alijdamia enemman, voivat kayttaa jalkikateistarkastusta
alijdamien kattamisen lisdksi kertaluontoisiin tai maaraaikaisiin
toiminnallisiin panostuksiin, kuten Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen tapauksissa strategian mukaisten
muutoslupausten toimeenpanoon. Mikali jalkikateistarkastusta
kaytetaan pysyvaisluontoisiin menolisayksiin, on talous
tasapainotettava takaisin perusuran tasolle viimeistaan
vuosikymmenen loppupuolella, kun rahoituksen
jalkikateistarkastus elementtind poistuu tai pienenee
merkittavasti.

Taloussuunnitelmaan sisaltyva arvio Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen kumulatiivisesta rahoituksen
jalkikateistarkistuksesta on 390,4 milj. euroa (sisaltéaen 105,7
milj. euroa vuodelta 2025). Katettavia alijaamia
hyvinvointialueelle on kertynyt vuosina 2023-2024 127 milj.
euroa. Lisaksi hyvinvointialueen on taloussuunnitelmakauden
aikana tarpeen kerryttaa maksuvalmiuden nakékulmasta
yhden kuukauden toimintamenoja vastaava ylijadmapuskuri
myds sen varmistamiseksi, ettei hyvinvointialueen tarvitse
tehda tulevina vuosina &killisia taloudellisia sopeutuksia. Nain
ollen taloussuunnittelukaudella rahoituksen
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jalkikateistarkastusta voidaan kayttaa kertaluontoisiin tai
maaraaikaisiin panostuksiin strategian muutoslupausten
toimeenpanoa varten yhteensa 95,0 milj. euroa.

Lahivuosina on oleellista panostaa palveluiden perustason
vahvistamiseen, milla varmistetaan vaikuttavat ja
kustannustehokkaat palvelut pidemmalla aikavalilla. Talouden
perusuralla pysyminen vaatii kuitenkin myo6s jatkuvaa talouden
tehostamista, koska hyvinvointialueen kustannustaso mm.
palkkojen osalta nousee tulevinakin vuosina enemman kuin
valtion yleiskatteellinen rahoitus. Lisaksi esimerkiksi
hyvinvointialueen poistokustannukset seka toimitilaohjelman
toteuttamisesta seuraava kustannustason nousu tulevat
haastamaan talouden tasapainoa tulevina vuosina.

Toisaalta valtion rahoituksen jalkikateistarkastus mahdollistaa
panostamista palvelujen ja toiminnan kehittamiseen erityisesti
vuosina 2026-2028. Strategian kuuden muutoslupauksen
toimenpanoon tehtavat panostukset on toteutettava niin, etta
ne ovat joko vuositason kehittdmispanostuksia tai panostuksia,
jotka maksavat itsensa takaisin.

Talouden kehitys suunnitelmakaudella 2026-2028

Hyvinvointialueen nettokustannukset kasvavat keskimaarin 4,9
%:lla vuodessa verrattuna vuoden 2025 toisen
osavuosikatsauksen mukaiseen nettokustannustasoon.
Kasvulla voidaan vastata erityisesti alueemme vaestén
kasvusta ja ikaantymisesta johtuvaan palvelutarpeen kasvuun
(n. 1,5 %/vuosi), seka yleiseen hintatason nousuun (n. 3
%/vuosi), joka heijastuu mm. palkka-, ostopalvelu ja
vuokrakustannuksiin, seka maksu- ja myyntituottoihin. Lisaksi
taloussuunnitelmakaudella tehdaan edellisessa kappaleessa
kuvatun mukaisesti maaraaikaisia panostuksia strategian
muutoslupausten toimeenpanoon, jolla tavoitellaan merkittavia
uudistuksia palvelujarjestelmaamme taloussuunnitelma- ja
erityisesti valtuustokauden aikana. Palvelujarjestelman
uudistaminen taloussuunnitelmakaudella on valttamatonta,
silla hyvinvointialueiden rahoitusmalli ei mahdollista vastaavan
suuruista nettokustannusten kasvua pitkalla aikavalilla
jalkikateistarkastuksen poistuessa.

Talousarvion ja -suunnitelman kasittely
hyvinvointialueella

Vaikuttamistoimielimet, palvelut ja henkilést6 -lautakunta,
tulevaisuus- ja kehittamislautakunta, valmius- ja
turvallisuuslautakunta seka kansalliskielilautakunta lausuvat
talousarvioesityksesta kokouksissaan 27.-30.10.2025.
Aluevaltuuston neuvottelutoimikunta kaynnistaa
taloussuunnitteluneuvottelut 31.10.2025. Neuvotteluita
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Liitteet

Oheismateriaali

jatketaan 3.11, 6.11.2025 ja 7.11.2025 seka tarvittaessa
10.11.2025.

Neuvotteluiden perusteella hyvinvointialuejohtajan
talousarvioesitykseen tehdaan tarvittaessa tasmennykset,
jonka jalkeen aluehallituksen on maara kasitella talousarvio ja
-suunnitelma kokouksessaan 24.11.2025.

Aluehallitus antaa esityksensa siten, etta aluevaltuusto paattaa
talousarviosta ja -suunnitelmasta kokouksessaan 9.12.2025.

Toimivalta

Hallintosaannén § 60 mukaan tulevaisuus- ja
kehittamislautakunnan tehtavana on lausua aluehallitukselle
ehdotuksesta hyvinvointialueen talousarvioksi ja
taloussuunnitelmaksi ja seurata oman vastuualueensa osalta
talousarvion toteutumista.

Lausunto laaditaan erityisesti lautakunnan strategisten
vastuualueiden nakdkulmasta.

Tulevaisuus- ja kehittdmislautakunnan strategisena
vastuualueena on kasitella ja linjata tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoimintaa, osaamista ja koulutusta seka
korkeakoulu- ja yritysyhteistydta. Lautakunta seuraa ja arvioi
hyvinvoinnin ja terveyden edistamista, kestavaa kehitysta
hyvinvointialueella, yhteisty6ta kuntien kanssa seka alueen
demografista kehitysta. Lisaksi lautakunnan strategiseen
vastuualueeseen kuuluu digitalisaation mahdollisuuksien
tunnistaminen.

Hallintosaannén § 74 mukaisesti tulevaisuus- ja
kehittamislautakunnan, valmius- ja turvallisuuslautakunnan,
palvelut ja henkildstd -lautakunnan seka
kansalliskielilautakunnan lausunnot kasitellaan puheenjohtajan
selostuksen pohjalta ilman viranhaltijan esittelya.

4 Ehdotus talousarvioksi vuodelle 2026 ja
taloussuunnitelmaksi vuosille 2026-2028

- Lausuntopyyntd vuoden 2026 talousarviosta ja vuosien
2026-2028 taloussuunnitelmasta seka vuosien 2027-
2030 investointisuunnitelmasta tulevaisuus- ja
kehittamislautakunnalle
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Lausunnon antaminen aluehallitukselle vuosien 2027-2030
investointisuunnitelmasta

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@Iluvn.fi):
Virtanen Toni

Paatosehdotus
Tulevaisuus- ja kehittéamislautakunta paattaa
1. antaa lausunnon aluehallitukselle luonnoksesta
hyvinvointialueen investointisuunnitelmaksi vuosille 2027-
2030 ja
2. tarkastaa poéytakirjan taman asian osalta kokouksessa.
Kasittely
Paatos
Selostus

Investointisuunnitelman valmistelun lahtokohdat

Hyvinvointialuelain 16 §:n mukaan hyvinvointialueen on
vuosittain laadittava investointisuunnitelma seuraavaa
tilikautta seuraavien neljan tilikauden aikana aloitettavista
hyvinvointialuekonsernin investoinneista ja niiden
rahoituksesta.
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Investointisuunnitelmaa koskeva esitys on toimitettava
valtiovarainministeridlle, sosiaali- ja terveysministeridlle ja
sisaministeridlle kalenterivuoden loppuun mennessa.

Ministeridt hyvaksyvat investointisuunnitelman 2027-2030
kevaalla 2026. Hyvaksytyn investointisuunnitelman pohjalta
laaditaan hyvinvointialueen taloussuunnitelman 2027-2029
investointiosa, jossa tdsmennetaan investointihankkeita seka
investointien toimeenpanon sitovuusperiaatteita. Aluevaltuusto
paattaa vuosien 2027-2029 taloussuunnitelmasta loppuvuonna
2026.

Investointisuunnitelma koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon
osasuunnitelmasta ja pelastustoimen osasuunnitelmasta.
Sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelman hyvaksymisesta
paattaa sosiaali- ja terveysministeri6. Pelastustoimen
osasuunnitelman hyvaksymisesta tekee paatdoksen
sisaministerid. Investointisuunnitelman hylkdaysperusteet on
kuvattu tarkemmin liitteena olevassa
investointisuunnitelmassa.

Investointisuunnitelma sisaltaa tiedot investoinneista ja
investointia vastaavista sopimuksista. Investointeja vastaavilla
sopimuksilla tarkoitetaan pitkaaikaisia toimitilojen
vuokrasopimuksia sekd muita sopimuksia, joissa on kysymys
sitoutumisesta useampaa vuotta koskevaan sopimukseen
kuten leasingvuokrasopimuksia. Lisaksi se sisaltaa tiedot
hyvinvointialueen toimitilojen ja kiinteistéjen sekd muiden
pitkavaikutteisten hyddykkeiden suunnitelluista luovutuksista.

Hyvinvointialueen on huolehdittava investointien
suunnittelussa lainanottovaltuuden riittdvyydesta investointien
toteuttamiseen. Valtioneuvosto paattaa valtiovarainministerion
esityksesta vuosittain hyvinvointialueiden pitkaaikaisen
lainanottovaltuuksista. Vuoden 2027 lainanottovaltuudesta on
maara tehda paatds kevaalld 2026. Hyvinvointialuejohtajan
vuoden 2026 talousarvioesityksen perusteella
suunnitelmavuosille 2027-2030 on muodostumassa
ennakoidun vuosikatteen perusteella lainanottovaltuutta
riittavasti hankkeiden toteuttamista varten.
Investointisuunnitelman 2027-2030 hankkeita arvioidaan
suhteessa lainanottovaltuuteen vuoden 2026 alkupuolella, kun
tilinpaatoksen ennakkotiedot vuodelta 2025 ovat valmistuneet
seka vuosien 2026-2028 taloussuunnitelma on vahvistettu
aluevaltuustossa 9.12.2025.

Vuosien 2027-2030 investointisuunnitelman luonnoksen
keskeiset nostot

Hyvinvointialueen investointihankkeiden suunnittelun perustan
muodostavat aluevaltuuston hyvaksymat strategia,
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pelastustoimen palvelutasopaatds ja palvelujen verkoston
kehittamisen strategiset linjaukset, seka aluehallituksen
hyvaksyma toimitilaohjelma.

Luonnos vuosien 2027-2030 investointisuunnitelmasta
kokonaisuutena on laadittu siten, ettd se mahdollistaa
palveluiden kehittdmisen strategian mukaisella tavalla.
Investointisuunnitelma on osittain ylatasoinen, ja sita
tdsmennetdan suunnitelmakauden aikana vuosittain
talousarvion laadinnan yhteydessa.

Investointisuunnitelman tilahankkeissa on varauduttu
palveluverkkosuunnitelman mukaisiin tilatarpeisiin seka
erindisiin pienimuotoisempiin tilojen kaytettavyytta parantaviin
muutostdihin. Tilakannan kehittaminen on teemoiteltu
investointisuunnitelmassa SOTE-tiloihin, palveluasumiseen,
pelastustoiminnan kohteisiin seka muihin tilahankkeisiin.
Tarkempi kohdetasoinen tilaverkko on kuvattu
toimitilaohjelmassa.

ICT-investoinneissa on varauduttu strategian toteuttamista
tukeviin hankkeisiin kuten digitaalisen asioinnin ja kotiin
vietavan teknologian kehittamiseen seka tekodlyhankkeisiin.
Suunnitelma sisaltaa myo6s asiakas- ja potilastietojarjestelman
jatkokehittamisen hankkeita seka hallinnon jarjestelmien
uusimista. ICT-hankkeita on ryhmitelty tarkemmin
investointisuunnitelmassa.

Koneet, kalusto ja laitteet sisaltavat paaasiassa yllapitavia
elinkaarihankintoja. Naihin hankintoihin on varauduttu
yleisvarauksen muodossa. Merkittavimpia hyédykeryhmia ovat
pelastuslaitoksen ajoneuvot, suun terveydenhuollon
hoitoyksikot seka tilojen ensikertainen kalustaminen.

Molemmat osasuunnitelmat huomioiden taserahoitteisten
hankkeiden arvo yhteensa vuosina 2027-2030 on 109,2 milj.
euroa.

Investointeja vastaavien sopimusten arvoksi on ennakoitu
yhteensa 329,6 milj. euroa vuosina 2027-2030. Valtaosa
tilahankkeista on ennakoitu toteutettavan vuokramallilla ja
sitoumukset hankkeisiin kohdentuvat toimitilojen osalta
paaosin vuosiin 2027-2028. Toimitilojen kayttédnotot
ajoittuisivat vuosille 2028-2032. Sitoumuksissa on varauduttu
myds nykyisten vuokrasopimusten uusimisiin seka pienessa
maarin laite- ja kalustoleasing-sopimuksiin.

Toimivalta
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Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Taytantoonpano

Paatoshistoria

Hallintosaannén § 60 mukaan tulevaisuus- ja
kehittamislautakunnan tehtavana on lausua aluehallitukselle
ehdotuksesta hyvinvointialueen investointisuunnitelmaksi.

Lausunto laaditaan erityisesti lautakunnan strategisten
vastuualueiden nakdkulmasta.

Tulevaisuus- ja kehittamislautakunnan strategisena
vastuualueena on kasitelld ja linjata tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoimintaa, osaamista ja koulutusta seka
korkeakoulu- ja yritysyhteistydta. Lautakunta seuraa ja arvioi
hyvinvoinnin ja terveyden edistamistd, kestavaa kehitysta
hyvinvointialueella, yhteisty6ta kuntien kanssa seka alueen
demografista kehitysta. Liséksi lautakunnan strategiseen
vastuualueeseen kuuluu digitalisaation mahdollisuuksien
tunnistaminen.

Hallintosaanndén § 74 mukaisesti tulevaisuus- ja
kehittamislautakunnan, valmius- ja turvallisuuslautakunnan,
palvelut ja henkildstd -lautakunnan seka
kansalliskielilautakunnan lausunnot kasitelldan puheenjohtajan
selostuksen pohjalta ilman viranhaltijan esittelya.

5 Ehdotus investointisuunnitelmaksi vuosille 2027-2030

- Lausuntopyyntd vuoden 2026 talousarviosta ja vuosien
2026-2028 taloussuunnitelmasta seka vuosien 2027-
2030 investointisuunnitelmasta tulevaisuus- ja
kehittamislautakunnalle
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9
Ilmoitusasiat

Padtosehdotus
Tulevaisuus- ja kehittémislautakunta paattaa merkita
ilmoitusasiat tiedoksi.

Kasittely

Paatos

Selostus
Tulevaisuus- ja kehittamislautakunnan tietoon halutaan saattaa
seuraavat ilmoitusasiat:
1. Hyvinvointialueen palvelutuotannon kuukausittainen Tahti-
raportti (keskeiset tunnusluvut) luettavissa verkosta
osoitteessa https://www.luvn.fi/fi/tahti.

Liitteet

Oheismateriaali


https://www.luvn.fi/fi/tahti

