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1
Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Paatosehdotus
Puheenjohtaja paattaa todeta kokouksen lasnaolijat seka
kokouksen lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi hallintosaannén 72 §
mukaisesti.

Kasittely

Paatos

Selostus

Hallintosaannon 72 § mukaan avattuaan kokouksen
puheenjohtaja toteaa kokouksen laillisuuden ja
paatdsvaltaisuuden.

Hyvinvointialuelain 108 § mukaan muu toimielin kuin
aluevaltuusto on paatdsvaltainen, kun yli kuin puolet jasenista on
lasna. Lasna oleviksi katsotaan myds toimielimen jasenet, jotka
osallistuvat kokoukseen sahkdisesti.

Hallintosaanndén 70 § mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja
tai hanen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja.
Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka
kasiteltavat asiat. Kokouskutsussa on mainittava, mita
toimielimen paatéksentekotapaa noudatetaan kunkin asian
kohdalla.

Hallintosaanndén 78 § mukaan kokous voidaan pitaa sahkdisessa
toimintaymparistdéssa, johon osallistutaan sahkodisen yhteyden
avulla (sahkdinen kokous). Asioista voidaan paattaa sahkdisesti
ennen kokousta (sdhkdinen paatéksentekomenettely).
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Hallintosaanndn 70 § mukaan kokouskutsu toimitetaan, mikali
mahdollista, 5 paivaa ennen kokousta. Kokouskutsun yhteydessa
toimitetaan kokouksen esityslista, jossa tulee olla selostus ja
paatoksenteon perustelut kustakin kasiteltdavana olevasta asiasta
ja paatésehdotus. Kokouskutsu voidaan toimittaa myds
sahkoisesti.
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2
Aluehallituksen tyojarjestyksen hyvaksyminen ja poytakirjan
tarkastajien valinta

Paatosehdotus
Aluehallitus paattaa
1. hyvaksya kokouksen ty6jarjestyksen ja
2. valita kaksi pdytakirjantarkastajaa.
Kasittely
Paatos
Selostus

Hallintosaanndén 72 § mukaan asiat kasitellaan esityslistan
mukaisessa jarjestyksessa, jollei toimielin toisin paata. Toimielin
voi paattad ottaa kasiteltavaksi sellaisenkin asian, jota ei ole
mainittu kokouskutsussa. Hallintosaannén 79 § mukaan
poytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla tavalla.

Lasnadolo- ja puheoikeus aluehallituksen kokouksissa

Hallintosaanndn 77 § mukaan aluehallituksen jasenten, esittelijan
ja poytakirjanpitajan lisaksi lasnaolo- ja puheoikeus
aluehallituksen kokouksissa on:

- aluevaltuuston puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat,

- hyvinvointialuejohtaja, palvelualuejohtajat,

- hyvinvointialuejohtajan ja palvelualuejohtajien kokoukseen
erikseen maaraamat viranhaltijat tai aluehallituksen tai esittelijan
erikseen kutsumat asiantuntijat,

- kansalliskielilautakunnan puheenjohtaja ja

- nuorisovaltuuston edustaja
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Kokouksessa voi lisdksi olla Iasna erillinen sihteeri. Muiden kuin
edellda mainittujen henkildiden lasndolosta ja puheoikeudesta
maarataan asianomaisen toimielimen yhteydessa.

Muiden vaikuttamistoimielinten kuin nuorisovaltuuston
edustajalla on toimielimessa lasnaolo- ja puheoikeus
yksittaisessa kokousasiassa toimielimen puheenjohtajan tai sen
esittelijan harkinnan mukaan.

Salassa pidettavia asioita kasiteltdessa kokouksessa voivat olla
jasenten, esittelijan ja sihteerin lisaksi lasna vain aluehallituksen
edustaja, hyvinvointialuejohtaja, palvelualuejohtaja seka
esittelijan tarvittaessa kutsuma asiantuntija.
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Aluevaltuuston paatosten laillisuuden valvonta ja taytantoonpano

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Hyvinvointialuejohtaja Sanna Svahn

Aluehallitus katsoo, etteivat aluevaltuuston 7.10.2025 tekemat
paatokset syntyneet virheellisessa jarjestyksessd, aluevaltuusto
ei ylittanyt toimivaltaansa, eivatka paatdkset ole muutenkaan
lainvastaisia, joten paatdékset pannaan taytantéon.

Aluevaltuuston kokouksessa 7.10.2025 kasiteltiin asiat § 70-94.
Poytdkirja on nahtavilla 14.10.2025 alkaen hyvinvointialueen
verkkosivuilla osoitteessa

https://luhva-
d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting handl
ers&id

Aluehallituksen tehtaviin kuuluu hyvinvointialuelain 43 § mukaan
vastata aluevaltuuston paatdsten valmistelusta,
taytantédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Taytantédnpanoon
kuuluu olennaisena osana paatésten laillisuuden valvonta.
Valvonta antaa mahdollisuuden korjata laillisuusvirheet, jotka
muutoin voivat johtaa valituksiin.

Valvonnan kohteena ovat kaikki aluevaltuuston paatokset ja
valvonta kohdistuu mahdollisiin menettelyvirheisiin, toimivallan
ylityksiin ja muihin laillisuusvirheisiin. Sen sijaan aluehallitus ei


https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id
https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id
https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id
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voi kieltaytya taytantédnpanemasta paatdsta silla perusteella,
ettd se on epatarkoituksenmukainen.

Hyvinvointialuelain 101 § mukaan aluehallituksen on jatettava
paatds taytantdédn panematta, mikali aluehallitus katsoo, etta
aluevaltuusto on ylittanyt toimivaltansa tai paatés on muuten
lainvastainen. Asia on talléin viipymatta saatettava
aluevaltuuston uudelleen kasiteltavaksi. Aluevaltuustossa
mahdollisesti jatetyt aloitteet valmistellaan aluehallituksen ja
aluevaltuuston kasiteltavaksi hallintosaannén mukaisesti.
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4
Aluehallituksen alaisten viranhaltijoiden paatosten ja lautakuntien
paatosten laillisuusvalvonta

Paatosehdotus
Hyvinvointialuejohtaja Sanna Svahn

Aluehallitus paattaa, etta se ei ota kasiteltavakseen
aluehallituksen alaisten viranhaltijoiden ja lautakuntien tekemia
seuraavia paatoksia:

Hyvinvointialuejohtaja

Henkil6stoasiat

26.9.2025 § 88 Paikallisen sopimuksen irtisanominen -
Luottamusmiesten ajankayttd ja lukumaara

2.10.2025 § 89 Paikallisneuvottelun neuvottelutuloksen
hyvaksyminen — Ladkarien virka- ja tydéehtosopimuksen liitteen 1
suoritetasojen tarkistaminen

Yleiset asiat

26.9.2025 § 87 Vammaispalvelujen palvelualueen toimintaohjeen
tarkistaminen

8.10.2025 § 90 Tietotoimituksia koskevan yhteistydsopimuksen
solmiminen THL:n kanssa

Konsernipalvelujen johtaja
Yleiset asiat

10.10.2025 § 16 Julkisuuslain mukaisesta tietopyynndsta
kieltaytyminen

10.10.2025 § 17 Espoonlahden terveysaseman tilojen
vuokraaminen
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Palvelualuejohtaja, ikdantyneiden palvelut

Yleiset asiat

2.10.2025 § 18 Palveluntuottajan hyvaksyminen ikaantyneiden
ymparivuorokautisen palveluasumisen palveluntuottajaksi:
Mainiokoti Tenho

Palvelualuejohtaja, vammaispalvelut

Hankinta

1.10.2025 § 39 Henkilokohtaisen avun palvelun hankinta
Avustajasi Validia Oy:Ita

13.10.2025 § 41 Ymparivuorokautisen asumispalvelun hankinta
Autismisaatio sr Villa Juhlakallio

20.10.2025 § 42 Paivatoiminnan palvelun hankinta Rinnekodit Oy
Heikkila

Yleiset asiat

2.10.2025 § 40 Paatés Humana Avopalvelut Oy;n
hyvaksymisesta henkilokohtaisen avun palvelusetelituottajaksi

Palvelutuotannon johtaja

Henkilostdasiat

14.10.2025 § 14 Muutosjohtaja, ottaminen maaraaikaiseen
virkasuhteeseen, Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue, Yhteiset
sosiaali- ja terveyspalvelut, Suun terveydenhuolto, tydavain
LUVN-05-500-25

Yleiset asiat

5.10.2025 § 13

Sovintosopimuksen hyvaksyminen palvelussuhteen paattamista
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koskevassa riita-asiassa

Pelastusjohtaja

Hankinta

7.10.2025 § 23 Pelastusvalineiden hankintapaatds

13.10.2025 § 24 Paatds sisaministerion Paikkatietoalusta ja
karttamoottori-tietojarjestelman yhteishankintaan liittymisesta

Henkilostoasiat

13.10.2025 § 25 Palopaallikkd, virkaan ottaminen, Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialue, Pelastuslaitos, Suunnittelu ja
ohjaus, tybavain LUVN-02-17-25

vt. palvelualuejohtaja, yhteiset sosiaali- ja terveyspalvelut
Hankinta

12.10.2025 § 29 Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen ja HUS-
yhtyman valiseen HUS-jarjestamissopimukseen perustuva
palvelusopimus koskien virka-ajan ulkopuolisia virka-apupyyntéja

Aluehallituksen alaisten lautakuntien péytdkirjat
Valmius- ja turvallisuuslautakunta 23.9.2025
Kansalliskielilautakunta 24.9.2025

Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta 25.9.2025
Palvelut ja henkildstd -lautakunta 1.10.2025
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Hyvinvointialuelain 97 § mukaan aluehallitus, aluehallituksen
puheenjohtaja, hyvinvointialuejohtaja ja hallintosaanndssa
maaratty hyvinvointialueen viranhaltija voivat ottaa
aluehallituksen kasiteltavaksi asian, joka on taman lain nojalla
siirretty aluehallituksen alaisen viranomaisen tai aluehallituksen
jaoston toimivaltaan ja jossa asianomainen viranomainen on
tehnyt paatdksen.

Aluehallituksen paatoksen 31.5.2022 § 56 mukaan, sille
ilmoitetaan otto-oikeuden kayttamista varten lautakuntien,
hyvinvointialuejohtajan, palvelualuejohtajien, konsernipalvelujen
johtajan ja palvelutuotannon johtajan paatdkset. Aluehallituksen
alaisia lautakuntia ovat palvelut ja henkildst6 -lautakunta,
tulevaisuus- ja kehittamislautakunta seka valmius- ja
turvallisuuslautakunta.

Asia on otettava ylemman toimielimen kasiteltavaksi sen ajan
kuluessa, jossa hyvinvointialuelain 139 §:ssa tarkoitettu
oikaisuvaatimus paatdksesta on tehtava.

Hyvinvointialuelain 97 § mukaan ylemman toimielimen
kasiteltavaksi ei kuitenkaan saa ottaa:

1. lain tai asetuksen mukaisia lupa-, ilmoitus- tai
valvontamenettelya koskevia asioita;

2. yksiléon kohdistuvia terveydenhuollon tai sosiaalitoimen
asioita;

3. 54 §:ssa tarkoitetulle hyvinvointialueiden yhteiselle
toimielimelle siirrettyja asioita, jos asianomaiset
hyvinvointialueet niin sopivat.

Aluehallituksen alaisten lautakuntien poytakirjat ovat luettavissa
hyvinvointialueen verkkosivuilla osoitteessa https://luhva-
d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting handl
ers&id=

Aluehallituksen alaisten viranhaltijoiden paatdkset ovat
luettavissa hyvinvointialueen verkkosivuilla osoitteessa
https://www.luvn.fi/fi/viranhaltijapaatokset.



https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id=
https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id=
https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id=
https://www.luvn.fi/fi/viranhaltijapaatokset
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5
Esittelijan katsaus ajankohtaisiin asioihin
Paatosehdotus
Aluehallitus paattaa merkita ajankohtaiset asiat tiedoksi.

Kasittely

Paatos

Selostus
Kokouksessa annetaan katsauksia hyvinvointialuetta koskevista
ajankohtaisista asioista mm. seuraavasti:

1. Hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiset asiat
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6
Vuoden 2026 talousarvion ja vuosien 2026-2028
taloussuunnitelman merkitseminen tiedoksi

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@Iluvn.fi):
Virtanen Toni

Turunen Timo
Mustakari-Ilovuori Anu
Palve Matias

Hokkanen Timo
Ihamaki Veli-Pekka
Ohrankammen Karoliina
Syrjanen Markus
Moisala Jarno

Villgren Kati

Suominen Tuula

Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

Aluehallitus paattaa

1. merkita tiedoksi ehdotuksen vuoden 2026 talousarviosta ja
vuosien 2026-2028 taloussuunnitelmasta ja

2. antaa esityksen aluevaltuuston neuvottelutoimikunnan
kasiteltavaksi.

Kasittely

Paatos
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Yleista

Hyvinvointialuelain 115 §:n mukaan aluevaltuuston on kunkin
vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava hyvinvointialueelle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio, jossa otetaan
huomioon hyvinvointialuekonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
aluevaltuuston on hyvaksyttava myds taloussuunnitelma
kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Taloussuunnitelma on laadittava siten, ettd se on tasapainossa
tai ylijadmainen viimeistaan toisen talousarviovuotta
seuraavan vuoden paattyessa. Lisaksi hyvinvointialuelain 115
§:n mukaisesti hyvinvointialueen taseeseen kertynyt alijaama
tulee olla katettuna taloussuunnitelmakauden loppuun
mennessa. Siten taloussuunnitelman 2026-2028 tulee olla
tasapainossa tai ylijadmainen viimeistaan suunnitelmavuoden
2026 loppuun mennessa, siten etta vuosina 2023-2024
syntynyt alijdama tulee tdhan mennessa katettua.

Hyvinvointialueen talousarvion ja -suunnitelman
perustelut

Hyvinvointialueen taloussuunnitelman perustuu aluevaltuuston
7.10.2025 vahvistamaan strategiaan seka aluevaltuuston
vuonna 2023 hyvaksymaan pelastustoimen
palvelutasopaattkseen. Aluehallitus on kokouksessaan
16.6.2025 § 161 hyvaksynyt suunnittelukehyksen, jossa on
linjattu periaatteet hyvinvointialueen taloussuunnitelman
2026-2028 laadinnalle.

Suunnittelukehyksen lisaksi talousarviovalmistelussa on
huomioitu osavuosikatsauksen 1.1.-30.6.2025
tilinpaatésennuste seka valtiovarainministerion 22.9.2025
paivitetty vuoden 2026 rahoitusennuste ja rahoituksen
painelaskelma vuosille 2027-2028.

Lahtoékohdan hyvinvointialueen taloussuunnitteluun muodostaa
valtion yleiskatteinen rahoitus. Valtion yleiskatteinen rahoitus
koostuu kahdesta erillisestad kokonaisuudesta:

Helpommin ennakoitava on niin sanottu laskennallinen
perusrahoitus, joka maaraytyy kansallisella tasolla edellisen
vuoden laskennallisen rahoituksen pohjalta, ja jota korotetaan
palvelutarpeen muutoksen, kustannustason muutoksen ja
tehtavamuutosten perusteella. Laskennallinen perusrahoitus
maarittad hyvinvointialueen jarjestamien palveluiden kestavan



Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 16/48

Aluehallitus

27.10.2025

nettokustannustason. Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
yleiskatteisen rahoituksen perusura on 1 936,0 milj. euroa
vuonna 2026, se on kasvanut keskimaarin 5,4 % per vuosi
hyvinvointialueen kolmen ensimmaisen toimintavuoden aikana
ja sen odotetaan kasvavan 4,6 % per vuosi
taloussuunnittelukaudella.

Enemman epavarmuutta sisaltava yleiskatteisen rahoituksen
elementti on rahoituksen jalkikateistarkistus, jolla korjataan
kahden vuoden viiveella laskennallisen perusrahoituksen ja
hyvinvointialueiden toteutuneen nettokustannustason erotus
valtakunnallisesti. Rahoituksen jalkikateistarkistuksessa
otetaan huomioon hyvinvointialueiden toteutuneet
nettokustannukset. Jos hyvinvointialueiden yksittdisen vuoden
laskennallinen perusrahoitus on ollut pienempi kuin kyseisen
vuoden toteutuneet nettokustannukset, jalkikateisrahoituksella
korjataan tama erotus rahoituksessa kahden vuoden viiveella.

Esimerkiksi vuoden 2024 hyvinvointialueiden alijaamat, eli
laskennallisen ja toteutuneen kustannuksen erotus, lisataan
hyvinvointialueiden vuoden 2026 rahoitukseen
jalkikateistarkistuksena. Jalkikateistarkistus jaetaan
hyvinvointialueille samoilla perusteilla kuin kyseisen vuoden
perusrahoitus. Yksittdisen alueen rahoitus ei siten muutu
suoraan sen omien toteutuneiden kustannusten mukaisesti,
vaan kaytanndssa hyvinvointialueet, joiden talous on
toteutunut keskimaaraista paremmin saavat
jalkikateistarkastusta enemman kuin katettavaa alijdéamaa on
syntynyt. Nain hyvinvointialueille on luotu kannustin
etupainoiseen talouden tasapainottamiseen, missa Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialue on onnistunut vuosien 2023-2025
aikana toteutettujen voimakkaiden talouden
tasapainottamistoimien ansiosta.

Hyvinvointialueiden rahoitusmallin logiikka perustuu
oletukseen, etta hyvinvointialueiden talous tasapainottuu ja
siten rahoitus asettuu perusrahoituksen tasolle pidemmalla
tahtaimella. Taten hyvinvointialueen talouden pitédminen
tasapainossa edellyttad, etté hyvinvointialueen toiminnan
nettokustannukset pidetaan perusrahoituksen tasolla.
Talouttaan etupainoisesti tasapainottaneet hyvinvointialueet,
joille kertyy rahoituksen jalkikateistarkastusta kertyneita
alijddmia enemman, voivat kayttaa jalkikateistarkastusta
alijdamien kattamisen lisaksi kertaluontoisiin tai maaraaikaisiin
toiminnallisiin panostuksiin, kuten Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen tapauksissa strategian mukaisten
muutoslupausten toimeenpanoon. Mikali jalkikateistarkastusta
kaytetaan pysyvaisluontoisiin menolisayksiin, on talous
tasapainotettava takaisin perusuran tasolle viimeistaan
vuosikymmenen loppupuolella, kun rahoituksen
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jalkikateistarkastus elementtina poistuu tai pienenee
merkittavasti.

Taloussuunnitelmaan sisaltyva arvio Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen kumulatiivisesta rahoituksen
jalkikateistarkistuksesta on 390,4 milj. euroa (sisaltden 105,7
milj. euroa vuodelta 2025). Katettavia alijaamia
hyvinvointialueelle on kertynyt vuosina 2023-2024 127 milj.
euroa. Lisaksi hyvinvointialueen on taloussuunnitelmakauden
aikana tarpeen kerryttdaa maksuvalmiuden nakdkulmasta
yhden kuukauden toimintamenoja vastaava ylijadmapuskuri
my0Os sen varmistamiseksi, ettei hyvinvointialueen tarvitse
tehda tulevina vuosina &killisia taloudellisia sopeutuksia. Nain
ollen taloussuunnittelukaudella rahoituksen
jalkikateistarkastusta voidaan kayttaa kertaluontoisiin tai
maaraaikaisiin panostuksiin strategian muutoslupausten
toimeenpanoa varten yhteensa 95,0 milj. euroa.

Lahivuosina on oleellista panostaa palveluiden perustason
vahvistamiseen, milla varmistetaan vaikuttavat ja
kustannustehokkaat palvelut pidemmalla aikavalilla. Talouden
perusuralla pysyminen vaatii kuitenkin myds jatkuvaa talouden
tehostamista, koska hyvinvointialueen kustannustaso mm.
palkkojen osalta nousee tulevinakin vuosina enemman kuin
valtion yleiskatteellinen rahoitus. Lisaksi esimerkiksi
hyvinvointialueen poistokustannukset seka toimitilaohjelman
toteuttamisesta seuraava kustannustason nousu tulevat
haastamaan talouden tasapainoa tulevina vuosina.

Toisaalta valtion rahoituksen jalkikateistarkastus mahdollistaa
panostamista palvelujen ja toiminnan kehittdmiseen erityisesti
vuosina 2026-2028. Strategian kuuden muutoslupauksen
toimenpanoon tehtavat panostukset on toteutettava niin, etta
ne ovat joko vuositason kehittdmispanostuksia tai panostuksia,
jotka maksavat itsensa takaisin.

Talouden kehitys suunnitelmakaudella 2026-2028

Hyvinvointialueen nettokustannukset kasvavat keskimaarin 4,9
%:lla vuodessa verrattuna vuoden 2025 toisen
osavuosikatsauksen mukaiseen nettokustannustasoon.
Kasvulla voidaan vastata erityisesti alueemme vaestdn
kasvusta ja ikaantymisesta johtuvaan palvelutarpeen kasvuun
(n. 1,5 %/vuosi), seka yleiseen hintatason nousuun (n. 3
%/vuosi), joka heijastuu mm. palkka-, ostopalvelu ja
vuokrakustannuksiin, seka maksu- ja myyntituottoihin. Lisaksi
taloussuunnitelmakaudella tehdaan edellisessa kappaleessa
kuvatun mukaisesti maaraaikaisia panostuksia strategian
muutoslupausten toimeenpanoon, jolla tavoitellaan merkittavia
uudistuksia palvelujarjesteimadmme taloussuunnitelma- ja
erityisesti valtuustokauden aikana. Palvelujarjestelman
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uudistaminen taloussuunnitelmakaudella on valttamatoénts,
silla hyvinvointialueiden rahoitusmalli ei mahdollista vastaavan
suuruista nettokustannusten kasvua pitkalla aikavalilla
jalkikateistarkastuksen poistuessa.

Talousarvion ja -suunnitelman kasittely
hyvinvointialueella

Vaikuttamistoimielimet, palvelut ja henkil6std -lautakunta,
tulevaisuus- ja kehittamislautakunta, valmius- ja
turvallisuuslautakunta seka kansalliskielilautakunta lausuvat
talousarvioesityksesta kokouksissaan 27.-30.10.2025.
Aluevaltuuston neuvottelutoimikunta kaynnistaa
taloussuunnitteluneuvottelut 31.10.2025. Neuvotteluita
jatketaan 3.11.2025, 6.11.2025 ja 7.11.2025 seka tarvittaessa
10.11.2025.

Neuvotteluiden perusteella hyvinvointialuejohtajan
talousarvioesitykseen tehdaan tarvittaessa tdsmennykset,
jonka jalkeen aluehallituksen on maara kasitella talousarvio ja
-suunnitelma kokouksessaan 24.11.2025.

Aluehallitus antaa esityksensa siten, etta aluevaltuusto paattaa
talousarviosta ja -suunnitelmasta kokouksessaan 9.12.2025.
Liitteet

1 Ehdotus talousarvioksi vuodelle 2026 ja
taloussuunnitelmaksi vuosille 2026-2028

Oheismateriaali

Tiedoksi

Taytantoonpano

Paatoshistoria
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Aluehallitus 27.10.2025

7
Vuosien 2027-2030 investointisuunnitelman merkitseminen
tiedoksi

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@Iluvn.fi):
Virtanen Toni

Villgren Kati

Suominen Tuula
Turunen Timo
Mustakari-Ilovuori Anu
Palve Matias

Syrjanen Markus
Ihamaki Veli-Pekka
Hokkanen Timo
Ohrankammen Karoliina
Moisala Jarno

Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

Aluehallitus paattaa

1. merkita tiedoksi luonnoksen vuosien 2027 - 2030
investointisuunnitelmasta ja

2. antaa luonnoksen aluevaltuuston neuvottelutoimikunnan
kasiteltavaksi.

Kasittely

Paatos
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Selostus

27.10.2025

Investointisuunnitelman valmistelun lahtokohdat

Hyvinvointialuelain 16 §:n mukaan hyvinvointialueen on
vuosittain laadittava investointisuunnitelma seuraavaa
tilikautta seuraavien neljan tilikauden aikana aloitettavista
hyvinvointialuekonsernin investoinneista ja niiden
rahoituksesta.

Investointisuunnitelmaa koskeva esitys on toimitettava
valtiovarainministeriblle, sosiaali- ja terveysministeridlle ja
sisaministeridlle kalenterivuoden loppuun mennessa.

Ministeridt hyvaksyvat investointisuunnitelman 2027-2030
kevaalla 2026. Hyvaksytyn investointisuunnitelman pohjalta
laaditaan hyvinvointialueen taloussuunnitelman 2027-2029
investointiosa, jossa tdsmennetaan investointihankkeita seka
investointien toimeenpanon sitovuusperiaatteita. Aluevaltuusto
paattaa vuosien 2027-2029 taloussuunnitelmasta loppuvuonna
2026.

Investointisuunnitelma koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon
osasuunnitelmasta ja pelastustoimen osasuunnitelmasta.
Sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelman hyvaksymisesta
paattaa sosiaali- ja terveysministeri6. Pelastustoimen
osasuunnitelman hyvaksymisesta tekee paatoksen
sisaministerid. Investointisuunnitelman hylkdysperusteet on
kuvattu tarkemmin liitteena olevassa
investointisuunnitelmassa.

Investointisuunnitelma sisaltaa tiedot investoinneista ja
investointia vastaavista sopimuksista. Investointeja vastaavilla
sopimuksilla tarkoitetaan pitkaaikaisia toimitilojen
vuokrasopimuksia sekd muita sopimuksia, joissa on kysymys
sitoutumisesta useampaa vuotta koskevaan sopimukseen
kuten leasingvuokrasopimuksia. Lisaksi se sisaltaa tiedot
hyvinvointialueen toimitilojen ja kiinteistéjen sekd muiden
pitkavaikutteisten hyédykkeiden suunnitelluista luovutuksista.

Hyvinvointialueen on huolehdittava investointien
suunnittelussa lainanottovaltuuden riittdvyydesta investointien
toteuttamiseen. Valtioneuvosto paattaa valtiovarainministerion
esityksesta vuosittain hyvinvointialueiden pitkaaikaisen
lainanottovaltuuksista. Vuoden 2027 lainanottovaltuudesta on
maara tehda paatés kevaalla 2026. Hyvinvointialuejohtajan
vuoden 2026 talousarvioesityksen perusteella
suunnitelmavuosille 2027-2030 on muodostumassa
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ennakoidun vuosikatteen perusteella lainanottovaltuutta
riittavasti hankkeiden toteuttamista varten.
Investointisuunnitelman 2027-2030 hankkeita arvioidaan
suhteessa lainanottovaltuuteen vuoden 2026 alkupuolella, kun
tilinpaatdksen ennakkotiedot vuodelta 2025 ovat valmistuneet
seka vuosien 2026-2028 taloussuunnitelma on vahvistettu
aluevaltuustossa 9.12.2025.

Vuosien 2027-2030 investointisuunnitelman luonnoksen
keskeiset nostot

Hyvinvointialueen investointihankkeiden suunnittelun perustan
muodostavat aluevaltuuston hyvaksymat strategia,
pelastustoimen palvelutasopaatds ja palvelujen verkoston
kehittamisen strategiset linjaukset, seka aluehallituksen
hyvaksyma toimitilaohjelma.

Luonnos vuosien 2027-2030 investointisuunnitelmasta
kokonaisuutena on laadittu siten, ettd se mahdollistaa
palveluiden kehittamisen strategian mukaisella tavalla.
Investointisuunnitelma on osittain ylatasoinen, ja sita
tasmennetdan suunnitelmakauden aikana vuosittain
talousarvion laadinnan yhteydessa.

Investointisuunnitelman tilahankkeissa on varauduttu
palveluverkkosuunnitelman mukaisiin tilatarpeisiin seka
erindisiin pienimuotoisempiin tilojen kdytettavyytta parantaviin
muutostdihin. Tilakannan kehittaminen on teemoiteltu
investointisuunnitelmassa SOTE-tiloihin, palveluasumiseen,
pelastustoiminnan kohteisiin seka muihin tilahankkeisiin.
Tarkempi kohdetasoinen tilaverkko on kuvattu
toimitilaohjelmassa.

ICT-investoinneissa on varauduttu strategian toteuttamista
tukeviin hankkeisiin kuten digitaalisen asioinnin ja kotiin
vietavan teknologian kehittamiseen seka tekoalyhankkeisiin.
Suunnitelma sisaltda myds asiakas- ja potilastietojarjestelman
jatkokehittamisen hankkeita seka hallinnon jarjestelmien
uusimista. ICT-hankkeita on ryhmitelty tarkemmin
investointisuunnitelmassa.

Koneet, kalusto ja laitteet sisaltavat padasiassa yllapitavia
elinkaarihankintoja. Naihin hankintoihin on varauduttu
yleisvarauksen muodossa. Merkittavimpid hydédykeryhmia ovat
pelastuslaitoksen ajoneuvot, suun terveydenhuollon
hoitoyksikot seka tilojen ensikertainen kalustaminen.

Molemmat osasuunnitelmat huomioiden taserahoitteisten
hankkeiden arvo yhteensa vuosina 2027-2030 on 109,2 milj.
euroa.
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Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Taytdantoonpano

Paatoshistoria

27.10.2025

Investointeja vastaavien sopimusten arvoksi on ennakoitu
yhteensa 329,6 milj. euroa vuosina 2027-2030. Valtaosa
tilahankkeista on ennakoitu toteutettavan vuokramallilla ja
sitoumukset hankkeisiin kohdentuvat toimitilojen osalta
paaosin vuosiin 2027-2028. Toimitilojen kayttéénotot
ajoittuisivat vuosille 2028-2032. Sitoumuksissa on varauduttu
myo6s nykyisten vuokrasopimusten uusimisiin seka pienessa
maarin laite- ja kalustoleasing-sopimuksiin.

2 Ehdotus investointisuunnitelmaksi vuosille 2027-2030
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4/00.01.01/2022

Aluehallitus 27.10.2025

8

Johtamisrakenteen muutosten toteuttamiseksi kdaydyn
tuotannollistaloudellisen yhteistoimintaneuvottelun tuloksen
hyvaksyminen ja toimenpiteiden kdaynnistaminen

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@Iluvn.fi):
Palve Matias

Syrjanen Markus

Moisala Jarno

Sarekoski Kimmo

Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna
Aluehallitus paattaa

1. todeta, etta tydnantajan ja henkilostdn valisesta
yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain
(449/2007) mukaisia yhteistoimintaneuvotteluja on kayty
ajalla 1.10.-15.10.2025 ja yhteistoimintalain mukainen
yhteistoimintavelvoite on siten taytetty ja toimenpiteet
uudistetun yhteisten sosiaali- ja terveyspalvelujen seka
1.1.2026 kaynnistyvan perhe- ja vammaispalvelujen
palvelualueen johtamisrakenteen toteuttamiseksi voidaan
kaynnistaa;

2. todeta, etta toimenpiteiden toimeenpano tapahtuu
hallintosaannén ja toimintaohjeiden toimivaltamaaraysten
mukaisesti ja

3. tarkistaa poytakirjan tdman asian osalta heti kokouksessa.

Kasittely
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Paatos

Selostus

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen aluehallitus paatti
kokouksessaan 29.9.2025;

1. ettd hallintosaantdémuutoksen toimeenpanemiseksi ja
johtamisrakenteen kehittdmiseksi on aloitettava lasten,
nuorten ja perheiden palvelujen palvelualueen,
vammaispalvelujen sekd yhteisten sosiaali- ja
terveyspalvelujen johtamisrakennetta ja johtotehtavia
koskevat yhteistoimintaneuvottelut, joiden perusteena on
mahdollinen tuotannollisperusteinen henkiléstdén irtisanominen.

2. etta mahdollisten irtisanomisten arvioidaan kohdentuvan
enintaan yhdeksaan viranhaltijaan. Tdma perustuu
johtamistehtavien muutoksiin ja uudelleenjarjestelyihin, jotka
voivat johtaa palvelussuhteen paattymiseen.
Henkildstdmuutoksissa kaytetdan ensisijaisesti muita keinoja
kuin irtisanomisia; elakditymistd, vapaaehtoista siirtymista
toisiin tehtaviin, sekd hyddynnetaan henkiléstdn normaalia
vaihtuvuutta. Koska muutoksessa voi tulla vastaan tilanteita,
joissa tama ei kuitenkaan ole mahdollista, ty6nantaja varautuu
myo6s tuotannollisin perustein irtisanomaan henkildstda
tavoiteltavien muutosten toteuttamiseksi.

3. valtuuttaa henkiléstéjohtajan hyvinvointialuejohtajan ohella
antamaan kirjallisen neuvotteluesityksen
yhteistoimintaneuvottelujen kdynnistamiseksi.

4. nimeta tybnantajan edustajat yhteistoimintaneuvotteluihin
seuraavasti: paaneuvottelijoiksi palvelutuotannon johtajan,
konsernipalvelujen johtajan, seka henkiléstéjohtajan. Nama
kukin nimeavat lisdksi neuvotteluihin tarvittavan maaran muita
osallisia.

Paatdoksen selostusosassa todettiin, ettd aluehallitus paatti
kokouksessaan 25.8.2025 kaynnistaa aluevaltuuston
27.5.2025 § 31 paattaman hallintosaantdmuutoksen
taytantéonpanon siten, etta
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"1. suunnitellaan uuden perhe- ja vammaispalveluiden
palvelualueen organisaatiorakenne ja

2. samassa yhteydessa arvioidaan muiden palvelualueiden
sisdisten rakenteiden muutostarpeet.

Ennakoitujen henkildéstévaikutusten vuoksi henkiléston
edustajat otetaan mukaan valmisteluun sen kdaynnistymisesta
lahtien.”

Aluevaltuuston 27.5.2025 vahvistaman hallintosaannoén
keskeisin muutos koski uuden palvelualueen, perhe- ja
vammaispalveluiden palvelualueen perustamista 1.1.2026
alkaen. Aluehallituksen 25.8.2025 tekeman paatdksen
perusteluissa todetaan, ettd Hallintosaantdmuutoksien
toimeenpano edellyttda huolellista suunnittelua.
Palvelualueiden yhdistyessa tulee suunnitella uuden
kokonaisuuden sisdinen linja-, yksikk6- ja johtamisrakenne.
Rakenteen tulee tukea ennen kaikkea palvelujen
asiakaslahtoisyytta ja tehokkuutta.

Edelleen aluehallitus edellytti, ettd hallintosaantdmuutoksen
taytantéonpanon suunnittelun yhteydessa on arvioitava mydés
muiden palvelualueiden johtamisrakenteiden tasapainoisuus ja
tehokkuus. Tama nahtiin perustelluksi erityisesti organisaation
kerroksellisuuden valttamisen ja strategian toimeenpanon
onnistumisen varmistamiseksi.

Perhe- ja vammaispalvelujen organisoitumista on valmisteltu
tydryhmassa, jonka tyéhdn oli kutsuttu henkildstéjarjestdjen
edustajat. Muiden palvelualueiden mahdollisten muutosten
tarvetta on arvioitu aluksi pienemman valmisteluryhman
kesken, ja tunnistettujen muutostarpeiden kasittely on
aloitettu yhteistoiminnallisissa tyéryhmissa, koskien yhteisia
sosiaali- ja terveyspalveluja.

Valmistelun kuluessa oli havaittu ilmeiseksi tarve toteuttaa
muutoksia johtamisrakenteessa ndissa organisaatiomme
osissa, mm. tasapainoisuuden ja tehokkuuden edellyttaessa
tatd. Muutokset tulisivat kohdentumaan nykyisen lasten-,
nuorten ja perheiden palvelualueen, vammaispalvelujen seka
yhteisten sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualueen
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johtamisrakenteeseen ja johtamistehtaviin. Muutoksen
kohteena on osa ylimmista johtamistehtavista nailla
palvelualueilla. Nailla on johtaviin viranhaltijoihin kohdistuvia
henkildstdvaikutuksia. Naiden muutosten voidaan nahda
mahdollisesti johtavan seka tydtehtdvia etta palkkausta
koskeviin muutoksiin. Yksittaisissa tapauksissa on mahdollista
myds henkildston irtisanomiset, joten tydnantaja varautuu
myds tuotannollisin perustein irtisanomaan johtavia
viranhaltijoita tavoiteltavien muutosten toteuttamiseksi.
Henkildstomuutoksissa kaytetdaan ensisijaisesti muita keinoja
kuin irtisanomisia; elakditymista, vapaaehtoista siirtymista
toisiin tehtaviin tai toimipisteisiin, sekd hydédynnetdan
henkiléstén normaalia vaihtuvuutta. Organisaatiomuutoksiin
mahdollisesti liittyvien tuotannollisten irtisanomisten arvioitiin
koskevan enintaan yhdeksaa viranhaltijaa.

Toiminnallisten muutosten saavuttamiseksi aloitetut
yhteistoimintaneuvottelut aloitettiin 1.10.2025 ja niita
jatkettiin kokouksilla 6.10. ja 10.10.2025. Viimeisessa
neuvottelussa todettiin yhteisesti yhteistoimintavelvoitteen
tayttyneen nailla neuvotteluilla. Kutsu
yhteistoimintaneuvotteluihin oli toimitettu henkiléstda
edustaville jarjestdille ennakollisena 25.9.2025 ja TE-
toimistolle tiedoksi 29.9.2025.
Yhteistoimintaneuvotteluiden aikana ovat henkildston
edustajat voineet lausua kasityksensa esitetyista
toimenpiteista ja tuoda esille ehdotuksia mahdollisista
vaihtoehtoisista tavoista toimia. Naita on kasitelty
neuvotteluissa ja tydnantaja ottaa mahdollisuuksien mukaan
huomioon esitetyt vaihtoehdot. Yhteistoimintaneuvottelut
paattyivat kuitenkin erimielisena.

Kuten yhteistoimintaneuvottelujen aloittamista koskevassa
aluehallituksen paatdksessa on todettu, on
yhteistoimintamenettelylld pyritty turvaamaan henkiléstén
vaikutusmahdollisuudet lain piirissa olevissa tydnantajan
paatdsasioissa. Johtamisrakenteeseen suunniteltuja muutoksia
ja niiden perusteita, vaikutuksia ja mahdollisia vaihtoehtoja on
tydnantajan nakemyksen mukaan kayty lapi yhteistoimintalain
hengen mukaisesti vuoropuhelussa henkildstdjarjestdjen
edustajien kanssa.
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Yhteistoimintaneuvotteluiden pdytéakirjat liitteineen ovat
salassa pidettavia (Julkisuuslain 24.1 § 18 k). Poytakirjat
liitteineen ovat oheismateriaalina aluehallitukselle
paatoksenteon tueksi.

Hallintosaannén 41 § kohdan 4 mukaan aluehallituksen
tehtavana on edustaa hyvinvointialuetta tyénantajana ja
vastata hyvinvointialueen henkildstopolitiikasta.
Hallintosaannén 135 § mukaan aluehallitus paattaa
henkildstdn taloudellisista ja tuotannollisista
irtisanomisperusteista seka lomauttamismenettelyn
periaatteista, menettelyn aloittamisesta ja menettelya
koskevasta paatoksenteosta. Edelleen hallintosdannén 139 §
mukaan aluehallitus paattada hyvinvointialueen luontois- ja
henkildstbetujen kayttédnotosta (ja niita koskevista
muutoksista). Em. saanndsten nojalla on aluehallituksen
tehtavana paattaa paattyneiden yhteistoimintaneuvottelujen
perusteella tehtdvista toimenpiteista.

Liitteet

Oheismateriaali

- Yhteistoimintaneuvottelujen 1.10.2025 poéytdkirja
koskien johtamisrakenteen muutoksia (SALASSA
PIDETTAVA JulkL (621/1999) 24 § 1 mom 18)

- Yhteistoimintaneuvottelujen 6.10.2025 poéytdkirja
koskien johtamisrakenteen muutoksia (SALASSA
PIDETTAVA JulkL (621/1999) 24 § 1 mom 18)

- Yhteistoimintaneuvottelujen 10.10.2025 pdytakirja
koskien johtamisrakenteen muutoksia (SALASSA
PIDETTAVA JulkL (621/1999) 24 § 1 mom 18)

Tiedoksi

Taytantoonpano
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Paatoshistoria

Aluehallitus 29.09.2025 § 222

§ 222

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@Iluvn.fi):

Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna
Aluehallitus paattaa

1. etta hallintosdantdémuutoksen toimeenpanemiseksi ja
johtamisrakenteen kehittdmiseksi on aloitettava lasten,
nuorten ja perheiden palvelujen palvelualueen,
vammaispalvelujen sekd yhteisten sosiaali- ja
terveyspalvelujen johtamisrakennetta ja johtotehtavia
koskevat yhteistoimintaneuvottelut, joiden perusteena on
mahdollinen tuotannollisperusteinen henkiléstén irtisanominen.

2. etta mahdollisten irtisanomisten arvioidaan kohdentuvan
enintaan yhdeksaan viranhaltijaan. Tama perustuu
johtamistehtavien muutoksiin ja uudelleenjarjestelyihin, jotka
voivat johtaa palvelussuhteen paattymiseen.
Henkildstdmuutoksissa kaytetdan ensisijaisesti muita keinoja
kuin irtisanomisia; elakditymista, vapaaehtoista siirtymista
toisiin tehtaviin, seka hyédynnetaan henkiléston normaalia
vaihtuvuutta. Koska muutoksessa voi tulla vastaan tilanteita,
joissa tama ei kuitenkaan ole mahdollista, ty6nantaja varautuu
myds tuotannollisin perustein irtisanomaan henkilostda
tavoiteltavien muutosten toteuttamiseksi.

3. valtuuttaa henkiléstéjohtajan hyvinvointialuejohtajan ohella
antamaan kirjallisen neuvotteluesityksen
yhteistoimintaneuvottelujen kdynnistamiseksi.

4. nimeta tybnantajan edustajat yhteistoimintaneuvotteluihin
seuraavasti: paaneuvottelijoiksi palvelutuotannon johtajan,
konsernipalvelujen johtajan, seka henkiléstéjohtajan. Nama



Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 29/48

Aluehallitus § 222 29.09.2025
Aluehallitus 27.10.2025

kukin nimeavat lisaksi neuvotteluihin tarvittavan maaran muita
osallisia.

Kasittely
Palvelualuejohtaja Hokkanen, vt. palvelualuejohtaja Villgren,
palvelulinjajohtaja Stromberg, vt. talousjohtaja Virtanen ja
mediaviestinnan paallikkd Anttila poistuivat kokouksesta ennen
taman asian kasittelyn aloittamista klo 14.24.

Kasittelyn aikana 1. varapuheenjohtaja Varmala teki
seuraavan asian palauttamista valmisteluun koskevan
ehdotuksen, jota jasen Kokko kannatti:

"Palautetaan asia uudelleen valmisteluun siten, etta esitys
koskee vain lasten, nuorten ja perheiden palvelujen
palvelualueen ja vammaispalvelujen johtamisrakennetta ja
johtotehtavia.”

Puheenjohtaja rajasi keskustelun koskemaan pelkastaan asian
palauttamista valmisteluun. Kun puheenvuoropyyntdja ei enaa
ollut ja asian palauttamista valmisteluun ei voitu hyvaksya
yksimielisesti, totesi puheenjohtaja, etta asiasta suoritetaan
aanestys.

Niiden, jotka kannattivat asian kasittelyn jatkamista, tuli
aanestaa "JAA". Niiden, jotka kannattivat asian palauttamista
valmisteluun, tuli aanestaa "EI".

Suoritetussa aanestyksessa asian kasittelyn jatkaminen sai 10
JAA-3anta ja asian palauttaminen valmisteluun sai 7 EI-danta.

JAA-aanen antoivat puheenjohtaja Laiho, 2. varapuheenjohtaja
Cederl6f seka jasenet Ampuja, Haapaniemi, Halkosaari,
Pelkonen, Piirtola, Stenvall, Strandell ja Uusitalo.

EI-danen antoivat 1. varapuheenjohtaja Varmala, jasenet
Ahjoniemi, Backman, Keisteri-Sipild, Kokko, Rasanen seka
varajasen Ahonen.

Koska asian kasittelyn jatkaminen oli saanut danestyksessa
eniten aania, totesi puheenjohtaja, etta aluehallitus jatkaa
asian kasittelya.



Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 30/48

Aluehallitus § 222 29.09.2025
Aluehallitus 27.10.2025
Paatos

Aluehallitus hyvaksyi paatésehdotuksen.

1. varapuheenjohtaja Varmala jatti paatokseen eriavan
mielipiteen seuraavilla perusteluilla: Esitys olisi pitanyt
palauttaa uudelleen valmisteluun, koska aluehallitukselle ei ole
annettu riittavasti tietoja yhteisten sosiaali- ja
terveyspalvelujen uudistuksesta.

Selostus

Aluehallitus paatti kokouksessaan 25.8.2025 kaynnistaa
aluevaltuuston 27.5.2025 § 31 paattdman
hallintosaantémuutoksen taytantéénpanon siten, etta

"1. suunnitellaan uuden perhe- ja vammaispalveluiden
palvelualueen organisaatiorakenne ja

2. samassa yhteydessa arvioidaan muiden palvelualueiden
sisdisten rakenteiden muutostarpeet.

Ennakoitujen henkildéstévaikutusten vuoksi henkiléston
edustajat otetaan mukaan valmisteluun sen kaynnistymisesta
lahtien.”

Aluevaltuuston 27.5.2025 vahvistaman hallintosaannoén
keskeisin muutos koski uuden palvelualueen, perhe- ja
vammaispalveluiden palvelualueen perustamista 1.1.2026
alkaen. Aluehallituksen 25.8.2025 tekeman paatdksen
perusteluissa todetaan, ettd Hallintosaantdmuutoksien
toimeenpano edellyttda huolellista suunnittelua.
Palvelualueiden yhdistyessa tulee suunnitella uuden
kokonaisuuden sisdinen linja-, yksikk6- ja johtamisrakenne.
Rakenteen tulee tukea ennen kaikkea palvelujen
asiakaslahtoisyytta ja tehokkuutta.

Edelleen aluehallitus edellytti, ettd hallintosaantdmuutoksen

taytantéonpanon suunnittelun yhteydessa on arvioitava mydés
muiden palvelualueiden johtamisrakenteiden tasapainoisuus ja
tehokkuus. Tama nahtiin perustelluksi erityisesti organisaation
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§ 222 29.09.2025
27.10.2025

kerroksellisuuden valttamisen ja strategian toimeenpanon
onnistumisen varmistamiseksi.

Perhe- ja vammaispalvelujen organisoitumista on valmisteltu
tyoryhmassa, jonka tyohdn oli kutsuttu henkiléstdjarjestdjen
edustajat. Muiden palvelualueiden mahdollisten muutosten
tarvetta on arvioitu aluksi pienemman valmisteluryhman
kesken, ja tunnistettujen muutostarpeiden kasittely on
aloitettu yhteistoiminnallisissa tyéryhmissa, koskien yhteisia
sosiaali- ja terveyspalveluja.

Valmistelun kuluessa on havaittu ilmeiseksi tarve toteuttaa
muutoksia johtamisrakenteessa naissa organisaatiomme
osissa, mm. tasapainoisuuden ja tehokkuuden edellyttdessa
tata. Muutokset tulisivat kohdentumaan nykyisen lasten-,
nuorten ja perheiden palvelualueen, vammaispalvelujen seka
yhteisten sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualueen
johtamisrakenteeseen ja johtamistehtaviin. Muutoksen
kohteena on osa ylimmista johtamistehtavista nailla
palvelualueilla. N&illa on johtaviin viranhaltijoihin kohdistuvia
henkildstdvaikutuksia. Naiden muutosten voidaan ndhda
mahdollisesti johtavan seka tydtehtdvia etta palkkausta
koskeviin muutoksiin. Yksittaisissa tapauksissa on mahdollista
myds henkildston irtisanomiset, joten tydnantaja varautuu
myds tuotannollisin perustein irtisanomaan johtavia
viranhaltijoita tavoiteltavien muutosten toteuttamiseksi.
Henkildstomuutoksissa kaytetdaan ensisijaisesti muita keinoja
kuin irtisanomisia; elakditymista, vapaaehtoista siirtymista
toisiin tehtaviin tai toimipisteisiin, seka hydédynnetdan
henkiléstén normaalia vaihtuvuutta. Organisaatiomuutoksiin
mahdollisesti liittyvien tuotannollisten irtisanomisten
arvioidaan koskevan enintdan yhdeksaa viranhaltijaa.

Yhteistoimintamenettelylla turvataan henkiléston
vaikutusmahdollisuudet lain piirissa olevissa tydnantajan
paatdsasioissa. Muutokset on lain hengen mukaisesti
suunniteltava vuoropuhelussa henkilostdjarjestdjen edustajien
kanssa.

Hallintosaannén 42 § mukaan aluehallituksen tehtavana on
mm. vastata hyvinvointialueen hallinnosta ja
taloudenhoidosta, edustaa hyvinvointialuetta tyénantajana,
vastata hyvinvointialueen henkildstopolitiikasta seka vastata
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Aluehallitus § 222 29.09.2025
Aluehallitus 27.10.2025

hyvinvointialueen toiminnan yhteensovittamisesta. Edelleen
hallintosaanndén § 136 mukaan on aluehallituksen tehtavana
paattaa henkiléstdn taloudellisista ja tuotannollisista
irtisanomisperusteista seka lomauttamismenettelyn
periaatteista, menettelyn aloittamisesta ja menettelya
koskevasta paatdksenteosta. Edelld mainitut saannokset
huomioiden on aluehallituksen tehtavana paattaa paatésosassa
mainittujen yhteistoimintaneuvottelujen kdynnistamisesta.

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi
Taytantoonpano

Paatoshistoria
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755/00.02.01/2025

Aluehallitus 27.10.2025

9

Aluehallituksen 12.5.2025 § 98 paatoksen tarkistaminen koskien
perhekuntoutuksen ja lastensuojelun hankesuunnitelman
hyvaksymista

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Turunen Timo

Villgren Kati

Keskitalo Tuomas

Norros Anu

Purmonen Elina

Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

Aluehallitus paattaa tarkistaa 12.5.2025 § 98 paatostaan ja
hyvaksya liitteena olevan perhekuntoutuksen ja lastensuojelun
hankesuunnitelman.

Kasittely

Paatos

Selostus

Aluehallitus hyvaksyi 12.5.2025 §98 perhekuntoutuksen ja
lastensuojelun sijaishuollon yksikén hankesuunnitelman.
Suunnitelman mukaisesti tilahankinta oli tarkoituksena
toteuttaa yhtena kokonaisuutena Espoossa vuokramallilla.
Toteutetun tarjouskilpailun maardaaikaan mennessa saapui yksi
tarjous, joka ei vastannut tarjouspyynnén ehtoja. Hankinta
jouduttiin keskeyttamaan.
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Paivityksen perusteet

Kilpailutuksen aikana ilmeni, etta perhekuntoutukselle ja
lastensuojelun sijaishuollolle I6ytyy Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen alueelta soveltuvia vaihtoehtoisia tiloja
vahaisin muutostdin, mikali perhekuntoutus ja lastensuojelun
sijaishuolto toteutetaan erillisina tilahankkeina.

Paivitetty ratkaisu

Tilahanke jaetaan kahteen osaan: perhekuntoutuksen ja
lastensuojelun sijaishuollon yksik6ihin. Molemmille toiminnoille
osoitetaan erilliset, tarkoitukseen soveltuvat tilat.
Tavoitealuetta laajennetaan koskemaan myds muita Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueen kuntia. Ratkaisu mahdollistaa
tilojen nopeamman kayttédénoton, koska se perustuu jo
olemassa olevien tilojen hyddyntamiseen.

Arvioidut vaikutukset
Asiakasvaikutukset

Ostopalvelun kotiuttaminen mahdollistaa lasten sijoittamisen
omalle hyvinvointialueelle.

Taloudelliset vaikutukset

Paatoksen tarkastamisella ei ole vaikutusta aikaisemmin
esitettyihin kustannusvaikutuksiin. Valmiiden tilojen
hyddyntaminen pienentda toteutukseen liittyvia riskeja.

Vaikutukset palveluverkkoon

Lystimaen lastensuojeluyksikdn tiloista luovutaan ja toiminta
siirretdan osaksi uutta Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella
sijaitsevaa lastensuojelun sijaishuollon yksikkéa. Samalla
lisataan sijaishuollon yksikkédn toinen osasto (7 paikkaa).
Perhekuntoutukselle perustetaan uusi yksikko.

Henkilostovaikutukset
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Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Taytantoonpano

Paatoshistoria
Aluehallitus 12.5.2025

§ 98

Paatosehdotus

27.10.2025

Yhteistoiminta henkildstén kanssa kdaydaan, kun tilahankkeille
saadaan toteutusaikataulu.

Aikataulu

Tavoitteena on, etta toiminta kdynnistyy vuoden 2026 aikana.
Toimivalta

Hallintosaanndén 42 § kohdan 41 perusteella aluehallitus
paattaa merkittavista toimitilojen hankesuunnitelmista.

Perhekuntoutuksen tilahanke on aluehallituksessa 10.2.2025 §
36 paatetyn toimitilaohjelman mukainen merkittava tilahanke.

3 Ehdotus perhekuntoutuksen ja lastensuojelun
sijaishuollon hankesuunnitelmaksi

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@Iluvn.fi):

Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna
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Kasittely

Paatos

Selostus

27.10.2025

Aluehallitus paattaa hyvaksya liitteena olevan
hankesuunnitelman.

Aluevaltuuston 2. varapuheenjohtaja Vuornos saapui
kokoukseen ennen taman asian kasittelyn alkamista klo 10.07.

Puheenjohtaja Laiho avasi asian kasittelyn.

Puheenjohtaja Laiho, jasen Juvonen, aluevaltuuston 2.
varapuheenjohtaja Vuornos ja aluevaltuuston 3.
varapuheenjohtaja Katainen poistuivat esteellisina
kokouksesta taman asian kasittelyn ajaksi klo 10.08-10.26
(esteellisyyden peruste: hallintolaki 28.1 § kohta 5).

1. varapuheenjohtaja Varmala toimi kokouksen
puheenjohtajana taman asian kasittelyn osalta.

Aluevaltuuston 1. varapuheenjohtaja Hyrkkd saapui
kokoukseen taman asian kasittelyn aikana klo 10.25.

Varajasen Koskinen, toimitilajohtaja Purmonen ja
tilasuunnittelupdallikkd Norros poistuivat kokouksesta téman
asian kasittelyn jalkeen klo 10.26.

Esittelijan otsikko-osaan tekemat muutokset on huomioitu
poytakirjassa.

Aluehallitus hyvaksyi paatdésehdotuksen yksimielisesti.

Perhekuntoutukselle haetaan vuokratilaa oman
palvelutuotannon kasvattamiseksi. Uuteen vuokratilaan
yhdistetaan sijaishuollon Lystimaen yksikk®. Toiminnallisen
tehokkuuden takaamiseksi sijaishuollon yksikkd toteutetaan
7+7 paikkaisena.

Aluevaltuuston 24.10.2023 § 60 paattamien palvelustrategian
palvelujen jarjestamisen periaatteiden mukaisesti palveluiden
jarjestamisessa valitaan kustannustehokkain tapa, jolla
saadaan mahdollisimman suuri vaikutus.

Aluevaltuuston 10.12.2024 § 61 paatoksen mukaisena
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talouden tasapainottamisen toimenpiteena on
perhekuntoutuksen siirtaminen ostopalvelusta omaksi
palvelutuotannoksi (D3.3). Lystimaen yksikoén tilat ovat
teknisen elinkaaren paassa, ja toiminnalle tulee 16ytaa uudet
tilat.

Lystimden yksikdn tilat ovat teknisen elinkaaren paassa, ja
toiminnalle tulee |6ytaa uudet tilat.

Hankesuunnitelma

Tilahankinnan hankesuunnitelma sisaltaa
tilatarveselvityksen paakohdat, palveluverkon muutokset,
tavoitealueen ja vuokrasopimuksen

kilpailutuksen strategiset periaatteet.

Hankesuunnitelman hyvaksymisen jalkeen kdaynnistetaan
vuokrasopimuksen kilpailutus. Vuokrasopimuksen
allekirjoittamisen jalkeen omistaja rakennuttaa kohteen tai
kohteeseen tarvittavat muutosty6t ja hyvinvointialue on
edunvalvojan roolissa toteutuksen ajan. Kohteen kayttéonotto
tapahtuu rakennuttamisen jalkeen.

Tilahankinnan vuokrasopimuksen kilpailutus
Tilahankinnan kilpailutuksesta on jarjestetty talven 2024-
alkuvuoden 2025 aikana markkinavuoropuhelut.
Markkinavuoropuhelujen perusteella alueelta ei 16ytynyt
valmiiksi toiminalle soveltuvaa tilaa.

Hankinnan kohteena on hankintalain (1397/2016)
soveltamisalaan kuuluva pitkdaikainen rakennuksen vuokraus,
silla vuokrattavat tilat toteutetaan hyvinvointialueen
maaritelmien ja vaatimusten mukaisesti. Vuokrattava kohde
voi olla uudiskohde tai olemassa oleva tila voidaan kehittaa
palveluiden kayttdtarkoitukseen.

Vuokrasopimuksen kilpailutuksen strategiset

periaatteet

Perhekuntoutuksen ja lastensuojelun sijaishuollon yksikdn

tilahankinnan vuokrasopimuksen kilpailutuksessa noudatetaan

seuraavia strategisia periaatteita.

1. Kohteen tulee noudattaa maariteltya tilaohjelmaa ja
vastata vahintaan maariteltya laatumaarittelyn tasoa.

2. Kohteen tulee sijaita Espoon alueella hyvien julkisten
kulkuyhteyksien varrella.
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3. Tarjouksista valitaan kokonaistaloudellisesti edullisin
tarjous, joka on tilaajan kannalta hinta-laatusuhteeltaan
paras.

i. Tarjouspyynnén vahimmaisvaatimuksissa ja tarjousten
vertailussa huomioidaan erityisesti suunnitteluratkaisun
soveltuvuus palvelutuotannon kayttoétarkoitukseen,
energiatehokkuus, tilasovituksen tilatehokkuus ja alueen
viihtyisyys.

ii. Kohteen kayttdédnottoaikataulu huomioidaan osana
laatuvertailua.

Asiakasvaikutukset
Ostopalvelun kotiuttaminen mahdollistaa lasten sijoittamisen
omalle hyvinvointialueelle.

Henkilostovaikutukset

Perhekuntoutuksen tilahanke on ostopalvelua korvaava
tilahankinta ja uuteen yksikk6o6n tulee rekrytoida toiminnan
vaatima henkildstd. Perhekuntoutuksen ja sijaishuollon toinen
yksikk® (7 asiakaspaikkaa) vaativat omat henkildstéresurssit.
Toinen sijaishuollon yksikkd (7 paikkaa) korvaa Lystimaen
yksikon.

Yhteistoiminta henkildston kanssa kdydaan, kun hankkeelle
saadaan toteutusaikataulu.

Kokonaistaloudellinen tarkastelu

Hankkeella tavoitellaan perhekuntoutuksen palveluissa 0,25
M€ vuosittaista saastdéa. Toiminnallisen tehokkuuden
takaamiseksi sijaishuollon yksikkd toteutetaan 747
paikkaisena. Vaativan tuen sijaishuollon yksikén
saastdpotentiaali on arviolta 0,37 M€/ vuosi.

Vaikutukset palveluverkkoon

Perhekuntoutuksen ja lastensuojelun sijaishuollon yksikdn
tilahanke on ostopalvelua korvaava tilahankinta.
Lastensuojeluyksikkd Lystimden tiloista luovutaan, toiminta
siirretdan osaksi uutta perhekuntoutuksen ja lastensuojelun
sijaishuollon yksikkda. Samalla lisataan sijaishuollon yksikkdon
toinen osasto (7 paikkaa).

Yksikdiden yhtdaikaisella toteuttamisella tavoitellaan
synergiaetuja kuten tilatehokkuutta.
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Liitteet
Oheismateriaali
Tiedoksi
Taytantoonpano

Paatoshistoria

27.10.2025

Toimivalta

Hallintosaannoén 42 § kohdan 41 perusteella aluehallitus
paattdaa merkittavista toimitilojen hankesuunnitelmista.
Perhekuntoutuksen tilahanke on aluehallituksessa 10.2.2025 §
36 paatetyn toimitilaohjelman mukainen merkittava tilahanke.
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4106/03.00.00/2025

Aluehallitus 27.10.2025

10

Lausunnon antaminen valtiovarainministeriolle hallituksen
esityksesta laiksi hyvinvointialueesta annetun lain
muuttamisesta ja valiaikaisesta muuttamisesta

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Virtanen Toni

Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

Aluehallitus paattaa antaa liitteen mukaisen lausunnon
valtiovarainministeriolle.

Kasittely

Paatos

Selostus

Yleista

Valtiovarainministeridé pyytaa Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen lausuntoa luonnoksesta hallituksen
esitykseksi laiksi hyvinvointialueesta annetun lain
muuttamisesta ja valiaikaisesta muuttamisesta.

Alijadman kattamista koskevaa saantelya muutettaisiin
valiaikaisesti siten, etta valtiovarainministerid voisi tietyin
edellytyksin mydntaa niille hyvinvointialueille, joille ei ole
kertynyt uutta alijdéamaa vuodelta 2025, mahdollisuuden
kattaa ennen vuotta 2025 syntyneet alijadmat vuoden 2027 tai
vuoden 2028 loppuun mennessa.
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Lisdksi hyvinvointialueiden investointisuunnitelman
toimittamista koskevia maaraaikoja muutettaisiin.

Laki on tarkoitettu tulemaan voimaan mahdollisimman pian.
Ehdotettu alijaaman kattamismadraajan jatkamista koskeva
saantely olisi voimassa 31.12.2029 asti.

Lausunto on annettava viimeistaan 31.10.2025.

Alijaaman kattamista koskevan maaraajan jatkaminen
(115a §)

Hyvinvointialueiden taloudellinen tilanne on ollut haastava
alueiden kahden ensimmaisen toimintavuoden aikana.
Alueiden yhteenlaskettu kertynyt alijaama vuosilta 2023-2024
on 2,45 miljardia euroa eli 438 euroa per asukas tai noin 10
prosenttia vuoden 2024 valtion rahoituksesta. Valtaosalla
hyvinvointialueista talouden nakymissa on kuitenkin
tapahtunut kdanne parempaan loppuvuoden 2024 aikana ja
kustannusten kasvu on hidastunut aiemmasta. Taman
kehityksen jatkuminen on syyta varmistaa.

Keskeista on, ettd alueet tekevat kaikki mahdolliset toimet
talouden tasapainottamiseksi jo vuonna 2025, jolloin vuodelle
2026 ei kohdentuisi niin suuria sopeutuspaineita. Vuonna 2025
alueiden taloudellista tilannetta helpottaa vuoden 2023
kustannusten toteuman perusteella maksettu lakisaateinen
rahoituksen jalkikateistarkistus (noin 1,4 miljardia euroa).

Hyvinvointialueiden tilanteet ovat kuitenkin eriytyneet.
Lainsaadanndn muutoksella pyritdan varmistamaan toimintaa
ja taloutta merkittavasti uudistamaan ryhtyneiden
hyvinvointialueiden mahdollisuus kattaa alijaamansa
harkinnanvaraisen maaraajan jatkamisen puitteissa.
Valmisteltavalla lainsaadannélla on myds tarkoitus ehkaista
julkisen talouden kannalta ennakoimattomien ja
hallitsemattomien vaikutusten realisoitumista.

Paasaantdna sailyisi edelleen velvoite kattaa hyvinvointialueen
taseeseen kertynyt alijdama enintdan kahden vuoden kuluessa
tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.
Valiaikaisen saantelyn tavoitteena on saadosperustaisesti
mahdollistaa tietyin edellytyksin niille hyvinvointialueille, jotka
eivat alueen taloustietojen perusteella objektiivisesti arvioiden
pysty sopeuttamaan toimintaansa voimassa olevassa laissa
saadettyyn alijdaman kattamismaardaaikaan mennessa,
tarvittavien toimenpiteiden ajoittaminen vuoden tai kaksi
vuotta pidemmalle ajanjaksolle. Mahdollisuus koskisi kuitenkin
vain niita hyvinvointialueita, jotka alueen taloustietoihin ja
taloudelliseen ndkymaan perustuvan realistisen arvion mukaan
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pystyisivat kattamaan alijdamansa vuodella tai kahdella
pidennetyssa maaraajassa.

Saantely pyritaan kohdentamaan mahdollisimman tarkasti
niille hyvinvointialueille, jotka ovat maaratietoisesti
toteuttaneet toimia taloutensa tasapainottamiseksi voimassa
olevan saantelyn mukaisesti ja siten saaneet kuluvan vuoden
osalta taloutensa tasapainoon, mutta joiden ei kuitenkaan ole
mahdollista noudattaa voimassa olevaa hyvinvointialueesta
annetun lain (611/2021) 115 §:n 2 momentin mukaista
saantelya uudistuksen alkuvuosina kertyneen alijdaman osalta.

Kaytantd on osoittanut, ettd palvelurakenteeseensa ja
palvelutoimintaansa paamaaratietoisesti uudistuksia tehneet
hyvinvointialueet ovat kyenneet hillitsemaan kustannustensa
kasvua tavalla, joka johtaa talouden tasapainottumiseen ja
siten myds alijaamien kattamiseen laissa saadetyssa
maaraajassa palvelut turvaten. Olennaista on kaytannossa
ollut tasapainottamisen aikajanne eli riittdvan voimakkaat
uudistukset riittdvan varhain aloitettuina, jolloin vuotuinen
sopeuttamistarve ei ole paassyt muodostumaan liian suureksi.
Saantely kohdennettaisiin laissa sadadettavin edellytyksin niille
alueille, joille se on lainsaadannén noudattamiseksi
valttdmatonta. Valiaikainen saantely vahvistaa siten osaltaan
laillisuusperiaatteen toteutumista hyvinvointialuelahtoisesti.

Muutoinkin esityksen tavoitteena on painottaa
hyvinvointialueiden itsehallinnon toteutumista ja tukea
hyvinvointialueen omaa paatdksentekoa parantamalla
valiaikaisesti saaddsperustaisesti alueiden mahdollisuuksia
omin toimin sopeuttaa talouttaan ilman hyvinvointialueen
arviointimenettelya. Valtion hyvinvointialueiden ohjauksen
kokonaisuuteen ei muutoin esiteta muutoksia.

Investointisuunnitelma (16 §)

Hyvinvointialueiden investointisuunnitelmien ministeridille
toimittamisen aikataulun muutosehdotuksen tavoitteena on
helpottaa investointisuunnitelmien valmistelua ja kasittelya
hyvinvointialueilla, kun kerrallaan olisi kasiteltavana vain yksi,
seuraavaa vuotta koskeva suunnitelma. Tavoitteena on
parantaa investointisuunnitelmien tarkkuustasoa lyhentamalla
suunnitelmien toimittamisen ja niiden toteuttamisen valista
aikaa.

Toimivalta
Hallintosaannén 42 §:n kohdan 24 mukaan aluehallitus

paattaa lausuntojen antamisesta koko hyvinvointialuetta
koskevissa merkittavissa asioissa.
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Lausunto valtiovarainministeridlle hallituksen
esityksesta eduskunnalle hyvinvointialueesta annetun
lain muuttamisesta ja valiaikaisesta muuttamisesta
(kohdennettu alijdaman kattamista koskevan maaraajan
jatkaminen)

Lausuntopyyntd luonnoksesta hallituksen editykseksi
eduskunnalle laiksi hyvinvointialueesta annetun lain
muuttamisesta ja valiaikaisesta muuttamisesta,
VN/20605/2025
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Hyvinvointialueneuvottelujen 29.10.2025 ajankohdan ja sisallon
merkitseminen tiedoksi

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@Iluvn.fi):
Ohrankammen Karoliina

Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

Aluehallitus paattaa merkita hyvinvointialueneuvottelujen
29.10.2025 ajankohdan ja sisallon tiedoksi.

Kasittely

Paatos

Selostus
Taustaa

Vuosittain jarjestettavat lakisaateiset
hyvinvointialueneuvottelut ovat keskeinen hyvinvointialueiden
valtion ohjauksen mekanismi. Neuvotteluissa seurataan ja
arvioidaan hyvinvointialueen jarjestamisvastuun toteutumista
seka kasitelldaan hyvinvointialueille asetettuja tavoitteita seka
niihin liittyvia toimenpiteita. Lisaksi tarkastellaan
hyvinvointialueen tilannekuvaa muun muassa palvelujen ja
henkildstdon saatavuuden, palvelujen uudistamisen ja talouden
tasapainon saavuttamisen osalta. Vuoden 2025 osalta Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueen neuvottelut jarjestetaan
29.10.2025.
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Neuvotteluista vastaavien sosiaali- ja terveysministerion,
valtiovarainministeridon ja sisaministeriéon on tarvittaessa
annettava hyvinvointialueelle jarjestamista ja taloutta koskevia
toimenpidesuosituksia, joilla edistetaan hyvinvointialueiden
toiminnan vaikuttavuutta, taloudellisuutta ja tuloksellisuutta.
Keskeinen osa neuvotteluja on aiempien neuvottelujen
toimenpidesuositusten toteutumisen seuranta.

Vuonna 2024 annettujen toimenpidesuositukset

Valtioneuvoston vuoden 2024 hyvinvointialueneuvotteluissa
antamat toimenpidesuositukset:

1. Alueen on jatkettava toiminnan uudistamista.

2. Onnettomuuksien maaraa tulee vahentaa tehokkaasti ja
tulipalojen maara tulee puolittaa vuoteen 2030 mennessa.
Hyvinvointialueiden tulee onnettomuuksien ehkaisytydssa
kiinnittda huomiota laadun ja vaikuttavuuden vahvistamiseen.
3. Hyvinvointialueiden tulee parantaa toimintavalmiutta
alueella toimintaymparistdn riskeja vastaavalle tasolle.

4. Hyvinvointialueiden pelastustoimien tulee varmistaa, etta
vaestdnsuojeluun varautumiseen kohdennetut resurssit ja
osaaminen ovat riittavat ja suuntautuvat lakisdateisten
tehtavien toteuttamiseen.

5. Hyvinvointialueiden tulee kiinnittaa erityistd huomiota
pelastuslaitosten tyéhyvinvointiin ja ty6turvallisuuteen.
Lisaksi toimenpidesuosituksissa kehotettiin Uudenmaan
jarjestamisvastuullisia ja HUS-yhtymaa vahvistamaan perus-
ja erikoissairaanhoidon integraatiota ja suunnittelua seka
sitoutua yhteen sovitettuun talouden
tasapainottamissuunnitelman toteutukseen.

Vuoden 2025 neuvottelujen teemat

Vuoden 2025 hyvinvointialueneuvottelujen kaikille alueille
yhteisia teemoja ovat:

e Hyvinvointialueen jarjestamisvastuun toteutuminen
e Vaestdn hyvinvointi, terveys ja turvallisuus

e Yhdenvertaiset palvelut

e Taloudellinen kestavyys.
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Ilmoitusasiat

Padtosehdotus
Aluehallitus paattaa merkita ilmoitusasiat tiedoksi.

Kasittely

Paatos

Selostus Aluehallituksen tietoon halutaan saattaa seuraavat ilmoitusasiat:

1. Aluehallituksen lautakuntaedustajien terveiset lautakuntien
kokouksista

Kansalliskielilautakunta
- edustaja Stenvall Nora (kok.), varaedustaja Lindholm Julia
(kok.)

Palvelut ja henkildstd -lautakunta
- varsinainen edustaja Varmala Johanna (sd.), varaedustaja
Kokko Elina (sd.)

Tulevaisuus- ja kehittdmislautakunta
- varsinainen edustaja Haapaniemi Timo (kok.), varaedustaja
Pelkonen Anna (kok.)

Valmius- ja turvallisuuslautakunta
- varsinainen edustaja Strandell Denis (r.), varaedustaja
Backman Ralf (r.)

2. HUS-yhtyman yhtymahallitusedustajien terveiset
yhtymahallituksen kokouksista
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3. Nuorisovaltuuston edustajan katsaus nuorisovaltuuston
toimintaan

4. Kuukausittainen kooste: Vireille tulleet valvonta-asiat
5. HUS-yhtyman yhtymahallituksen pdytakirja 6.10.2025

Liitteet

Oheismateriaali

- Kuukausittainen kooste - vireille tulleet valvonta-asiat
- HUS-yhtyman yhtymahallituksen poytakirja 6.10.2025



