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Beslutsforslag Valfardsomradesdirektér Svahn Sanna

1. konstatera att samarbetsférhandlingar i enlighet med lagen
om samarbete mellan arbetsgivare och arbetstagare i
kommuner och vélfidrdsomraden (449/2007) har forts mellan
den 1 oktober 2025 och den 15 oktober 2025 och att
samarbetsskyldigheten enligt samarbetslagen darmed ar
uppfylld och att tgarder for att genomféra den nya
ledningsstrukturen féor gemensamma social- och
halsovardstjanster samt for serviceomradet fér familjer och
personer med funktionsnedsattning som inleds den 1 januari
2026 kan paborijas;

2. konstatera att genomférandet av atgarderna sker i enlighet
med forvaltningsstadgan och bestémmelserna om

befogenheter i verksamhetsféreskrifterna och

3. justera protokollet i fraga om detta drende genast vid
sammantradet.

Behandling

Beslut

Redogorelse
Vastra Nylands vélfardsomradesstyrelse beslutade vid sitt
sammantrade den 29 september 2025,



1. att man for att verkstédlla andringen av férvaltningsstadgan
och utveckla ledningsstrukturen ska inleda
samarbetsférhandlingar gallande ledningsstrukturen och
ledningsuppgifterna inom serviceomradena fér tjdnster for
barn, unga och familjer, funktionshinderservice samt
gemensamma social- och halsovardstjénster, som grundar sig
pd eventuella uppségningar av personalen av
produktionsorsaker.

2. att de eventuella uppsagningarna beraknas galla hégst nio
tjansteinnehavare. Detta grundar sig pa sadana &ndringar i
ledningsuppgifterna som kan leda till att
anstéllningsforhallandet upphér. I personaléndringarna
anvands i férsta hand andra atgarder &n uppsagningar:
pensioneringar, frivilligt byte av uppgifter eller
verksamhetsstélle. Man utnyttjar ocksa den normala
personalomsattningen. Eftersom andringarna kan leda till
situationer dér detta and& inte ar moéijligt, &r arbetsgivaren
beredd p& att sdga upp personal av produktionsorsaker for att
genomfora de efterstravade andringarna.

3. befullmaktiga personaldirektéren att vid sidan av
valfardsomradesdirektéren lamna en skriftlig
forhandlingsframstallning om inledande av
samarbetsférhandlingar.

4. utse arbetsgivarens representanter till
samarbetsforhandlingarna enligt féljande: som
huvudférhandlare direktéren for serviceproduktionen,
direktoren for koncerntjansterna samt personaldirektdren.
Dessa utser dessutom det antal dvriga intressenter som
behdvs for forhandlingarna.

I redogdrelsedelen av beslutet konstaterades att
valfardsomradesstyrelsen beslutade vid sitt sammantrade den
25 augusti 2025 inleda verkstallandet av de andringar av
forvaltningsstadgan som beslutades av
valfardsomradesfullméktige den 27 maj 2025 § 31 sd att:

"1. organisationsstrukturen for det nya serviceomradet for
tjanster for familjer och personer med funktionsnedsattning
planeras, och

2. samtidigt beddéms férandringsbehoven i de interna
strukturerna inom &vriga serviceomraden.

Pa grund av férvantade konsekvenser fér personalen tas
foretrddarna for personalen med i beredningen frén bérjan."

Den mest centrala andringen i férvaltningsstadgan som
valfardsomradesfullméaktige faststallde den 27 maj 2025 gallde



inréttandet av ett nytt serviceomrade, serviceomradet for
tjanster for familjer och personer med funktionsnedsattning
fr&n och med den 1 januari 2026. I motiveringen till beslutet
som valfdrdsomradesstyrelsen fattades den 25 augusti 2025
konstaterar att verkstallandet av andringarna i
forvaltningsstadgan férutsatter noggrann planering. Vid
sammanslagningen av serviceomradena ska strukturen med
linjer, enheter och ledning planeras for det nya
serviceomradet. Strukturen ska framst stédja kundorientering
och effektivitet i tjansterna.

Vidare forutsatte valfardsomradesstyrelsen att man i samband
med planeringen av dndringarna av férvaltningsstadgan ocksa
bér bedéma hur balanserade och effektiva
ledningsstrukturerna i de évriga serviccomradena &r. Detta
ansags motiverat sarskilt fér att undvika en organisation med
flera skikt och trygga att strategin verkstélls framgangsrikt.

Organiseringen av tjansterna for familjer och personer med
funktionsnedsattning har beretts i en arbetsgrupp.
Representanter for personalorganisationerna bjods in till
arbetsgruppen. Behovet av eventuella andringar inom andra
serviceomraden har inledningsvis bedémts av en mindre
beredningsgrupp, och behandlingen av de identifierade
dndringsbehoven har inletts i samarbetsarbetsgrupper i fraga
om gemensamma social- och halsovardstjanster.

Under beredningen hade det framkommit ett uppenbart behov
av att genomféra andringar i ledningsstrukturen i dessa delar
av var organisation, bland annat fér att sikerstalla balans och
effektivitet. Andringarna riktas mot ledningsstrukturen och
ledningsuppgifterna inom de nuvarande serviceomradena for
barn, unga och familjer, funktionshinderservice samt
gemensamma social- och hélsovardstjénster. Andringen berér
vissa av de hdgsta ledningsuppgifterna inom dessa
serviceomraden. Dessa dndringar har konsekvenser for de
ledande tjansteinnehavarna. Dessa andringar kan eventuellt
leda till att det sker férandringar i arbetsuppgifterna och
l6nesattningen. I enskilda situationer ar det ocksd méijligt att
saga upp personal, vilket innebar att arbetsgivaren ar beredd
pd att av produktionsorsaker sdga upp ledande
tjansteinnehavare fér att genomféra de efterstravade
andringarna. I personalandringarna anvands i férsta hand
andra dtgarder &n uppsagningar: pensioneringar, frivilligt byte
av uppgifter eller verksamhetsstalle. Man utnyttjar ocksa den
normala personalomsattningen. Organisationsférandringarna
som eventuellt kan leda till uppsagningar av
produktionsorsaker uppskattades att galla hdgst nio
tjansteinnehavare.



Bilaga

Samarbetsfdérhandlingarna for att genomféra de operativa
andringarna bérjade den 1 oktober 2025 och de fortsatte vid
sammantraden den 6 oktober och den 10 oktober 2025. I sista
forhandlingarna konstaterades gemensamt att skyldigheten att
fora samarbetsférhandlingar har uppfyllts genom dessa
forhandlingar. Kallelsen till samarbetsférhandlingarna
skickades pa forhand till de organisationer som representerar
personalen den 25 september 2025 och till arbets- och
naringsbyran fér kdnnedom den 29 september 2025.

Under samarbetsférhandlingarna hade representanterna for
personalen fatt uttala sig om de féreslagna atgarderna och
foresla eventuella alternativa sétt att ga till viga. Dessa har
behandlats i férhandlingarna och arbetsgivaren tar i den man
det ar mdjligt hansyn till de féreslagna alternativen.
Samarbetsférhandlingarna avslutades dock i oenighet.

P& samma satt som valfardsomradesstyrelsen konstaterat i sitt
beslut om inledande av samarbetsférhandlingar, har styrelsen
med samarbetsforfarandet stravat efter att trygga personalens
mojligheter att paverka arbetsgivarens beslutsdrenden som
omfattas av lagen. De planerade andringarna i
ledningsstrukturen och grunderna till andringarna, deras
konsekvenser och eventuella alternativa atgarder har enligt
arbetsgivarens dsikt behandlats i enlighet med samarbetslagen
i dialog med personalorganisationernas representanter.

Protokollen fér samarbetsférhandlingarna och tillhérande
bilagor ar sekretessbelagda (24.1 § 18 punkten i
offentlighetslagen). Protokollen och tillhérande bilagor finns
som tilldggsmaterial till stod for valfardsomradesfullmaktiges
beslutsfattande.

Enligt 41 § 4 punkten i lagen om vélfardsomraden ska
valfardsomradesstyrelsen foretréada véalfardsomradet som
arbetsgivare och svara for valfardsomradets personalpolitik.
Enligt 136 § i forvaltningsstadgan ska
valfardsomradesstyrelsen besluta om uppsdgning av
ekonomiska orsaker eller av produktionsorsaker samt om
principerna for permitteringsférfarandet, om inledande av
forfarandet och om beslutsfattandet om forfarandet. Enligt 140
§ i forvaltningsstadgan beslutar valfardsomradesstyrelsen om
inforandet av valfardsomradets natura- och personalférmaner
(och om andringar i anslutning till dem). Med stéd av
ovanndmnda bestdmmelser har valfardsomradesstyrelsen i
uppgift att besluta om vilka atgarder som vidtas pa basis av de
avslutade samarbetsféorhandlingarna.



Tillaggsmaterial

For kiainnedom

Verkstallighet

Beslutshistoria

- Yhteistoimintaneuvottelujen 1.10.2025 poéytakirja
koskien johtamisrakenteen muutoksia (SALASSA
PIDETTAVA JulkL (621/1999) 24 § 1 mom 18)

- Yhteistoimintaneuvottelujen 6.10.2025 poéytdkirja
koskien johtamisrakenteen muutoksia (SALASSA
PIDETTAVA JulkL (621/1999) 24 § 1 mom 18)

- Yhteistoimintaneuvottelujen 10.10.2025 péytakirja
koskien johtamisrakenteen muutoksia (SALASSA
PIDETTAVA JulkL (621/1999) 24 § 1 mom 18)

Valfardsomradesstyrelsen 29.09.2025

Beslutsforslag

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):

Valfardsomradesdirektér Svahn Sanna
Valfardsomradesstyrelsen beslutar

1. att man for att verkstédlla andringen av férvaltningsstadgan
och utveckla ledningsstrukturen ska inleda
samarbetsférhandlingar gallande ledningsstrukturen och
ledningsuppgifterna inom serviceomradena fér tjanster for
barn, unga och familjer, funktionshinderservice samt
gemensamma social- och hélsovardstjénster, som grundar sig
pa eventuella uppségningar av personalen av
produktionsorsaker.

2. att de eventuella uppsagningarna berdaknas galla hégst nio
tjansteinnehavare. Detta grundar sig pa sadana &ndringar i
ledningsuppgifterna som kan leda till att
anstéllningsforhallandet upphér. I personaléndringarna
anvénds i forsta hand andra atgérder &n uppségningar:



Behandling

Beslut

Redogorelse

pensioneringar, frivilligt byte av uppgifter eller
verksamhetsstélle. Man utnyttjar ocksd den normala
personalomsattningen. Eftersom andringarna kan leda till
situationer dar detta and& inte ar moijligt, &r arbetsgivaren
beredd p& att sdga upp personal av produktionsorsaker for att
genomfoéra de efterstravade andringarna.

3. befullmaktiga personaldirektdéren att vid sidan av
valfardsomradesdirektéren lamna en skriftlig
forhandlingsframstallning om inledande av
samarbetsférhandlingar.

4. utse arbetsgivarens representanter till
samarbetsférhandlingarna enligt féljande: som
huvudférhandlare direktéren fér serviceproduktionen,
direktoren for koncerntjansterna samt personaldirektdren.
Dessa utser dessutom det antal dvriga intressenter som
behdvs for forhandlingarna.

Valfardsomradesstyrelsen beslutade vid sitt sammantrade den
25 augusti 2025 inleda verkstallandet av de andringar av
férvaltningsstadgan som beslutades av
valfardsomradesfullméktige den 27 maj 2025 § 31 sa att:

"1. organisationsstrukturen fér det nya serviceomradet for
tjanster for familjer och personer med funktionsnedsattning
planeras, och

2. samtidigt beddéms férandringsbehoven i de interna
strukturerna inom 6vriga serviceomraden.

P& grund av férvantade konsekvenser for personalen tas
foretradarna for personalen med i beredningen frén bérjan."

Den mest centrala andringen i férvaltningsstadgan som
valfardsomradesfullméktige faststillde den 27 maj 2025 géllde
inrdttandet av ett nytt servicecomrade, serviceomradet for
tjanster for familjer och personer med funktionsnedsattning
fran och med den 1 januari 2026. I motiveringen till beslutet
som valfardsomradesstyrelsen fattades den 25 augusti 2025
konstaterar att verkstallandet av andringarna i
férvaltningsstadgan férutsatter noggrann planering. Vid
sammanslagningen av serviceomradena ska strukturen med
linjer, enheter och ledning planeras for det nya



serviccomradet. Strukturen ska framst stédja kundorientering
och effektivitet i tjansterna.

Vidare forutsatte valfardsomradesstyrelsen att man i samband
med planeringen av dndringarna av férvaltningsstadgan ocksa
bér beddma hur balanserade och effektiva
ledningsstrukturerna i de évriga serviccomradena &r. Detta
ansags motiverat sarskilt for att undvika en organisation med
flera skikt och trygga att strategin verkstélls framgangsrikt.

Organiseringen av tjansterna for familjer och personer med
funktionsnedsattning har beretts i en arbetsgrupp.
Representanter for personalorganisationerna bjods in till
arbetsgruppen. Behovet av eventuella andringar inom andra
serviceomraden har inledningsvis bedémts av en mindre
beredningsgrupp, och behandlingen av de identifierade
dndringsbehoven har inletts i samarbetsarbetsgrupper i fraga
om gemensamma social- och hélsovardstjanster.

Under beredningen har det framkommit ett uppenbart behov
av att genomféra andringar i ledningsstrukturen i dessa delar
av var organisation, bland annat for att sikerstélla balans och
effektivitet. Andringarna riktas mot ledningsstrukturen och
ledningsuppgifterna inom de nuvarande serviceomradena for
barn, unga och familjer, funktionshinderservice samt
gemensamma social- och halsovardstjénster. Andringen beror
vissa av de hogsta ledningsuppgifterna inom dessa
serviceomraden. Dessa dndringar har konsekvenser for de
ledande tjénsteinnehavarna. Andringarna kan eventuellt
uppfattas leda till att det sker férandringar i arbetsuppgifterna
och |6neséttningen. I enskilda situationer &r det ocksa méijligt
att saga upp personal, vilket innebar att arbetsgivaren ar
beredd p& att av produktionsorsaker sdga upp ledande
tjansteinnehavare for att genomféra de efterstravade
andringarna. I personalandringarna anvands i férsta hand
andra atgarder &n uppsidgningar: pensioneringar, frivilligt byte
av uppgifter eller verksamhetsstalle. Man utnyttjar ocksd den
normala personalomsattningen. Organisationsférandringarna
som eventuellt kan leda till uppsagningar av
produktionsorsaker uppskattas galla hégst nio
tjansteinnehavare.

Genom samarbetsfdorfarandet tryggas personalens mdjligheter
att paverka arbetsgivarens beslutsdrenden som omfattas av
lagen. Andringarna ska planeras i dialog med
personalorganisationernas representanter i enlighet med
lagens anda.

Enligt § 42 i férvaltningsstadgan har valfardsomradesstyrelsen
bland annat som uppgift att ansvara fér vélfirdsomradets
forvaltning och ekonomi, representera valfardsomradet som



Bilaga

Tillaggsmaterial

For kannedom
Verkstallighet

Beslutshistoria

arbetsgivare, ansvara for vilfardsomradets personalpolitik
samt ansvara fér samordningen av véalfirdsomradets
verksamhet. Enligt § 136 i forvaltningsstadgan ar det dven
valfardsomradesstyrelsens uppgift att besluta om de
ekonomiska orsakerna eller av produktionsorsakerna fér
uppsagning av personalen samt om principerna fér
permitteringsférfarandet, inledandet av forfarandet och
beslutsfattandet som galler férfarandet. I enlighet med de
ovannamnda bestammelserna ar det
valfardsomradesstyrelsens uppgift att besluta om inledande av
samarbetsférhandlingarna som namns i beslutsdelen.



