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1
Konstaterande av sammantradets laglighet och beslutsforhet

Beslutsforslag
Ordféranden beslutar konstatera de narvarande vid
sammantradet och sammantradets laglighet och beslutsférhet i
enlighet med 72 § i férvaltningsstadgan.

Behandling

Beslut

Redogorelse
Efter att ha 6ppnat sammantradet konstaterar ordféranden dess
laglighet och beslutsférhet (72 § i forvaltningsstadgan).

Enligt 108 § i lagen om vélfdrdsomraden &r andra organ &n
valfardsomradesfullméaktige beslutféra nar éver halften av
ledaméterna &r narvarande. Som nérvarande betraktas ocksa
sadana ledaméter i ett organ som deltar i sammantradet pa
elektronisk vag.

Enligt 70 § i férvaltningsstadgan utfardas kallelsen till
sammantradet av ordféranden eller, om ordféranden har
forhinder, av vice ordféranden. I kallelsen ska anges tid och plats
for sammantradet samt de arenden som ska behandlas. Det ska
framga vilket av organets satt att fatta beslut som iakttas vid
respektive arende.

Enligt 78 § i férvaltningsstadgan kan sammantradet hallas i en
elektronisk miljé som man deltar i via en elektronisk férbindelse
(elektroniskt sammantrade). Beslut i arenden kan fattas
elektroniskt fore sammantradet (elektroniskt beslutsférfarande).
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Enligt 70 § i forvaltningsstadgan ska kallelsen sandas om mdjligt
5 dagar féore sammantradet. En féredragningslista som upptar
redogorelse, motiveringar till beslutfattandet och beslutsférslag i
varje arende som foreligger till behandling bifogas kallelsen.
Kallelsen kan ocksa séndas elektroniskt.
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2
Godkdnnande av vilfardsomradesstyrelsens arbetsordning och val
av protokolljusterare

Beslutsforslag
Valfardsomradesstyrelsen beslutar

1. godkdanna sammantradets arbetsordning och

2. vélja tva protokolljusterare.

Behandling

Beslut

Redogorelse
Enligt 72 § i férvaltningsstadgan behandlas arendena i den
ordning som framgar av féredragningslistan, om organet inte
beslutar nagot annat. Organet kan ocksa besluta ta upp ett
arende som inte ar namnt i kallelsen. Enligt 79 § i
forvaltningsstadgan justeras protokollet pa det sitt som organet
beslutar.

N&rvaro- och yttranderétt vid vélfardsomradesstyrelsens
sammantraden

Enligt 77 § i forvaltningsstadgan har utéver
valfardsomradesstyrelsens ledaméter, féredragande och
protokollférare féljande personer narvaro- och yttranderatt vid
valfardsomradesstyrelsens sammantraden:

- vélfardsomradesfullméktiges ordférande och vice ordférande,
- valfardsomradesdirektdren, serviceomradesdirektdrerna,
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- tjansteinnehavare som sarskilt férordnats av
valfardsomradesdirektéren och serviccomradesdirektdrerna eller
sakkunniga som sérskilt kallats in av valfardsomradesstyrelsen
eller féredraganden,

- nationalspraksndmndens ordférande och

- en representant féor ungdomsfullmaktige.

Vid sammantradet kan dessutom narvara en sarskild sekreterare.
Andra an ovannamnda personers ratt att narvara och yttra sig
faststéalls i samband med respektive organ.

Foretradare fér de andra paverkansorganen &n
ungdomsfullmaktige har ratt att narvara och yttra sig vid ett
organ i ett enskilt ssmmantradesarende enligt prévning av
organets ordférande eller dess foredragande.

Narvaroratt vid behandling av sekretessbelagda @arenden har
utdéver ledamoéterna, foredraganden och sekreteraren endast en
representant for valfardsomradesstyrelsen,
valfardsomradesdirektdren, en serviccomradesdirektér samt en
sakkunnig som féredraganden vid behov kallar in.
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3
Tillsyn over lagligheten i valfardsomradesfullmaktiges beslut och
verkstallighet av besluten

Beslutsforslag
Valfardsomradesdirektér Sanna Svahn

Valfardsomradesstyrelsen finner att de beslut som
valfardsomradesfullméktige fattade 7.10.2025 inte kommit till i
oriktig ordning, att valfardsomradesfullméktige inte dverskridit
sina befogenheter och att besluten inte heller annars strider mot
lag, varfor besluten verkstalls.

Behandling

Beslut

Redogdrelse

Vid valfardsomradesfullmaktiges sammantrade 7.10.2025
behandlades drendena § 70 - 94. Protokollet halls tillgéngligt
fran 14.10.2025 pa vélfardsomradets webbplats pd adressen
https://luhva-
d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting handl
ers&id

Till valfardsomradesstyrelsens uppgifter hér enligt 43 § i lagen
om valfardsomraden att svara foér beredningen och
verkstalligheten av valfardsomradesfullméaktiges beslut och for
tillsynen 6ver beslutens laglighet. En vasentlig del av
verkstalligheten ar tillsynen dver beslutens laglighet. Tillsynen


https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id
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ger mojlighet att ratta till laglighetsfel som annars kan leda till
besvar.

Tillsynen géller alla valfardsomradesfullméaktiges beslut och
tillsynen riktar sig till eventuella procedurfel, éverskridande av
befogenheterna och andra laglighetsfel. Daremot kan
valfardsomradesstyrelsen inte végra att verkstilla ett beslut pa
den grunden att det &r odndamalsenligt.

Enligt 101 § i lagen om vélfardsomraden ska
valfardsomradesstyrelsen végra att verkstilla ett beslut om
vélfardsomradesstyrelsen finner att valfirdsomradesfullméaktige
har 6verskridit sina befogenheter eller att beslutet annars strider
mot lag. Arendet ska dd utan dréjsmal foreldggas fullméaktige pad
nytt. Motioner som eventuellt [dmnats in i
valfardsomradesfullméaktige bereds for behandling av
valfardsomradesstyrelsen och vélfardsomradesfullméaktige i
enlighet med férvaltningsstadgan.
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4
Tillsyn over lagligheten av beslut av tjansteinnehavare och
namnder som lyder under valfardsomradesstyrelsen

Beslutsforslag
Valfardsomradesdirektér Sanna Svahn

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att den inte tar upp féljande
beslut av tjansteinnehavare och hamnder som lyder under
vélfardsomradesstyrelsen till behandling:
Valfardsomradesdirektor

Personalarenden

26.9.2025 § 88 Paikallisen sopimuksen irtisanominen -
Luottamusmiesten ajankayttd ja lukumaara

2.10.2025 § 89 Paikallisneuvottelun neuvottelutuloksen
hyvaksyminen - Ladkarien virka- ja tydéehtosopimuksen liitteen 1
suoritetasojen tarkistaminen

Allmanna arenden

26.9.2025 § 87 Vammaispalvelujen palvelualueen toimintaohjeen
tarkistaminen

8.10.2025 § 90 Tietotoimituksia koskevan yhteistydsopimuksen
solmiminen THL:n kanssa

Direktor for koncerntjansterna
Allmanna arenden

10.10.2025 § 16 Julkisuuslain mukaisesta tietopyynndsta
kieltaytyminen

10.10.2025 § 17 Espoonlahden terveysaseman tilojen
vuokraaminen
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Serviceomradesdirektor, tjanster for aldre

Allmanna arenden

2.10.2025 § 18 Palveluntuottajan hyvaksyminen ikaantyneiden
ymparivuorokautisen palveluasumisen palveluntuottajaksi:
Mainiokoti Tenho

Serviceomradesdirektér, funktionshinderservice

Upphandlingsarenden

1.10.2025 § 39 Henkilokohtaisen avun palvelun hankinta
Avustajasi Validia Oy:Ita

13.10.2025 § 41 Ymparivuorokautisen asumispalvelun hankinta
Autismisaatio sr Villa Juhlakallio

20.10.2025 § 42 Paivatoiminnan palvelun hankinta Rinnekodit Oy
Heikkila

Allmanna arenden

2.10.2025 § 40 Paatés Humana Avopalvelut Oy;n
hyvaksymisesta henkilékohtaisen avun palvelusetelituottajaksi

Direktor for serviceproduktionen

Personalarenden

14.10.2025 § 14 Muutosjohtaja, ottaminen maaraaikaiseen
virkasuhteeseen, Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue, Yhteiset
sosiaali- ja terveyspalvelut, Suun terveydenhuolto, tydavain
LUVN-05-500-25

Allmanna arenden

5.10.2025 § 13 Sovintosopimuksen hyvaksyminen
palvelussuhteen paattamista koskevassa riita-asiassa
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Raddningsdirektdr
Upphandlingsarenden
7.10.2025 § 23 Pelastusvalineiden hankintapaatds

13.10.2025 § 24 Paatds sisaministerion Paikkatietoalusta ja
karttamoottori-tietojarjestelman yhteishankintaan liittymisesta

Personalarenden

13.10.2025 § 25 Palopaallikkd, virkaan ottaminen, Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialue, Pelastuslaitos, Suunnittelu ja
ohjaus, ty6avain LUVN-02-17-25

Tf. serviccomradesdirektér, gemensamma social- och
halsovardstjénste

Upphandlingsarenden

12.10.2025 § 29 Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen ja HUS-
yhtyman valiseen HUS-jarjestamissopimukseen perustuva
palvelusopimus koskien virka-ajan ulkopuolisia virka-apupyyntdja

Protokoll fér ndmnder som lyder under vélfdrdsomradesstyrelsen
Valmius- ja turvallisuuslautakunta 23.9.2025
Nationalsprdksndmnden 24.9.2025

Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta 25.9.2025

Palvelut ja henkildstd -lautakunta 1.10.2025

Enligt 97 § i lagen om vélfidrdsomraden kan
valfardsomradesstyrelsen, vélfirdsomradesstyrelsens ordférande,
vélfardsomradesdirektéren eller en genom fdrvaltningsstadgan
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tillférordnad tjansteinnehavare i valfardsomradet till behandling i
valfardsomradesstyrelsen ta upp ett &rende som med stdd av
denna lag har delegerats till en underlydande myndighet eller en
sektion i vélfardsomradesstyrelsen och i vilket den behériga
myndigheten har fattat ett beslut.

Enligt vélfardsomradesstyrelsens beslut den 31 maj 2022 § 56
meddelas ndamndernas, vélfardsomradesdirektérens,
serviceomradesdirektdrernas direktdren fér koncerntjénsternas
och direktoren for serviceproduktionens beslut till styrelsen for
utdévande av dvertagningsratt. Namnder som lyder under
valfardsomradesstyrelsen ar namnden for tjanster och personal,
framtids- och utvecklingsnamnden samt beredskaps- och
sakerhetsnamnden.

Ett arende ska tas till behandling i ett hégre organ inom den tid
inom vilken begaran om omprévning enligt 139 § i lagen om
vélfardsomraden ska framstallas.

Enligt 97 § i lagen om vélfdrdsomraden far till behandling i ett
hégre organ dock inte tas:

1. &renden som galler tillstands-, anmaélnings- och
tillsynsforfaranden enligt lag eller férordning,

2. drenden inom hélso- och sjukvarden eller socialvdsendet som
galler en individ,

3. arenden som dverforts till ett i 54 § avsett gemensamt organ
for valfardsomraden, om de berérda vélfardsomradena sa
avtalar.

Protokollen féor namnderna som lyder under
valfardsomradesstyrelsen kan lasas p& valfardsomradets
webbplats pa adressen https://luhva-
d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting handl
ers&id=

Besluten av tjansteinnehavare som lyder under
valfardsomradesstyrelsen kan lasas pa valfardsomradets
webbplats pa adressen
https://www.luvn.fi/fi/viranhaltijapaatokset.
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Foredragandens aktualitetsoversikt

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar anteckna aktualiteterna for
kannedom.

Behandling

Beslut

Redogorelse
Vid sammantradet ges 6versikter 6ver aktuella arenden som
galler vélfardsomrddet bland annat enligt féljande:

1. Valfardsomradesdirektorens aktuella drenden
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6

Antecknande av budgeten for 2026 och ekonomiplanen for 2026-
2028 for kannedom

Beslutsforslag

Behandling

Beslut

Redogorelse

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):
Virtanen Toni

Suominen Tuula
Mustakari-Ilovuori Anu
Villgren Kati

Moisala Jarno

Hokkanen Timo
Ohrankammen Karoliina
Ihamaki Veli-Pekka
Palve Matias

Turunen Timo

Syrjanen Markus

Valfardsomradesdirektor Svahn Sanna

Valfardsomradesstyrelsen beslutar

1. anteckna forslag till budget féor 2026 och ekonomiplan fér
2026-2028 for kannedom och

2. dverlamna forslaget till valfardsomradesfullméaktiges
férhandlingskommitté for behandling.

Allmant
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Enligt 115 § i lagen om valfardsomraden ska
valfardsomradesfullméaktige fére utgdngen av varje ar
godkanna en budget fér valfardsomradet for det foljande
kalenderaret. I budgeten ska vélfardsomradeskoncernens
ekonomiska ansvar och férpliktelser beaktas. I samband med
att budgeten godkanns ska fullmaktige ocksa godkanna en
ekonomiplan fér minst tre ar. Budgetaret &r ekonomiplanens
forsta ar.

Ekonomiplanen ska uppréattas sa att den &r i balans eller
uppvisar ett dverskott senast vid utgdngen av det andra aret
efter budgetdret. I enlighet med 115 § i lagen om
valfardsomraden ska dessutom ett underskott i
valfardsomradets balansrakning téckas fore utgangen av
ekonomiplansperioden. Saledes ska ekonomiplanen 2026-
2028 vara i balans eller uppvisa ett 6éverskott senast fére
utgdngen av planaret 2026 sa att det underskott som uppstatt
under 2023 och 2024 senast ticks da.

Motiveringar till vilfardsomradets budget och
ekonomiplan

Valfardsomradets ekonomiplan baserar sig pa strategin som
faststélldes av vélfardsomradesfullmaktige den 7 oktober 2025
och pa beslutet om rédddningsvédsendets servicenivd som
godkandes av vélfardsomrddesfullméktige ar 2023.
Valfardsomradesstyrelsen har vid sitt sammantréde den 16
juni 2025 § 161 godkant en planeringsram med riktlinjer for
utarbetandet av valfardsomradets ekonomiplan 2026-2028.

Utdver planeringsramen har budgetberedningen &ven utgatt
fran bokslutsprognosen fran delarsrapporten 1.1-30.6.2025
och finansministeriets finansieringsprognos for 2026, som
uppdaterades den 22 september 2025, och kalkylen dver
utgiftstrycket 2027-2028.

Grunden fér planeringen av vélfirdsomradets ekonomi ar
statens finansiering med allméan tackning. Statens finansiering
med allman tackning bestar av tva separata helheter:

Den helhet som &r lattare att forutse &r den sa kallade
kalkylerade basfinansieringen som bestams pa nationell
nivd pa grundval av féregdende arets kalkylerade finansiering
och som hdjs pa basis av féréandringen i servicebehovet, i
kostnadsnivan och uppgifterna. Den kalkylerade
basfinansieringen bestammer den hallbara nettokostnadsnivan
for de tjanster som ordnas av véalfardsomradet. Basscenariot
for Vastra Nylands valfardsomrades finansiering med allmén
tackning ar 1 936,0 miljoner euro 2026. I basscenariot har
finansieringen dkat i genomsnitt med 5,4 procent per ar under
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valfardsomradets tre férsta verksamhetsar och den férvantas
dka med 4,6 procent per ar under ekonomiplansperioden.

En mer osdker del av finansieringen med allman tackning ar
efterhandsjusteringen av finansieringen, med vilken man
med tva ars fordrojning justerar differensen mellan den
kalkylerade basfinansieringen och valfardsomradenas faktiska
nettokostnadsniva pa riksniva. Vid efterhandsjusteringen av
finansieringen beaktas valfadrdsomradets faktiska
nettokostnader. Om vélfardsomradets kalkylerade
basfinansiering for ett enskilt &r har varit Idgre &n de faktiska
nettokostnaderna fér samma ar justeras denna skillnad i
finansieringen med efterhandsjustering med tva ars
fordrdjning.

Exempelvis adderas valfardsomradenas underskott fér 2024,
det vill saga differensen mellan de kalkylerade och faktiska
kostnaderna, till valfardsomradets finansiering for 2026 som
efterhandsjustering. Efterhandsjusteringen delas ut till
vélfardsomradena p& samma grunder som basfinansieringen
for aret i fraga. Finansieringen av ett enskilt omrade féréndras
saledes inte direkt i enlighet med dess egna faktiska
kostnader, utan i praktiken erhaller valfirdsomraden vars
ekonomi har utvecklats battre an genomsnittet mer vid
efterhandsgranskning an vad underskottet som ska tackas ar.
P& sd satt har det skapats ett incitament for vélfirdsomrddena
att balansera ekonomin proaktivt, ett mal som Véastra Nylands
valfardsomrade har lyckats med tack vare kraftfulla
balanseringsatgéarder som genomforts under aren 2023-2025.

Logiken bakom modellen fér valfardsomradenas finansiering
grundar sig pa antagandet att vélfirdsomrddenas ekonomi
kommer att fas i balans och att finansieringen darmed pa
langre sikt nar upp till nivan fér basfinansieringen. Att halla
valfardsomradets ekonomi i balans férutsatter darmed att
nettokostnaderna for valfardsomradets verksamhet halls pa
nivan for basfinansieringen. De vélfadrdsomraden som har
balanserat sin ekonomi proaktivt och dadrmed far mer
finansiering vid efterhandsjustering an beloppet for de
underskott som uppstatt, kan anvanda efterhandsjusteringen
inte bara fér att tdcka underskott utan ocksa fér
engangssatsningar och tidsbundna satsningar pa
verksamheten: i Vastra Nylands vélfardsomrades fall handlar
det om att genomfdra forandringsléftena i strategin. Om
efterhandsjustering anvénds for bestaende utgiftsdkningar ska
ekonomin balanseras sa att den ateruppnar nivan for
basscenariot senast i slutet av artiondet nar
efterhandsjusteringen av finansieringen som element stryks
eller minskar betydligt.
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Det uppskattade beloppet for efterhandsjusteringen av Vastra
Nylands vélfardsomrades kumulativa finansiering i
ekonomiplanen uppgar till 390,4 miljoner euro (inklusive 105,7
miljoner euro fran 2025). Under aren 2023-2024 har det
uppstatt totalt ett underskott pa 127 miljoner euro. Dessutom
behdver vélfardsomradet med tanke pa betalningsférmagan
ackumulera under ekonomiplansperioden en éverskottsreserv
som motsvarar en manads verksamhetsutgifter fér att
sakerstélla att valfardsomradet inte behéver genomfora
plétsliga ekonomiska anpassningar under de kommande aren.
Darmed kan valfardsomradet under
ekonomiplaneringsperioden anvanda efterhandsjusteringen av
finansieringen till engangssatsningar eller tidsbundna
satsningar for att genomféra férandringsléftena i strategin
med totalt 95,0 miljoner euro.

Under de ndrmaste aren ar det avgdrande att satsa pa att
starka basnivan, vilket sakerstéaller verkningsfulla och
kostnadseffektiva tjanster pa langre sikt. Att félja basscenariot
kraver andd kontinuerliga atgarder att stirka ekonomin,
eftersom valfardsomradets kostnadsniva, bland annat i fraga
om léner, kommer att fortsatta stiga under de kommande &ren
mer an den statliga finansieringen med allman tackning.
Dessutom kommer till exempel vélfardsomradets
avskrivningskostnader och den hdjning av kostnadsnivan som
genomfdrandet av lokalprogrammet medfér att utmana
balansen i ekonomin under de kommande aren.

Efterhandsjusteringen av den statliga finansieringen majliggér
anda satsningar pa utveckling av tjanster och verksamhet i
synnerhet under aren 2026-2028. De satsningar som atas for
att tillampa de sex forandringsléftena i strategin maste
genomfdras sa att de antingen ar arsvisa
utvecklingssatsningar eller satsningar som betalar sig senare.

Den ekonomiska utvecklingen under planperioden
2026-2028

valfardsomradets nettokostnader dkar med i genomsnitt 4,9
procent per ar jamfért med nettokostnadsnivan enligt den
andra deldrsrapporten 2025. Genom tillvdxten kan vi sarskilt
svara pa det 6kade servicebehovet i vart omrade som beror pa
befolkningstillvaxt och 8ldrande (cirka 1,5 procent per ar),
samt p§ den allmanna prisnivéh('jjningen (cirka 3 procent per
ar), vilket aterspeglas bland annat i kostnaderna for l6ner,
kdpta tjanster och hyror, samt i avgifts- och
forsaljningsintakterna. Dessutom goérs det under
ekonomiplansperioden enligt vad som beskrivs i féregadende
stycke tidsbundna satsningar pa genomforandet av
forandringsléftena i strategin, med vilka man stravar efter
betydande reformer i vart servicesystem under ekonomiplans-
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Beslutshistoria
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och sarskilt fullmaktigeperioden. Reformen av servicesystemet
under ekonomiplansperioden ar nédvandig, eftersom
finansieringsmodellen for valfardsomradena inte méjliggor en
motsvarande 6kning av nettokostnaderna pa I&ng sikt nar
efterhandsjusteringen slopas.

Behandling av budgeten och ekonomiplanen i
valfardsomradet

Paverkansorganen, namnden for tjanster och personal,
framtids- och utvecklingsnamnden, beredskaps- och
sakerhetsnamnden och nationalspraksndmnden ger sina
utlatanden om budgetférslaget vid sina sammantraden den
27-30 oktober 2025. Valfardsomradesfullméaktiges
forhandlingskommitté inleder férhandlingar om
ekonomiplanering den 31 oktober 2025. Férhandlingarna
fortsatter den 3, 6 och 7 november samt vid behov 10
november 2025.

Utifrén forhandlingarna gors det vid behov preciseringar i
valfardsomradesdirektérens budgetférslag, varefter
valfardsomradesstyrelsen ska behandla budgeten och
ekonomiplanen vid sitt sammantrade den 24 november 2025.

Valfardsomradesstyrelsen ger sitt férslag sa att
valfardsomradesfullmaktige fattar beslut om budgeten och
ekonomiplanen vid sitt sammantrade den 9 december 2025.

1 Forslag till budget for 2026 och ekonomiplan fér 2026-
2028
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7
Antecknande av investeringsplanen for 2027-2030 for kannedom

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):
Virtanen Toni

Turunen Timo

Syrjanen Markus
Suominen Tuula
Ihamaki Veli-Pekka
Ohrankammen Karoliina
Moisala Jarno

Palve Matias

Villgren Kati

Hokkanen Timo
Mustakari-Ilovuori Anu

Beslutsforslag Vélfardsomradesdirektér Svahn Sanna

Valfardsomradesstyrelsen beslutar

1. anteckna utkastet till investeringsplan fér 2027-2030 for
kannedom och

2. dverlamna utkastet till valfardsomradesfullmaktiges
forhandlingskommitté for behandling.

Behandling

Beslut

Redogoérelse
Utgangspunkter for beredningen av investeringsplanen
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Enligt 16 § i lagen om valfdrdsomraden ska valfadrdsomradet
arligen utarbeta en investeringsplan fér de investeringar inom
valfardsomradeskoncernen som pabérjas under de fyra
rakenskapsperioder som féljer pa foljande rékenskapsperiod
och fér finansieringen av dem.

Ett forslag till investeringsplan ska lamnas till
finansministeriet, social- och halsovardsministeriet och
inrikesministeriet fére utgdngen av kalenderaret.

Ministerierna godkanner investeringsplanen fér 2027-2030
under varen 2026. Pa basis av den godkénda
investeringsplanen utarbetas investeringsdelen av
valfardsomradets ekonomiplan fér 2027-2029. I
investeringsdelen specificeras investeringsprojekten samt
principerna fér bindande verkan fér verkstallandet av
investeringarna. Valfardsomradesfullmaktige fattar beslut om
ekonomiplanen for 2027-2029 i slutet av 2026.

Investeringsplanen bestdr av en delplan for social- och
halsovarden och en delplan fér raddningsvasendet. Beslutet
om godkannande av delplanen fér social- och halsovarden
fattas av social- och halsovardsministeriet. Beslutet om
godkannande av delplanen fér raddningsvasendet fattas av
inrikesministeriet. Grunderna for att avsla investeringsplanen
anges narmare i den bifogade investeringsplanen.

Investeringsplanen innehaller uppgifter om investeringar och
avtal som motsvarar investeringar. Med avtal som motsvarar
investeringar avses l&ngfristiga hyresavtal for lokaler samt
andra avtal dar det &r frdga om att férbinda sig till ett avtal
som galler flera ar, sdsom leasinghyresavtal. Dessutom
innehaller den uppgifter om planerade éverlatelser av
valfardsomradets lokaler och fastigheter samt dvriga tillgdngar
med lang verkningstid.

Valfardsomradet ska vid planeringen av investeringar se till att
fullmakten att uppta 1an &r tillrdcklig fér att genomféora
investeringarna. Statsradet ska arligen pa forslag av
finansministeriet besluta om véalfardsomradenas fullmakter att
uppta langfristiga 1an. Beslutet om fullmakten att uppta 18n for
2027 férvéntas fattas under varen 2026. Utifran
valfardsomradesdirektdrens forslag till budget fér 2026 och det
forvantade arsbidraget kommer det fér plandren 2027-2030
att ges en tillracklig fullmakt att uppta Ian fér verkstéllande av
projekt. Projekten i investeringsplanen fér 2027-2030 beddéms
i relation till fullmakten att uppta 1&n i borjan av 2026 efter att
de preliminara uppgifterna om bokslutet fér 2025 har
fardigstallts och ekonomiplanen fér 2026-2028 har faststallts i
valfardsomradesfullméktige den 9 december 2025.
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Centrala axplock ur utkastet till investeringsplan for
2027-2030

Grunden for planeringen av vélfdrdsomradets
investeringsprojekt utgdrs av strategin, beslutet om
raddningsvasendets serviceniva och de strategiska riktlinjerna
for utveckling av natverket av tjanster, som godkants av
valfardsomradesfullméaktige, samt lokalprogrammet som
godkants av valfardsomradesstyrelsen.

Utkastet till investeringsplan fér 2027-2030 har som helhet
utarbetats sa att planen mdjliggdr utveckling av tjdnsterna i
enlighet med strategin. Investeringsplanen ligger pa en
dvergripande niva och preciseras ytterligare under
planperioden arligen i anslutning till beredningen av budgeten.

I lokalprojekten i investeringsplanen har man férberett sig pa
de lokalbehov som avses i servicenédtsplanen samt pa olika
mindre andringsarbeten som férbattrar lokalernas
anvandbarhet. Utvecklingen av lokalbestdndet har i
investeringsplanen delats in i féljande temahelheter: social-
och halsovardslokaler, serviceboende, rédddningsverksamhet
och 6vriga lokalprojekt. Det finns en narmare beskrivning av
lokalnatverket pa objektsniva i lokalprogrammet.

I IKT-investeringar har man férberett sig pa projekt som
stoder genomférandet av strategin, sdsom utveckling av
digitala tjanster och teknik som férs hem och AI-projekt.
Planen innehaller ocksa projekt om fortsatt utveckling av
klient- och patientdatasystemet samt férnyande av
forvaltningens system. IKT-projekt har grupperats narmare i
investeringsplanen.

Utrustning och materiel omfattar huvudsakligen
uppréatthallande livscykelinvesteringar. P8 dessa anskaffningar
har man férberett sig med en allman reserv. De mest centrala
produktgrupperna &r raddningsverkets fordon, vardenheter
inom mun- och tandvarden samt férstagangsinredning av
lokaler.

Med hansyn till bada delplanerna uppgar det sammanlagda
vardet av balansrakningsfinansierade projekt till 109,2
miljoner euro fér perioden 2027-2030.

Vardet av avtalen som motsvarar investeringar uppskattas till
totalt 329,6 miljoner euro under 2027-2030. Majoriteten av
lokalprojekten forvantas genomféras enligt en hyresmodell och
ataganden for lokalprojekt koncentreras huvudsakligen till
2027-2028. Valfardsomradet siktar pa att ta lokalerna i bruk
under 2028-2032. I dtagandena har man ocksa férberett sig
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pa att fornya nuvarande hyresavtal och i mindre utstréckning
leasingavtal for utrustning och materiel.

Bilaga
2 Forslag till investeringsplan fér 2027-2030

Tillaggsmaterial

For kdinnedom
Verkstadllighet

Beslutshistoria
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8

Godkannande av resultatet av samarbetsforhandlingarna som
forts av produktionsorsaker och ekonomiska orsaker for att
genomfora dndringar i ledningsstrukturen och inledande av
dtgarderna

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):
Palve Matias

Syrjanen Markus

Moisala Jarno

Sarekoski Kimmo

Beslutsforslag Vélfardsomradesdirektdr Svahn Sanna

1. konstatera att samarbetsférhandlingar i enlighet med lagen
om samarbete mellan arbetsgivare och arbetstagare i
kommuner och vélfardsomraden (449/2007) har forts mellan
den 1 oktober 2025 och den 15 oktober 2025 och att
samarbetsskyldigheten enligt samarbetslagen darmed ar
uppfylld och att atgérder for att genomfdra den nya
ledningsstrukturen fé6r gemensamma social- och
hélsovardstjdnster samt fér serviceomradet fér familjer och
personer med funktionsnedsattning som inleds den 1 januari
2026 kan paborijas;

2. konstatera att genomférandet av atgérderna sker i enlighet
med férvaltningsstadgan och bestdmmelserna om

befogenheter i verksamhetsféreskrifterna och

3. justera protokollet i fraga om detta drende genast vid
sammantradet.

Behandling
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Redogoérelse

Vastra Nylands vélfardsomradesstyrelse beslutade vid sitt
sammantrade den 29 september 2025,

1. att man for att verkstédlla andringen av férvaltningsstadgan
och utveckla ledningsstrukturen ska inleda
samarbetsférhandlingar gallande ledningsstrukturen och
ledningsuppgifterna inom serviceomradena for tjanster for
barn, unga och familjer, funktionshinderservice samt
gemensamma social- och halsovardstjénster, som grundar sig
pa eventuella uppsdgningar av personalen av
produktionsorsaker.

2. att de eventuella uppsagningarna beraknas galla hégst nio
tjansteinnehavare. Detta grundar sig pa sadana &ndringar i
ledningsuppgifterna som kan leda till att
anstéllningsfdrh%llandet upphor. I personaldndringarna
anvénds i forsta hand andra atgérder &n uppségningar:
pensioneringar, frivilligt byte av uppgifter eller
verksamhetsstélle. Man utnyttjar ocksd den normala
personalomsattningen. Eftersom andringarna kan leda till
situationer dér detta and& inte ar moéijligt, &r arbetsgivaren
beredd p& att sdga upp personal av produktionsorsaker for att
genomfoéra de efterstravade andringarna.

3. befullmaktiga personaldirektéren att vid sidan av
valfardsomradesdirektéren 1amna en skriftlig
forhandlingsframstallning om inledande av
samarbetsférhandlingar.

4. utse arbetsgivarens representanter till
samarbetsférhandlingarna enligt féljande: som
huvudférhandlare direktéren fér serviceproduktionen,
direktoren for koncerntjansterna samt personaldirektdren.
Dessa utser dessutom det antal dvriga intressenter som
behdvs for forhandlingarna.
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I redogdrelsedelen av beslutet konstaterades att
valfardsomradesstyrelsen beslutade vid sitt sammantréde den
25 augusti 2025 inleda verkstallandet av de andringar av
forvaltningsstadgan som beslutades av
valfardsomradesfullméktige den 27 maj 2025 § 31 s att:

"1. organisationsstrukturen for det nya serviceomradet for
tjanster for familjer och personer med funktionsnedsattning
planeras, och

2. samtidigt beddéms férandringsbehoven i de interna
strukturerna inom 6vriga serviceomraden.

P& grund av férvdntade konsekvenser fér personalen tas
foretradarna for personalen med i beredningen fran bérjan."

Den mest centrala andringen i férvaltningsstadgan som
valfardsomradesfullméaktige faststallde den 27 maj 2025 géllde
inrdttandet av ett nytt serviccomrade, serviceomradet for
tjanster for familjer och personer med funktionsnedsattning
fran och med den 1 januari 2026. I motiveringen till beslutet
som valfdrdsomradesstyrelsen fattades den 25 augusti 2025
konstaterar att verkstdllandet av andringarna i
forvaltningsstadgan férutsatter noggrann planering. Vid
sammanslagningen av serviceomradena ska strukturen med
linjer, enheter och ledning planeras for det nya
serviccomradet. Strukturen ska framst stédja kundorientering
och effektivitet i tjansterna.

Vidare forutsatte valfardsomradesstyrelsen att man i samband
med planeringen av dndringarna av férvaltningsstadgan ocksa
boér bedéma hur balanserade och effektiva
ledningsstrukturerna i de évriga serviccomradena &ar. Detta
ansags motiverat sarskilt fér att undvika en organisation med
flera skikt och trygga att strategin verkstélls framgangsrikt.

Organiseringen av tjansterna for familjer och personer med
funktionsnedsattning har beretts i en arbetsgrupp.
Representanter for personalorganisationerna bjods in till
arbetsgruppen. Behovet av eventuella andringar inom andra
serviceomraden har inledningsvis bedémts av en mindre
beredningsgrupp, och behandlingen av de identifierade
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dndringsbehoven har inletts i samarbetsarbetsgrupper i fraga
om gemensamma social- och halsovardstjénster.

Under beredningen hade det framkommit ett uppenbart behov
av att genomféra andringar i ledningsstrukturen i dessa delar
av var organisation, bland annat for att sakerstalla balans och
effektivitet. Andringarna riktas mot ledningsstrukturen och
ledningsuppgifterna inom de nuvarande serviceomradena for
barn, unga och familjer, funktionshinderservice samt
gemensamma social- och hélsovardstjanster. Andringen berér
vissa av de hdgsta ledningsuppgifterna inom dessa
serviceomraden. Dessa &ndringar har konsekvenser for de
ledande tjansteinnehavarna. Dessa andringar kan eventuellt
leda till att det sker férandringar i arbetsuppgifterna och
|bnesattningen. I enskilda situationer ar det ocksa méijligt att
saga upp personal, vilket innebar att arbetsgivaren ar beredd
pa att av produktionsorsaker sdga upp ledande
tjansteinnehavare fér att genomféra de efterstravade
andringarna. I personalandringarna anvands i férsta hand
andra atgérder &n uppsédgningar: pensioneringar, frivilligt byte
av uppgifter eller verksamhetsstalle. Man utnyttjar ocksad den
normala personalomsattningen. Organisationsférandringarna
som eventuellt kan leda till uppsagningar av
produktionsorsaker uppskattades att galla hégst nio
tjansteinnehavare.

Samarbetsférhandlingarna for att genomféra de operativa
andringarna bérjade den 1 oktober 2025 och de fortsatte vid
sammantraden den 6 oktober och den 10 oktober 2025. I sista
forhandlingarna konstaterades gemensamt att skyldigheten att
fora samarbetsférhandlingar har uppfyllts genom dessa
forhandlingar. Kallelsen till samarbetsférhandlingarna
skickades pa forhand till de organisationer som representerar
personalen den 25 september 2025 och till arbets- och
naringsbyran for kdinnedom den 29 september 2025.

Under samarbetsférhandlingarna hade representanterna for
personalen fatt uttala sig om de féreslagna atgarderna och
foresld eventuella alternativa satt att ga till vdga. Dessa har
behandlats i férhandlingarna och arbetsgivaren tar i den man
det ar mdjligt hansyn till de féreslagna alternativen.
Samarbetsférhandlingarna avslutades dock i oenighet.
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P& samma satt som vélfardsomradesstyrelsen konstaterat i sitt
beslut om inledande av samarbetsféorhandlingar, har styrelsen
med samarbetsforfarandet stravat efter att trygga personalens
mojligheter att paverka arbetsgivarens beslutsdrenden som
omfattas av lagen. De planerade andringarna i
ledningsstrukturen och grunderna till andringarna, deras
konsekvenser och eventuella alternativa atgérder har enligt
arbetsgivarens asikt behandlats i enlighet med samarbetslagen
i dialog med personalorganisationernas representanter.

Protokollen fér samarbetsférhandlingarna och tillhérande
bilagor ar sekretessbelagda (24.1 § 18 punkten i
offentlighetslagen). Protokollen och tillhérande bilagor finns
som tillaggsmaterial till stod for valfardsomradesfullméaktiges
beslutsfattande.

Enligt 41 § 4 punkten i lagen om valfardsomraden ska
vélfardsomradesstyrelsen foretrada vélfardsomradet som
arbetsgivare och svara for valfardsomradets personalpolitik.
Enligt 136 § i forvaltningsstadgan ska
valfardsomradesstyrelsen besluta om uppsdgning av
ekonomiska orsaker eller av produktionsorsaker samt om
principerna for permitteringsférfarandet, om inledande av
férfarandet och om beslutsfattandet om férfarandet. Enligt 140
§ i forvaltningsstadgan beslutar valfardsomradesstyrelsen om
inférandet av valfardsomradets natura- och personalférmaner
(och om andringar i anslutning till dem). Med stéd av
ovannamnda bestdmmelser har valfirdsomradesstyrelsen i
uppgift att besluta om vilka atgérder som vidtas pa basis av de
avslutade samarbetsforhandlingarna.

- Yhteistoimintaneuvottelujen 1.10.2025 pdéytakirja

koskien johtamisrakenteen muutoksia (SALASSA
PIDETTAVA JulkL (621/1999) 24 § 1 mom 18)

- Yhteistoimintaneuvottelujen 6.10.2025 pdéytakirja

koskien johtamisrakenteen muutoksia (SALASSA
PIDETTAVA JulkL (621/1999) 24 § 1 mom 18)
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- Yhteistoimintaneuvottelujen 10.10.2025 péytakirja
koskien johtamisrakenteen muutoksia (SALASSA
PIDETTAVA JulkL (621/1999) 24 § 1 mom 18)

For kannedom
Verkstallighet

Beslutshistoria

Valfardsomradesstyrelsen 29.09.2025

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):

Beslutsforslag Vélfardsomradesdirektér Svahn Sanna
Valfardsomradesstyrelsen beslutar

1. att man for att verkstédlla andringen av férvaltningsstadgan
och utveckla ledningsstrukturen ska inleda
samarbetsférhandlingar gallande ledningsstrukturen och
ledningsuppgifterna inom serviceomradena fér tjdnster for
barn, unga och familjer, funktionshinderservice samt
gemensamma social- och hélsovardstjinster, som grundar sig
pd eventuella uppségningar av personalen av
produktionsorsaker.

2. att de eventuella uppsagningarna beraknas galla hégst nio
tjansteinnehavare. Detta grundar sig pa sadana &ndringar i
ledningsuppgifterna som kan leda till att
anstallningsforhallandet upphér. I personaldndringarna
anvands i forsta hand andra atgérder &n uppsédgningar:
pensioneringar, frivilligt byte av uppgifter eller
verksamhetsstalle. Man utnyttjar ocks@ den normala
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personalomsattningen. Eftersom andringarna kan leda till
situationer dar detta &nda inte &r méjligt, &r arbetsgivaren
beredd pa att sédga upp personal av produktionsorsaker for att
genomfora de efterstravade andringarna.

3. befullmaktiga personaldirektéren att vid sidan av
vélfardsomradesdirektdren lamna en skriftlig
féorhandlingsframstallning om inledande av
samarbetsféorhandlingar.

4. utse arbetsgivarens representanter till
samarbetsférhandlingarna enligt féljande: som
huvudférhandlare direktéren fér serviceproduktionen,
direktoren for koncerntjansterna samt personaldirektdren.
Dessa utser dessutom det antal 6vriga intressenter som
behovs for forhandlingarna.

Behandling

Beslut

Redogorelse
Valfardsomradesstyrelsen beslutade vid sitt sammantréde den
25 augusti 2025 inleda verkstallandet av de andringar av
forvaltningsstadgan som beslutades av
valfardsomradesfullméktige den 27 maj 2025 § 31 s att:

"1. organisationsstrukturen for det nya serviceomradet for
tjanster for familjer och personer med funktionsnedsattning
planeras, och

2. samtidigt bedéms férandringsbehoven i de interna
strukturerna inom &vriga serviceomraden.

P& grund av férvantade konsekvenser fér personalen tas
foretradarna for personalen med i beredningen fran bérjan."

Den mest centrala andringen i férvaltningsstadgan som
valfardsomradesfullméaktige faststallde den 27 maj 2025 gaillde
inrattandet av ett nytt serviccomrade, serviceomradet for
tjanster for familjer och personer med funktionsnedsattning
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fran och med den 1 januari 2026. I motiveringen till beslutet
som valfardsomradesstyrelsen fattades den 25 augusti 2025
konstaterar att verkstallandet av andringarna i
forvaltningsstadgan férutsatter noggrann planering. Vid
sammanslagningen av serviceomradena ska strukturen med
linjer, enheter och ledning planeras for det nya
serviceomradet. Strukturen ska framst stédja kundorientering
och effektivitet i tjansterna.

Vidare forutsatte valfardsomradesstyrelsen att man i samband
med planeringen av dndringarna av férvaltningsstadgan ocksa
bér beddma hur balanserade och effektiva
ledningsstrukturerna i de évriga serviccomradena &r. Detta
ansags motiverat sarskilt for att undvika en organisation med
flera skikt och trygga att strategin verkstélls framgangsrikt.

Organiseringen av tjansterna for familjer och personer med
funktionsnedsattning har beretts i en arbetsgrupp.
Representanter for personalorganisationerna bjods in till
arbetsgruppen. Behovet av eventuella andringar inom andra
serviceomraden har inledningsvis bedémts av en mindre
beredningsgrupp, och behandlingen av de identifierade
dndringsbehoven har inletts i samarbetsarbetsgrupper i fraga
om gemensamma social- och hélsovardstjanster.

Under beredningen har det framkommit ett uppenbart behov
av att genomféra andringar i ledningsstrukturen i dessa delar
av var organisation, bland annat for att sikerstélla balans och
effektivitet. Andringarna riktas mot ledningsstrukturen och
ledningsuppgifterna inom de nuvarande serviceomradena for
barn, unga och familjer, funktionshinderservice samt
gemensamma social- och halsovardstjénster. Andringen beror
vissa av de hogsta ledningsuppgifterna inom dessa
serviceomraden. Dessa &ndringar har konsekvenser fér de
ledande tjénsteinnehavarna. Andringarna kan eventuellt
uppfattas leda till att det sker féorandringar i arbetsuppgifterna
och |6neséttningen. I enskilda situationer &r det ocksa méijligt
att saga upp personal, vilket innebar att arbetsgivaren ar
beredd pa att av produktionsorsaker sdga upp ledande
tjdnsteinnehavare for att genomféra de efterstravade
andringarna. I personalandringarna anvands i férsta hand
andra atgarder &n uppségningar: pensioneringar, frivilligt byte
av uppgifter eller verksamhetsstalle. Man utnyttjar ocksd den
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normala personalomsattningen. Organisationsférandringarna
som eventuellt kan leda till uppsagningar av
produktionsorsaker uppskattas galla hégst nio
tjansteinnehavare.

Genom samarbetsforfarandet tryggas personalens maéjligheter
att paverka arbetsgivarens beslutsdrenden som omfattas av
lagen. Andringarna ska planeras i dialog med
personalorganisationernas representanter i enlighet med
lagens anda.

Enligt § 42 i férvaltningsstadgan har vélfardsomradesstyrelsen
bland annat som uppgift att ansvara for vélfardsomradets
férvaltning och ekonomi, representera vélfardsomradet som
arbetsgivare, ansvara for valfardsomradets personalpolitik
samt ansvara fér samordningen av vélfirdsomradets
verksamhet. Enligt § 136 i forvaltningsstadgan ar det dven
valfardsomradesstyrelsens uppgift att besluta om de
ekonomiska orsakerna eller av produktionsorsakerna for
uppsagning av personalen samt om principerna for
permitteringsférfarandet, inledandet av férfarandet och
beslutsfattandet som galler férfarandet. I enlighet med de
ovannamnda bestammelserna ar det
valfardsomradesstyrelsens uppgift att besluta om inledande av
samarbetsférhandlingarna som namns i beslutsdelen.

Bilaga

Tillaggsmaterial

For kannedom
Verkstallighet

Beslutshistoria
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9

Andring av vilfirdsomradesstyrelsens beslut den 12 maj 2025 §
98 om godkdnnande av projektplanen for familjerehabiliteringen
och barnskyddet

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):
Turunen Timo

Norros Anu

Purmonen Elina

Villgren Kati

Keskitalo Tuomas

Beslutsforslag Valfardsomradesdirektér Svahn Sanna

Valfardsomradesstyrelsen beslutar dndra sitt beslut av den 12
maj 2025 § 98 och godkanna den bifogade projektplanen for
familjerehabiliteringen och barnskyddet.

Behandling

Beslut

Redogorelse
Aluehallitus hyvaksyi 12.5.2025 §98 perhekuntoutuksen ja
lastensuojelun sijaishuollon yksikén hankesuunnitelman.
Suunnitelman mukaisesti tilahankinta oli tarkoituksena
toteuttaa yhtena kokonaisuutena Espoossa vuokramallilla.
Toteutetun tarjouskilpailun maaraaikaan mennessa saapui yksi
tarjous, joka ei vastannut tarjouspyynndn ehtoja. Hankinta
jouduttiin keskeyttamaan.

Paivityksen perusteet
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Kilpailutuksen aikana ilmeni, etta perhekuntoutukselle ja
lastensuojelun sijaishuollolle 16ytyy Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen alueelta soveltuvia vaihtoehtoisia tiloja
vahaisin muutostdin, mikali perhekuntoutus ja lastensuojelun
sijaishuolto toteutetaan erillisina tilahankkeina.

Paivitetty ratkaisu

Tilahanke jaetaan kahteen osaan: perhekuntoutuksen ja
lastensuojelun sijaishuollon yksikéihin. Molemmille toiminnoille
osoitetaan erilliset, tarkoitukseen soveltuvat tilat.
Tavoitealuetta laajennetaan koskemaan myo6s muita Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueen kuntia. Ratkaisu mahdollistaa
tilojen nopeamman kayttéénoton, koska se perustuu jo
olemassa olevien tilojen hyddyntamiseen.

Arvioidut vaikutukset
Asiakasvaikutukset

Ostopalvelun kotiuttaminen mahdollistaa lasten sijoittamisen
omalle hyvinvointialueelle.

Taloudelliset vaikutukset

Paatoksen tarkastamisella ei ole vaikutusta aikaisemmin
esitettyihin kustannusvaikutuksiin. Valmiiden tilojen
hyddyntdminen pienentad toteutukseen liittyvia riskeja.

Vaikutukset palveluverkkoon

Lystimaen lastensuojeluyksikdn tiloista luovutaan ja toiminta
siirretdaan osaksi uutta Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella
sijaitsevaa lastensuojelun sijaishuollon yksikkéa. Samalla
lisataan sijaishuollon yksikkédn toinen osasto (7 paikkaa).
Perhekuntoutukselle perustetaan uusi yksikko.

Henkilostovaikutukset
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Bilaga

Tillaggsmaterial

For kannedom
Verkstallighet

Beslutshistoria

§98 12.05.2025
27.10.2025

Yhteistoiminta henkildstén kanssa kaydaan, kun tilahankkeille
saadaan toteutusaikataulu.

Aikataulu

Tavoitteena on, etta toiminta kdynnistyy vuoden 2026 aikana.
Toimivalta

Hallintosaannon 42 § kohdan 41 perusteella aluehallitus
paattaa merkittavista toimitilojen hankesuunnitelmista.

Perhekuntoutuksen tilahanke on aluehallituksessa 10.2.2025 §
36 paatetyn toimitilaohjelman mukainen merkittava tilahanke.

3 Forslag till projektplan foér familjerehabilitering och vard
utom hemmet inom barnskyddet

Valfardsomradesstyrelsen 12.05.2025 § 98

§ 98

Beslutsforslag

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@]luvn.fi):

Valfardsomradesdirektor Svahn Sanna

Valfardsomradesstyrelsen beslutar godkanna den bifogade
projektplanen.
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Behandling

Beslut

Redogorelse

§98 12.05.2025
27.10.2025

Valfardsomradesfullmaktiges andra vice ordférande Vuornos anlande till
sammantradet innan behandlingen av detta arende inleddes kl. 10.07.

Ordférande Laiho éppnade behandlingen av arendet.

Ordférande Laiho, ledamot Juvonen, valfardsomradesfullmaktiges
andra vice ordférande Vuornos och valfardsomradesfullmaktiges tredje
vice ordférande Katainen var franvarande fran sammantradet pa grund
av jav under behandlingen av detta arende kl. 10.08—10.26 (javsgrund:
28 § 1 mom. 5 punkten i férvaltningslagen).

Forsta vice ordférande Varmala fungerade som sammantradets
ordférande i fraga om behandlingen av detta arende.

Valfardsomradesfullmaktiges forsta vice ordférande Hyrkkd anlénde till
sammantradet under behandlingen av detta arende kl. 10.25.

Ersattare Koskinen, lokaldirektér Purmonen och lokalplaneringschef
Norros avlagsnade sig fran sammantradet efter behandlingen av detta
arende kl. 10.26.

Foredragandens andringar i rubrikdelen har beaktats i protokollet.

Valfardsomradesstyrelsen godkande beslutsférslaget enhalligt.

Valfardsomradet soker hyreslokaler for familjerehabiliteringen for att
Oka den egna serviceproduktionen. De nya hyreslokalerna kommer
ocksa att omfatta enheten for vard utom hemmet i Lustikulla. For att
sakerstalla att verksamheten produceras effektivt skapas enheten for
vard utom hemmet inom barnskyddet med 7+7 platser.

| enlighet med de principer for ordnande av service i servicestrategin
som valfardsomradesfullmaktige fattat beslut om den 24 oktober 2023
§ 60 valjs det mest kostnadseffektiva sattet for att ordna servicen sa
effektivt som mgjligt.

Atgarden for att balansera ekonomin enligt
valfardsomradesfullmaktiges beslut av den 10 februari 2024 § 61 ar
overfoéring av familjerehabilitering fran kdpta tjanster till den egna
serviceproduktionen (D3.3). Lokalerna for enheten i Lustikulla (7
platser) har natt slutet av sin tekniska livscykel, och darfor ska
valfardsomradet hitta nya lokaler fér verksamheten.

Lokalerna for enheten i Lustikulla har natt slutet av sin tekniska
livscykel, och darfor ska valfardsomradet hitta nya lokaler for
verksamheten.

Projektplan
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Projektplanen fér lokalupphandlingen innehaller huvudpunkterna i
utredningen av lokalbehovet, andringarna i servicenatverket och de
strategiska principerna for konkurrensutsattning av hyresavtalet.

Efter att projektplanen har godkants inleds konkurrensutsattningen av
hyresavtalet. Efter att hyresavtalet har undertecknats later agaren
bygga objektet eller utfor behdvliga andringsarbeten. Valfardsomradets
roll ar att vara intressebevakare under hela processen. Lokalerna tas i
bruk efter att byggnaden blivit klar.

Konkurrensutsattning av hyresavtalet for lokalupphandlingen

Det har forts marknadsdialoger om lokalupphandlingen under vintern
2024-2025. Pa basis av marknadsdialogerna finns det inga fardiga
lokaler som ar lampliga fér verksamheten i omradet.

Foremalet for upphandlingen ar langvarig hyrning av byggnad inom
tillampningsomradet for upphandlingslagen (1397/2016), eftersom
hyreslokalerna skapas i enlighet med valfardsomradets principer och
krav. Hyresobjektet kan vara ett nybyggnadsobjekt eller ett existerande
objekt som utvecklas till att motsvara tjansternas anvandningsandamal.

Strategiska principer for konkurrensutsattning av hyresavtal

| konkurrensutsattningen av hyresavtalet for lokalupphandlingen inom
familjerehabiliteringen och enheten for vard utom hemmet inom
barnskyddet tillampas foljande strategiska principer.

1. Objektet ska folja det faststallda lokalprogrammet och motsvara
atminstone den faststallda kvalitetsnivan.

2. Objektet maste vara belaget i Esbo vid goda trafikforbindelser.

3. Bland anbuden valjs det totalekonomiskt mest fordelaktiga anbudet
som for bestallaren uppvisar det basta forhallandet mellan pris och
kvalitet.

i. | minimikraven pa anbudsforfragan och jamférelsen av anbud
beaktas i synnerhet lampligheten av planeringslésningen for
anvandningsandamalet, energieffektiviteten,
utrymmeseffektiviteten vid lokalanpassningar och trivsamheten i
omradet.

ii. Tidtabellen for ibruktagandet av lokalerna beaktas som en del
av kvalitetsjamférelsen.

Konsekvenser for klienterna

| och med att servicen dverfors fran kopta tjianster till valfardsomradets
egen produktion blir det méjligt att placera barn i det egna
valfardsomradet.

Konsekvenser for personalen

Lokalprojektet for familjerehabilitering ar en upphandling av lokaler
med syfte att ersatta kdpta tjanster. For den nya enheten rekryteras
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personal som ar nédvandig for verksamheten. Den andra enheten for
familjerehabilitering och vard utom hemmet (7 klientplatser) kraver
egna personalresurser. Den andra enheten for vard utom hemmet (7
platser) ersatter enheten i Lustikulla.

Samarbetet med personalen inleds nar projektet har fatt en tidtabell for
genomférandet.

Totalekonomisk granskning

Med projektet efterstravas arliga besparingar pa 0,25 miljoner euro
inom familjerehabiliteringstjansterna. For att sakerstalla att
verksamheten produceras effektivt skapas enheten fér vard utom
hemmet med 7+7 platser. Besparingspotentialen i enheten for
kravande vard utom hemmet uppgar uppskattningsvis till 0,37 miljoner
euro per ar.

Konsekvenser for servicenatverket

Lokalprojektet for familjerehabiliteringen och enheten fér vard utom
hemmet inom barnskyddet ar en upphandling av lokaler med syfte att
ersatta kopta tjanster. Man avstar fran lokalerna for
barnskyddsenheten i Lustikulla och verksamheten éverfors till de nya
enheterna for familjerehabilitering och vard utom hemmet inom
barnskyddet. Samtidigt skapas en till avdelning i enheten for vard utom
hemmet (7 platser).

Genom att utveckla bada enheterna samtidigt efterstravas
synergieffekter, sasom okad lokaleffektivitet.

Behorighet

Enligt 42 § 41 punkten i férvaltningsstadgan ska
valfardsomradesstyrelsen besluta om betydande projektplaner for
lokaler. Lokalprojektet for familjerehabilitering ar ett betydande
lokalprojekt i enlighet med lokalprogrammet, som
valfardsomradesstyrelsen fattade beslut om den 10 februari 2025 § 36.

Bilaga

Tillaggsmaterial

For kinnedom
Verkstallighet

Beslutshistoria
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Givande av utldtande till finansministeriet regeringens
proposition med forslag till lag om andring av lagen om
valfardsomraden och om temporar dndring av lagen om
valfardsomraden

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):
Virtanen Toni

Beslutsforslag Valfardsomradesdirektér Svahn Sanna

Valfardsomradesstyrelsen beslutar ge det bifogade utldtandet
till finansministeriet.

Behandling

Beslut

Redogoérelse
Yleista

Valtiovarainministerid pyytaa Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen lausuntoa luonnoksesta hallituksen
esitykseksi laiksi hyvinvointialueesta annetun lain
muuttamisesta ja valiaikaisesta muuttamisesta.

Alijdaaman kattamista koskevaa saantelya muutettaisiin
valiaikaisesti siten, etta valtiovarainministeri6 voisi tietyin
edellytyksin myontaa niille hyvinvointialueille, joille ei ole
kertynyt uutta alijdamaa vuodelta 2025, mahdollisuuden
kattaa ennen vuotta 2025 syntyneet alijaamat vuoden 2027 tai
vuoden 2028 loppuun mennessa.
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Lisdksi hyvinvointialueiden investointisuunnitelman
toimittamista koskevia maaraaikoja muutettaisiin.

Laki on tarkoitettu tulemaan voimaan mahdollisimman pian.
Ehdotettu alijaaman kattamismadraajan jatkamista koskeva
saantely olisi voimassa 31.12.2029 asti.

Lausunto on annettava viimeistaan 31.10.2025.

Alijaaman kattamista koskevan maaraajan jatkaminen
(115a §)

Hyvinvointialueiden taloudellinen tilanne on ollut haastava
alueiden kahden ensimmaisen toimintavuoden aikana.
Alueiden yhteenlaskettu kertynyt alijaama vuosilta 2023-2024
on 2,45 miljardia euroa eli 438 euroa per asukas tai noin 10
prosenttia vuoden 2024 valtion rahoituksesta. Valtaosalla
hyvinvointialueista talouden nakymissa on kuitenkin
tapahtunut kdanne parempaan loppuvuoden 2024 aikana ja
kustannusten kasvu on hidastunut aiemmasta. Taman
kehityksen jatkuminen on syyta varmistaa.

Keskeista on, ettd alueet tekevat kaikki mahdolliset toimet
talouden tasapainottamiseksi jo vuonna 2025, jolloin vuodelle
2026 ei kohdentuisi niin suuria sopeutuspaineita. Vuonna 2025
alueiden taloudellista tilannetta helpottaa vuoden 2023
kustannusten toteuman perusteella maksettu lakisaateinen
rahoituksen jalkikateistarkistus (noin 1,4 miljardia euroa).

Hyvinvointialueiden tilanteet ovat kuitenkin eriytyneet.
Lainsaadanndn muutoksella pyritdan varmistamaan toimintaa
ja taloutta merkittavasti uudistamaan ryhtyneiden
hyvinvointialueiden mahdollisuus kattaa alijaamansa
harkinnanvaraisen maaraajan jatkamisen puitteissa.
Valmisteltavalla lainsaadannélla on myds tarkoitus ehkaista
julkisen talouden kannalta ennakoimattomien ja
hallitsemattomien vaikutusten realisoitumista.

Paasaantdna sailyisi edelleen velvoite kattaa hyvinvointialueen
taseeseen kertynyt alijdama enintdan kahden vuoden kuluessa
tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.
Valiaikaisen saantelyn tavoitteena on saadosperustaisesti
mahdollistaa tietyin edellytyksin niille hyvinvointialueille, jotka
eivat alueen taloustietojen perusteella objektiivisesti arvioiden
pysty sopeuttamaan toimintaansa voimassa olevassa laissa
saadettyyn alijdaman kattamismaardaaikaan mennessa,
tarvittavien toimenpiteiden ajoittaminen vuoden tai kaksi
vuotta pidemmalle ajanjaksolle. Mahdollisuus koskisi kuitenkin
vain niita hyvinvointialueita, jotka alueen taloustietoihin ja
taloudelliseen ndkymaan perustuvan realistisen arvion mukaan



Vastra Nylands valfardsomrade Moteskallelse 40/46

Valfardsomradesstyrelsen 27.10.2025

pystyisivat kattamaan alijdamansa vuodella tai kahdella
pidennetyssa maaraajassa.

Saantely pyritaan kohdentamaan mahdollisimman tarkasti
niille hyvinvointialueille, jotka ovat maaratietoisesti
toteuttaneet toimia taloutensa tasapainottamiseksi voimassa
olevan saantelyn mukaisesti ja siten saaneet kuluvan vuoden
osalta taloutensa tasapainoon, mutta joiden ei kuitenkaan ole
mahdollista noudattaa voimassa olevaa hyvinvointialueesta
annetun lain (611/2021) 115 §:n 2 momentin mukaista
saantelya uudistuksen alkuvuosina kertyneen alijdaman osalta.

Kaytantd on osoittanut, ettd palvelurakenteeseensa ja
palvelutoimintaansa paamaaratietoisesti uudistuksia tehneet
hyvinvointialueet ovat kyenneet hillitsemaan kustannustensa
kasvua tavalla, joka johtaa talouden tasapainottumiseen ja
siten myds alijaamien kattamiseen laissa saadetyssa
maaraajassa palvelut turvaten. Olennaista on kaytannossa
ollut tasapainottamisen aikajanne eli riittdvan voimakkaat
uudistukset riittdvan varhain aloitettuina, jolloin vuotuinen
sopeuttamistarve ei ole paassyt muodostumaan liian suureksi.
Saantely kohdennettaisiin laissa sadadettavin edellytyksin niille
alueille, joille se on lainsaadannén noudattamiseksi
valttdmatonta. Valiaikainen saantely vahvistaa siten osaltaan
laillisuusperiaatteen toteutumista hyvinvointialuelahtoisesti.

Muutoinkin esityksen tavoitteena on painottaa
hyvinvointialueiden itsehallinnon toteutumista ja tukea
hyvinvointialueen omaa paatdksentekoa parantamalla
valiaikaisesti saaddsperustaisesti alueiden mahdollisuuksia
omin toimin sopeuttaa talouttaan ilman hyvinvointialueen
arviointimenettelya. Valtion hyvinvointialueiden ohjauksen
kokonaisuuteen ei muutoin esiteta muutoksia.

Investointisuunnitelma (16 §)

Hyvinvointialueiden investointisuunnitelmien ministeridille
toimittamisen aikataulun muutosehdotuksen tavoitteena on
helpottaa investointisuunnitelmien valmistelua ja kasittelya
hyvinvointialueilla, kun kerrallaan olisi kasiteltavana vain yksi,
seuraavaa vuotta koskeva suunnitelma. Tavoitteena on
parantaa investointisuunnitelmien tarkkuustasoa lyhentamalla
suunnitelmien toimittamisen ja niiden toteuttamisen valista
aikaa.

Toimivalta
Hallintosaannén 42 §:n kohdan 24 mukaan aluehallitus

paattaa lausuntojen antamisesta koko hyvinvointialuetta
koskevissa merkittavissa asioissa.
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Bilaga
4 Lausunto valtiovarainministeridlle hallituksen
esityksesta eduskunnalle hyvinvointialueesta annetun
lain muuttamisesta ja valiaikaisesta muuttamisesta
(kohdennettu alijdaman kattamista koskevan maaraajan
jatkaminen)

Tillaggsmaterial

- Lausuntopyyntd luonnoksesta hallituksen editykseksi
eduskunnalle laiksi hyvinvointialueesta annetun lain
muuttamisesta ja valiaikaisesta muuttamisesta,
VN/20605/2025

For kannedom
Verkstallighet

Beslutshistoria



Vastra Nylands valfardsomrade Moteskallelse 42/46

Valfardsomradesstyrelsen 27.10.2025

4746/01.00.00/2024

Valfardsomradesstyrelsen 27.10.2025

11

Antecknande av tidpunkten for och innehadllet i
valfardsomradesforhandlingarna den 29 oktober 2025 for
kdnnedom

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):
Ohrankammen Karoliina

Beslutsforslag Vélfardsomradesdirektér Svahn Sanna

Aluehallitus paattaa merkita hyvinvointialueneuvottelujen
29.10.2025 ajankohdan ja sisallon tiedoksi.

Behandling

Beslut

Redogorelse
Taustaa

Vuosittain jarjestettavat lakisaateiset
hyvinvointialueneuvottelut ovat keskeinen hyvinvointialueiden
valtion ohjauksen mekanismi. Neuvotteluissa seurataan ja
arvioidaan hyvinvointialueen jarjestamisvastuun toteutumista
seka kasitelldaan hyvinvointialueille asetettuja tavoitteita seka
niihin liittyvia toimenpiteita. Lisaksi tarkastellaan
hyvinvointialueen tilannekuvaa muun muassa palvelujen ja
henkiléstdén saatavuuden, palvelujen uudistamisen ja talouden
tasapainon saavuttamisen osalta. Vuoden 2025 osalta Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueen neuvottelut jarjestetaan
29.10.2025.
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Neuvotteluista vastaavien sosiaali- ja terveysministerion,
valtiovarainministeridon ja sisaministeriéon on tarvittaessa
annettava hyvinvointialueelle jarjestamista ja taloutta koskevia
toimenpidesuosituksia, joilla edistetaan hyvinvointialueiden
toiminnan vaikuttavuutta, taloudellisuutta ja tuloksellisuutta.
Keskeinen osa neuvotteluja on aiempien neuvottelujen
toimenpidesuositusten toteutumisen seuranta.

Vuonna 2024 annettujen toimenpidesuositukset

Valtioneuvoston vuoden 2024 hyvinvointialueneuvotteluissa
antamat toimenpidesuositukset:

1. Alueen on jatkettava toiminnan uudistamista.

2. Onnettomuuksien maaraa tulee vahentaa tehokkaasti ja
tulipalojen maara tulee puolittaa vuoteen 2030 mennessa.
Hyvinvointialueiden tulee onnettomuuksien ehkaisytydssa
kiinnittda huomiota laadun ja vaikuttavuuden vahvistamiseen.
3. Hyvinvointialueiden tulee parantaa toimintavalmiutta
alueella toimintaymparistdn riskeja vastaavalle tasolle.

4. Hyvinvointialueiden pelastustoimien tulee varmistaa, etta
vaestdnsuojeluun varautumiseen kohdennetut resurssit ja
osaaminen ovat riittavat ja suuntautuvat lakisdateisten
tehtavien toteuttamiseen.

5. Hyvinvointialueiden tulee kiinnittaa erityistd huomiota
pelastuslaitosten tyéhyvinvointiin ja ty6turvallisuuteen.
Lisaksi toimenpidesuosituksissa kehotettiin Uudenmaan
jarjestamisvastuullisia ja HUS-yhtymaa vahvistamaan perus-
ja erikoissairaanhoidon integraatiota ja suunnittelua seka
sitoutua yhteen sovitettuun talouden
tasapainottamissuunnitelman toteutukseen.

Vuoden 2025 neuvottelujen teemat

Vuoden 2025 hyvinvointialueneuvottelujen kaikille alueille
yhteisia teemoja ovat:

e Hyvinvointialueen jarjestamisvastuun toteutuminen
e Vaestdn hyvinvointi, terveys ja turvallisuus

¢ Yhdenvertaiset palvelut

e Taloudellinen kestavyys.
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12
Meddelanden

Beslutsforslag
Vélfardsomradesstyrelsen beslutar anteckna meddelandena fér
kannedom.

Behandling

Beslut

Redogorelse
Féljande meddelanden delges vélfardsomradesstyrelsen:

1. Aluehallituksen lautakuntaedustajien terveiset lautakuntien
kokouksista

Kansalliskielilautakunta
- edustaja Stenvall Nora (kok.), varaedustaja Lindholm Julia
(kok.)

Palvelut ja henkildstd -lautakunta
- varsinainen edustaja Varmala Johanna (sd.), varaedustaja
Kokko Elina (sd.)

Tulevaisuus- ja kehittdmislautakunta
- varsinainen edustaja Haapaniemi Timo (kok.), varaedustaja
Pelkonen Anna (kok.)

Valmius- ja turvallisuuslautakunta
- varsinainen edustaja Strandell Denis (r.), varaedustaja
Backman Ralf (r.)

2. HUS-yhtyman yhtymahallitusedustajien terveiset
yhtymahallituksen kokouksista
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3. Nuorisovaltuuston edustajan katsaus nuorisovaltuuston
toimintaan

4. Kuukausittainen kooste: Vireille tulleet valvonta-asiat
5. HUS-yhtyman yhtymahallituksen pdytakirja 6.10.2025

Bilaga

Tillaggsmaterial
- Kuukausittainen kooste - vireille tulleet valvonta-asiat
- HUS-yhtyman yhtymahallituksen péytakirja 6.10.2025



