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1
Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Paatosehdotus
Puheenjohtaja paattaa todeta kokouksen lasnaolijat seka
kokouksen lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi hallintosaannén 72 §
mukaisesti.

Kasittely

Paatos

Selostus

Hallintosaannon 72 § mukaan avattuaan kokouksen
puheenjohtaja toteaa kokouksen laillisuuden ja
paatdsvaltaisuuden.

Hyvinvointialuelain 108 § mukaan muu toimielin kuin
aluevaltuusto on paatdsvaltainen, kun yli kuin puolet jasenista on
lasna. Lasna oleviksi katsotaan myds toimielimen jasenet, jotka
osallistuvat kokoukseen sahkdisesti.

Hallintosaanndén 70 § mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja
tai hanen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja.
Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka
kasiteltavat asiat. Kokouskutsussa on mainittava, mita
toimielimen paatéksentekotapaa noudatetaan kunkin asian
kohdalla.

Hallintosaanndén 78 § mukaan kokous voidaan pitaa sahkdisessa
toimintaymparistdéssa, johon osallistutaan sahkodisen yhteyden
avulla (sahkdinen kokous). Asioista voidaan paattaa sahkdisesti
ennen kokousta (sdhkdinen paatéksentekomenettely).
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Hallintosaanndn 70 § mukaan kokouskutsu toimitetaan, mikali
mahdollista, 5 paivaa ennen kokousta. Kokouskutsun yhteydessa
toimitetaan kokouksen esityslista, jossa tulee olla selostus ja
paatoksenteon perustelut kustakin kasiteltdavana olevasta asiasta
ja paatésehdotus. Kokouskutsu voidaan toimittaa myds
sahkoisesti.
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2

Tyojarjestyksen hyvaksyminen ja poytakirjan tarkastajien valinta

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Palvelut ja henkilostd -lautakunta paattaa
1. hyvaksya kokouksen tyo6jarjestyksen;
2. valita kaksi poytakirjantarkastajaa ja

3. mydntaa tarvittavat Iasnaolo- ja puheoikeudet

Hallintosaanndén 72 § mukaan asiat kasitelldan esityslistan
mukaisessa jarjestyksessa, jollei toimielin toisin paata. Toimielin
Vvoi paattaa ottaa kasiteltavaksi sellaisenkin asian, jota ei ole
mainittu kokouskutsussa.

Hallintosaannén 79 § mukaan pdytakirja tarkastetaan
toimielimen paattamalla tavalla.

Lasnaolo- ja puheoikeus palvelut ja henkilostd -lautakunnan
kokouksissa

Hallintosaanndén 77 § mukaan palvelut ja henkildstd -lautakunnan
jasenten ja esittelijan lisaksi [dsnaolo- ja puheoikeus palvelut ja
henkildstd -lautakunnan kokouksissa on seuraavilla henkilgilla:

- aluehallituksen puheenjohtaja seka aluehallituksen nimeama
edustaja tai varaedustaja,
- hyvinvointialuejohtaja,
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- palvelualuejohtajat omaan palvelualueeseensa kuuluvien
asioiden osalta,

- hyvinvointialuejohtajan kokoukseen erikseen maaraamat
viranhaltijat tai lautakunnan tai esittelijan erikseen kutsumat
asiantuntijat,

- nuorisovaltuuston edustaja,

- palvelut- ja henkiléstélautakunnassa kaksi henkildstdn
edustajaa, joita valitessa tulee huomioida alueelliset
erityispiirteet

Kokouksessa voi lisaksi olla lasna erillinen sihteeri.

Muiden kuin edella mainittujen henkiléiden lasndolosta ja
puheoikeudesta maarataan asianomaisen toimielimen
yhteydessa.

Muiden vaikuttamistoimielinten kuin nuorisovaltuuston
edustajalla on toimielimessa lasnaolo- ja puheoikeus
yksittdisessa kokousasiassa toimielimen puheenjohtajan tai sen
esittelijan harkinnan mukaan.

Salassa pidettavia asioita kasiteltdessa kokouksessa voivat olla
jasenten, esittelijan ja sihteerin lisdksi lasna vain aluehallituksen
edustaja, hyvinvointialuejohtaja, palvelualuejohtaja seka
esittelijan tarvittaessa kutsuma asiantuntija.
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4177/05.01.00/2024
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3
Ikdantyneiden palvelujen myontamisen periaatteiden valmistelun
tilannekatsaus

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@Iluvn.fi):
Suominen Tuula

Paatosehdotus
Palvelut ja henkilostd -lautakunta paattaa merkita
ikdantyneiden palvelujen mydntamisen periaatteiden
valmistelun tilannekatsauksen tiedoksi.

Kasittely

Paatos

Selostus

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen ikdantyneiden palvelujen
mydntamisen perusteet tulivat voimaan 1.1.2023 alkaen.
Hallintosaannén 92 §:n 2 kohdan mukaisesti
palvelualuejohtaja paattaa palvelujen mydntamisen
perusteisiin tehtavista muutoksista. Ensimmaiset mydntamisen
perusteet on hyvaksytty ikdantyneiden palvelujen
palvelualueen palvelualuejohtajan paatdkselld 8.12.2022 § 18.
Viimeisin paivitys ikdaantyneiden palvelujen mydntamisen
perusteisiin on tehty 16.12.2024 § 29.

Nyt ehdotetut muutokset ikaantyneiden palvelujen
mydntamisten periaatteisiin (oheismateriaali) koskevat kotona
asumisen tuen uutta palvelua etakontakti tukipalveluna,
yhteiséllisen asumisen tukipalvelujen maarittelya erillisina
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kotihoidon asiakkaiden tukipalveluista ja perhehoidon
myontamisperusteiden tarkentamista kotiin tuotetun
perhehoidon ja perhehoitajan yksityiskodissa toteutuvan
perhehoidon (perhekoti) osalta.

Kotona asumisen tuen palveluihin lisataan uutena palveluna
etdkontakti tukipalveluna. Etdkotihoitoon verrattuna tama uusi
palvelu voidaan toteuttaa ilman kotihoidon asiakkuutta
tilanteissa, joissa asiakkaalla on psykososiaalisen tuen tarve
ilman varsinaista kotihoidon palvelutarvetta (oheismateriaalin
luku 4.6). Etakotihoidon ja ladkeautomaattipalvelun
mydntamisen perusteita on kuvattu aiempaa tarkemmin
(oheismateriaalin luku 4.5 ja luku 4.3.1).

Tukipalvelujen mydntamisen ohjeellinen tuloraja ehdotetaan
muutettavan mukailemaan Kansaneldakkeen myoéntamisen
tulorajoja. Nain tuloraja ensinndkin nousee ja toiseksi tulee
vuosittain tarkistettua automaattisesti. Tuloraja sailyy
ohjeellisena ja palvelu mydnnetaan asiakkaan
kokonaistilanteen perusteella. Yhteiséllisen asumisen
tukipalvelujen myéntamisen perusteet on kuvattu yhteisdllisen
asumisen palvelun yhteyteen omana kokonaisuutenaan.
Muutoksena ehdotetaan tulorajojen poistamista yhteiséllisen
asumisen tukipalvelujen mydntamisperusteista
(oheismateriaalin luku 9.1.1-9.1.5). Perhehoidon
myontamisen perusteissa on kuvattu erillisina kotiin tuotettu
perhehoito ja perhehoitajan yksityiskodissa toteutuva
perhehoito (perhekoti) (oheismateriaalin luku 7).

Lisdksi palvelujen myodntamisen perusteiden dokumentin
muutokset sisaltavat kielenhuollollisia seka visuaalisen
ulkoasun korjauksia.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen vanhusneuvostolta on
pyydetty lausuntoa mydntamisen periaatteista 30.10.2025
mennessa.

Tulleiden evastysten ja lausunnon perusteella tehdaan
tarvittavat téasmennykset. Tavoitteena on saada paivitetyt
palvelujen mydéntamisen periaatteet voimaan 1.1.2026 alkaen.

Hallintosaannén 57 § mukaisesti palvelut ja henkildsto -
lautakunnan tehtdvana on seurata ja arvioida palvelujen
saatavuutta, yhdenvertaisuutta seka palveluketjujen ja -
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kokonaisuuksien yhteensovittamista ja tehda niita koskevia
esityksia.

Liitteet

Oheismateriaali
- Sosiaali- ja terveyspalvelujen myodntamisen perusteet
2026 Ikaantyneiden palvelut

Tiedoksi

Taytantoonpano

Paatoshistoria
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4
Katsaus ajankohtaisiin asioihin

Paatosehdotus
Palvelut ja henkildstd -lautakunta paattaa merkita
ajankohtaiskatsaukset tiedoksi.

Kasittely

Paatos

Selostus

Kokouksessa annetaan katsauksia hyvinvointialuetta koskevista
ajankohtaisista asioista mm. seuraavasti:

1. Esittelijan ajankohtaiset asiat.
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5

HR-asioiden ajankohtaiskatsaus

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Sarekoski Kimmo

Palvelutuotannon johtaja Palve Matias

Palvelut ja henkildstd -lautakunta paattaa merkita tiedoksi HR-
asioiden ajankohtaiskatsauksen.

Aluehallitus paattaa kokouksessaan 27.10.2025
johtamisrakenteen muutosten toteuttamiseksi kaydyn
tuotannollistaloudellisen yhteistoimintaneuvottelun tuloksen
hyvaksymisesta ja toimenpiteiden kaynnistamisesta.

Lautakunnalle esitellaan kokouksessa asiaa.
Toimivalta

Hallintosaannén 57 § kohdan 7 ja 8 mukaan palvelut ja
henkildstd -lautakunnan tehtavana on seurata, arvioida ja
edistda henkiléstén saatavuutta seka seurata ja arvioida
hyvinvointialueen henkiléstépolitiikkaa. Lautakunnalla tulee
olla tehtdvan suorittamiseksi riittava ja ajantasainen tieto
tehtavaalueestaan.
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Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Taytantoonpano

Paatoshistoria
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6
Lausunnon antaminen aluehallitukselle vuoden 2026
talousarviosta ja vuosien 2026-2028 taloussuunnitelmasta

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@Iluvn.fi):
Virtanen Toni

Paatosehdotus
Palvelut ja henkilostd -lautakunta paattaa
1. antaa lausuntonsa aluehallitukselle hyvinvointialuejohtajan
ehdotuksesta vuoden 2026 talousarvioksi ja vuosien 2026-
2028 taloussuunnitelmaksi ja
2. tarkastaa poéytakirjan taman asian osalta kokouksessa.
Kasittely
Paatos
Selostus

Yleista

Hyvinvointialuelain 115 §:n mukaan aluevaltuuston on kunkin
vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava hyvinvointialueelle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio, jossa otetaan
huomioon hyvinvointialuekonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
aluevaltuuston on hyvaksyttava myds taloussuunnitelma
kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.
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Taloussuunnitelma on laadittava siten, etta se on tasapainossa
tai ylijadmainen viimeistaan toisen talousarviovuotta
seuraavan vuoden paattyessa. Lisaksi hyvinvointialuelain 115
§:n mukaisesti hyvinvointialueen taseeseen kertynyt alijaama
tulee olla katettuna taloussuunnitelmakauden loppuun
mennessa. Siten taloussuunnitelman 2026-2028 tulee olla
tasapainossa tai ylijaamainen viimeistaan suunnitelmavuoden
2026 loppuun mennessa, siten etta vuosina 2023-2024
syntynyt alijdama tulee tdhan mennessa katettua.

Hyvinvointialueen talousarvion ja -suunnitelman
perustelut

Hyvinvointialueen taloussuunnitelman perustuu aluevaltuuston
7.10.2025 vahvistamaan strategiaan seka aluevaltuuston
vuonna 2023 hyvaksymaan pelastustoimen
palvelutasopaatdkseen. Aluehallitus on kokouksessaan
16.6.2025 § 161 hyvaksynyt suunnittelukehyksen, jossa on
linjattu periaatteet hyvinvointialueen taloussuunnitelman
2026-2028 laadinnalle.

Suunnittelukehyksen liséksi talousarviovalmistelussa on
huomioitu osavuosikatsauksen 1.1.-30.6.2025
tilinpaatdésennuste seka valtiovarainministerion 22.9.2025
paivitetty vuoden 2026 rahoitusennuste ja rahoituksen
painelaskelma vuosille 2027-2028.

Lahtokohdan hyvinvointialueen taloussuunnitteluun muodostaa
valtion yleiskatteinen rahoitus. Valtion yleiskatteinen rahoitus
koostuu kahdesta erillisestd kokonaisuudesta:

Helpommin ennakoitava on niin sanottu laskennallinen
perusrahoitus, joka maaraytyy kansallisella tasolla edellisen
vuoden laskennallisen rahoituksen pohjalta, ja jota korotetaan
palvelutarpeen muutoksen, kustannustason muutoksen ja
tehtavamuutosten perusteella. Laskennallinen perusrahoitus
maarittdd hyvinvointialueen jarjestamien palveluiden kestavan
nettokustannustason. Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
yleiskatteisen rahoituksen perusura on 1 936,0 milj. euroa
vuonna 2026, se on kasvanut keskimaarin 5,4 % per vuosi
hyvinvointialueen kolmen ensimmaisen toimintavuoden aikana
ja sen odotetaan kasvavan 4,6 % per vuosi
taloussuunnittelukaudella.

Enemman epavarmuutta sisaltava yleiskatteisen rahoituksen
elementti on rahoituksen jalkikateistarkistus, jolla korjataan
kahden vuoden viiveella laskennallisen perusrahoituksen ja
hyvinvointialueiden toteutuneen nettokustannustason erotus
valtakunnallisesti. Rahoituksen jalkikateistarkistuksessa
otetaan huomioon hyvinvointialueiden toteutuneet
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nettokustannukset. Jos hyvinvointialueiden yksittdisen vuoden
laskennallinen perusrahoitus on ollut pienempi kuin kyseisen

vuoden toteutuneet nettokustannukset, jalkikateisrahoituksella
korjataan tama erotus rahoituksessa kahden vuoden viiveella.

Esimerkiksi vuoden 2024 hyvinvointialueiden alijaamat, eli
laskennallisen ja toteutuneen kustannuksen erotus, lisataan
hyvinvointialueiden vuoden 2026 rahoitukseen
jalkikateistarkistuksena. Jalkikateistarkistus jaetaan
hyvinvointialueille samoilla perusteilla kuin kyseisen vuoden
perusrahoitus. Yksittdisen alueen rahoitus ei siten muutu
suoraan sen omien toteutuneiden kustannusten mukaisesti,
vaan kaytanndssa hyvinvointialueet, joiden talous on
toteutunut keskimaaraista paremmin saavat
jalkikateistarkastusta enemman kuin katettavaa alijaamaa on
syntynyt. Nain hyvinvointialueille on luotu kannustin
etupainoiseen talouden tasapainottamiseen, missa Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialue on onnistunut vuosien 2023-2025
aikana toteutettujen voimakkaiden talouden
tasapainottamistoimien ansiosta.

Hyvinvointialueiden rahoitusmallin logiikka perustuu
oletukseen, etta hyvinvointialueiden talous tasapainottuu ja
siten rahoitus asettuu perusrahoituksen tasolle pidemmalla
tahtdaimella. Taten hyvinvointialueen talouden pitaminen
tasapainossa edellyttaa, etta hyvinvointialueen toiminnan
nettokustannukset pidetaan perusrahoituksen tasolla.
Talouttaan etupainoisesti tasapainottaneet hyvinvointialueet,
joille kertyy rahoituksen jalkikateistarkastusta kertyneita
alijdamia enemman, voivat kayttaa jalkikateistarkastusta
alijdamien kattamisen lisdksi kertaluontoisiin tai maaraaikaisiin
toiminnallisiin panostuksiin, kuten Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen tapauksissa strategian mukaisten
muutoslupausten toimeenpanoon. Mikali jalkikateistarkastusta
kaytetaan pysyvaisluontoisiin menolisayksiin, on talous
tasapainotettava takaisin perusuran tasolle viimeistaan
vuosikymmenen loppupuolella, kun rahoituksen
jalkikateistarkastus elementtind poistuu tai pienenee
merkittavasti.

Taloussuunnitelmaan sisaltyva arvio Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen kumulatiivisesta rahoituksen
jalkikateistarkistuksesta on 390,4 milj. euroa (sisaltéaen 105,7
milj. euroa vuodelta 2025). Katettavia alijaamia
hyvinvointialueelle on kertynyt vuosina 2023-2024 127 milj.
euroa. Lisaksi hyvinvointialueen on taloussuunnitelmakauden
aikana tarpeen kerryttaa maksuvalmiuden nakékulmasta
yhden kuukauden toimintamenoja vastaava ylijadmapuskuri
myds sen varmistamiseksi, ettei hyvinvointialueen tarvitse
tehda tulevina vuosina &killisia taloudellisia sopeutuksia. Nain
ollen taloussuunnittelukaudella rahoituksen
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jalkikateistarkastusta voidaan kayttaa kertaluontoisiin tai
maaraaikaisiin panostuksiin strategian muutoslupausten
toimeenpanoa varten yhteensa 95,0 milj. euroa.

Lahivuosina on oleellista panostaa palveluiden perustason
vahvistamiseen, milla varmistetaan vaikuttavat ja
kustannustehokkaat palvelut pidemmalla aikavalilla. Talouden
perusuralla pysyminen vaatii kuitenkin myo6s jatkuvaa talouden
tehostamista, koska hyvinvointialueen kustannustaso mm.
palkkojen osalta nousee tulevinakin vuosina enemman kuin
valtion yleiskatteellinen rahoitus. Lisaksi esimerkiksi
hyvinvointialueen poistokustannukset seka toimitilaohjelman
toteuttamisesta seuraava kustannustason nousu tulevat
haastamaan talouden tasapainoa tulevina vuosina.

Toisaalta valtion rahoituksen jalkikateistarkastus mahdollistaa
panostamista palvelujen ja toiminnan kehittamiseen erityisesti
vuosina 2026-2028. Strategian kuuden muutoslupauksen
toimenpanoon tehtavat panostukset on toteutettava niin, etta
ne ovat joko vuositason kehittdmispanostuksia tai panostuksia,
jotka maksavat itsensa takaisin.

Talouden kehitys suunnitelmakaudella 2026-2028

Hyvinvointialueen nettokustannukset kasvavat keskimaarin 4,9
%:lla vuodessa verrattuna vuoden 2025 toisen
osavuosikatsauksen mukaiseen nettokustannustasoon.
Kasvulla voidaan vastata erityisesti alueemme vaestén
kasvusta ja ikaantymisesta johtuvaan palvelutarpeen kasvuun
(n. 1,5 %/vuosi), seka yleiseen hintatason nousuun (n. 3
%/vuosi), joka heijastuu mm. palkka-, ostopalvelu ja
vuokrakustannuksiin, seka maksu- ja myyntituottoihin. Lisaksi
taloussuunnitelmakaudella tehdaan edellisessa kappaleessa
kuvatun mukaisesti maaraaikaisia panostuksia strategian
muutoslupausten toimeenpanoon, jolla tavoitellaan merkittavia
uudistuksia palvelujarjestelmaamme taloussuunnitelma- ja
erityisesti valtuustokauden aikana. Palvelujarjestelman
uudistaminen taloussuunnitelmakaudella on valttamatonta,
silla hyvinvointialueiden rahoitusmalli ei mahdollista vastaavan
suuruista nettokustannusten kasvua pitkalla aikavalilla
jalkikateistarkastuksen poistuessa.

Talousarvion ja -suunnitelman kasittely
hyvinvointialueella

Vaikuttamistoimielimet, palvelut ja henkilést6 -lautakunta,
tulevaisuus- ja kehittamislautakunta, valmius- ja
turvallisuuslautakunta seka kansalliskielilautakunta lausuvat
talousarvioesityksesta kokouksissaan 27.-30.10.2025.
Aluevaltuuston neuvottelutoimikunta kaynnistaa
taloussuunnitteluneuvottelut 31.10.2025. Neuvotteluita
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Liitteet

Oheismateriaali

jatketaan 3.11.2025, 6.11.2025 ja 7.11.2025 seka tarvittaessa
10.11.2025.

Neuvotteluiden perusteella hyvinvointialuejohtajan
talousarvioesitykseen tehdaan tarvittaessa tasmennykset,
jonka jalkeen aluehallituksen on maara kasitella talousarvio ja
-suunnitelma kokouksessaan 24.11.2025.

Aluehallitus antaa esityksensa siten, etta aluevaltuusto paattaa
talousarviosta ja -suunnitelmasta kokouksessaan 9.12.2025.

Toimivalta

Hallintosaanndén § 57 mukaan palvelut ja henkildstd -
lautakunnan tehtavana on lausua aluehallitukselle
ehdotuksesta hyvinvointialueen talousarvioksi ja
taloussuunnitelmaksi ja seurata oman vastuualueensa osalta
talousarvion toteutumista.

Lausunto laaditaan erityisesti lautakunnan strategisten
vastuualueiden nakdkulmasta.

Palvelut ja henkiléstd -lautakunnan strategisena
vastuualueena on kasitelld ja linjata sosiaali- ja
terveyspalvelujen yhdenvertaisuuteen ja saatavuuteen liittyva
asioita seka huolehtia integraatiotavoitteen toteutumisesta.
Lautakunta seuraa ja arvioi henkildstdpolitiikkaa henkiléston
saatavuutta seka asukkaiden osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksien huomioimista palvelujen
suunnittelussa. Lisaksi lautakunnan vastuualueena on
strategisen vastuualueensa omavalvonta ja
erikoissairaanhoidon seuranta ja arviointi.

Hallintosaannén § 74 mukaisesti tulevaisuus- ja
kehittamislautakunnan, valmius- ja turvallisuuslautakunnan,
palvelut ja henkil6std -lautakunnan seka
kansalliskielilautakunnan lausunnot kasitellaan puheenjohtajan
selostuksen pohjalta ilman viranhaltijan esittelya.

1 Ehdotus talousarvioksi vuodelle 2026 ja
taloussuunnitelmaksi vuosille 2026-2028

- Lausuntopyyntd vuoden 2026 talousarviosta ja vuosien

2026-2028 taloussuunnitelmasta seka vuosien 2027-
2030 investointisuunnitelmasta palvelut ja henkildsto -
lautakunnalle
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7
Lausunnon antaminen aluehallitukselle vuosien 2027-2030
investointisuunnitelmasta

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@Iluvn.fi):
Virtanen Toni

Paatosehdotus
Palvelut ja henkilostd -lautakunta paattaa
1. antaa lausunnon aluehallitukselle ehdotuksesta
hyvinvointialueen investointisuunnitelmaksi vuosille 2027-
2030 ja
2. tarkastaa poéytakirjan taman asian osalta kokouksessa.
Kasittely
Paatos
Selostus

Investointisuunnitelman valmistelun lahtokohdat

Hyvinvointialuelain 16 §:n mukaan hyvinvointialueen on
vuosittain laadittava investointisuunnitelma seuraavaa
tilikautta seuraavien neljan tilikauden aikana aloitettavista
hyvinvointialuekonsernin investoinneista ja niiden
rahoituksesta.



Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 19/24

Palvelut ja henkildsto -lautakunta 27.10.2025

Investointisuunnitelmaa koskeva esitys on toimitettava
valtiovarainministeridlle, sosiaali- ja terveysministeridlle ja
sisaministeridlle kalenterivuoden loppuun mennessa.

Ministeridt hyvaksyvat investointisuunnitelman 2027-2030
kevaalla 2026. Hyvaksytyn investointisuunnitelman pohjalta
laaditaan hyvinvointialueen taloussuunnitelman 2027-2029
investointiosa, jossa tdsmennetaan investointihankkeita seka
investointien toimeenpanon sitovuusperiaatteita. Aluevaltuusto
paattaa vuosien 2027-2029 taloussuunnitelmasta
loppuvuonna 2026.

Investointisuunnitelma koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon
osasuunnitelmasta ja pelastustoimen osasuunnitelmasta.
Sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelman hyvaksymisesta
paattaa sosiaali- ja terveysministeri6. Pelastustoimen
osasuunnitelman hyvaksymisesta tekee paatdoksen
sisaministerid. Investointisuunnitelman hylkdaysperusteet on
kuvattu tarkemmin liitteena olevassa
investointisuunnitelmassa.

Investointisuunnitelma sisaltaa tiedot investoinneista ja
investointia vastaavista sopimuksista. Investointeja vastaavilla
sopimuksilla tarkoitetaan pitkaaikaisia toimitilojen
vuokrasopimuksia sekd muita sopimuksia, joissa on kysymys
sitoutumisesta useampaa vuotta koskevaan sopimukseen
kuten leasingvuokrasopimuksia. Lisaksi se sisaltaa tiedot
hyvinvointialueen toimitilojen ja kiinteistéjen sekd muiden
pitkavaikutteisten hyddykkeiden suunnitelluista luovutuksista.

Hyvinvointialueen on huolehdittava investointien
suunnittelussa lainanottovaltuuden riittdvyydesta investointien
toteuttamiseen. Valtioneuvosto paattaa valtiovarainministerion
esityksesta vuosittain hyvinvointialueiden pitkaaikaisen
lainanottovaltuuksista. Vuoden 2027 lainanottovaltuudesta on
maara tehda paatds kevaalld 2026. Hyvinvointialuejohtajan
vuoden 2026 talousarvioesityksen perusteella
suunnitelmavuosille 2027-2030 on muodostumassa
ennakoidun vuosikatteen perusteella lainanottovaltuutta
riittavasti hankkeiden toteuttamista varten.
Investointisuunnitelman 2027-2030 hankkeita arvioidaan
suhteessa lainanottovaltuuteen vuoden 2026 alkupuolella, kun
tilinpaatoksen ennakkotiedot vuodelta 2025 ovat valmistuneet
seka vuosien 2026-2028 taloussuunnitelma on vahvistettu
aluevaltuustossa 9.12.2025.

Vuosien 2027-2030 investointisuunnitelman
luonnoksen keskeiset nostot

Hyvinvointialueen investointihankkeiden suunnittelun perustan
muodostavat aluevaltuuston hyvaksymat strategia,
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pelastustoimen palvelutasopaatds ja palvelujen verkoston
kehittamisen strategiset linjaukset, seka aluehallituksen
hyvaksyma toimitilaohjelma.

Luonnos vuosien 2027-2030 investointisuunnitelmasta
kokonaisuutena on laadittu siten, ettd se mahdollistaa
palveluiden kehittdmisen strategian mukaisella tavalla.
Investointisuunnitelma on osittain ylatasoinen, ja sita
tdsmennetdan suunnitelmakauden aikana vuosittain
talousarvion laadinnan yhteydessa.

Investointisuunnitelman tilahankkeissa on varauduttu
palveluverkkosuunnitelman mukaisiin tilatarpeisiin seka
erindisiin pienimuotoisempiin tilojen kaytettavyytta parantaviin
muutostdihin. Tilakannan kehittaminen on teemoiteltu
investointisuunnitelmassa SOTE-tiloihin, palveluasumiseen,
pelastustoiminnan kohteisiin seka muihin tilahankkeisiin.
Tarkempi kohdetasoinen tilaverkko on kuvattu
toimitilaohjelmassa.

ICT-investoinneissa on varauduttu strategian toteuttamista
tukeviin hankkeisiin kuten digitaalisen asioinnin ja kotiin
vietavan teknologian kehittamiseen seka tekodlyhankkeisiin.
Suunnitelma sisaltaa myo6s asiakas- ja potilastietojarjestelman
jatkokehittamisen hankkeita seka hallinnon jarjestelmien
uusimista. ICT-hankkeita on ryhmitelty tarkemmin
investointisuunnitelmassa.

Koneet, kalusto ja laitteet sisaltavat paaasiassa yllapitavia
elinkaarihankintoja. Naihin hankintoihin on varauduttu
yleisvarauksen muodossa. Merkittavimpia hyédykeryhmia ovat
pelastuslaitoksen ajoneuvot, suun terveydenhuollon
hoitoyksikot seka tilojen ensikertainen kalustaminen.

Molemmat osasuunnitelmat huomioiden taserahoitteisten
hankkeiden arvo yhteensa vuosina 2027-2030 on 109,2 milj.
euroa.

Investointeja vastaavien sopimusten arvoksi on ennakoitu
yhteensa 329,6 milj. euroa vuosina 2027-2030. Valtaosa
tilahankkeista on ennakoitu toteutettavan vuokramallilla ja
sitoumukset hankkeisiin kohdentuvat toimitilojen osalta
paaosin vuosiin 2027-2028. Toimitilojen kayttédnotot
ajoittuisivat vuosille 2028-2032. Sitoumuksissa on varauduttu
myds nykyisten vuokrasopimusten uusimisiin seka pienessa
maarin laite- ja kalustoleasing-sopimuksiin.

Toimivalta
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Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Taytantoonpano

Paatoshistoria

Hallintosaannén § 57 mukaan palvelut ja henkildstd -
lautakunnan tehtavana on lausua aluehallitukselle
ehdotuksesta hyvinvointialueen investointisuunnitelmaksi.

Lausunto laaditaan erityisesti lautakunnan strategisten
vastuualueiden nakdkulmasta.

Palvelut ja henkil6std -lautakunnan strategisena
vastuualueena on kasitelld ja linjata sosiaali- ja
terveyspalvelujen yhdenvertaisuuteen ja saatavuuteen liittyva
asioita seka huolehtia integraatiotavoitteen toteutumisesta.
Lautakunta seuraa ja arvioi henkildstopolitiikkaa henkiléston
saatavuutta seka asukkaiden osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksien huomioimista palvelujen
suunnittelussa. Lisaksi lautakunnan vastuualueena on
strategisen vastuualueensa omavalvonta ja
erikoissairaanhoidon seuranta ja arviointi.

Hallintosaannoén § 74 mukaisesti tulevaisuus- ja
kehittamislautakunnan, valmius- ja turvallisuuslautakunnan,
palvelut ja henkil6std -lautakunnan seka
kansalliskielilautakunnan lausunnot kasitellaan puheenjohtajan
selostuksen pohjalta ilman viranhaltijan esittelya.

2 Ehdotus investointisuunnitelmaksi vuosille 2027-2030

- Lausuntopyyntd vuoden 2026 talousarviosta ja vuosien
2026-2028 taloussuunnitelmasta seka vuosien 2027-
2030 investointisuunnitelmasta palvelut ja henkildstd -
lautakunnalle
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Palvelutuotannon katsaus ajankohtaisiin asioihin

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@Iluvn.fi):
Palve Matias

Paatosehdotus Palvelutuotannon johtaja Palve Matias
Palvelut ja henkiléstd -lautakunta paattaa
1. merkita palvelutuotannon ajankohtaiskatsauksen tiedoksi ja

2. arvioida palvelujen saatavuutta, yhdenvertaisuutta seka
palveluketjujen ja -kokonaisuuksien yhteensovittamista
kokouksessa annetun palvelutuotannon katsauksen perusteella
hallintosaannén 57 § kohdan 5 mukaisesti.

Kasittely

Paatos

Selostus
Hallintosaannén 57 § kohdan 5 mukaan palvelut ja henkildstd
-lautakunnan tehtdvana on seurata ja arvioida palvelujen
saatavuutta, yhdenvertaisuutta seka palveluketjujen ja -
kokonaisuuksien yhteensovittamista ja tehda niitd koskevia
esityksia.

Lautakunnalle esitelldan kokouksessa palvelutuotannon
ajankohtaiskatsaus. Lautakunta arvioi kokouksessa annettua
ajankohtaiskatsausta edelld mainitun hallintosaannén pykalan
mukaisesti.

Liitteet
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9
Ilmoitusasiat

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Liitteet

Oheismateriaali

Palvelut ja henkil6std -lautakunta paattaa merkita ilmoitusasiat
tiedoksi.

Palvelut ja henkil6std -lautakunnan tietoon halutaan saattaa
seuraavat ilmoitusasiat:

1. Hyvinvointialueen palvelutuotannon kuukausittainen Tahti-
raportti (keskeiset tunnusluvut) luettavissa verkosta
osoitteessa https://www.luvn.fi/fi/tahti.
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