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Kasitellyt asiat

Pykala Liite Otsikko Sivu

§ 248 Kokouksen laillisuuden ja paatodsvaltaisuuden toteaminen 6

§ 249 Aluehallituksen ty6jarjestyksen hyvaksyminen ja pdytakirjan 8
tarkastajien valinta

§ 250 Aluehallituksen alaisten viranhaltijoiden paatosten ja 10
lautakuntien paatdsten laillisuusvalvonta

§ 251 Esittelijan katsaus ajankohtaisiin asioihin 16

§ 252 1-3 Vuoden 2026 talousarvion ja vuosien 2026-2028 17
taloussuunnitelman hyvaksyminen (AV)

§ 253 4 Aluevaltuuston paatdksen 10.12.2024 § 63 tarkistaminen 28

koskien vuosien 2026-2029 investointisuunnitelman
hyvaksymista (AV)

§ 254 5 Vuosien 2027-2030 investointisuunnitelman hyvaksyminen 38
(AV)

§ 255 6 Sosiaali- ja terveyspalvelujen asiakasmaksujen 47
tarkistaminen 1.1.2026 alkaen (AV)

§ 256 7 Pelastuslaitoksen valvonta- ja palvelumaksujen 53
tarkistaminen 1.1.2026 alkaen (AV)

§ 257 Talousarviovalmisteluun liittyvien toiminnallisten muutosten 60

toteuttamiseksi kaydyn tuotannollistaloudellisen
yhteistoimintaneuvottelun tuloksen hyvaksyminen ja
toimenpiteiden kaynnistaminen

§ 258 8 Osavuosikatsauksen 1.1.-30.9.2025 merkitseminen tiedoksi 72
ja talousarviomuutosten hyvaksyminen (AV)
§ 259 9 Aluehallituksen 10.06.2024 § 90 paatdksen tarkistaminen 79

koskien liikkumista tukevien palveluiden toimintaohjetta
1.12.2025 alkaen

§ 260 Perusterveydenhuollon apuvalinepalveluiden 85
palveluntuottamisen yhtenaistaminen

§ 261 Hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman paivittamista 89
koskevan valmistelun kaynnistaminen

§ 262 10 Erdiden virkojen perustaminen 93

§ 263 11 Lausunnon antaminen aluevaltuustolle niista toimenpiteista, 95

joihin tarkastuslautakunnan vuoden 2024 arviointikertomus
antaa aihetta (AV)

§ 264 12 Lausunnon antaminen STM:lle luonnoksesta hallituksen 102
esitykseksi laeiksi terveydenhuoltolain 7 a §:n,
sosiaalihuoltolain ja sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisesta annetun lain 36 §:n muuttamisesta

§ 265 13 Vastauksen antaminen valtuutettu Kajavan ja kolmen muun 107
aluehallitukselle osoittamaan kysymykseen koskien Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueen maksamaa taydentavaa ja
ehkdisevaa toimeentulotukea

§ 266 14 Vastauksen antaminen valtuutettu Ampujan ja kahden muun 112
aluehallitukselle osoittamaan kysymykseen koskien
kolmannen sektorin toimijoiden rahallista hyotya

§ 267 15 Vastauksen antaminen valtuutettu Laineen, valtuutettu 117
Salovaaran ja valtuutettu Immosen seka 29 muun
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§ 268

§ 269

§ 270

§ 271

§ 272

§ 273

§ 274

16

17

18

valtuutetun aluehallitukselle osoittamaan kysymykseen

koskien gynekologisten sairauksien tunnistamista ja hoitoa

seka gynekologisten palvelujen saatavuutta Lansi-

Uudenmaan hyvinvointialueella (AV)

Vastauksen antaminen valtuutettu Berglundin ja valtuutettu 119
Wickstromin seka 22 muun aluehallitukselle osoittamaan
kysymykseen koskien kuljetuspalvelujen toimivuutta
hyvinvointialueen lantisessa osassa (AV)

Vastauksen antaminen valtuutettu Laaksosen ja valtuutettu 123
Wickstromin ja 8 muun aluehallitukselle osoittamaan
kysymykseen koskien Lohjan sairaalan jatkohoitopaikkoja

seka Siuntion vuodeosaston lakkauttamisen vaikutusten
arviointia

Vastauksen antaminen valtuutettu Wickstrémin ja 129
varavaltuutettu Aintilan ja 21 muun aluehallitukselle
osoittamaan kysymykseen koskien rintasy6paseulontojen
tarjoamista lahipalveluna (AV)

IImoitusasiat 139
Oikaisuvaatimuksen kasittely koskien palveluyksikkéjohtajan 142
10.9.2025 § 21 paatdsta virantoimitusvelvollisuuden
muuttamista (Salassa pidettava JulkL 24 § 1 mom 25 kohta)
Oikaisuvaatimuksen kasittely koskien 144
palveluyksikképaallikon 16.9.2025 § 23 paatosta
virantoimitusvelvollisuuden muuttamisesta (Salassa

pidettava JulkL 24 § 1 mom 32 kohta)

Oikaisuvaatimuksen kasittely koskien palvelulinjajohtajan 146
26.9.2025 paatosta § 67 johtavan sosiaalitydntekijan

virkaan ottamisesta (Salassa pidettava JulkL 24 § 1 mom 32
kohta)
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Aluehallitus

§ 248

§ 248 24.11.2025

Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Puheenjohtaja paattaa todeta kokouksen lasnaolijat seka
kokouksen lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi hallintosaannén 72 §
mukaisesti.

Puheenjohtaja totesi kokouksen lasnaolijat seka kokouksen
lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi hallintosaannén 72 § mukaisesti.

Hallintosaannén 72 § mukaan avattuaan kokouksen
puheenjohtaja toteaa kokouksen laillisuuden ja
paatdsvaltaisuuden.

Hyvinvointialuelain 108 § mukaan muu toimielin kuin
aluevaltuusto on paatésvaltainen, kun yli kuin puolet jasenista on
lasnd. Lasna oleviksi katsotaan myds toimielimen jasenet, jotka
osallistuvat kokoukseen sahkdisesti.

Hallintosaannén 70 § mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja
tai hanen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja.
Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka
kasiteltavat asiat. Kokouskutsussa on mainittava, mita
toimielimen paatdksentekotapaa noudatetaan kunkin asian
kohdalla.

Hallintosaannén 78 § mukaan kokous voidaan pitaa sahkodisessa
toimintaymparistdssa, johon osallistutaan sahkodisen yhteyden
avulla (sdhkdinen kokous). Asioista voidaan paattaa sahkoisesti
ennen kokousta (sdhkdinen paatoksentekomenettely).
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Aluehallitus § 248 24.11.2025

Hallintosaannén 70 § mukaan kokouskutsu toimitetaan, mikali
mahdollista, 5 paivaa ennen kokousta. Kokouskutsun yhteydessa
toimitetaan kokouksen esityslista, jossa tulee olla selostus ja
paatoksenteon perustelut kustakin kasiteltdvana olevasta asiasta
ja paatoésehdotus. Kokouskutsu voidaan toimittaa myds
sahkoisesti.
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Aluehallitus

§ 249

§ 249 24.11.2025

Aluehallituksen tyojarjestyksen hyvaksyminen ja poytakirjan
tarkastajien valinta

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Aluehallitus paattaa
1. hyvaksya kokouksen tyo6jarjestyksen ja

2. valita kaksi pdytakirjantarkastajaa.

Aluehallitus paatti yksimielisesti
1. hyvaksya kokouksen tydjarjestyksen ja

2. valita poytakirjan tarkastajiksi jasen Uusitalon ja jasen
Ahjoniemen.

Hallintosaanndén 72 § mukaan asiat kasitelldan esityslistan
mukaisessa jarjestyksessa, jollei toimielin toisin paata. Toimielin
VOoi paattaa ottaa kasiteltavaksi sellaisenkin asian, jota ei ole
mainittu kokouskutsussa. Hallintosaannén 79 § mukaan
poytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla tavalla.

Lasnaolo- ja puheoikeus aluehallituksen kokouksissa

Hallintosaannén 77 § mukaan aluehallituksen jasenten, esittelijan
ja poytakirjanpitajan lisaksi lasnaolo- ja puheoikeus
aluehallituksen kokouksissa on:

- aluevaltuuston puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat,
- hyvinvointialuejohtaja, palvelualuejohtajat,
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Aluehallitus

§ 249 24.11.2025

- hyvinvointialuejohtajan ja palvelualuejohtajien kokoukseen
erikseen maaraamat viranhaltijat tai aluehallituksen tai esittelijan
erikseen kutsumat asiantuntijat,

- kansalliskielilautakunnan puheenjohtaja ja

- nuorisovaltuuston edustaja

Kokouksessa voi lisaksi olla Iasna erillinen sihteeri. Muiden kuin
edelld mainittujen henkildiden lasnadolosta ja puheoikeudesta
maarataan asianomaisen toimielimen yhteydessa.

Muiden vaikuttamistoimielinten kuin nuorisovaltuuston
edustajalla on toimielimessa lasnaolo- ja puheoikeus
yksittaisessa kokousasiassa toimielimen puheenjohtajan tai sen
esittelijan harkinnan mukaan.

Salassa pidettavia asioita kasiteltdessa kokouksessa voivat olla
jasenten, esittelijan ja sihteerin lisaksi lasna vain aluehallituksen
edustaja, hyvinvointialuejohtaja, palvelualuejohtaja seka
esittelijan tarvittaessa kutsuma asiantuntija.
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Aluehallitus § 250 24.11.2025

§ 250
Aluehallituksen alaisten viranhaltijoiden paatosten ja lautakuntien
paatosten laillisuusvalvonta

Paatosehdotus
Hyvinvointialuejohtaja Sanna Svahn

Aluehallitus paattaa, etta se ei ota kasiteltavakseen
aluehallituksen alaisten viranhaltijoiden ja lautakuntien tekemia
seuraavia paatoksia:

Hyvinvointialuejohtaja

Hankinta

23.10.2025 § 91 Pienpainotdiden hankinta

23.10.2025 § 93 Kotihoitopalvelujen hankinta

31.10.2025 § 96 HR- ja palkkajarjestelman seka palveluiden
ulkoistuksen hankinta: Valipaatds ehdokkaiden valinnasta
kilpailulliseen neuvottelumenettelyyn

12.11.2025 § 97 Palvelunhallintajarjestelman hankinta

Henkilostoasiat

12.11.2025 § 98 Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
henkildstdjarjestdjen yhteistoiminta-aika

Talousasiat
23.10.2025 § 92 Vuoden 2025 talousarvion muuttaminen
Yleiset asiat

29.10.2025 § 95 Virkasuhteen irtisanominen taloudellisilla ja
tuotannollisilla perusteilla
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Aluehallitus § 250 24.11.2025

Konsernipalvelujen johtaja
Hankinta

12.11.2025 § 20 Taloushallinnon jarjestelmakokonaisuuden ja
siihen liittyvien palveluiden hankinta

Henkiléstbasiat

22.10.2025 § 18 Hankintapaallikkd, virkaan ottaminen, Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialue, Konsernipalvelut, Hankinta,
tydavain LUVN-01-91-25

5.11.2025 § 19 Asiointipalvelujen paallikkd, virkaan ottaminen,
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue, Konsernipalvelut, ty6avain
LUVN-01-98-25

Palvelualuejohtaja, ikaantyneiden palvelut

Hankinta

11.11.2025 § 20 Tilannekeskuksen ja johtokeskuksen
konsultointipalvelun hankinta

Yleiset asiat

27.10.2025 § 19 Valiaikaisista muutoksista paattaminen
ikdantyneiden palveluiden palvelualueen toimipisteiden
aukioloissa joulun 2025 ja vuodenvaihteen 2025-2026 aikana
Palvelualuejohtaja, lasten, nuorten ja perheiden palvelut
Hankinta

13.11.2025 § 16 Psykologipalvelujen hankinta

Yleiset asiat

30.10.2025 § 14 Valiaikaiset muutokset Lapset, nuoret ja
perheet -palvelualueen toimipisteiden aukioloissa
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Aluehallitus § 250 24.11.2025

vuodenvaihteessa 2025-2026

6.11.2025 § 15 Lasten, nuorten ja perheiden palvelujen
palvelulinjajohtajien sijaisten nimeaminen

Palvelualuejohtaja, vammaispalvelut
Hankinta

22.10.2025 § 43 Lapsen asumisen tuen palvelun hankinta
Rinnekodit Oy Juniori-Frida

Yleiset asiat

13.11.2025 § 44 Paatoés UkkoNoa Oy;n hyvaksymisesta
henkildkohtaisen avun palvelusetelituottajaksi

12.11.2025 § 45 Paatds yksityisen elinkeinonharjoittajan J.K.
Lagerstedtin hyvaksymisesta henkilokohtaisen avun
palvelusetelituottajaksi

Palvelutuotannon johtaja

Hankinta

21.10.2025 § 15 Leppavaaran alueen apteekki- ja
annosjakelupalvelujen hankinta

11.11.2025 § 26 Jarjestamisvastuullisen tydterveyshuollon
hankinta

12.11.2025 § 30 Apteekki- ja annosjakelupalvelun hankinta
Henkilostdasiat

29.10.2025 § 21 Palvelulinjajohtaja, virkaan ottaminen, Yhteiset
sosiaali- ja terveyspalvelut, Terveyspalvelut Eteldinen alue

29.10.2025 § 22 Palvelulinjajohtaja, virkaan ottaminen, Yhteiset
sosiaali- ja terveyspalvelut, Terveyspalvelut Pohjoinen alue
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Aluehallitus § 250 24.11.2025

29.10.2025 § 23 Palvelulinjajohtaja, virkaan ottaminen, Perhe- ja
vammaispalvelut, Palvelujen jarjestaminen

29.10.2025 § 24 Palvelulinjajohtaja, virkaan ottaminen, Perhe- ja
vammaispalvelut, Sosiaalityd

29.10.2025 § 25 Palvelulinjajohtaja, virkaan ottaminen, Perhe- ja
vammaispalvelut, Opiskeluhuolto ja mielenterveyspalvelut

Yleiset asiat

29.10.2025 § 16 Virkasuhteen irtisanominen taloudellisilla ja
tuotannollisilla perusteilla

29.10.2025 § 17 Virkasuhteen irtisanominen taloudellisilla ja
tuotannollisilla perusteilla

29.10.2025 § 18 Virkasuhteen irtisanominen taloudellisilla ja
tuotannollisilla perusteilla

29.10.2025 § 19 Virkasuhteen irtisanominen taloudellisilla ja
tuotannollisilla perusteilla

11.11.2025 § 27 TKI-johtajan viransijaisen nimeaminen

11.11.2025 § 28 Asiakaskokemusjohtajan viransijaisen
nimeaminen

11.11.2025 § 29 Erikoissairaanhoidon palvelujen johtajan
viransijaisen nimeaminen

vt. palvelualuejohtaja, yhteiset sosiaali- ja terveyspalvelut
Yleiset asiat

29.10.2025 § 30 Virkasuhteen irtisanominen taloudellisilla ja
tuotannollisilla perusteilla

29.10.2025 § 32 Virkasuhteen irtisanominen taloudellisilla ja
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Aluehallitus

Kasittely

Paatos

Selostus

§ 250 24.11.2025

tuotannollisilla perusteilla
12.11.2025 § 34 Valiaikaiset muutokset yhteiset sosiaali- ja
terveyspalvelut -palvelualueen palvelujen ja toimipisteiden

aukioloajoissa

Aluehallituksen alaisten lautakuntien poytakirjat

Palvelut ja henkildstd -lautakunta 27.10.2025
Kansalliskielilautakunta 29.10.2025

Tulevaisuus- ja kehittdmislautakunta 30.10.2025
Valmius- ja turvallisuuslautakunta 30.10.2025

Aluehallitus hyvaksyi paatésehdotuksen yksimielisesti.

Hyvinvointialuelain 97 § mukaan aluehallitus, aluehallituksen
puheenjohtaja, hyvinvointialuejohtaja ja hallintosaanndssa
maaratty hyvinvointialueen viranhaltija voivat ottaa
aluehallituksen kasiteltdvaksi asian, joka on taman lain nojalla
siirretty aluehallituksen alaisen viranomaisen tai aluehallituksen
jaoston toimivaltaan ja jossa asianomainen viranomainen on
tehnyt paatdksen.

Aluehallituksen paatoksen 31.5.2022 § 56 mukaan, sille
ilmoitetaan otto-oikeuden kayttamista varten lautakuntien,
hyvinvointialuejohtajan, palvelualuejohtajien, konsernipalvelujen
johtajan ja palvelutuotannon johtajan paatdkset. Aluehallituksen
alaisia lautakuntia ovat palvelut ja henkildst6 -lautakunta,
tulevaisuus- ja kehittamislautakunta seka valmius- ja
turvallisuuslautakunta.

Asia on otettava ylemman toimielimen kasiteltavaksi sen ajan
kuluessa, jossa hyvinvointialuelain 139 §:ssa tarkoitettu
oikaisuvaatimus paatdksesta on tehtava.
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Aluehallitus § 250 24.11.2025

Hyvinvointialuelain 97 § mukaan ylemman toimielimen
kasiteltavaksi ei kuitenkaan saa ottaa:

1. lain tai asetuksen mukaisia lupa-, ilmoitus- tai
valvontamenettelya koskevia asioita;

2. yksiléén kohdistuvia terveydenhuollon tai sosiaalitoimen
asioita;

3. 54 §:ssa tarkoitetulle hyvinvointialueiden yhteiselle
toimielimelle siirrettyja asioita, jos asianomaiset
hyvinvointialueet niin sopivat.

Aluehallituksen alaisten lautakuntien poytakirjat ovat luettavissa
hyvinvointialueen verkkosivuilla osoitteessa https://luhva-
d10julk.oncloudos.com/cqgi/DREQUEST.PHP?page=meeting handl
ers&id=

Aluehallituksen alaisten viranhaltijoiden paatokset ovat
luettavissa hyvinvointialueen verkkosivuilla osoitteessa
https://www.luvn.fi/fi/viranhaltijapaatokset.



https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id=
https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id=
https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id=
https://www.luvn.fi/fi/viranhaltijapaatokset
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Aluehallitus § 251 24.11.2025

§ 251
Esittelijan katsaus ajankohtaisiin asioihin

Paatosehdotus
Aluehallitus paattaa merkita ajankohtaiset asiat tiedoksi.

Kasittely
Kasittelyn aikana esiteltiin mm. seuraavia asioita:

- Valtion ohjauksen ajankohtaiskatsaus

- Uudenmaan alueen yhteistydn ajankohtaiskatsaus

- Kuntien kanssa kaytavien vuokrasopimusten jatkoneuvottelujen
ajankohtaiskatsaus

- Vuoden 2026 jarjestdavustusten ajankohtaiskatsaus

- Tybasemien jarjestelmatoimittajien ajankohtaiskatsaus

Varajasen Gastrin saapui kokoukseen taman asian kasittelyn
aikana klo 11.06.

Jasen Haapaniemi saapui kokoukseen taman asian kasittelyn
aikana klo 11.15.

Digipalvelujohtaja Kuukka ja yhdyspintap&allikké Osterman

poistuivat kokouksesta taman asian kasittelyn aikana klo 12.03.

Paatos
Aluehallitus hyvaksyi paatésehdotuksen yksimielisesti.

Selostus
Kokouksessa annetaan katsauksia hyvinvointialuetta koskevista
ajankohtaisista asioista mm. seuraavasti:

1. Hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiset asiat
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2249/02.02.00/2025

Aluehallitus 24.11.2025 § 252

§ 252
Vuoden 2026 talousarvion ja vuosien 2026-2028
taloussuunnitelman hyvaksyminen (AV)

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Virtanen Toni

Moisala Jarno

Villgren Kati

Turunen Timo
Suominen Tuula
Syrjanen Markus
Mustakari-Ilovuori Anu
Hokkanen Timo
Ihamaki Veli-Pekka
Ohrankammen Karoliina
Palve Matias

Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto
paattaa

1. hyvaksya liitteend olevan talousarvion vuodelle 2026 ja
taloussuunnitelman vuosille 2026-2028, ja

2. hyvaksya liitteena olevan taloussuunnitteluneuvottelujen
yhteenvetopdytdkirjan 10.11.2025.

Kasittely
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Paatos

Selostus

§ 241 27.10.2025
§ 252 24.11.2025

Aluehallitus hyvaksyi paatésehdotuksen yksimielisesti.

Yleista

Hyvinvointialuelain 115 §:n mukaan aluevaltuuston on kunkin
vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava hyvinvointialueelle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio, jossa otetaan
huomioon hyvinvointialuekonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
aluevaltuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma
kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Taloussuunnitelma on laadittava siten, ettd se on tasapainossa
tai ylijdadmainen viimeistaan toisen talousarviovuotta
seuraavan vuoden paattyessa. Lisaksi hyvinvointialuelain 115
§:n mukaisesti hyvinvointialueen taseeseen kertynyt alijaama
tulee olla katettuna taloussuunnitelmakauden loppuun
mennessa. Siten taloussuunnitelman 2026-2028 tulee olla
tasapainossa tai ylijdamainen viimeistdan suunnitelmavuoden
2026 loppuun mennessa, siten etta vuosina 2023-2024
syntynyt alijaama tulee téhan mennessa katettua.

Hyvinvointialueen talousarvion ja -suunnitelman
perustelut

Hyvinvointialueen taloussuunnitelman perustuu aluevaltuuston
7.10.2025 vahvistamaan strategiaan seka aluevaltuuston
vuonna 2023 hyvaksymaan pelastustoimen
palvelutasopaatdokseen. Aluehallitus on kokouksessaan
16.6.2025 § 161 hyvaksynyt suunnittelukehyksen, jossa on
linjattu periaatteet hyvinvointialueen taloussuunnitelman
2026-2028 laadinnalle.

Suunnittelukehyksen liséksi talousarviovalmistelussa on
huomioitu osavuosikatsauksen 1.1.-30.6.2025
tilinpaatésennuste seka valtiovarainministerion 22.9.2025
paivitetty vuoden 2026 rahoitusennuste ja rahoituksen
painelaskelma vuosille 2027-2028.

Lahtékohdan hyvinvointialueen taloussuunnitteluun muodostaa
valtion yleiskatteinen rahoitus. Valtion yleiskatteinen rahoitus
koostuu kahdesta erillisesta kokonaisuudesta:
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Helpommin ennakoitava on niin sanottu laskennallinen
perusrahoitus, joka maaraytyy kansallisella tasolla edellisen
vuoden laskennallisen rahoituksen pohjalta, ja jota korotetaan
palvelutarpeen muutoksen, kustannustason muutoksen ja
tehtdvamuutosten perusteella. Laskennallinen perusrahoitus
maarittda hyvinvointialueen jarjestamien palveluiden kestavan
nettokustannustason. Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
yleiskatteisen rahoituksen perusura on 1 936,0 milj. euroa
vuonna 2026, se on kasvanut keskimaarin 5,4 % per vuosi
hyvinvointialueen kolmen ensimmaisen toimintavuoden aikana
ja sen odotetaan kasvavan 4,6 % per vuosi
taloussuunnittelukaudella.

Enemman epavarmuutta sisaltava yleiskatteisen rahoituksen
elementti on rahoituksen jalkikateistarkistus, jolla korjataan
kahden vuoden viiveelld laskennallisen perusrahoituksen ja
hyvinvointialueiden toteutuneen nettokustannustason erotus
valtakunnallisesti. Rahoituksen jalkikateistarkistuksessa
otetaan huomioon hyvinvointialueiden toteutuneet
nettokustannukset. Jos hyvinvointialueiden yksittdisen vuoden
laskennallinen perusrahoitus on ollut pienempi kuin kyseisen
vuoden toteutuneet nettokustannukset, jalkikateisrahoituksella
korjataan tama erotus rahoituksessa kahden vuoden viiveella.

Esimerkiksi vuoden 2024 hyvinvointialueiden alijaamat, eli
laskennallisen ja toteutuneen kustannuksen erotus, lisataan
hyvinvointialueiden vuoden 2026 rahoitukseen
jalkikateistarkistuksena. Jalkikateistarkistus jaetaan
hyvinvointialueille samoilla perusteilla kuin kyseisen vuoden
perusrahoitus. Yksittdisen alueen rahoitus ei siten muutu
suoraan sen omien toteutuneiden kustannusten mukaisesti,
vaan kaytanndssa hyvinvointialueet, joiden talous on
toteutunut keskimaaraista paremmin saavat
jalkikateistarkastusta enemman kuin katettavaa alijaamaa on
syntynyt. Nain hyvinvointialueille on luotu kannustin
etupainoiseen talouden tasapainottamiseen, missa Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialue on onnistunut vuosien 2023-2025
aikana toteutettujen voimakkaiden talouden
tasapainottamistoimien ansiosta.

Hyvinvointialueiden rahoitusmallin logiikka perustuu
oletukseen, etta hyvinvointialueiden talous tasapainottuu ja
siten rahoitus asettuu perusrahoituksen tasolle pidemmalla
tahtaimella. Taten hyvinvointialueen talouden pitédminen
tasapainossa edellyttaa, etta hyvinvointialueen toiminnan
nettokustannukset pidetaan perusrahoituksen tasolla.
Talouttaan etupainoisesti tasapainottaneet hyvinvointialueet,
joille kertyy rahoituksen jalkikateistarkastusta kertyneita
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alijdamia enemman, voivat kdyttda jalkikateistarkastusta
alijdamien kattamisen lisaksi kertaluontoisiin tai maaraaikaisiin
toiminnallisiin panostuksiin, kuten Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen tapauksissa strategian mukaisten
muutoslupausten toimeenpanoon. Mikali jalkikateistarkastusta
kaytetaan pysyvaisluontoisiin menolisayksiin, on talous
tasapainotettava takaisin perusuran tasolle viimeistaan
vuosikymmenen loppupuolella, kun rahoituksen
jalkikateistarkastus elementtina poistuu tai pienenee
merkittavasti.

Taloussuunnitelmaan sisaltyva arvio Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen kumulatiivisesta rahoituksen
jalkikateistarkistuksesta on 390,4 milj. euroa (sisaltden 105,7
milj. euroa vuodelta 2025). Katettavia alijaamia
hyvinvointialueelle on kertynyt vuosina 2023-2024 127 milj.
euroa. Lisaksi hyvinvointialueen on taloussuunnitelmakauden
aikana tarpeen kerryttdaa maksuvalmiuden nakdékulmasta
yhden kuukauden toimintamenoja vastaava ylijadmapuskuri
my0Os sen varmistamiseksi, ettei hyvinvointialueen tarvitse
tehda tulevina vuosina akillisia taloudellisia sopeutuksia. Nain
ollen taloussuunnittelukaudella rahoituksen
jalkikateistarkastusta voidaan kayttaa kertaluontoisiin tai
maaraaikaisiin panostuksiin strategian muutoslupausten
toimeenpanoa varten yhteensa 95,0 milj. euroa.

Lahivuosina on oleellista panostaa palveluiden perustason
vahvistamiseen, milla varmistetaan vaikuttavat ja
kustannustehokkaat palvelut pidemmalla aikavalilla. Talouden
perusuralla pysyminen vaatii kuitenkin myds jatkuvaa talouden
tehostamista, koska hyvinvointialueen kustannustaso mm.
palkkojen osalta nousee tulevinakin vuosina enemman kuin
valtion yleiskatteellinen rahoitus. Lisaksi esimerkiksi
hyvinvointialueen poistokustannukset seka toimitilaohjelman
toteuttamisesta seuraava kustannustason nousu tulevat
haastamaan talouden tasapainoa tulevina vuosina.

Toisaalta valtion rahoituksen jalkikateistarkastus mahdollistaa
panostamista palvelujen ja toiminnan kehittdmiseen erityisesti
vuosina 2026-2028. Strategian kuuden muutoslupauksen
toimenpanoon tehtavat panostukset on toteutettava niin, etta
ne ovat joko vuositason kehittamispanostuksia tai panostuksia,
jotka maksavat itsensa takaisin.

Talouden kehitys suunnitelmakaudella 2026-2028

Hyvinvointialueen nettokustannukset kasvavat keskimaarin 4,9
%:lla vuodessa verrattuna vuoden 2025 toisen
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osavuosikatsauksen mukaiseen nettokustannustasoon.
Kasvulla voidaan vastata erityisesti alueemme vaeston
kasvusta ja ikaantymisesta johtuvaan palvelutarpeen kasvuun
(n. 1,5 %/vuosi), seka yleiseen hintatason nousuun (n. 3
%/vuosi), joka heijastuu mm. palkka-, ostopalvelu ja
vuokrakustannuksiin, seka maksu- ja myyntituottoihin. Lisaksi
taloussuunnitelmakaudella tehdaan edellisessa kappaleessa
kuvatun mukaisesti maaraaikaisia panostuksia strategian
muutoslupausten toimeenpanoon, jolla tavoitellaan merkittavia
uudistuksia palvelujarjestelmaamme taloussuunnitelma- ja
erityisesti valtuustokauden aikana. Palvelujarjestelman
uudistaminen taloussuunnitelmakaudella on valttamatonta,
silla hyvinvointialueiden rahoitusmalli ei mahdollista vastaavan
suuruista nettokustannusten kasvua pitkalla aikavalilla
jalkikateistarkastuksen poistuessa.

Talousarvion ja -suunnitelman kasittely
hyvinvointialueella

Hyvinvointialuejohtajan esitys vuoden 2026 talousarvioksi ja
vuosien 2026-2028 taloussuunnitelmaksi merkittiin tiedoksi
aluehallituksen kokouksessa 27.10.2025 § 241.

Vaikuttamistoimielimet, palvelut ja henkilésté -lautakunta,
tulevaisuus- ja kehittamislautakunta, valmius- ja
turvallisuuslautakunta seka kansalliskielilautakunta lausuivat
talousarvioesityksesta kokouksissaan 27.-30.10.2025.

Aluevaltuuston neuvottelutoimikunnassa edustetun
seitseman aluevaltuustoryhman neuvottelutulos
10.11.2025

Aluevaltuuston neuvottelutoimikunnan
taloussuunnitteluneuvottelut kaynnistyivat 31.10.2025.
Neuvotteluita jatkettiin 3.11.2025, 6.11.2025 ja 7.11.2025.
Viimeinen neuvottelupaiva pidettiin 10.11.2025 ja
neuvottelutulos saatiin 10.11.2025. Neuvottelutuloksessa
olivat mukana kokoomuksen, sosialidemokraattinen, RKP:n,
vihreiden, vasemmistoliiton, keskustan ja
kristillisdemokraattien aluevaltuustoryhmat.

Aluevaltuuston neuvottelutoimikunnan neuvottelutulos on
liitteena olevassa yhteenvetopoéytakirjassa. Aluevaltuuston on
maara paattda vuoden 2026 talousarviosta ja vuosien 2026-
2028 taloussuunnitelmasta kokouksessaan 9.12.2025.

Hyvinvointialuejohtajan esitys 24.11.2025 aluehallitukselle
sisaltaa taloussuunnitteluneuvotteluiden neuvottelutuloksen



Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue Poytakirja 22/150

Aluehallitus
Aluehallitus

Liitteet

Oheismateriaali

§ 241 27.10.2025
§ 252 24.11.2025

mukaiset muutokset hyvinvointialuejohtajan alkuperdiseen
27.10.2025 esitykseen nahden.

1 Ehdotus talousarvioksi vuodelle 2026 ja
taloussuunnitelmaksi vuosille 2026-2028
2 Talousarvioesityksen liite: Kooste talousarvioon

sisaltyvista toimenpiteista ja niiden
vaikutusarvioinneista

3 Valtuustoryhmien valisten talousarvio- ja
suunnitteluneuvottelujen yhteenvetopdytakirja
10.11.2025

- Palvelut ja henkildstd -lautakunnan lausunto
hyvinvointialuejohtajan ehdotuksesta vuoden 2026
talousarvioksi ja vuosien 2026-2028
taloussuunnitelmaksi

- Tulevaisuus- ja kehittamislautakunnan lausunto
hyvinvointialuejohtajan ehdotuksesta vuoden 2026
talousarvioksi ja vuosien 2026-2028
taloussuunnitelmaksi

- Valmius- ja turvallisuuslautakunnan lausunto
hyvinvointialuejohtajan ehdotuksesta vuoden 2026
talousarvioksi ja vuosien 2026-2028
taloussuunnitelmaksi

- Kansalliskielilautakunnan lausunto
hyvinvointialuejohtajan ehdotuksesta vuoden 2026
talousarvioksi ja vuosien 2026-2028
taloussuunnitelmaksi

- Nuorisovaltuuston lausunto hyvinvointialuejohtajan
ehdotuksesta vuoden 2026 talousarvioksi ja vuosien
2026-2028 taloussuunnitelmaksi

- Vammaisneuvoston lausunto hyvinvointialuejohtajan
ehdotuksesta vuoden 2026 talousarvioksi ja vuosien
2026-2028 taloussuunnitelmaksi

- Vanhusneuvoston lausunto hyvinvointialuejohtajan
ehdotuksesta vuoden 2026 talousarvioksi ja vuosien
2026-2028 taloussuunnitelmaksi seka sosiaali- ja
terveydenhuollon asiakasmaksuihin esitettavista
muutoksista vuodelle 2026

- Tiivistelmat lautakuntien ja vaikuttamistoimielinten
lausunnoista liittyen vuoden 2026 talousarvioon ja
vuosien 2026 - 2028 taloussuunnitelmaan
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Aluehallitus

Tiedoksi

Taytantoonpano

Paatoshistoria

§ 241 27.10.2025
§ 252 24.11.2025

Aluehallitus 27.10.2025 § 241

§ 241

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):

Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

Aluehallitus paattaa

1. merkita tiedoksi ehdotuksen vuoden 2026 talousarviosta ja
vuosien 2026-2028 taloussuunnitelmasta ja

2. antaa esityksen aluevaltuuston neuvottelutoimikunnan
kasiteltavaksi.

Aluehallitus hyvaksyi paatdésehdotuksen yksimielisesti.

Yleista
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Hyvinvointialuelain 115 §:n mukaan aluevaltuuston on kunkin
vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava hyvinvointialueelle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio, jossa otetaan
huomioon hyvinvointialuekonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
aluevaltuuston on hyvaksyttava myds taloussuunnitelma
kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Taloussuunnitelma on laadittava siten, ettd se on tasapainossa
tai ylijadmainen viimeistaan toisen talousarviovuotta
seuraavan vuoden paattyessa. Lisaksi hyvinvointialuelain 115
§:n mukaisesti hyvinvointialueen taseeseen kertynyt alijaama
tulee olla katettuna taloussuunnitelmakauden loppuun
mennessa. Siten taloussuunnitelman 2026-2028 tulee olla
tasapainossa tai ylijaamainen viimeistaan suunnitelmavuoden
2026 loppuun mennessa, siten etta vuosina 2023-2024
syntynyt alijdama tulee tdhan mennessa katettua.

Hyvinvointialueen talousarvion ja -suunnitelman
perustelut

Hyvinvointialueen taloussuunnitelman perustuu aluevaltuuston
7.10.2025 vahvistamaan strategiaan seka aluevaltuuston
vuonna 2023 hyvaksymaan pelastustoimen
palvelutasopaatdkseen. Aluehallitus on kokouksessaan
16.6.2025 § 161 hyvaksynyt suunnittelukehyksen, jossa on
linjattu periaatteet hyvinvointialueen taloussuunnitelman
2026-2028 laadinnalle.

Suunnittelukehyksen lisaksi talousarviovalmistelussa on
huomioitu osavuosikatsauksen 1.1.-30.6.2025
tilinpaatdésennuste seka valtiovarainministerion 22.9.2025
paivitetty vuoden 2026 rahoitusennuste ja rahoituksen
painelaskelma vuosille 2027-2028.

Lahtokohdan hyvinvointialueen taloussuunnitteluun muodostaa
valtion yleiskatteinen rahoitus. Valtion yleiskatteinen rahoitus
koostuu kahdesta erillisestda kokonaisuudesta:

Helpommin ennakoitava on niin sanottu laskennallinen
perusrahoitus, joka maaraytyy kansallisella tasolla edellisen
vuoden laskennallisen rahoituksen pohjalta, ja jota korotetaan
palvelutarpeen muutoksen, kustannustason muutoksen ja
tehtavamuutosten perusteella. Laskennallinen perusrahoitus
maarittad hyvinvointialueen jarjestamien palveluiden kestavan
nettokustannustason. Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
yleiskatteisen rahoituksen perusura on 1 936,0 milj. euroa
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vuonna 2026, se on kasvanut keskimaarin 5,4 % per vuosi
hyvinvointialueen kolmen ensimmaisen toimintavuoden aikana
ja sen odotetaan kasvavan 4,6 % per vuosi
taloussuunnittelukaudella.

Enemman epavarmuutta sisaltava yleiskatteisen rahoituksen
elementti on rahoituksen jalkikateistarkistus, jolla korjataan
kahden vuoden viiveella laskennallisen perusrahoituksen ja
hyvinvointialueiden toteutuneen nettokustannustason erotus
valtakunnallisesti. Rahoituksen jalkikateistarkistuksessa
otetaan huomioon hyvinvointialueiden toteutuneet
nettokustannukset. Jos hyvinvointialueiden yksittdisen vuoden
laskennallinen perusrahoitus on ollut pienempi kuin kyseisen
vuoden toteutuneet nettokustannukset, jalkikateisrahoituksella
korjataan tama erotus rahoituksessa kahden vuoden viiveella.

Esimerkiksi vuoden 2024 hyvinvointialueiden alijaamat, eli
laskennallisen ja toteutuneen kustannuksen erotus, lisataan
hyvinvointialueiden vuoden 2026 rahoitukseen
jalkikateistarkistuksena. Jalkikateistarkistus jaetaan
hyvinvointialueille samoilla perusteilla kuin kyseisen vuoden
perusrahoitus. Yksittdisen alueen rahoitus ei siten muutu
suoraan sen omien toteutuneiden kustannusten mukaisesti,
vaan kaytanndssa hyvinvointialueet, joiden talous on
toteutunut keskimaaraista paremmin saavat
jalkikateistarkastusta enemman kuin katettavaa alijdéamaa on
syntynyt. Nain hyvinvointialueille on luotu kannustin
etupainoiseen talouden tasapainottamiseen, missa Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialue on onnistunut vuosien 2023-2025
aikana toteutettujen voimakkaiden talouden
tasapainottamistoimien ansiosta.

Hyvinvointialueiden rahoitusmallin logiikka perustuu
oletukseen, etta hyvinvointialueiden talous tasapainottuu ja
siten rahoitus asettuu perusrahoituksen tasolle pidemmalla
tahtaimella. Taten hyvinvointialueen talouden pitédminen
tasapainossa edellyttad, etta hyvinvointialueen toiminnan
nettokustannukset pidetaan perusrahoituksen tasolla.
Talouttaan etupainoisesti tasapainottaneet hyvinvointialueet,
joille kertyy rahoituksen jalkikateistarkastusta kertyneita
alijddmia enemman, voivat kayttaa jalkikateistarkastusta
alijdamien kattamisen lisaksi kertaluontoisiin tai maaraaikaisiin
toiminnallisiin panostuksiin, kuten Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen tapauksissa strategian mukaisten
muutoslupausten toimeenpanoon. Mikali jalkikateistarkastusta
kaytetaan pysyvaisluontoisiin menolisayksiin, on talous
tasapainotettava takaisin perusuran tasolle viimeistaan
vuosikymmenen loppupuolella, kun rahoituksen
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jalkikateistarkastus elementtind poistuu tai pienenee
merkittavasti.

Taloussuunnitelmaan sisaltyva arvio Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen kumulatiivisesta rahoituksen
jalkikateistarkistuksesta on 390,4 milj. euroa (sisaltéaen 105,7
milj. euroa vuodelta 2025). Katettavia alijaamia
hyvinvointialueelle on kertynyt vuosina 2023-2024 127 milj.
euroa. Lisaksi hyvinvointialueen on taloussuunnitelmakauden
aikana tarpeen kerryttaa maksuvalmiuden nakékulmasta
yhden kuukauden toimintamenoja vastaava ylijadmapuskuri
myds sen varmistamiseksi, ettei hyvinvointialueen tarvitse
tehda tulevina vuosina &killisia taloudellisia sopeutuksia. Nain
ollen taloussuunnittelukaudella rahoituksen
jalkikateistarkastusta voidaan kayttaa kertaluontoisiin tai
maaraaikaisiin panostuksiin strategian muutoslupausten
toimeenpanoa varten yhteensa 95,0 milj. euroa.

Lahivuosina on oleellista panostaa palveluiden perustason
vahvistamiseen, milla varmistetaan vaikuttavat ja
kustannustehokkaat palvelut pidemmalla aikavalilla. Talouden
perusuralla pysyminen vaatii kuitenkin myo6s jatkuvaa talouden
tehostamista, koska hyvinvointialueen kustannustaso mm.
palkkojen osalta nousee tulevinakin vuosina enemman kuin
valtion yleiskatteellinen rahoitus. Lisaksi esimerkiksi
hyvinvointialueen poistokustannukset seka toimitilaohjelman
toteuttamisesta seuraava kustannustason nousu tulevat
haastamaan talouden tasapainoa tulevina vuosina.

Toisaalta valtion rahoituksen jalkikateistarkastus mahdollistaa
panostamista palvelujen ja toiminnan kehittamiseen erityisesti
vuosina 2026-2028. Strategian kuuden muutoslupauksen
toimenpanoon tehtavat panostukset on toteutettava niin, etta
ne ovat joko vuositason kehittdmispanostuksia tai panostuksia,
jotka maksavat itsensa takaisin.

Talouden kehitys suunnitelmakaudella 2026-2028

Hyvinvointialueen nettokustannukset kasvavat keskimaarin 4,9
%:lla vuodessa verrattuna vuoden 2025 toisen
osavuosikatsauksen mukaiseen nettokustannustasoon.
Kasvulla voidaan vastata erityisesti alueemme vaestén
kasvusta ja ikaantymisesta johtuvaan palvelutarpeen kasvuun
(n. 1,5 %/vuosi), seka yleiseen hintatason nousuun (n. 3
%/vuosi), joka heijastuu mm. palkka-, ostopalvelu ja
vuokrakustannuksiin, sekd maksu- ja myyntituottoihin. Lisaksi
taloussuunnitelmakaudella tehdaan edellisessa kappaleessa
kuvatun mukaisesti maaraaikaisia panostuksia strategian
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Aluehallitus

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Taytantoonpano

Paatoshistoria

§ 241 27.10.2025
§ 252 24.11.2025

muutoslupausten toimeenpanoon, jolla tavoitellaan merkittavia
uudistuksia palvelujarjestelmaamme taloussuunnitelma- ja
erityisesti valtuustokauden aikana. Palvelujarjestelman
uudistaminen taloussuunnitelmakaudella on valttamatonts,
silld hyvinvointialueiden rahoitusmalli ei mahdollista vastaavan
suuruista nettokustannusten kasvua pitkalla aikavalilla
jalkikateistarkastuksen poistuessa.

Talousarvion ja -suunnitelman kasittely
hyvinvointialueella

Vaikuttamistoimielimet, palvelut ja henkilést6 -lautakunta,
tulevaisuus- ja kehittamislautakunta, valmius- ja
turvallisuuslautakunta seka kansalliskielilautakunta lausuvat
talousarvioesityksesta kokouksissaan 27.-30.10.2025.
Aluevaltuuston neuvottelutoimikunta kaynnistaa
taloussuunnitteluneuvottelut 31.10.2025. Neuvotteluita
jatketaan 3.11.2025, 6.11.2025 ja 7.11.2025 seka tarvittaessa
10.11.2025.

Neuvotteluiden perusteella hyvinvointialuejohtajan
talousarvioesitykseen tehdaan tarvittaessa tasmennykset,
jonka jalkeen aluehallituksen on maara kasitella talousarvio ja
-suunnitelma kokouksessaan 24.11.2025.

Aluehallitus antaa esityksensa siten, etta aluevaltuusto paattaa
talousarviosta ja -suunnitelmasta kokouksessaan 9.12.2025.
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4162/02.00.00/2024

Aluehallitus 24.11.2025 § 253

§ 253
Aluevaltuuston paatoksen 10.12.2024 § 63 tarkistaminen koskien vuosien

2026-2029 investointisuunnitelman hyvaksymista (AV)

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Virtanen Toni

Syrjanen Markus

Paivarinta Ari

Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

Aluehallitus paattaa esittda aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa
tarkistaa 10.12.2024 § 63 paatostaan ja

1. hyvaksya liitteena olevan Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen paivitetyn
investointisuunnitelman vuosille 2026-2029;

2. lahettaa sen hyvaksyttavaksi valtiovarainministeriolle, sosiaali- ja
terveysministeridlle ja sisaministeridlle ja

3. valtuuttaa talousjohtajan tekemaan mahdolliset tekniset korjaukset
investointisuunnitelmaan seka tarvittaessa tekemaan vahaiset
tdsmennykset investointisuunnitelmaan hyvinvointialueen ja ministerididen
kanssa kaytavien keskustelujen niin edellyttaessa.

Kasittely

Paatos
Aluehallitus hyvaksyi paatésehdotuksen yksimielisesti.

Selostus
Taustaa

Hyvinvointialueesta annetun lain 16 §:n mukaan
hyvinvointialueen on vuosittain laadittava investointisuunnitelma
seuraavaa tilikautta seuraavien neljan tilikauden aikana
aloitettavista hyvinvointialuekonsernin investoinneista ja niiden
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rahoituksesta. Investointisuunnitelman tulee sisaltaa tiedot
investoinneista (taseinvestoinnit) ja investointia vastaavista
sopimuksista (sitoumukset). Investointisuunnitelma koostuu
sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelmasta ja
pelastustoimen osasuunnitelmasta. Investointisuunnitelma ei saa
olla ristiriidassa valtioneuvoston myéntaman hyvinvointialueen
lainanottovaltuuden kanssa.

Aluevaltuusto on hyvaksynyt kokouksessaan 10.12.2024 §63
alustavan investointisuunnitelman vuosille 2026-2029.

Investointisuunnitelman 2026-2029 paivitys on tehty
samanaikaisesti valmisteltaessa hyvinvointialueen talousarviota
ja taloussuunnitelmaa 2026-2028 seka investointisuunnitelmaa
2027-2030.

Vuoden 2026 keskeiset muutokset

Aluevaltuuston 10.12.2024 hyvaksyman alustavan
investointisuunnitelman vuoden 2026 kokonaissumma oli 159,4
milj. euroa. Paivitetyn investointisuunnitelman vuoden 2026
kokonaissumma on yhteensa 304,3 milj. euroa.

Suurin muutos on tapahtunut investointeja vastaavissa
sopimuksissa, joita on paivitetyssa investointisuunnitelmassa
vuodelle 2026 yhteensa 267,0 milj. euroa eli 147,2 milj. euroa
joulukuussa 2024 hyvaksyttya alustavaa suunnitelmaa
enemman.

Rakennusten vuokrasitoumuksia on siirtynyt vuodelta 2025
mydhemmille vuosille ja se nostaa investointeja vastaavien
sopimuksien maara erityisesti vuosina 2026-2027 viime vuoden
lopun tilanteesta. Rakennuksiin liittyvat vuokrasitoumukset ovat
tarkentuneet ajankohtien lisaksi myos kohde- ja euromaariltaan.
Pohjana paivitetyssa suunnitelmassa on aluehallituksen
helmikuussa 2025 hyvaksyma toimitilaohjelma.

Taseinvestointien osalta vuoden 2024 lopussa hyvaksytty
alustava investointisuunnitelma vuoden 2026 osalta oli 39,6 milj.
euroa ja nyt paivitettava suunnitelma on yhteensa 37,3 milj.
euroa.

Vuoden 2026 lainanottovaltuus

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle on myénnetty
lainanottovaltuutta 765,6 milj. euroa vuodelle 2026.
Lainanottovaltuus riittaa kattamaan investointisuunnitelman
investoinnit 2026.
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Investointisuunnitelman rahoitus

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue ei ole nhostamassa uutta
lyhytaikaista tai pitkdaikaista lainaa investointien rahoittamiseksi
vuonna 2026.

Toimivalta

Hyvinvointialuelain 22 § kohdan 3 mukaan aluevaltuusto paattaa
hyvinvointialueen talousarviosta ja taloussuunnitelmasta.
Hyvinvointialuelain 115 § mukaan talousarviossa ja -
suunnitelmassa on investointiosa. Investointiosa pohjautuu
investointisuunnitelmaan. Em. perusteella aluevaltuuston
tehtdvana on hyvaksya investointisuunnitelma.

Liitteet
4 Ehdotus paivitetyksi investointisuunnitelmaksi vuosille 2026-2029

Oheismateriaali
- Investointisuunnitelma vuosille 2026-2029

Tiedoksi
Taytantoonpano

Paatoshistoria
Aluevaltuusto 10.12.2024 § 63
§ 63

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):

Paatésehdotus
Aluevaltuusto paattaa

1. hyvaksya liitteend olevan Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
investointisuunnitelman vuosille 2026-2029;

2. esittaa sen edelleen valtiovarainministeriolle, sosiaali- ja
terveysministeridlle ja sisdministeridlle hyvaksyttavaksi ja

3. valtuuttaa talousjohtajan tekemaan mahdolliset tekniset korjaukset
investointisuunnitelmaan seké tarvittaessa tekemaan vahaiset
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Kasittely

Paatos

Selostus

Liitteet
Oheismateriaali
Tiedoksi
Taytantoonpano

Paatoshistoria

§ 253 24.11.2025

tasmennykset investointisuunnitelmaan hyvinvointialueen ja ministerididen
valisten neuvotteluiden niin edellyttdessa.

Vuosien 2026-2029 investointisuunnitelman hyvaksymista koskeva
keskustelu kaytiin § 61 vuoden 2025 talousarvion ja vuosien 2025-2027
taloussuunnitelman hyvaksymisen aikana.

Aluevaltuusto hyvaksyi paatosesityksen yksimielisesti.

Aluehallitus 04.12.2024 § 204

§ 204

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):

Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna
Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa

1. hyvaksya liitteend olevan Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
investointisuunnitelman vuosille 2026-2029;

2. esittda sen edelleen valtiovarainministeridlle, sosiaali- ja
terveysministeridlle ja sisaministeridlle hyvaksyttavaksi ja

3. valtuuttaa talousjohtajan tekemaan mahdolliset tekniset korjaukset
investointisuunnitelmaan seka tarvittaessa tekemaan vahaiset

tasmennykset investointisuunnitelmaan hyvinvointialueen ja ministerididen
valisten neuvotteluiden niin edellyttdessa.

Aluehallitus hyvaksyi paatésehdotuksen yksimielisesti.

Lisdksi aluehallitus tarkasti poytakirjan tdman asian osalta kokouksessa.
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Investointisuunnitelman valmistelun lahtokohdat

Hyvinvointialuelain 16 §:n mukaan hyvinvointialueen on vuosittain
laadittava investointisuunnitelma seuraavaa tilikautta seuraavien neljan
tilikauden aikana aloitettavista hyvinvointialuekonsernin investoinneista ja
niiden rahoituksesta.

Investointisuunnitelmaa koskeva esitys on toimitettava
valtiovarainministeridlle, sosiaali- ja terveysministeridlle ja sisaministeridlle
kalenterivuoden loppuun mennessa.

Ministeriot hyvaksyvat investointisuunnitelman 2026-2029 kevaalla 2025.
Hyvaksytyn investointisuunnitelman pohjalta laaditaan hyvinvointialueen
taloussuunnitelman 2026-2028 investointiosa, jossa tdsmennetaan
investointihankkeita seka investointien toimeenpanon sitovuusperiaatteita.
Aluevaltuusto paattaa vuosien 2026-2028 taloussuunnitelmasta
loppuvuonna 2025.

Investointisuunnitelma koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon
osasuunnitelmasta ja pelastustoimen osasuunnitelmasta. Sosiaali- ja
terveydenhuollon osasuunnitelman hyvaksymisesta paattaa sosiaali- ja
terveysministerid. Pelastustoimen osasuunnitelman hyvaksymisesta tekee
paatoksen sisaministerio. Investointisuunnitelman hylkaysperusteet on
kuvattu tarkemmin investointisuunnitelma liitteessa.

Investointisuunnitelman tulee sisaltaa tiedot investoinneista ja investointia
vastaavista sopimuksista. Investointeja vastaavilla sopimuksilla
tarkoitetaan pitkaaikaisia toimitilojen vuokrasopimuksia seka muita
sopimuksia, joissa on kysymys sitoutumisesta useampaa vuotta
koskevaan sopimukseen kuten leasingvuokrasopimuksia. Liséksi sen tulee
sisaltda tiedot hyvinvointialueen toimitilojen ja kiinteistdjen seka muiden
pitkavaikutteisten hyddykkeiden suunnitelluista luovutuksista.

Hyvinvointialueen on omistajaohjauksella huolehdittava, etta
hyvinvointialuekonsernin investointi tai investointia vastaava sopimus
taikka pitkavaikutteisen hyddykkeen luovutus ei ole ristiriidassa hyvaksytyn
osasuunnitelman kanssa. Sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen osasuunnitelmissa on otettava huomioon
hyvinvointialueiden yhteistydsopimus.

Hyvinvointialueen on huolehdittava investointien suunnittelussa
lainanottovaltuuden riittavyydesta investointien toteuttamiseen.
Valtioneuvosto paattaa valtiovarainministerion esityksesta vuosittain
hyvinvointialueiden pitkdaikaisen lainanottovaltuuksista. Vuoden 2026
lainanottovaltuudesta on maara tehda paatos kevaalla 2025.
Hyvinvointialuejohtajan vuoden 2025 talousarvioesityksen perusteella
suunnitelmavuosille 2026-2029 on muodostumassa ennakoidun
vuosikatteen perusteella lainanottovaltuutta hankkeiden toteuttamista
varten. Investointisuunnitelman 2026-2029 hankkeita arvioidaan suhteessa
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lainanottovaltuuteen vuoden 2025 alussa, kun tilinpaatdksen
ennakkotiedot vuodelta 2024 ovat valmistuneet seka vuosien 2025-2027
taloussuunnitelma on vahvistettu valtuustossa 10.12.2024.

Vuosien 2026-2029 investointisuunnitelman luonnoksen
keskeiset nostot

Hyvinvointialueen investointihankkeiden suunnittelun perustan
muodostavat hyvinvointialuestrategia, palvelustrategia, pelastustoimen
palvelutasopaatds ja palveluverkkosuunnitelma.

Aluehallituksen 10.6.2024 § 88 vahvistaman suunnittelukehyksen
perusteella vuosien 2025-2027 taloussuunnitelma on valmisteltu tasoon,
jolla saadaan katettua vuosina 2023-2024 syntyneet alijagamat vuoteen
2026 mennessa. Lisaksi paatoksessa on todettu, etta hyvinvointialueen
investoinnit valmistellaan hyvinvointialueen kokonaistalouden
tasapainovaatimukset huomioiden.

Luonnos vuosien 2026-2029 investointisuunnitelmasta kokonaisuutena on
laadittu siten, ettd se mahdollistaa palveluiden kehittamisen
palvelustrategian mukaisella tavalla. Investointisuunnitelma on ylatasoinen,
jota on maara tdsmentaa vuosien 2026-2028 taloussuunnitelman
investointiosassa.

Investointisuunnitelman tilahankkeissa on varauduttu
palveluverkkosuunnitelman mukaisiin tilatarpeisiin seka erinaisiin
pienimuotoisempiin tilojen kaytettavyytta parantaviin muutostoéihin.
Tilakannan kehittaminen on teemoiteltu investointisuunnitelmassa
kampuskehitykseen, palveluasumiseen, pelastustoiminnan kohteisiin seka
muihin tilahankkeisiin. Tarkempi kohdetasoinen tilaverkko tulee
sisaltymaan valmisteltavaan toimitilasuunnitelmaan.

ICT-investoinneissa on varauduttu palvelustrategiaan sisaltyvan
digitiekartan mukaisiin hankkeisiin. Merkittavin yksittdinen hanke on
asiakas- ja potilastietojarjestelman hankinta. ICT-hankkeita on ryhmitelty
tarkemmin investointisuunnitelmassa. Koneet, kalusto ja laitteet sisaltavat
padasiassa yllapitavia elinkaarihankintoja. Naihin hankintoihin on
varauduttu yleisvarauksen muodossa. Merkittdvimpia hyddykeryhmia ovat
pelastuslaitoksen ajoneuvot, suun terveydenhuollon hoitoyksikot seka
tilojen ensikertainen kalustaminen.

Molemmat osasuunnitelmat huomioiden taserahoitteisten hankkeiden arvo
yhteensa vuosina 2026-2029 on 106,7 milj. euroa.

Investointeja vastaavien sopimusten arvoksi on ennakoitu yhteensa 158,6
milj. euroa vuosina 2026-2029. Valtaosa tilahankkeista on ennakoitu
toteutettavan vuokramallilla ja sitoumukset hankkeisiin kohdentuvat
toimitilojen osalta vuosiin 2026-2027. Toimitilojen kayttéonotot ajoittuisivat
vuoden 2027 jalkeiseen aikaan.
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Investointisuunnitelmassa ei ole mukana voimaanpanolain mukaan
hyvinvointialueelle vuonna 2023 siirtyneiden vuokrasopimuksien uusimisia.
Hyvinvointialueen nakemyksen mukaan voimassa olevien
vuokrasopimusten uusimiseen ei tarvita lainanottovaltuutta, koska ne eivat
kasvata toiminnan volyymia ja rahoitustarve ei lisdanny nykyisesta
tilanteesta. Vuonna 2023 hyvinvointialueelle siirtyneitd vuokrasopimuksia
uusitaan noin 28,9 miljoonalla eurolla (vuosivuokrataso) vuosina 2026-
2029.

Suunnitelmassa ei ole esitetty mydskaan autojen ja laitteiden leasing-
sopimuksia, koska hyvinvointialueen tavoitteena on pienentaa leasing-
sopimusten maaraa nykyisesta tasosta ja siksi leasing-sopimuksiin ei

tarvita uutta lainanottovaltuutta.

Investointisuunnitelman 2026-2029 kasittely hyvinvointialueella

Hyvinvointialuejohtajan esitys vuosien 2026-2029 investointisuunnitelmaksi
merkittiin tiedoksi aluehallituksen kokouksessa 28.10.2024 § 165.

Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta seka valmius- ja
turvallisuuslautakunta ovat lausuneet investointisuunnitelmasta 2026-2029
lautakuntien strategisten vastuualueiden nakdkulmasta kokouksissaan
31.10.2024. Lautakuntien lausunnot ovat esityksen oheismateriaalina.

Aluehallitus 28.10.2024 § 165

§ 165

Paatosehdotus

Kasittely

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):

Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna
Aluehallitus paattaa

1. merkita tiedoksi luonnoksen vuosien 2026 - 2029
investointisuunnitelmasta ja

2. antaa luonnoksen aluevaltuuston neuvottelutoimikunnan kasiteltavaksi

Nuorisovaltuuston edustaja Maatta poistui kokouksesta tdman asian
kasittelyn aikana klo 13.02.
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Paatos
Aluehallitus hyvaksyi paatdésehdotuksen yksimielisesti.

Selostus
Investointisuunnitelman valmistelun lahtokohdat

Hyvinvointialuelain 16 §:n mukaan hyvinvointialueen on vuosittain
laadittava investointisuunnitelma seuraavaa tilikautta seuraavien neljan
tilikauden aikana aloitettavista hyvinvointialuekonsernin investoinneista ja
niiden rahoituksesta.

Investointisuunnitelmaa koskeva esitys on toimitettava
valtiovarainministeridlle, sosiaali- ja terveysministeridlle ja sisdministeridlle
kalenterivuoden loppuun mennessa.

Ministeriot hyvaksyvat investointisuunnitelman 2026-2029 kevaalla 2025.
Hyvaksytyn investointisuunnitelman pohjalta laaditaan hyvinvointialueen
taloussuunnitelman 2026-2028 investointiosa, jossa tdsmennetaan
investointihankkeita seka investointien toimeenpanon sitovuusperiaatteita.
Aluevaltuusto paattaa vuosien 2026-2028 taloussuunnitelmasta
loppuvuonna 2025.

Investointisuunnitelma koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon
osasuunnitelmasta ja pelastustoimen osasuunnitelmasta. Sosiaali- ja
terveydenhuollon osasuunnitelman hyvaksymisesta paattaa sosiaali- ja
terveysministeri. Pelastustoimen osasuunnitelman hyvaksymisesta tekee
paatoksen sisaministerio. Investointisuunnitelman hylkaysperusteet on
kuvattu tarkemmin investointisuunnitelma liitteessa.

Investointisuunnitelman tulee sisaltda tiedot investoinneista ja investointia
vastaavista sopimuksista. Investointeja vastaavilla sopimuksilla
tarkoitetaan pitkaaikaisia toimitilojen vuokrasopimuksia seka muita
sopimuksia, joissa on kysymys sitoutumisesta useampaa vuotta
koskevaan sopimukseen kuten leasingvuokrasopimuksia. Liséksi sen tulee
sisaltda tiedot hyvinvointialueen toimitilojen ja kiinteistdjen sekd muiden
pitkavaikutteisten hyddykkeiden suunnitelluista luovutuksista.

Hyvinvointialueen on omistajaohjauksella huolehdittava, etta
hyvinvointialuekonsernin investointi tai investointia vastaava sopimus
taikka pitkavaikutteisen hyodykkeen luovutus ei ole ristiriidassa hyvaksytyn
osasuunnitelman kanssa. Sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen osasuunnitelmissa on otettava huomioon
hyvinvointialueiden yhteistyésopimus.

Hyvinvointialueen on huolehdittava investointien suunnittelussa
lainanottovaltuuden riittavyydesta investointien toteuttamiseen.
Valtioneuvosto paattda valtiovarainministerion esityksesta vuosittain
hyvinvointialueiden pitkaaikaisen lainanottovaltuuksista. Vuoden 2026
lainanottovaltuudesta on maara tehda paatos kevaalla 2025.
Hyvinvointialuejohtajan vuoden 2025 talousarvioesityksen perusteella
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suunnitelmavuosille 2026-2029 on muodostumassa ennakoidun
vuosikatteen perusteella lainanottovaltuutta hankkeiden toteuttamista
varten. Investointisuunnitelman 2026-2029 hankkeita arvioidaan suhteessa
lainanottovaltuuteen vuoden 2025 alussa, kun tilinpaatdksen
ennakkotiedot vuodelta 2024 ovat valmistuneet seka vuosien 2025-2027
taloussuunnitelma on vahvistettu valtuustossa 10.12.2024.

Vuosien 2026-2029 investointisuunnitelman luonnoksen
keskeiset nostot

Hyvinvointialueen investointihankkeiden suunnittelun perustan
muodostavat hyvinvointialuestrategia, palvelustrategia, pelastustoimen
palvelutasopaatds ja palveluverkkosuunnitelma.

Aluehallituksen 10.6.2024 § 88 vahvistaman suunnittelukehyksen
perusteella vuosien 2025-2027 taloussuunnitelma valmistellaan tasoon,
jolla saadaan katettua vuosina 2023-2024 syntyneet alijgamat vuoteen
2026 mennessa, ja etta hyvinvointialueen investoinnit valmistellaan
hyvinvointialueen kokonaistalouden tasapainovaatimukset huomioiden.

Luonnos vuosien 2026-2029 investointisuunnitelmasta kokonaisuutena on
laadittu siten, ettd se mahdollistaa palveluiden kehittamisen
palvelustrategian mukaisella tavalla. Investointisuunnitelma on ylatasoinen,
jota on maara tdsmentaa vuosien 2026-2028 taloussuunnitelman
investointiosassa.

Investointisuunnitelman tilahankkeissa on varauduttu
palveluverkkosuunnitelman mukaisiin tilatarpeisiin seka erinaisiin
pienimuotoisempiin tilojen kaytettavyyttd parantaviin muutostoéihin.
Tilakannan kehittdminen on teemoiteltu investointisuunnitelmassa
kampuskehitykseen, palveluasumiseen, pelastustoiminnan kohteisiin seka
muihin tilahankkeisiin. Tarkempi kohdetasoinen tilaverkko tulee
sisaltymaan valmisteltavaan toimitilasuunnitelmaan.

ICT-investoinneissa on varauduttu palvelustrategiaan sisaltyvan
digitiekartan mukaisiin hankkeisiin. Merkittavin yksittdinen hanke on
asiakas- ja potilastietojarjestelman hankinta. ICT-hankkeita on ryhmitelty
tarkemmin investointisuunnitelmassa. Koneet, kalusto ja laitteet sisaltavat
paaasiassa yllapitavia elinkaarihankintoja. Naihin hankintoihin on
varauduttu yleisvarauksen muodossa. Merkittavimpia hyédykeryhmia ovat
pelastuslaitoksen ajoneuvot, suun terveydenhuollon hoitoyksikot seka
tilojen ensikertainen kalustaminen.

Molemmat osasuunnitelmat huomioiden taserahoitteisten hankkeiden arvo
yhteensa vuosina 2026-2029 on 106,7 milj. euroa.

Investointeja vastaavien sopimusten arvoksi on ennakoitu yhteensa 158,6
milj. euroa vuosina 2026-2029. Valtaosa tilahankkeista on ennakoitu
toteutettavan vuokramallilla ja sitoumukset hankkeisiin kohdentuvat
toimitilojen osalta vuosiin 2026-2027. Toimitilojen kayttéonotot ajoittuisivat
vuoden 2027 jalkeiseen aikaan.
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Aluehallitus

Liitteet
Oheismateriaali
Tiedoksi
Taytantoonpano

Paatoshistoria

§ 253 24.11.2025

Investointisuunnitelmassa ei ole mukana voimaanpanolain mukaan
hyvinvointialueelle vuonna 2023 siirtyneiden vuokrasopimuksien uusimisia.
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen ndkemyksen mukaan voimassa
olevien vuokrasopimusten uusimiseen ei tarvita lainanottovaltuutta, koska
ne eivat kasvata toiminnan volyymia ja rahoitustarve ei lisdanny nykyisesta
tilanteesta. Vuonna 2023 hyvinvointialueelle siirtyneitd vuokrasopimuksia
uusitaan noin 28,9 miljoonalla eurolla (vuosivuokrataso) vuosina 2026-
2029.

Suunnitelmassa ei ole esitetty mydskaan autojen ja laitteiden leasing-
sopimuksia, koska hyvinvointialueen tavoitteena on pienentaa leasing-
sopimusten maaraa nykyisesta tasosta ja siksi leasing-sopimuksiin ei
tarvita uutta lainanottovaltuutta.
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4185/02.00.00/2025

Aluehallitus 24.11.2025 § 254

§ 254
Vuosien 2027-2030 investointisuunnitelman hyvaksyminen (AV)

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Virtanen Toni

Villgren Kati

Suominen Tuula

Palve Matias

Hokkanen Timo
Ihamaki Veli-Pekka
Ohrankammen Karoliina
Turunen Timo

Moisala Jarno
Mustakari-Ilovuori Anu
Syrjanen Markus

Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

Aluehallitus paattaa esittda aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto
paattaa

1. hyvaksya liitteena olevan Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen investointisuunnitelman vuosille 2027-2030;

2. esittaa sen edelleen valtiovarainministeridlle, sosiaali- ja
terveysministeridlle ja sisaministeridlle hyvaksyttavaksi ja

3. valtuuttaa talousjohtajan tekemaan mahdolliset tekniset
korjaukset investointisuunnitelmaan seka tarvittaessa
tekemaan vahaiset tdasmennykset investointisuunnitelmaan
hyvinvointialueen ja ministerididen valisten neuvotteluiden niin
edellyttdessa.
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Aluehallitus

Kasittely

Paatos

Selostus

§ 242 27.10.2025
§ 254 24.11.2025

Aluehallitus hyvaksyi paatdésehdotuksen yksimielisesti.

Investointisuunnitelman valmistelun lahtokohdat

Hyvinvointialuelain 16 §:n mukaan hyvinvointialueen on
vuosittain laadittava investointisuunnitelma seuraavaa
tilikautta seuraavien neljan tilikauden aikana aloitettavista
hyvinvointialuekonsernin investoinneista ja niiden
rahoituksesta.

Investointisuunnitelmaa koskeva esitys on toimitettava
valtiovarainministeridlle, sosiaali- ja terveysministeridlle ja
sisaministeridlle kalenterivuoden loppuun mennessa.

Ministeridt hyvaksyvat investointisuunnitelman 2027-2030
kevaalla 2026. Hyvaksytyn investointisuunnitelman pohjalta
laaditaan hyvinvointialueen taloussuunnitelman 2027-2029
investointiosa, jossa tdsmennetaan investointihankkeita seka
investointien toimeenpanon sitovuusperiaatteita. Aluevaltuusto
paattda vuosien 2027-2029 taloussuunnitelmasta loppuvuonna
2026.

Investointisuunnitelma koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon
osasuunnitelmasta ja pelastustoimen osasuunnitelmasta.
Sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelman hyvaksymisesta
paattaa sosiaali- ja terveysministerid. Pelastustoimen
osasuunnitelman hyvaksymisesta tekee paatdksen
sisaministerid. Investointisuunnitelman hylkdysperusteet on
kuvattu tarkemmin liitteena olevassa
investointisuunnitelmassa.

Investointisuunnitelma sisaltda tiedot investoinneista ja
investointia vastaavista sopimuksista. Investointeja vastaavilla
sopimuksilla tarkoitetaan pitkaaikaisia toimitilojen
vuokrasopimuksia seka muita sopimuksia, joissa on kysymys
sitoutumisesta useampaa vuotta koskevaan sopimukseen
kuten leasingvuokrasopimuksia. Lisdksi se sisaltaa tiedot
hyvinvointialueen toimitilojen ja kiinteistéjen seka muiden
pitkavaikutteisten hyddykkeiden suunnitelluista luovutuksista.



Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue Poytakirja 40/150

Aluehallitus § 242 27.10.2025
Aluehallitus § 254 24.11.2025

Hyvinvointialueen on huolehdittava investointien
suunnittelussa lainanottovaltuuden riittavyydesta investointien
toteuttamiseen. Valtioneuvosto paattaa valtiovarainministerion
esityksesta vuosittain hyvinvointialueiden pitkaaikaisen
lainanottovaltuuksista. Vuoden 2027 lainanottovaltuudesta on
maara tehda paatds kevaalla 2026. Hyvinvointialuejohtajan
vuoden 2026 talousarvioesityksen perusteella
suunnitelmavuosille 2027-2030 on muodostumassa
ennakoidun vuosikatteen perusteella lainanottovaltuutta
riittavasti hankkeiden toteuttamista varten.
Investointisuunnitelman 2027-2030 hankkeita arvioidaan
suhteessa lainanottovaltuuteen vuoden 2026 alkupuolella, kun
tilinpaatdksen ennakkotiedot vuodelta 2025 ovat valmistuneet
seka vuosien 2026-2028 taloussuunnitelma on vahvistettu
aluevaltuustossa 9.12.2025.

Vuosien 2027-2030 investointisuunnitelman luonnoksen
keskeiset nostot

Hyvinvointialueen investointihankkeiden suunnittelun perustan
muodostavat aluevaltuuston hyvaksymat strategia,
pelastustoimen palvelutasopaatds ja palvelujen verkoston
kehittamisen strategiset linjaukset, seka aluehallituksen
hyvaksyma toimitilaohjelma.

Luonnos vuosien 2027-2030 investointisuunnitelmasta
kokonaisuutena on laadittu siten, ettd se mahdollistaa
palveluiden kehittamisen strategian mukaisella tavalla.
Investointisuunnitelma on osittain ylatasoinen, ja sita
tasmennetdan suunnitelmakauden aikana vuosittain
talousarvion laadinnan yhteydessa.

Investointisuunnitelman tilahankkeissa on varauduttu
palveluverkkosuunnitelman mukaisiin tilatarpeisiin seka
erindisiin pienimuotoisempiin tilojen kdytettavyytta parantaviin
muutostdihin. Tilakannan kehittaminen on teemoiteltu
investointisuunnitelmassa SOTE-tiloihin, palveluasumiseen,
pelastustoiminnan kohteisiin seka muihin tilahankkeisiin.
Tarkempi kohdetasoinen tilaverkko on kuvattu
toimitilaohjelmassa.

ICT-investoinneissa on varauduttu strategian toteuttamista
tukeviin hankkeisiin kuten digitaalisen asioinnin ja kotiin
vietavan teknologian kehittamiseen seka tekoalyhankkeisiin.
Suunnitelma sisaltda myds asiakas- ja potilastietojarjestelman
jatkokehittamisen hankkeita seka hallinnon jarjestelmien
uusimista. ICT-hankkeita on ryhmitelty tarkemmin
investointisuunnitelmassa.
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Koneet, kalusto ja laitteet sisaltavat padasiassa yllapitavia
elinkaarihankintoja. Naihin hankintoihin on varauduttu
yleisvarauksen muodossa. Merkittavimpida hydédykeryhmia ovat
pelastuslaitoksen ajoneuvot, suun terveydenhuollon
hoitoyksikot seka tilojen ensikertainen kalustaminen.

Molemmat osasuunnitelmat huomioiden taserahoitteisten
hankkeiden arvo yhteensa vuosina 2027-2030 on 109,2 milj.
euroa.

Investointeja vastaavien sopimusten arvoksi on ennakoitu
yhteensa 329,6 milj. euroa vuosina 2027-2030. Valtaosa
tilahankkeista on ennakoitu toteutettavan vuokramallilla ja
sitoumukset hankkeisiin kohdentuvat toimitilojen osalta
paaosin vuosiin 2027-2028. Toimitilojen kayttéénotot
ajoittuisivat vuosille 2028-2032. Sitoumuksissa on varauduttu
my&6s nykyisten vuokrasopimusten uusimisiin seka pienessa
maarin laite- ja kalustoleasing-sopimuksiin.

Investointisuunnitelman 2027-2030 kasittely
hyvinvointialueella

Hyvinvointialuejohtajan esitys vuosien 2027-2030
investointisuunnitelmaksi merkittiin tiedoksi aluehallituksen
kokouksessa 27.10.2025 § 242.

Palvelut ja henkiléstd -lautakunta, tulevaisuus- ja
kehittamislautakunta, valmius- ja turvallisuuslautakunta seka
kansalliskielilautakunta lausuivat vuosien 2027-2030
investointisuunnitelmasta lautakuntien strategisten
vastuualueiden nakdkulmasta kokouksissaan 27.-30.10.2025.
Lautakuntien lausunnot ovat esityksen oheismateriaalina.

Aluevaltuuston neuvottelutoimikunnassa edustetun
seitseman aluevaltuustoryhman neuvottelutulos
10.11.2025

Aluevaltuuston neuvottelutoimikunnan
taloussuunnitteluneuvottelut kaynnistyivat 31.10.2025.
Neuvotteluita jatkettiin 3.11.2025, 6.11.2025 ja 7.11.2025.
Viimeinen neuvottelupdiva pidettiin 10.11.2025 ja
neuvottelutulos saatiin 10.11.2025. Neuvottelutuloksessa
olivat mukana kokoomuksen, sosialidemokraattinen, RKP:n,
vihreiden, vasemmistoliiton, keskustan ja
kristillisdemokraattien aluevaltuustoryhmat.
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Aluehallitus
Aluehallitus

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Taytdantoonpano

§ 242 27.10.2025
§ 254 24.11.2025

Aluevaltuuston neuvottelutoimikunta paasi
neuvottelutulokseen 10.11.2025. Aluevaltuuston on maara
paattaa vuosien 2027-2030 investointisuunnitelmasta
kokouksessaan 9.12.2025.

Toimivalta

Hyvinvointialuelain 22 § kohdan 3 mukaan aluevaltuusto
paattda hyvinvointialueen talousarviosta ja
taloussuunnitelmasta. Hyvinvointialuelain 115 § mukaan
talousarviossa ja -suunnitelmassa on investointiosa.
Investointiosa pohjautuu investointisuunnitelmaan. Em.
perusteella aluevaltuuston tehtavana on hyvaksya
investointisuunnitelma.

5 Ehdotus investointisuunnitelmaksi vuosille 2027-2030

- Tulevaisuus- ja kehittamislautakunnan lausunto
ehdotuksesta hyvinvointialueen
investointisuunnitelmaksi vuosille 2027-2030

- Valmius- ja turvallisuuslautakunnan lausunto
ehdotuksesta hyvinvointialueen
investointisuunnitelmaksi vuosille 2027-2030

- Palvelut ja henkildstd -lautakunnan lausunto
ehdotuksesta hyvinvointialueen
investointisuunnitelmaksi vuosille 2027-2030

- Kansalliskielilautakunnan lausunto ehdotuksesta
hyvinvointialueen investointisuunnitelmaksi vuosille
2027-2030

- Tiivistelmat lautakuntien lausunnoista liittyen
ehdotukseen vuosien 2027-2030
investointisuunnitelmaksi
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Paatoshistoria

Aluehallitus 27.10.2025 § 242

§ 242
Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@Iluvn.fi):
Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna
Aluehallitus paattaa
1. merkita tiedoksi luonnoksen vuosien 2027 - 2030
investointisuunnitelmasta ja
2. antaa luonnoksen aluevaltuuston neuvottelutoimikunnan
kasiteltavaksi.
Kasittely
Paatos
Aluehallitus hyvaksyi paatdésehdotuksen yksimielisesti.
Selostus

Investointisuunnitelman valmistelun lahtokohdat

Hyvinvointialuelain 16 §:n mukaan hyvinvointialueen on
vuosittain laadittava investointisuunnitelma seuraavaa
tilikautta seuraavien neljan tilikauden aikana aloitettavista
hyvinvointialuekonsernin investoinneista ja niiden
rahoituksesta.
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Investointisuunnitelmaa koskeva esitys on toimitettava
valtiovarainministeridlle, sosiaali- ja terveysministeridlle ja
sisaministeridlle kalenterivuoden loppuun mennessa.

Ministeridot hyvaksyvat investointisuunnitelman 2027-2030
kevaalla 2026. Hyvaksytyn investointisuunnitelman pohjalta
laaditaan hyvinvointialueen taloussuunnitelman 2027-2029
investointiosa, jossa tadsmennetaan investointihankkeita seka
investointien toimeenpanon sitovuusperiaatteita. Aluevaltuusto
paattda vuosien 2027-2029 taloussuunnitelmasta loppuvuonna
2026.

Investointisuunnitelma koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon
osasuunnitelmasta ja pelastustoimen osasuunnitelmasta.
Sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelman hyvaksymisesta
paattda sosiaali- ja terveysministerid. Pelastustoimen
osasuunnitelman hyvaksymisesta tekee paatoksen
sisaministerid. Investointisuunnitelman hylkdysperusteet on
kuvattu tarkemmin liitteena olevassa
investointisuunnitelmassa.

Investointisuunnitelma sisaltaa tiedot investoinneista ja
investointia vastaavista sopimuksista. Investointeja vastaavilla
sopimuksilla tarkoitetaan pitkaaikaisia toimitilojen
vuokrasopimuksia seka muita sopimuksia, joissa on kysymys
sitoutumisesta useampaa vuotta koskevaan sopimukseen
kuten leasingvuokrasopimuksia. Lisaksi se sisaltaa tiedot
hyvinvointialueen toimitilojen ja kiinteistéjen seka muiden
pitkavaikutteisten hyddykkeiden suunnitelluista luovutuksista.

Hyvinvointialueen on huolehdittava investointien
suunnittelussa lainanottovaltuuden riittdvyydesta investointien
toteuttamiseen. Valtioneuvosto paattaa valtiovarainministerion
esityksesta vuosittain hyvinvointialueiden pitkdaikaisen
lainanottovaltuuksista. Vuoden 2027 lainanottovaltuudesta on
maara tehda paatds kevaalla 2026. Hyvinvointialuejohtajan
vuoden 2026 talousarvioesityksen perusteella
suunnitelmavuosille 2027-2030 on muodostumassa
ennakoidun vuosikatteen perusteella lainanottovaltuutta
riittavasti hankkeiden toteuttamista varten.
Investointisuunnitelman 2027-2030 hankkeita arvioidaan
suhteessa lainanottovaltuuteen vuoden 2026 alkupuolella, kun
tilinpaatdoksen ennakkotiedot vuodelta 2025 ovat valmistuneet
seka vuosien 2026-2028 taloussuunnitelma on vahvistettu
aluevaltuustossa 9.12.2025.

Vuosien 2027-2030 investointisuunnitelman luonnoksen
keskeiset nostot
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Hyvinvointialueen investointihankkeiden suunnittelun perustan
muodostavat aluevaltuuston hyvaksymat strategia,
pelastustoimen palvelutasopaatds ja palvelujen verkoston
kehittamisen strategiset linjaukset, seka aluehallituksen
hyvaksyma toimitilaohjelma.

Luonnos vuosien 2027-2030 investointisuunnitelmasta
kokonaisuutena on laadittu siten, ettd se mahdollistaa
palveluiden kehittamisen strategian mukaisella tavalla.
Investointisuunnitelma on osittain ylatasoinen, ja sita
tasmennetaan suunnitelmakauden aikana vuosittain
talousarvion laadinnan yhteydessa.

Investointisuunnitelman tilahankkeissa on varauduttu
palveluverkkosuunnitelman mukaisiin tilatarpeisiin seka
erindisiin pienimuotoisempiin tilojen kaytettavyytta parantaviin
muutostdihin. Tilakannan kehittdminen on teemoiteltu
investointisuunnitelmassa SOTE-tiloihin, palveluasumiseen,
pelastustoiminnan kohteisiin seka muihin tilahankkeisiin.
Tarkempi kohdetasoinen tilaverkko on kuvattu
toimitilaohjelmassa.

ICT-investoinneissa on varauduttu strategian toteuttamista
tukeviin hankkeisiin kuten digitaalisen asioinnin ja kotiin
vietavan teknologian kehittdmiseen seka tekoalyhankkeisiin.
Suunnitelma sisaltaa myos asiakas- ja potilastietojarjestelman
jatkokehittamisen hankkeita seka hallinnon jarjestelmien
uusimista. ICT-hankkeita on ryhmitelty tarkemmin
investointisuunnitelmassa.

Koneet, kalusto ja laitteet sisaltdavat padasiassa yllapitavia
elinkaarihankintoja. Naihin hankintoihin on varauduttu
yleisvarauksen muodossa. Merkittavimpia hyédykeryhmia ovat
pelastuslaitoksen ajoneuvot, suun terveydenhuollon
hoitoyksikot seka tilojen ensikertainen kalustaminen.

Molemmat osasuunnitelmat huomioiden taserahoitteisten
hankkeiden arvo yhteensa vuosina 2027-2030 on 109,2 milj.
euroa.

Investointeja vastaavien sopimusten arvoksi on ennakoitu
yhteensa 329,6 milj. euroa vuosina 2027-2030. Valtaosa
tilahankkeista on ennakoitu toteutettavan vuokramallilla ja
sitoumukset hankkeisiin kohdentuvat toimitilojen osalta
paaosin vuosiin 2027-2028. Toimitilojen kayttéénotot
ajoittuisivat vuosille 2028-2032. Sitoumuksissa on varauduttu
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myo6s nykyisten vuokrasopimusten uusimisiin seka pienessa
maarin laite- ja kalustoleasing-sopimuksiin.

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Taytantoonpano

Paatoshistoria
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Aluehallitus § 255 24.11.2025

314/02.05.00/2022

Aluehallitus 24.11.2025 § 255

§ 255
Sosiaali- ja terveyspalvelujen asiakasmaksujen tarkistaminen
1.1.2026 alkaen (AV)

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Virtanen Toni
Jansson Hermanni

Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto
paattaa tarkistaa sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksut
1.1.2026 alkaen liitteen mukaisesti.

Kasittely

Paatos
Aluehallitus hyvaksyi paatésehdotuksen yksimielisesti.

Selostus
Aluevaltuusto hyvaksyi 27.5.2025 § 34 sosiaali- ja
terveydenhuollon asiakasmaksut 1.6.2025 alkaen.

Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksuja saantelevat laki
sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksuista (734/1992) ja
asetus sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksuista
(912/1992).

Asiakasmaksulain 1 §:n mukaan sosiaali- ja terveyspalveluista
voidaan peria maksu palvelun kayttajalta, jollei lailla toisin
saadeta. Maksu voidaan peria henkildn maksukyvyn mukaan.
Palvelusta perittava maksu saa olla enintaan palvelun
tuottamisesta aiheutuvien kustannusten suuruinen. Maksujen
enimmaismaarista saadetdan asiakasmaksulaissa ja -
asetuksessa. Hyvinvointialue voi paattaa peria asiakasmaksut
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lain maarittelemien reunaehtojen puitteissa. Maksut voidaan
perid lain maarittamalla tasolla tai tata pienempina.
Hyvinvointialue voi paattaa myds palvelun maksuttomuudesta.

Julkisen terveydenhuollon asiakasmaksuissa on
kalenterivuosittainen maksukatto. Maksukattoon lasketaan
mukaan esimerkiksi terveyskeskuksen avosairaanhoidon
ladkaripalvelujen maksut, fysioterapiamaksut, sairaalan
poliklinikkamaksut, lyhytaikaisen laitoshoidon ja laitospalvelun
maksut terveydenhuollon ja sosiaalihuollon laitoksissa seka
suun terveydenhuollon maksut. Maksukattoa kerryttavat myds
toimeentulotuella maksetut maksut. Maksukaton taytyttya
asiakas saa maksukaton piiriin kuuluvat palvelut
paasaantdisesti maksutta.

Asiakasmaksulain 11 §:n mukaan sosiaalihuollon palvelusta
maaratty maksu ja terveydenhuollon palvelusta henkilén
maksukyvyn mukaan maaratty maksu on jatettava perimatta
tai sita on alennettava silta osin kuin maksun periminen
vaarantaa henkilén tai perheen toimeentulon edellytyksia tai
lakisdateisen elatusvelvollisuuden toteuttamista. Alentamisen
ja perimatta jattdmisen mahdollisuudesta on annettava tieto
palvelun asiakkaalle ymmarrettavasti ja viimeistaan maksua
perittdessa. Hyvinvointialue voi paattaa jattaa perimatta tai
alentaa myo6s muita kuin edelld mainittuja maksuja tai jattaa
maksuja perimatta huollolliset ndkdékohdat huomioon ottaen.

Asiakasmaksuihin esitetaan vuodelle 2026 paivityksia, jotka
perustuvat hyvinvointialueella valmisteltuihin maksujen
muutoksiin seka asiakasmaksulain ja asetuksen mukaisten
asiakasmaksujen enimmaismaarien indeksikorotuksiin. Osa
esitettavistd muutoksista on tekstimuutoksia Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueen asiakasmaksuja koskevien
asiakirjojen muotoiluihin.

Indeksikorotukset

Asiakasmaksulain ja -asetuksen mukaisten maksujen
enimmaismaariin, pitkaaikaisten palvelujen
vahimmaiskayttévaroihin, kotiin vietavien palvelujen
tulorajoihin ja maksukattoon tehdaan indeksitarkistus joka
toinen vuosi. Muutokset kohdentuvat useista palveluista
perittaviin maksuihin, tulorajoihin, vahimmaiskayttévaroihin ja
maksukattoon. Maksut, joihin kohdistuu indeksikorotuksia, on
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esitetty liitteessa punaisella. Sosiaali- ja terveysministerion
listaus indeksikorotuksista on kokousmateriaalin
liiteaineistona.

Esitetaan indeksikorotusten vahvistamista Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueella paaosin niihin maksuihin, joihin sosiaali- ja
terveysministerion ilmoituksen mukaan kohdentuu
indeksikorotuksia. Esitetaan, etta kayttamatta jatetysta
palvelusta perittdvaa maksua ei koroteta indeksikorotuksen
mukaisesti. Lisaksi esitetaan, ettd yksilokohtaisten terapioiden
maksuja, kuten jalkaterapian, ravitsemusterapian,
kuntoutuspalveluiden yksildkdynnin, palliatiivisen psykologin ja
sarjassa annettavan hoidon maksuja korotetaan
indeksikorotusta maltillisemmin. Maksut ovat sellaisia, joiden
osalta valtuusto paatti 10.12.2024 korottaa niita vuodelle 2025
vahemman kuin indeksikorotuksen mukaisesti. Naiden
maksujen osalta esitetdan niitd korotettavaksi vuoden 2025
indeksikorotusten tasolle 18,60 euroon sen sijaan, etta
maksuja korotettaisiin 19,90 euroon.

Esitetaan, ettd mielenterveys- ja paihdepalveluiden
lyhytaikaisen laitoshoidon maksuja ei nosteta vuoden 2026
indeksikorotusten mukaiselle tasolle vaan vuoden 2025
maksuihin tehdaan kansaneldkeindeksilléa korotettavien
maksujen korotuksen mukainen korotus 54,60 eurosta 58,40
euroon sen sijaan, ettd maksuja korotettaisiin 71,30 euroon.
Myo6s naiden maksujen osalta valtuusto teki paatéksen
10.12.2024, ettd maksuja korotetaan vuodelle 2025 tehtya
indeksikorotusta maltillisemmin.

Hyvinvointialueella valmistellut muutokset
asiakasmaksuihin

Hyvinvointialueella valmistellut maksujen muutokset on
esitetty liitteessa keltaisella. Esitetaan muutettavaksi
kayttamatta jatetystd palvelusta perittavan maksun
soveltamisalaa siten, etta maksu voidaan perid omaishoitajan
lakisdateisen vapaan ajan palvelusta ja ymparivuorokautisesta
lyhytaikaisesta hoidosta niin vammaisten palveluissa kuin
ikdantyneiden palveluissa.

Lilkkumista tukevian palvelujen omavastuiden osalta esitetaan
omavastuut paivitettdvaksi vastaamaan HSL:n vuoden 2026
hinnoittelua ja tadsmennettavaksi maksujen perimista siten,
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etta laajennetun oppivelvollisuuden piirissa olevilta asiakkailta
ei peritéd omavastuuosuutta koulumatkoista.

Esitetdan paivatoiminnan hintoja muutettavaksi siten, etta
kuntouttavan etapaivatoiminnan hinta nostetaan 7,00 euroon
kerralta, ilman kuljetusta toteutuvan lahipaivatoiminnan hinta
26,00 euroon kerralta ja lahipaivatoiminnan hinta kuljetuksella
34,20 euroon kerralta.

Esitetaan, etta lapsiperheiden saanndllisesta ja tilapadisesta
kotipalvelusta ei jatkossa perita asiakasmaksuja.

Esitetdan tilapadisen etakotihoidon kayntimaksu nostettavaksi
7,00 euroon ja tilapadisen kotisairaanhoidon laakarin tai
hammaslaakarin kotikaynnin maksu nostettavaksi 27,60
euroon.

Esitetdaan etakotihoidon etaryhman hinta nostettavaksi 7,00
euroon kerralta ja etakuntoutuksen terapeutin etdkaynti
nostettavaksi 7,00 euroon kerralta. Esitetaan, etta
siivouspalvelun, vaatehuoltopalvelun, asiointipalvelun ja
siivouspalvelun palvelusetelin Ohjaavina tulorajoina kdytetaan
Kansanelakkeen mydntamisen tulorajoja. Esitetaan
etdkontaktin hinnaksi ilman saanndllisen kotihoidon palvelua 7
euroa kontaktilta. Esitetdan, etta asiakasmaksuhinnastosta
poistetaan tekstiviittaus siivouspalvelun palveluseteliin ja sen
tulorajoihin.

Esitetaan, etta lyhytaikaisen huolenpidon vuorokausimaksua
peritaan kuukaudessa enintaan lapsen asumisen tuen
maksimisumman verran 534,60 euroa kuukaudessa.

Esitetdaan ikaantyneiden yhteisélliseen asumiseen lisattavaksi
samansuuruinen vahimmaiskayttovara kuin pitkaaikaisessa
ymparivuorokautisessa asumisessa. Lisdksi esitetdan, etta
ikdantyneiden yhteisdllisessé asumisessa luovutaan erillisesta
erityisruokavalioiden hinnoittelusta, mutta korotetaan
yksittdisten aterioiden hintoja 0,1 eurolla aterialta.

Esitetdan muutettavaksi ikaantyneiden yhteiséllisen asumisen
tukipalvelujen maksut kuukausiperusteisiksi siten, etta
siivouspalvelusta peritdan 60 euroa kuukaudessa ja
vaatehuoltopalvelusta 30 euroa kuukaudessa. Esitetaan
poistettavaksi asiointipalvelun harkinnanvarainen tuloraja.

Esitetaan, etta lyhytaikaisen perhehoidon asiakasmaksuna
peritdan omaishoitajan lakisdateisen vapaan asiakasmaksua
vastaava maksu ja, ettd ikaantyneiden osavuorokautisen
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lyhytaikaisen perhehoidon maksuna peritdan 16 euroa
kerralta. Lisaksi esitetaan tasmennyksia
asiakasmaksuasiakirjan muotoiluihin esimerkiksi sen osalta
mitd menoja huomioidaan pitkaaikaisen asumispalvelun
edellisen asunnon menoina palveluun siirryttaessa.

Toimivalta

Hyvinvointialuelain 22 § 8 kohdan mukaan aluevaltuusto
paattaa hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle kuuluvista
palveluista perittavista asiakasmaksuista.

6 Ehdotus sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksuiksi

Oheismateriaali

Tiedoksi

Taytantoonpano

Asiakasmaksupaallikko

1.1.2026 alkaen

- Sosiaali- ja terveysministerion ilmoitus eraista indeksilla
tarkistetuista sosiaali- ja terveydenhuollon
asiakasmaksuista 2026

- Sosiaali- ja terveysministerion taulukko
asiakasmaksujen indeksitarkistetuista euromaarista
1.1.2026 lahtien

- Valtioneuvoston asetus sosiaali- ja terveydenhuollon
asiakasmaksuista annetun asetuksen muuttamisesta

- Vammaisneuvoston lausunto sosiaali- ja
terveydenhuollon asiakasmaksuihin esitettavista
muutoksista vuodelle 2026

- Vanhusneuvoston lausunto sosiaali- ja terveydenhuollon
asiakasmaksuihin esitettavista muutoksista vuodelle
2026
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Paatoshistoria
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221/02.05.00/2022

Aluehallitus 24.11.2025 § 256

§ 256
Pelastuslaitoksen valvonta- ja palvelumaksujen tarkistaminen
1.1.2026 alkaen (AV)

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Ihamaki Veli-Pekka

Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto
paattaa

1. tarkistaa Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen valvonta- ja
palvelumaksut 1.1.2026 alkaen liitteen mukaisesti ja

2. oikeuttaa pelastusjohtajan sopimaan tarvittaessa ei-
lakisdateisten tehtdavien hoitamisesta perittdvan maksun
suuruuden tilaajan kanssa.

Kasittely
Paatos
Aluehallitus hyvaksyi paatdésehdotuksen yksimielisesti.

Selostus
Taustaa

Aluevaltuusto hyvaksyi pelastuslaitoksen valvonta- ja
palvelumaksut 1.1.2025 alkaen 10.12.2024 § 65.

Pelastuslain (379/2011) 96 §:n mukaisesti hyvinvointialueen
pelastusviranomainen voi peria eraista suoritteista maksuja.
Pelastuslain mukaisesti maksuja voi peria:
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1) pelastuslain 79 §:ssa tarkoitetun valvontasuunnitelman
mukaisen palotarkastuksen tai muun valvontatoimenpiteen
suorittamisesta;

2) tehtavastd, jonka on aiheuttanut hatakeskukseen liitetyn
paloilmoittimen toistuva erheellinen toiminta;

3) tehtavasta, joka on muussa laissa erikseen saadetty
maksulliseksi. (Laki vaarallisten kemikaalien ja rajahteiden
kasittelyn turvallisuudesta, 390/2005 131 §).

Pelastuslain 96 §:ssa tarkoitetut maksut saadaan peria
kohteen omistajalta, haltijalta tai toiminnan harjoittajalta.

Pelastuslain 96 §:ssa (8.7.2022/616) tarkoitetuista
hyvinvointialueen pelastusviranomaisen suoritteiden
maksullisuudesta ja perittavien maksujen suuruudesta
paattamisesta saadetdan hyvinvointialueesta annetussa laissa.
Laki hyvinvointialueesta (611/2021) 22 §:n mukaisesti
hyvinvointialueen aluevaltuusto paattaa palveluista ja muista
suoritteista perittavien maksujen yleisista perusteista seka
hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle kuuluvista palveluista
perittavista asiakasmaksuista.

Asiakasmaksuihin esitetdan vuodelle 2026 paivityksia
kustannusten nousun vuoksi seka kansallisesti yhteisten
perusteiden mukaisesti.

Uudenmaan pelastuslaitoksilla on ollut kaytossa
yhdenmukaiset valvonta- ja palvelumaksut 1.1.2020 lahtien
asiakaspalvelun yhdenmukaistamiseksi. Yhdenmukaiset
valvonta- ja palvelumaksut koskevat onnettomuuksien
ehkaisyn valvontatoiminnasta ja erheellisistd paloilmoituksista
perittdvia maksuja. Valvonta- ja palvelumaksut on laskettu
yhdenmukaisilla maaraytymisperusteilla ja niiden
korotusesityksista sovitaan yhteisesti. Pelastuslaitosten
kumppanuusverkostossa on laadittu yhteiset perusteet
valvonta- ja palvelumaksujen maaraytymiseksi
(https://www.pelastuslaitokset.fi/julkaisut/taksaopas).

Uudenmaan pelastuslaitosten onnettomuuksien ehkaisyn
ohjausryhma paivitti valvontatoiminnan hinnoittelutaulukkoa ja
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eri valvontatehtdvista perittavien maksujen
kokonaishinnoittelua. Liitteena olevan taulukon mukaiset
perittavat maksut ovat paaosin yhdenmukaiset koko
Uudenmaan alueella.

Valmistellut muutokset valvonta- ja palvelumaksuihin

Liitteena olevaan maksutaulukkoon on tehty seuraavat
paivitykset:

1) Yhteisiin valvonta- ja palvelumaksuihin on tehty korotus
valtiovarainministerién hyvinvointialueindeksin mukaisella
korotuksella 3,25 %. Esitetty muutos on sisallytetty liitteena
olevaan taulukkoon. Valvonnan tuntimaksun osalta esitetty
uusi tuntimaksu on nain ollen 57 euroa / alkava tunti (55
euroa + 3,25 % korotus = 56,79 euroa).

2) Maksut on pydristetty indeksikorotuksen jalkeen
tasaeuroihin.

Vuonna 2025 perusmaksu muodostui viidesta tunnista. Vuoden
2026 taulukkoon on valmiiksi luokittelut myds pienemmasta
vahan tyota vaativasta kohteesta, jossa pienen kohteen osalta
voi maksu olla véahaisempi. Lisdksi vaativammalle kohteelle
lisdtaan valmiiksi oma luokka, jolloin valvontamaksu on
asiakkaalle ennakoitavissa. Tarvittaessa veloitetaan erikseen
lisdtunneista.

Yleisen palotarkastuksen valvontamaksua varten on
taulukkoon maaritelty valmiiksi seuraavat kolme luokkaa
perusmaksulle:

- maaraaikainen palotarkastus, suuri kohde, maksuluokka 1
(Sisaltaa 6 h tyodaikaa)

- maaraaikainen palotarkastus, keskisuuri kohde, maksuluokka
2 (Sisaltaa 4 h tydaikaa)

- maaraaikainen palotarkastus, pieni kohde, maksuluokka 3
(Sisaltaa 3 h tydaikaa).

Perusmaksuun sisaltyvan ty6ajan ylityksesta peritaan 57,00 €
/ alkava tunti.

Kemikaaliturvallisuuslainsaadannon mukaiset maksut
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Kemikaaliturvallisuuslainsdadannén mukaisissa maksuissa on
erikseen ilmoituksen kasittelyyn, paatokseen ja paatdksen
valmisteluun liittyvat tehtavat ja tama on maaritelty kohteen
vaativuuden ja arvioidun ajankaytén mukaan kolmeen
luokkaan. Kayttdédnottoon liittyvasta tarkastuksesta peritaan
maksu erikseen. Aina suunniteltu toiminta ei kaynnistykaan ja
tarkastusta ei siten ole tarvetta tehda.

Luokkaan 1 menevat tapaukset, kun yksi seuraavista toteutuu:
1) ilmoittajalla on yksi ilmoitusrajan ylittéva vaarallinen
kemikaali, jonka lisaksi voi olla vahaisissa maarin enintaan
kahta muuta vaarallista kemikaalia (muiden kemikaalien
maara enintaan 20 % niiden ilmoitusrajasta).

2) tilapainen kemikaalipdaatds, esimerkiksi tydmaat tai
yleis6tapahtumat

3) aikaisemman kemikaalipaatéksen paivitys muuttuneiden
kemikaalien tai prosessin osalta.

Luokkaan 2 menevat tapaukset, kun yksi seuraavista toteutuu:
1) ilmoittajalla on useampi vaarallinen kemikaali, joista
vahintdaan yksi nimetty kemikaali ylittaa ilmoitusrajan

2) tai yhteenlaskettuna useat vaaralliset kemikaalit ovat
suhdeluvultaan > 1.

3) tai yksi ilmoitusrajan ylittava vaarallinen kemikaali ja
vahintaan yksi kohta seuraavista luokitteluperusteista

- toiminta vaatii paloilmoitinjarjestelman ja/tai
sammutuslaitteiston

- toiminta on luokiteltu palovaarallisuusluokkaan 2

- toiminta edellyttda vahaista poikkeamaa standardeista
- toiminta edellyttda pienia rakenteellisia muutoksia,
esimerkiksi erillisen ilmanvaihdon asennusta.

Luokkaan 3 menevat tapaukset, kun:
- ilmoittajalla on yksi tai useampi ilmoitusrajan ylittava
nimetty vaarallinen kemikaali TAI yhteenlaskettuna useat
vaaralliset kemikaalit ovat suhdeluvultaan > 1
- ja edellisten lisaksi
o toiminta vaatii paloilmoitinjarjestelman ja yhden tai
useamman eri sammutuslaitteiston
o rakennus vaatii kiintean sammutusvesiputkiston
huomioimisen kemikaalien sailytyksessa (esim.
rakennusvaatimus tai veteen reagoivat kemikaalit)
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o rakennus vaatii erityisen sammutusjarjestelyn, joka
vaikuttaa kemikaaleihin

o PO-paloluokan rakennus, kun kemikaaliturvallisuus
vaikuttaa oleellisesti

o henkild- tai ymparistéturvallisuuden nakdkulmasta
erittain haastava kohde/vaativan rakentamisen kohteet.

o erillistd sammutusjatevesisuunnittelua vaativa kohde

o pohjavesialueella oleva toiminta, jossa kasitellaan tai
varastoidaan ymparistélle vaarallisia kemikaaleja

o mm. suojellut rakennukset, kulttuurihistorialliset
omaisuuskohteet, jotka vaativat erityishuomiointia
kemikaalipaatdksessa.

o kaytetdan kansallisella tasolla uutta teknologiaa tai uusi
prosessi.

o edellyttda muiden lupaviranomaisten osallistamista
kemikaalipaatéksen perusteella.

o selkeat poikkeamat standardeista tai standardeja ei ole
viela laadittu.

o toiminta vaatii rakenteellisia muutoksia, esimerkiksi
uuden palo-osaston rakentamisen.

Luokan 2 kohteet ovat tyypillisimpia.

Taloudelliset vaikutukset

Vuonna 2025 talousarviossa oli arvioitu
valvontamaksukertymaksi 400 000 euroa. Osavuosikatsauksen
ennusteen mukaan kertyma tullee olemaan 480 000 euroa.
Vuoden 2026 talousarvioehdotuksen perusteella kertymaksi
arvioidaan muutosten jalkeen 500 000 euroa.

Toistuvien erheellisten paloilmoitusten maksuun ei esiteta
korotusta, eli maksuna pysyy 1 950 euroa. Erheellisia
paloilmoituksia pyritéan vahentdmaan, joten vaikutus
tulokertymaan ei ole merkittava, vaikka hintaa nostettaisiin.
Erheellisia paloilmoituksia tapahtuu Lansi-Uudenmaan alueella
noin 1 300 kappaletta vuodessa.

Muut maksut
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Pelastuslain 99 §:n perusteella, dljyvahingon ja
aluskemikaalivahingon torjumisesta vastaavalla viranomaisella
seka siihen osallistuneella tai siihen virka-apua antaneella
viranomaisella on oikeus saada vahingon torjunnasta
aiheutuneista kustannuksista korvaus vahingosta vastuulliselta
tai hanen vakuutuksenantajaltaan sen mukaisesti kuin
ymparistdvahinkojen korvaamisesta annetussa laissa
(737/1994), merilaissa (674/1994), liikennevakuutuslaissa
(460/2016), raideliikennevastuulaissa (113/1999) tai muussa
laissa saadetaan.

Oljyvahinkoihin liittyvissé maksutuotoissa on merkittdvaa
vuotuista vaihtelua riippuen siita, millaisia 6ljyvahinkoja on
kyseisena vuonna ollut. Pelastuslaitoksen tulokseen ei
6ljyvahingon aiheuttajalta perittavista kustannuksista ole
vaikutusta, koska vastaava maara on ollut kokonaan
ylimaaraisia menoja.

Lakisaateisten tehtavien liséksi pelastuslaitos voi hoitaa my&s
sellaisia ei-kiireellisia tehtavia, jotka eivat vaaranna
halytysvalmiutta. Tallaisista tehtavista voidaan peria
pelastuslaitoksen hinnaston mukainen maksu. Maksujen
rakenne esitetaan sailytettavaksi ennallaan siten, etta kalusto-
ja henkildéstévuokrausta koskeva osuus on erillisessa liitteessa,
joka toimitetaan vain pyynnésta vuokraamiseen oikeutetuille
tahoille. Kalusto- ja henkilévuokrauksen maksujen osalta tunti-
ja vuokraushintoihin ei esitetd muutosta.

Tyypillisia pelastuslaitokselle esitettyja tehtavia ovat mm.
erilaisista vika- tai hairidtilanteista johtuvat turvavartioinnit,
joista toiminnanharjoittaja on itse vastuussa, mutta hanella ei
ole tarvittavaa osaamista ja kalustoa. Lisaksi
pelastuslaitoksella on kaytdssa sellaista kalustoa, jota voi olla
hankala muutoin saada ja jota talléin voidaan vuokrata
asiakkaalle lyhytaikaista kaytt6a varten. Vuokraustilanteita
syntyy myos tehtdvissa, joissa pelastuslaitoksen kalustoa on
tarkoituksenmukaista jattaa jalkivahingontorjuntakdyttéén,
jolloin vahingontorjuntaty6 ei keskeydy.

Joissakin tilanteissa pelastuslaitos on oikeutettu korvaukseen
vahingonaiheuttajalta, talldin kdytetdadan maksuperusteena
pelastuslaitoksen maksutaulukon liitteen mukaisia
yksikkéhintoja.
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Koulutustapahtumista ja turvavartioinneista voidaan tilaajan
kanssa sopia kiintea hinta tai muu maksuperuste, jolloin
pelastusjohtaja vahvistaa hinnan.

Toimivalta

Hyvinvointialuelain 22 § kohdan 8 mukaan aluevaltuusto
paattaa hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle kuuluvista
palveluista perittavista asiakasmaksuista.

Liitteet

7 Ehdotus pelastuslaitoksen valvonta- ja palvelumaksuiksi
1.1.2026 alkaen

Oheismateriaali

Tiedoksi

Taytantoonpano

Pelastusjohtaja

Paatoshistoria
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4/00.01.01/2022

Aluehallitus 24.11.2025 § 257

§ 257

Talousarviovalmisteluun liittyvien toiminnallisten muutosten
toteuttamiseksi kdaydyn tuotannollistaloudellisen
vhteistoimintaneuvottelun tuloksen hyvaksyminen ja
toimenpiteiden kdaynnistaminen

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@Iluvn.fi):
Palve Matias

Suominen Tuula

Moisala Jarno

Turunen Timo

Syrjanen Markus

Sarekoski Kimmo

Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna
Aluehallitus paattaa

1. todeta, etta tydnantajan ja henkilostdon valisesta
yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain
(449/2007) mukaisia yhteistoimintaneuvotteluja on kayty
ajalla 1.10.-12.11.2025 ja yhteistoimintalain mukainen
yhteistoimintavelvoite on siten taytetty ja talousarvion ja
toiminnan suunnittelun yhteydessa esille tulleiden
muutostarpeiden toteuttamiseksi tarpeelliset toimenpiteet
voidaan kaynnistaa;

2. todeta, etta toimenpiteiden toimeenpano tapahtuu
hallintosaannén ja toimintaohjeiden toimivaltamaaraysten
mukaisesti, ja

3. tarkistaa poytakirjan tdman asian osalta heti kokouksessa.

Kasittely
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Mediaviestinnan paallikkdé Anttila oli poissa kokouksesta taman
asian kasittelyn ajan klo 12.05-12.20.

Asiakasmaksu- ja laskutuspdallikkdé Jansson poistui
kokouksesta taman asian kasittelyn aikana klo 12.05.

Toimitilajohtaja Purmonen poistui kokouksesta taman asian
kasittelyn aikana klo 12.07.

Paatos
Aluehallitus hyvaksyi paatésehdotuksen yksimielisesti.

Selostus

Aluehallitus paatti kokouksessaan 29.9.2025 yksimielisesti
kaynnistaa yhteistoimintamenettelyn, joka kohdistuu
seuraaviin toimintoihin ja tehtaviin, toiminnan organisoinnin,
tydnjaon ja ty6- seka virkatehtavien tarkistusten
toteuttamiseksi:

1. asumispalvelujen seka palvelukeskuksen yhdessa
toteutettavien laitoshuollon sekd avustavan henkildstdén osalta
tydnjaon, tydtehtavien sisallon ja tybsuhteiden maarien
arvioinnit, jotka voivat johtaa tuotannollisperusteiseen
henkildstdn irtisanomiseen, ja vahennystarve koskisi enintaan
50 henkiléa,

2. ikaantyneiden palvelujen kotihoidossa, tavoitteena laajentaa
tydntekijoiden tydssakayntialuetta, muutoksien koskiessa
yhteensa noin 70 tyontekijaa tai viranhaltijaa, eika tdhan
sisally henkiléstdn vahennystarvetta,

3. avosairaanhoidon digipalveluissa asiakaspalvelujen
tyontekijoiden tydaikojen yhtendistamiseksi yhteensopiviksi
akuuttivastaanotossa toimivien tydntekijéiden kanssa,
muutoksien koskiessa yhteensa noin 20 tydntekijaa tai
viranhaltijaa, eika tdhan sisally henkiléston vahennystarvetta,

4. asumispalvelujen yhden toimipisteen toiminnan paattamista
seka uuden yksikén avaamista toisaalle, muutoksien koskiessa
yhteensa noin 10 tydntekijaa tai viranhaltijaa, eika tahan
sisally henkiléstdén vahennystarvetta,
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5. konsernihallinnossa yksittaisten johtaja- ja
paallikkétehtdavien muutoksia yksikdiden tarkoituksenmukaisen
toimi- ja johtamisrakenteen toteuttamiseksi, joka voi
tarkoittaa enintaan 5 tehtavan palkkavaikutteista muutosta,
seka lisaksi kahden henkilén vahennystarvetta
viestintapalveluissa uudelleenorganisoinnin yhteydessa,

6. yksittaisia hallinnollisten tehtavia koskevien toiminnallisten
muutosten toteuttamiseksi ikadntyneiden palvelujen
kotihoidossa ja sairaalapalveluissa, vahennystarve enintaan 5
henkil6a,

7. yksittaisia hallinnollisten tehtavia koskevien toiminnallisten
muutosten toteuttamiseksi avosairaanhoidon palvelulinjalla
kahden osastohoitajan tehtdvien muutos palveluvastaaviksi
seka yhden sihteeriresurssin vahentaminen johtamisrakenteen
muutoksen yhteydessa,

8. mielenterveys- ja paihdepalveluissa kahden erityistehtavan
lakkauttaminen, suun terveydenhuollossa kahden hallinnollisen
tehtavan lakkauttaminen seka toimintaterapeuttien maaran
vahentaminen enintaan kahdella.

Aluehallitus paatti, etta henkilostomuutoksissa kaytetaan
ensisijaisesti muita keinoja kuin irtisanomisia; elakditymista,
vapaaehtoista siirtymista toisiin tehtaviin, seka hyddynnetaan
henkildston normaalia vaihtuvuutta. Lisaksi tydntekijoiden
uudelleen kouluttaminen mahdollistetaan
oppisopimuskoulutuksella. Tavoitteena on, ettd tydmatkat
sailyvat kohtuullisina. Koska muutoksessa voi tulla vastaan
tilanteita, joissa tama ei kuitenkaan ole mahdollista,
tyénantaja varautuu myos tuotannollistaloudellisin perustein
irtisanomaan henkiléstoa tavoiteltavien muutosten
toteuttamiseksi.

Aluehallitus paatti valtuuttaa henkildstéjohtajan
hyvinvointialuejohtajan ohella antamaan kirjallisen
neuvotteluesityksen yhteistoimintaneuvottelujen
kaynnistamiseksi seka nimeta tydnantajan edustajat
yhteistoimintaneuvotteluihin seuraavasti: paaneuvottelijoiksi
palvelutuotannon johtajan, konsernipalvelujen johtajan,
palvelualuejohtajat seka henkildstéjohtajan. Nama kukin
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nimeavat lisaksi neuvotteluihin tarvittavan maaran muita
osallisia.

Yhteistoimintaneuvottelut, jotka ovat valttamattémia
talousarviovalmistelun yhteydessa esille tulleiden
toiminnallisten muutosten mahdollistamiseksi, aloitettiin
1.10.2025 ja niita jatkettiin 9.10., 20.10., 27.10., 3.11. ja
10.11.2025. Viimeisessa neuvottelussa todettiin yhteisesti
yhteistoimintavelvoitteen tayttyneen nailla neuvotteluilla.
Kutsu yhteistoimintaneuvotteluihin oli toimitettu henkiléstda
edustaville jarjestdille ennakollisena 25.9.2025 ja TE-
toimistolle tiedoksi 29.9.2025.

Yhteistoimintaneuvotteluiden aikana ovat henkiléstén
edustajat voineet lausua kasityksensa esitetyista
toimenpiteista ja tuoda esille ehdotuksia mahdollisista
vaihtoehtoisista tavoista toimia. Erityisesti
henkildstonedustajat muistuttivat tydnantajaa siita, ettd nyt
mahdollisesti paattyvia tydtehtavia hoitaville henkildille tulee
tarjota tehtavia koko hyvinvointialueelta, ei pelkastaan silta
palvelualueelta, jolla henkild on aiemmin tyéskennellyt. Lisaksi
henkildstéjarjestdjen edustajat korostivat kouluttautumisen
mahdollisuutta, erityisesti oppisopimuskoulutuksen kautta.
Naita on kasitelty neuvotteluissa ja tydtnantaja ottaa
mahdollisuuksien mukaan huomioon esitetyt vaihtoehdot.
Yhteistoimintaneuvottelut paattyivat kuitenkin erimielisena.

Kuten yhteistoimintaneuvottelujen aloittamista koskevassa
aluehallituksen paatdoksessa on todettu, on
yhteistoimintamenettelylld pyritty turvaamaan henkiléstén
vaikutusmahdollisuudet lain piirissa olevissa tydnantajan
paatdsasioissa. Talousarviovalmistelun yhteydessa esille
tulleiden tuotannollisten muutostarpeiden ja niihin liittyvien
henkildstéon mahdollisten irtisanomisten ja
uudelleenjarjestelyjen perusteita, vaikutuksia ja mahdollisia
vaihtoehtoja on tydnantajan nakemyksen mukaan kayty lapi
yhteistoimintalain hengen mukaisesti vuoropuhelussa
henkildstéjarjestdjen edustajien kanssa.

Yhteistoimintaneuvotteluiden pdytakirjat liitteineen ovat
salassa pidettavia (Julkisuuslain 24.1 § 18 k). Poytakirjat
liitteineen ovat oheismateriaalina aluehallitukselle
paatdksenteon tueksi.
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Toimivalta

Hallintosaannén 41 § kohdan 4 mukaan aluehallituksen
tehtavana on edustaa hyvinvointialuetta tyénantajana ja
vastata hyvinvointialueen henkiléstépolitiikasta.
Hallintosaannén 135 § mukaan aluehallitus paattaa
henkildstdn taloudellisista ja tuotannollisista
irtisanomisperusteista seka lomauttamismenettelyn
periaatteista, menettelyn aloittamisesta ja menettelya
koskevasta paatdksenteosta. Edelleen hallintosaanndén 139 §
mukaan aluehallitus paattda hyvinvointialueen luontois- ja
henkildstbetujen kayttédnotosta (ja niita koskevista
muutoksista). Em. saanndsten nojalla on aluehallituksen
tehtdvana paattaa paattyneiden yhteistoimintaneuvottelujen
perusteella tehtavista toimenpiteista.

Liitteet

Oheismateriaali

- Yhteistoimintaneuvottelujen 1.10.2025 poéytakirja
koskien talousarviota ja toimintojen uudelleen
jarjestamistd (SALASSA PIDETTAVA JulkL (621/1999)
24 § 1 mom 18)

- Yhteistoimintaneuvottelujen 9.10.2025 pdéytakirja
koskien talousarviota ja toimintojen uudelleen
jarjestamistd (SALASSA PIDETTAVA JulkL (621/1999)
24 § 1 mom 18)

- Yhteistoimintaneuvottelujen 20.10.2025 péytakirja
koskien talousarviota ja toimintojen uudelleen
jarjestdmistd (SALASSA PIDETTAVA JulkL (621/1999)
24 § 1 mom 18)

- Yhteistoimintaneuvottelujen 27.10.2025 pdytakirja
koskien talousarviota ja toimintojen uudelleen
jarjestdmistd (SALASSA PIDETTAVA JulkL (621/1999)
24 § 1 mom 18)

- Yhteistoimintaneuvottelujen 3.11.2025 poéytakirja
koskien talousarviota ja toimintojen uudelleen
jarjestamistd (SALASSA PIDETTAVA JulkL (621/1999)
24 § 1 mom 18)

- Yhteistoimintaneuvottelujen 10.11.2025 péytakirja
koskien talousarviota ja toimintojen uudelleen
jarjestamistd (SALASSA PIDETTAVA JulkL (621/1999)
24 § 1 mom 18)
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Tiedoksi

Taytantoonpano

Henkilostdjohtaja, palvelualuejohtajat, palvelutuotannon johtaja, konsernipalvelujen
johtaja

Paatoshistoria
Aluehallitus 29.9.2025 § 223
§ 223

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@Iluvn.fi):

Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

Aluehallitus paattaa kdynnistaa yhteistoimintamenettelyn, joka
kohdistuu seuraaviin toimintoihin ja tehtdviin, toiminnan
organisoinnin, tyénjaon ja ty6- seka virkatehtavien
tarkistusten toteuttamiseksi:

1. asumispalvelujen sekd palvelukeskuksen yhdessa
toteutettavien laitoshuollon sekd avustavan henkiléstdén osalta
tydnjaon, tydtehtavien sisallon ja tybsuhteiden maarien
arvioinnit, jotka voivat johtaa tuotannollisperusteiseen
henkildstdn irtisanomiseen, ja vahennystarve koskisi enintaan
50 henkil6a,

2. ikaantyneiden palvelujen kotihoidossa, tavoitteena laajentaa
tyontekijoiden tydssakayntialuetta, muutoksien koskiessa
yhteensa noin 70 tydntekijaa tai viranhaltijaa, eika tahan
sisally henkiléstdén vahennystarvetta,

3. avosairaanhoidon digipalveluissa asiakaspalvelujen
tydntekijoiden tydaikojen yhtenaistamiseksi yhteensopiviksi
akuuttivastaanotossa toimivien tyontekijéiden kanssa,
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muutoksien koskiessa yhteensa noin 20 tydntekijaa tai
viranhaltijaa, eika tdhan sisally henkiléstdon vahennystarvetta,

4. asumispalvelujen yhden toimipisteen toiminnan paattamista
seka uuden yksikdn avaamista toisaalle, muutoksien koskiessa
yhteensa noin 10 tydntekijaa tai viranhaltijaa, eika tahan
sisally henkiléstdon vahennystarvetta,

5. konsernihallinnossa yksittdisten johtaja- ja
paallikkétehtavien muutoksia yksikdiden tarkoituksenmukaisen
toimi- ja johtamisrakenteen toteuttamiseksi, joka voi
tarkoittaa enintaan 5 tehtavan palkkavaikutteista muutosta,
seka lisdksi kahden henkilén vdhennystarvetta
viestintapalveluissa uudelleenorganisoinnin yhteydess3,

6. yksittaisia hallinnollisten tehtavia koskevien toiminnallisten
muutosten toteuttamiseksi ikaantyneiden palvelujen
kotihoidossa ja sairaalapalveluissa, vahennystarve enintaan 5
henkil6a,

7. yksittaisia hallinnollisten tehtavia koskevien toiminnallisten
muutosten toteuttamiseksi avosairaanhoidon palvelulinjalla
kahden osastohoitajan tehtavien muutos palveluvastaaviksi
seka yhden sihteeriresurssin vahentaminen johtamisrakenteen
muutoksen yhteydessa,

8. mielenterveys- ja paihdepalveluissa kahden erityistehtavan
lakkauttaminen, suun terveydenhuollossa kahden hallinnollisen
tehtdvan lakkauttaminen seka toimintaterapeuttien maaran
vahentaminen enintaan kahdella.

Aluehallitus paattaa, ettd henkiléstémuutoksissa kaytetaan
ensisijaisesti muita keinoja kuin irtisanomisia; eldkoitymista,
vapaaehtoista siirtymista toisiin tehtaviin, seka hyddynnetaan
henkildstén normaalia vaihtuvuutta. Koska muutoksessa voi
tulla vastaan tilanteita, joissa tama ei kuitenkaan ole
mahdollista, tyénantaja varautuu myds
tuotannollistaloudellisin perustein irtisanomaan henkilostoa
tavoiteltavien muutosten toteuttamiseksi.

Aluehallitus paattaa valtuuttaa henkiléstéjohtajan
hyvinvointialuejohtajan ohella antamaan kirjallisen
neuvotteluesityksen yhteistoimintaneuvottelujen
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kaynnistamiseksi seka nimeta tydnantajan edustajat
yhteistoimintaneuvotteluihin seuraavasti: paaneuvottelijoiksi
palvelutuotannon johtajan, konsernipalvelujen johtajan,
palvelualuejohtajat seka henkildstojohtajan. Nama kukin
nimeavat lisdksi neuvotteluihin tarvittavan maaran muita
osallisia.

Kasittely
Kasittelyn aikana esittelija muutti paatdésehdotustaan
seuraavasti:

Paatdésehdotuksen toiseksi viimeinen kappale muutetaan
muotoon:

"Aluehallitus paattaa, etta henkiléstomuutoksissa kaytetaan
ensisijaisesti muita keinoja kuin irtisanomisia; eldkoitymista,
vapaaehtoista siirtymista toisiin tehtaviin, seka hyddynnetaan
henkiléstén normaalia vaihtuvuutta. Lisaksi tyontekijéiden
uudelleen kouluttaminen mahdollistetaan
oppisopimuskoulutuksella. Tavoitteena on, ettd tydmatkat
sailyvat kohtuullisina. Koska muutoksessa voi tulla vastaan
tilanteita, joissa tama ei kuitenkaan ole mahdollista,
tydnantaja varautuu myds tuotannollistaloudellisin perustein
irtisanomaan henkiléstoa tavoiteltavien muutosten
toteuttamiseksi.”

Jasen Piirtola oli poissa kokouksesta taman asian kasittelyn
aikana klo 15.05-15.06.

Paatos

Aluehallitus paatti yksimielisesti kaynnistaa
yhteistoimintamenettelyn, joka kohdistuu seuraaviin
toimintoihin ja tehtaviin, toiminnan organisoinnin, tydnjaon ja
tyd- seka virkatehtavien tarkistusten toteuttamiseksi:

1. asumispalvelujen seka palvelukeskuksen yhdessa
toteutettavien laitoshuollon sekda avustavan henkiléstdén osalta
tydnjaon, tydtehtavien sisalldon ja tybsuhteiden maarien
arvioinnit, jotka voivat johtaa tuotannollisperusteiseen
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henkildstdn irtisanomiseen, ja vahennystarve koskisi enintaan
50 henkil6a,

2. ikaantyneiden palvelujen kotihoidossa, tavoitteena laajentaa
tyontekijoiden tydssakayntialuetta, muutoksien koskiessa
yhteensa noin 70 tydntekijaa tai viranhaltijaa, eika tahan
sisally henkiléstdon vahennystarvetta,

3. avosairaanhoidon digipalveluissa asiakaspalvelujen
tyontekijoiden tydaikojen yhtenaistamiseksi yhteensopiviksi
akuuttivastaanotossa toimivien tyontekijéiden kanssa,
muutoksien koskiessa yhteensa noin 20 tydntekijaa tai
viranhaltijaa, eika tdhan sisally henkildéstdén vahennystarvetta,

4. asumispalvelujen yhden toimipisteen toiminnan paattamista
seka uuden yksikén avaamista toisaalle, muutoksien koskiessa
yhteensa noin 10 tyontekijaa tai viranhaltijaa, eika tahan
sisally henkiléstdon vahennystarvetta,

5. konsernihallinnossa yksittdisten johtaja- ja
paallikkétehtavien muutoksia yksikdiden tarkoituksenmukaisen
toimi- ja johtamisrakenteen toteuttamiseksi, joka voi
tarkoittaa enintaan 5 tehtavan palkkavaikutteista muutosta,
seka lisaksi kahden henkilén vahennystarvetta
viestintapalveluissa uudelleenorganisoinnin yhteydessa,

6. yksittaisia hallinnollisten tehtavia koskevien toiminnallisten
muutosten toteuttamiseksi ikaantyneiden palvelujen
kotihoidossa ja sairaalapalveluissa, vahennystarve enintaan 5
henkil6a,

7. yksittaisia hallinnollisten tehtavia koskevien toiminnallisten
muutosten toteuttamiseksi avosairaanhoidon palvelulinjalla
kahden osastohoitajan tehtavien muutos palveluvastaaviksi
seka yhden sihteeriresurssin vahentaminen johtamisrakenteen
muutoksen yhteydessa,

8. mielenterveys- ja paihdepalveluissa kahden erityistehtdavan
lakkauttaminen, suun terveydenhuollossa kahden hallinnollisen
tehtavan lakkauttaminen seka toimintaterapeuttien maaran
vahentaminen enintaan kahdella.
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Aluehallitus paattaa, ettd henkiléstomuutoksissa kaytetaan
ensisijaisesti muita keinoja kuin irtisanomisia; eldkoitymista,
vapaaehtoista siirtymista toisiin tehtaviin, seka hyddynnetaan
henkildstéon normaalia vaihtuvuutta. Lisaksi tydntekijoiden
uudelleen kouluttaminen mahdollistetaan
oppisopimuskoulutuksella. Tavoitteena on, ettd tydmatkat
sailyvat kohtuullisina. Koska muutoksessa voi tulla vastaan
tilanteita, joissa tama ei kuitenkaan ole mahdollista,
tydnantaja varautuu myds tuotannollistaloudellisin perustein
irtisanomaan henkiléstéa tavoiteltavien muutosten
toteuttamiseksi.

Aluehallitus paattaa valtuuttaa henkiléstéjohtajan
hyvinvointialuejohtajan ohella antamaan kirjallisen
neuvotteluesityksen yhteistoimintaneuvottelujen
kaynnistamiseksi seka nimeta tybnantajan edustajat
yhteistoimintaneuvotteluihin seuraavasti: paaneuvottelijoiksi
palvelutuotannon johtajan, konsernipalvelujen johtajan,
palvelualuejohtajat seka henkildstéjohtajan. Nama kukin
nimeavat lisdksi neuvotteluihin tarvittavan maaran muita
osallisia.

Selostus
Talousarviovalmistelun ja toiminnan suunnittelun yhteydessa
on tullut esille organisaation toiminnan ja rakenteen, tyénjaon
ja tehtavankuvien seka joidenkin tydntekijoiden seka
viranhaltijoiden tydtehtavien tarkistamisen tarpeita.

Asumispalvelujen ja palvelukeskuksen yhteistyona
toteutettavissa palveluissa on tarve tarkistaa ty6njakoa,
tydtehtavien sisaltéa ja tydsuhteiden maaraa laitoshuollon ja
avustavan henkiléston osalta. Tydmaarien alueelliset erot ja
toisaalta ty6njako eri ammattiryhmien ja tydtehtavien kesken
nayttda osin epatarkoituksenmukaiselta ja niitd on arvioitava
kustannustehokkaan ja asiakkaan palvelutarpeen tayttavan
toiminnan paremmaksi mahdollistamiseksi. Valmistelussa
muutosesitysta tullaan tarkentamaan ja tdydentdamaan
yhteistoiminnallisen menettelyn kuluessa. Taman hetken
arvion mukaan muutos koskisi noin 100 tydntekijaa, joiden
osalta henkildéston vahennystarve olisi enintaan 50 henkiléa.
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Ikaantyneiden palveluissa on tarve laajentaa tiettyjen
kotihoidon tydntekijdiden tydssakayntialuetta, mika muutos
kohdistuisi noin 70 tydntekijaan ja edellyttaisi irtisanomisen
varaisia toimia. Samankaltaisia toimenpiteita edellyttaa
yhteisten sosiaali- ja terveyspalvelujen avosairaanhoidon
digipalvelujen asiakaspalvelujen tydntekijéiden tydajan
yhtendistaminen akuuttivastaanotossa tydskentelevien kanssa.
Tama koskisi noin 20 tydntekijaa. Naissa kahdessa
muutoksessa ei ole henkiléston vahennystarvetta.

Toiminnallisista syista henkiléstda koskevien eli yksittaisten
tehtdvien vahennystarvetta koskien on useammalla
palvelualueella.

Ikdantyneiden palvelujen kotihoidon esihenkilérakennetta on
my0s tarve tarkistaa ja vahentda yksittaisia hallinnollisia
tehtavia sairaalapalveluissa ja kotihoidossa.

Yhteisissa sosiaali- ja terveyspalveluissa on tarvetta vahentaa
tai muuttaa yksittaisia tehtavia.

Asumispalveluissa on arvioitava yhden toimipisteen toiminnan
paattamista seka uuden yksikdén avaamista toisaalle.

Konsernihallinnossa tarkasteltavana on tehtavajako seka
vastuuyksikdiden valilla etta niiden sisaisesti, palvelukeskus-
toiminnan kehittaminen ja laajentaminen seka toisaalta myds
yksittdisten virka- ja tyo6tehtavien muutokset tai
lakkauttamiset yksikdiden tarkoituksenmukaisen toimi- ja
johtamisrakenteen toteuttamiseksi.

Muutokset tulisivat kohdentumaan rajattuun
henkilostéjoukkoon edellad mainituilla palvelualueilla,
konsernihallinnossa ja yksikdissa. Naiden muutosten voidaan
nahda mahdollisesti johtavan seka tyotehtavia etta palkkausta
koskeviin muutoksiin. Joissakin tilanteissa on mahdollista
myos henkildéstdn irtisanomiset, joten tydnantaja varautuu
myds tuotannollisin perustein irtisanomaan tydntekijdita tai
viranhaltijoita tavoiteltavien muutosten toteuttamiseksi.
Henkildstdmuutoksissa kaytetdan ensisijaisesti muita keinoja
kuin irtisanomisia; elakditymista, vapaaehtoista siirtymista
toisiin tehtdviin tai toimipisteisiin, seka hyédynnetaan
henkildstéon normaalia vaihtuvuutta. Organisaatiomuutoksiin
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seka palvelutuotannon kehittdmiseen mahdollisesti liittyvien
tuotannollisten irtisanomisten arvioidaan koskevan enintaan
150 henkildéa. Varsinaiseksi vahennystarpeeksi arvioidaan 66
henkil6a, kun muut irtisanomistarpeet liittyvat irtisanomisen
varaisten muutosten toteuttamiseen.

Yhteistoimintamenettelylla turvataan henkiloston
vaikutusmahdollisuudet lain piirisséa olevissa ty6nantajan
paatdsasioissa. Muutokset on lain hengen mukaisesti
suunniteltava vuoropuhelussa henkilostdjarjestdéjen edustajien
kanssa.

Hallintosaanndn 41 § mukaan aluehallituksen tehtavana on
mm. vastata hyvinvointialueen hallinnosta ja
taloudenhoidosta, edustaa hyvinvointialuetta tyénantajana,
vastata hyvinvointialueen henkilostopolitiikasta seka vastata
hyvinvointialueen toiminnan yhteensovittamisesta. Edelleen
hallintosaannén § 135 mukaan on aluehallituksen tehtavana
paattaa henkildstdn taloudellisista ja tuotannollisista
irtisanomisperusteista seka lomauttamismenettelyn
periaatteista, menettelyn aloittamisesta ja menettelya
koskevasta paatdksenteosta. Edelld mainitut sdanndkset
huomioiden on aluehallituksen tehtavana paattaa paatésosassa
mainittujen yhteistoimintaneuvottelujen kdynnistamisesta.
Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi
Taytantoonpano

Paatoshistoria
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3877/02.02.00/2024

Aluehallitus 24.11.2025 § 258

§ 258
Osavuosikatsauksen 1.1.-30.9.2025 merkitseminen tiedoksi ja
talousarviomuutosten hyvaksyminen (AV)

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Virtanen Toni

Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna
Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto

1. paattaa merkita tiedoksi osavuosikatsauksen ajalta
1.1.2025 - 30.9.2025 ja

2. paattda seuraavien aluevaltuuston nahden sitovien erien
talousarviomuutoksista:

(1 000 euroa)
Sitovuustaso Alkuperdainen TA TA-muutos Muutettu TA

Toimintakate -1 873 300 42 882 -1 830 418
Investointimenot -35 234 11 723 -23 511
(brutto)

Yleiskatteinen 1 953 206 1076 1 954 282
rahoitus

Nettorahoitus- 0 3120 3120
tuotot/-kulut

Lainakannan -26 844 10 243 -37 087
muutos

Kasittely
Asian kasittelyn jalkeen pidettiin kokoustauko klo 12.43-
12.55.
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§ 258 24.11.2025

Aluehallitus hyvaksyi paatdésehdotuksen yksimielisesti.

Aluevaltuusto on 10.12.2024 § 61 hyvaksynyt talousarvion ja -
suunnitelman vuosille 2025-2027. Hyvinvointialueen
talousarvio perustuu asetettuun hyvinvointialuestrategiaan
seka siita johdettuihin palvelustrategiaan ja pelastustoimen
palvelutasopdatdkseen.

Osavuosikatsauksessa raportoidaan strategian
valtuustokauden tavoitteiden toteutuminen, kayttétalouden
toteutuminen palvelualueittain, lisdksi kuitenkin HUS omana
kokonaisuutenaan, seka investointiosan, tuloslaskelmaosan ja
rahoitusosan toteutuminen. Lisdaksi annetaan
tilinpaatésennuste. Myds mahdolliset talousarvion
muutostarpeet esitetddan osavuosikatsausten yhteydessa.

Vuoden 2025 talousarvion yhteydessa paatettiin noin 28 milj.
euron suuruisesta talouden tasapainotustoimenpiteiden
kokonaisuudesta, jonka tavoitteena on varmistaa, etta
hyvinvointialueen palvelut pystytaan jarjestamaan
rahoitukseen nahden kestavalla tavalla nykyisessa
taloussuunnitelmassa seka pitkalla aikavalilla.

Hyvinvointialueen talouden tasapainoa ohjataan
valtakunnallisesti lain hyvinvointialueesta (611/2021) 115 §:n
mukaisesti. Taman perusteella vuosilta 2023-2024 kertynyt
alijdama, noin 126 milj. euroa, tulee kattaa viimeistaan
vuoden 2026 loppuun mennessa.

Vuoden 2023 hyvinvointialueiden alijaamaisten tulosten takia
hyvinvointialueiden rahoitus sisaltaa kuluvana vuonna
merkittavassa maarin jalkikateistarkastusta.
Hyvinvointialueiden tasapainottaessa talouttaan myds
jalkikateistarkastuksen maara tulee pienenemaan. Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueella jalkikateistarkastuksen
suuruus on 106 milj. euroa vuonna 2025. Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen osalta jalkikateistarkastus riittda kertyneiden
alijdamien kattamiseen, eika alijaamien kattamiseen siten
tarvitse kayttaa hyvinvointialueen perusrahoitusta.
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Tulosennuste on parantunut toisesta osavuosikatsauksesta
noin 16 milj. euroa ja tilikauden tulosennuste on 123,4 milj.
euroa. Kolmas kvartaali toteutui selvasti aikaisemmin
ennustettua paremmin. Erityisesti henkiléstdkulut ja palvelujen
ostot toteutuivat heina-syyskuussa pienempina kuin
ennustettiin toisen osavuosikatsauksen yhteydessa. Hyvan
tuloskehityksen ansiosta hyvinvointialue saattaa pystya
kattamaan vuosien 2023-2024 alijaamat jo vuonna 2025.

Toiminnan ja talouden toteutuminen 1.1.-30.9.2025

Alkuvuoden aikana on valmisteltu hyvinvointialueen strategiaa
vuosille 2026-2029. Strategian valmisteluun ovat paasset
osallistumaan alueen asukkaat seka hyvinvointialueen
henkildstd, sidosryhmat ja luottamushenkilot. Strategiasta
paatettiin aluevaltuustossa lokakuussa.

Syksyn aikana hyvinvointialue on valmistellut talousarviota
2026 ja taloussuunnitelmaa 2026-2028. Aluevaltuuston
neuvottelutoimikunta paasi neuvottelutulokseen talousarviosta
10.11.2025. Talousarvio tuodaan aluevaltuuston paatettavaksi
9.12.2025.

Digitaalinen asiointipalvelu Lunna otettiin kayttéén 9.4.2025.
Lunnassa oli yli 160 000 kayttajaa lokakuussa lopussa.

Kolmen ensimmaisen kvartaalin palvelutuotannon nettomenot
(=toimintakate) olivat 1 356,9 milj. euroa, mika on 72 % koko
vuoden talousarviosta. Toimintatuottoja on kertynyt 135,5
milj. euroa (77 % talousarviosta) ja toimintakuluja 1 492,5
milj. euroa (73 % talousarviosta). Valtion yleiskatteinen
rahoitus on toteutunut syyskuun loppuun mennessa lahes
ennakoidusti ollen 1 465,7 milj. euroa (75 % talousarviosta).

Tammi-syyskuun aikana toteutuneet palvelujen ostot ovat
alittaneet talousarvion 18,2 milj. eurolla, josta oman
palvelutuotannon osuus on 12,5 milj. euroa ja
erikoissairaanhoidon osuus 5,7 milj. euroa. Omassa
palvelutuotannossa yhteisten sosiaali- ja terveyspalveluiden
palvelualueen alitus on 6,4 milj. euroa, jossa mielenterveys- ja
paihdepalvelujen seka aikuisten sosiaalipalvelujen
asumispalveluissa asiakasmaarat ovat olleet arvioitua
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Aluehallitus

§ 258 24.11.2025

pienemmat. Mydés lasten, nuorten ja perheiden (3,5 milj.
euroa) seka ikaantyneiden (2,0 milj. euroa) palvelualueilla
palveluiden ostoja on toteutunut budjetoitua véhemman.

Kolmen ensimmaisen kvartaalin aikana henkiléstékuluja on
toteutunut 428,1 milj. euroa eli 15,6 milj. euroa talousarviota
vahemman. Varsinaisten palkkojen alitus sivukuluineen on 9,2
milj. euroa; henkiléstémaaran toteuma on ollut pienempi kuin
talousarviossa ja palkankorotukset eivat ole toteutuneet
talousarvion mukaisesti. Lisaksi elakkeiden tasausmaksun
alitus on 3,0 milj. euroa ja sairausvakuutuskorvaustuloja on
kertynyt 2,4 milj. euroa budjetoitua enemman.

Paatdsperusteiset talouden tasapainotukset on saatu pantua
taytantdéon suunnitellusti, eika niilla ole ollut palveluiden laatua
tai saatavuutta merkittavasti heikentdvia vaikutuksia.

Tilinpaatosennuste vuodelle 2025
Kayttotalous

Hyvinvointialueen tilinpaatésennuste vuodelle 2025 on laadittu
tammi-syyskuun toteumatietojen perusteella. Tilikauden
tulosennuste kuluvalle vuodelle on 47,2 milj. euroa
talousarviota parempi eli yhteensa 123,4 milj. euroa
ylijaamainen.

Hyvinvointialueen omien palvelualueiden varsinaisen toiminnan
ennuste on 33,3 milj. euroa ja erikoissairaanhoidon ennuste on
9,8 milj. euroa parempi kuin talousarviossa. Lisaksi
rahoitustuottoja on kertymassa 3,1 milj. euroa ja valtion
yleiskatteellista rahoitusta 1,1 milj. euroa talousarviota
enemman.

Toimintatuottoja arvioidaan kertyvan noin 7,5 milj. euroa
talousarviota enemman. Ikaantyneiden
hoitopaivamaksutuottaja seka pakolaiskorvauksia on
toteutumassa budjetoitua enemman.

Toimintakuluissa henkiléstékulujen ennuste on 16,2 milj.
euroa ja palvelujen ostojen 16,4 milj. euroa talousarviota
pienempi.
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Henkildstdkuluissa palkkoja sivukuluineen on toteumassa 10,2
milj. euroa talousarviota vahemman. Henkildstémaara on
toteumassa budjetissa arvioitua pienempana. Lisaksi uudessa
tydehtosopimuksessa palkankorotukset toteutuvat vasta
loppuvuodesta 2025 kun talousarviossa arvioitiin korotusten
toteutuvan kesakuussa. Myés eldkkeiden tasausmaksumenoja
on toteumassa 3,9 milj. euroa talousarviota vahemman.
Lisdksi sairausvakuutuskorvaustuloja ennustetaan kertyvan
3,2 milj. euroa budjetoitua enemman.

Palvelujen ostojen osalta yhteisten sosiaali- ja
terveyspalveluiden palvelualueen ennuste on 7,9 milj. euroa ja
erikoissairaanhoidon (HUS) 8,7 milj. euroa talousarviota
pienempi. Erikoissairaanhoidon budjettia parempi ennuste
johtuu budjettivaiheen jalkeisista tarkennuksista kehyksen
jakaantumiseen hyvinvointialueiden valilla. Lisaksi HUS-
yhtyma ennustaa taloutensa toteutuvan noin 10 milj. euroa
talousarviota parempana, josta kohdistuu Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueelle 2,8 milj. euroa.

Erikoissairaanhoidon ennuste on tehty HUSilta saadun
ennustearvion mukaisesti. Mikali HUS-yhtyman talous toteutuu
talousarviota parempana, on silla positiivinen vaikutus myds
hyvinvointialueen talouteen.

Investoinnit ja rahoitus

Hyvinvointialueen investointiennuste on 23,5 milj. euroa eli
11,7 milj. euroa talousarviota pienempi.
Taloushallintojarjestelman uusiminen on lykkaantynyt vuodella
eteenpadin ja investointiin budjetoitu 3,4 ME ei tule
toteutumaan vuonna 2025. Myds esimerkiksi
palvelujenhallinjarjestelman (EMS) ja Karjaan harjoitusalueen
investoinnit siirtyvat vuodelle 2026.

Suurimmat yksittdiset investointikohteet ennusteessa ovat
uusi asiakas- ja potilastietojarjestelma 7,4 M€, digitaalinen
asiointi Lunna 2,3 M€ ja tiedolla johtamisen tietoallas 1,9 M€.

Hyvinvointialueen rahoituksen arvioidaan toteutuvan
talousarviota paremmin. Rahavarojen muutoksen arvioidaan
olevan 35,1 milj. euroa, kun talousarviossa muutos on 17,9
milj. euroa. Suurin selittava tekija on talousarviota 47,1 milj.
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euroa parempi vuosikate, joka parantaa toiminnan rahavirtaa.
Toisaalta ennusteessa on varauduttu maksamaan HUS-
yhtymalle vuosien 2022-2023 alijaamat 31,3 milj. euroa
joulukuussa 2025, josta on paatetty tdman vuoden aikana ja
jota ei oltu huomioutu talousarviossa.

Talousarviomuutokset

Hyvinvointialuelain 22 § mukaan aluevaltuusto paattaa
talousarviosta ja taloussuunnitelmasta. Em. saanndksen
nojalla aluevaltuuston tehtdvana on paattaa myds
talousarviomuutoksista talousarviokirjassa maariteltyjen
sitovuustasojen mukaisesti.

Talousarviomuutokset koskevat kayttétalousosassa
hyvinvointialueen toimintakatetta (muutos: +42,9 milj.
euroa), investointiosassa hyvinvointialueen investointimenoja
(+ 11,7 milj. euroa), tuloslaskelmaosassa yleiskatteista
rahoitusta (+1,1 milj. euroa) ja nettorahoitustuottoja ja -
kuluja (+3,1 milj. euroa) seka rahoitusosassa lainankannan
muutosta (+10,2 milj. euroa).

Toimivalta

Aluevaltuusto on talousarviossa paattanyt, etta talousarvion
toteutumisesta raportoidaan aluevaltuustolle
neljannesvuosittain osavuosikatsauksissa. Edella mainittuun
perustuen aluevaltuusto merkitsee osavuosikatsaukset

tiedoksi.

Liitteet
8 Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2025

Oheismateriaali

Tiedoksi

Taytantoonpano
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Aluehallitus § 258 24.11.2025

Talousjohtaja

Paatoshistoria
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9/00.02.01/2024

Aluehallitus 24.11.2025 § 259

§ 259
Aluehallituksen 10.06.2024 § 90 paatoksen tarkistaminen

koskien liikkumista tukevien palveluiden toimintaohjetta
1.12.2025 alkaen

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Moisala Jarno

Suominen Tuula

Koivula Henrik

Hokkanen Timo

Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

Aluehallitus paattaa tarkistaa liikkumista tukevien palveluiden
toimintaohjeen 1.12.2025 alkaen liitteen mukaisesti.

Kasittely
Kasittelyn aikana 2. varapuheenjohtaja Cederlof teki
seuraavan lisaysehdotuksen, jota 1. varapuheenjohtaja
Varmala kannatti:

"Aluehallitukselle valmistellaan arviointi kuljetuspalvelun
toimivuudesta ml. vakiotaksioikeuden ja kyytien yhdistelyjen
kriteereista, seka toimintaohjeen mahdolliset
tasmennysehdotukset arviointitulosten pohjalta.”

Kasittelyn aikana puheenjohtaja Laiho teki seuraavan
lisdysehdotuksen, jota jasen Kokko kannatti:
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§ 259 24.11.2025

"Selvitetaan liikkumista tukevien palvelujen
sovellusjarjestelman kehittamistarpeita ja sen huomioimista
paremmin jatkossa palveluiden hankinnassa.”

Puheenjohtaja julisti keskustelun paattyneeksi.

Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko 2. varapuheenjohtaja
Cederldfin lisdysehdotus hyvaksya yksimielisesti. Koska
kukaan ei vastustanut, totesi puheenjohtaja, etta aluehallitus
hyvaksyi lisdysehdotuksen yksimielisesti.

Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko puheenjohtaja Laihon
lisdysehdotus hyvaksya yksimielisesti. Koska kukaan ei
vastustanut, totesi puheenjohtaja, etta aluehallitus hyvaksyi
lisdysehdotuksen yksimielisesti.

Tukipalvelujohtaja Ojaniemi ja projektipaallikké Laaksonen
saapuivat kokoukseen tdman asian kasittelyn aikana klo
13.05.

Aluehallitus paatti yksimielisesti

1. tarkistaa lilkkumista tukevien palveluiden toimintaohjeen
1.12.2025 alkaen liitteen mukaisesti;

2. ettd aluehallitukselle valmistellaan arviointi kuljetuspalvelun
toimivuudesta ml. vakiotaksioikeuden ja kyytien yhdistelyjen
kriteereista, seka toimintaohjeen mahdolliset
tdasmennysehdotukset arviointitulosten pohjalta, ja

3. ettd selvitetaan liikkumista tukevien palvelujen
sovellusjarjestelman kehittadmistarpeita ja sen huomioimista
paremmin jatkossa palveluiden hankinnassa.

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolautakunta on kiinnittanyt
huomiota ratkaisullaan 12.6.2025 YVTLTK/289/2024 Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueen yksinmatkustusoikeudellisten
ty6- ja opiskelumatkojen jarjestamistapaan.
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Em. ratkaisun johdosta on liikkumista tukevien palveluiden
toimintaohjetta paadytty ehdottamaan tasmennettavaksi
asiakkaan yksildllisten tarpeiden huomioimisen osalta.

Samassa yhteydessa on tarkoituksenmukaista paivittaa kohtaa
2.2.3 Tuloselvitys. Sosiaalihuoltolain mukaisten
kuljetuspalvelujen tuloselvitys toteutetaan asiakkaalle
pyytamalla viimeisin verotuspaatds. Toimintatapa on
asiakkaalle vahemman kuormittava ja yhdenmukainen
sosiaalihuoltolain nojalla mydnnettavien muiden tukipalvelujen
tuloselvityksen kanssa. Sosiaalihuoltolain mukaisten
kuljetusten tulorajat paivitetaan vastaamaan uutta kdytantda.
Jatkossa tarkoituksena on, etta tuloraja on sidottu
kansaneldkkeen myoéntamisen tulorajoihin. Kela tarkistaa
maksussa olevat kansanelakkeet vuosittain

tammikuun alussa kansaneldkeindeksin muutoksen mukaan ja
nain tulorajat tulevat tarkistetuksi vuosittain ja vastaavat
hintatason muutoksia.

Voimassa oleva liikkumista tukevien palvelujen toimintaohje
l6ytyy seuraavasta linkista Liikkumista tukevat palvelut
toimintaohje voim. 1.9.2024 0.pdf.

Hallintosaannén 42 § kohdan 42 mukaan on aluehallituksen
tehtavana paattaa lilkkkumista tukevien palveluiden
toimintaohjeesta.

Liitteet
9 Liikkumista tukevien palvelujen toimintaohjeeseen
esitetyt muutokset

Oheismateriaali

Tiedoksi
Taytantoonpano


https://admin.luvn.fi/sites/default/files/2024-06/Liikkumista%20tukevat%20palvelut%20toimintaohje%20voim.%201.9.2024_0.pdf
https://admin.luvn.fi/sites/default/files/2024-06/Liikkumista%20tukevat%20palvelut%20toimintaohje%20voim.%201.9.2024_0.pdf
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Perheiden ja vammaisten palvelujen palvelualuejohtaja, ikdantyneiden palvelujen
palvelualuejohtaja, tukipalvelujohtaja

Paatoshistoria

Aluehallitus 10.6.2024

§ 90
Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna
Aluehallitus paattaa pysyttaa hyvinvointialuejohtajan
paatoksen 15.5.2024 § 36 koskien liikkumista tukevien
palvelujen toimintaohjeen kayttéonottoa 1.9.2024 alkaen.
Kasittely

Kasittelyn aikana puheenjohtaja Laiho teki seuraavan
muutosehdotuksen, jota 2. varapuheenjohtaja Rehn-Kivi
kannatti:

"Aluehallitus paattaa muuttaa hyvinvointialuejohtajan paatdsta
15.5.2024 § 36 liikkumista tukevien palvelujen toimintaohjeen
kayttoéonotosta 1.9.2024 alkaen seuraavasti:

Paatoksen liitettd "Liikkumista tukevien palvelujen
toimintaohje" muutetaan seuraavasti: Luvun "4.5.1. Matkojen
yhdistely" loppuun lisatdan lause: "Tyd- ja opiskelumatkojen
yhdistely otetaan kayttéén vasta kilometri- ja eurokukkaron
tuotantoon ottamisen jalkeen."

Lisdksi aluehallitus korostaa, ettd em. toimintaohjeessa
maaritelladn matkojen yhdistelyn periaatteet ja
yksinmatkustamiseen oikeuttamisen kriteerit.”

Puheenjohtaja julisti keskustelun paattyneeksi. Puheenjohtaja
tiedusteli, voidaanko puheenjohtaja Laihon tekema
muutosehdotus hyvaksya yksimielisesti. Koska kukaan ei
vastustanut, totesi puheenjohtaja, ettd aluehallitus hyvaksyi
muutosehdotuksen yksimielisesti.


mailto:etunimi.sukunimi@luvn.fi
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Kansalliskielilautakunnan puheenjohtaja Westerholm poistui
kokouksesta taman asian kasittelyn aikana klo 14.18.

Talousjohtaja Rajahalme oli poissa kokouksesta taman asian
kasittelyn aikana klo 14.23-14.25.

Paatos
Aluehallitus paatti yksimielisesti muuttaa
hyvinvointialuejohtajan paatésta 15.5.2024 § 36 liikkumista
tukevien palvelujen toimintaohjeen kayttéonotosta 1.9.2024
alkaen seuraavasti:
Paatdksen liitetta "Liikkumista tukevien palvelujen
toimintaohje" muutetaan seuraavasti: Luvun "4.5.1. Matkojen
yhdistely" loppuun lisatdan lause: "Ty6- ja opiskelumatkojen
yhdistely otetaan kayttéén vasta kilometri- ja eurokukkaron
tuotantoon ottamisen jalkeen."
Lisaksi aluehallitus korostaa, etta em. toimintaohjeessa
maaritellddn matkojen yhdistelyn periaatteet ja
yksinmatkustamiseen oikeuttamisen kriteerit.”.

Selostus

Aluehallitus on 13.11.2023 § 183 hyvaksynyt
henkilokuljetusten hankinnan strategiset periaatteet, jonka
jalkeen aluevaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 12.12.2023 §
70 talousarvion ja taloussuunnitelman vuosille 2024-2026.
Talousarviossa kuljetuspalvelujen matkojen yhdisteleminen
hyvaksyttiin talouden tasapainottamistoimenpiteena.
Tasapainottamistoimenpiteen arvioitu vuotuinen
saastdvaikutus on 1,1 miljoona euroa.

Kaytanndn yhdisteleminen ohjeistetaan ja maaritellaan
lilkkumista tukevien palvelujen toimintaohjeessa.
Hyvinvointialuejohtaja paatti liikkumista tukevien palvelujen
toimintaohjeen antamisesta paatoksellaan 30.1.2024 § 9.

Aluehallitus kaytti 26.2.2024 § 21 otto-oikeuttaan
hyvinvointialuejohtajan 30.1.2024 § 9 paatdkseen koskien
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lilkkumista tukevien palvelujen toimintaohjeen kayttédnottoa,
kumoten paatdksen ja palauttaen sen uudelleen
valmisteltavaksi. Aluehallitus kehotti, etta valmistelun aikana
toimintaohjetta tarkistetaan vastaamaan aluehallituksen
kokouksessa 26.2.2024 annettuja tietoja, huomioiden
keskustelussa esille nousseet asiat.

Hyvinvointialuejohtaja teki uuden paatdksen liikkumista
tukevien palvelujen toimintaohjeen kayttédnotosta 1.9.2024
alkaen 15.5.2024 § 36, johon aluehallitus kaytti otto-
oikeuttaan kokouksessaan 27.5.2024 § 66.

Hyvinvointialuelain 97 §:ssa saadetdaan asian ottamisesta
ylemman toimielimen kasiteltavaksi (otto-oikeus). Aluehallitus
voi ottaa aluehallituksen kasiteltavaksi asian, joka on
hyvinvointialuelain nojalla siirretty aluehallituksen alaisen
viranomaisen tai aluehallituksen jaoston toimivaltaan ja jossa
asianomainen viranomainen on tehnyt paatoksen.

Otto-oikeutta kaytettyaan aluehallituksella on asiaa
kasitellessaan sama toimivalta kuin alemmalla viranomaisella
on ollut. Se on velvollinen tekemaan asiassa paatoksen.
Kasiteltavaksi otetussa asiassa aluehallitus voi

- tehda uuden paatéksen

- pysyttad, kumota tai muuttaa aiemmin tehdyn paatdksen
taikka

- palauttaa asian paatdéksen tehneen viranomaisen
kasiteltavaksi.

Liitteet
Oheismateriaali
Tiedoksi
Taytantoonpano

Paatoshistoria
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3494/00.02.01/2025

Aluehallitus 24.11.2025 § 260

§ 260
Perusterveydenhuollon apuvilinepalveluiden
palveluntuottamisen yhtendistaminen

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Ojaniemi Pasi
Laasonen Jenni

Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna
Aluehallitus paattaa

1. ettd Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue tuottaa
hyvinvointialueen jarjestamisvastuulla olevat
perusterveydenhuollon apuvalinepalvelut omana toimintanaan,
ja

2. antaa valmistelukehotuksen liikkeenluovutukseen HUS
Apuvalinekeskuksen tuottamien perusterveydenhuollon
apuvalinepalveluiden osalta siten, ettd Espoon ja Raaseporin
yksikdiden toiminta siirretdan Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen toimintaan 1.1.2027 alkaen.

Kasittely
Kasittelyn aikana 2. varapuheenjohtaja Cederlof teki
seuraavan lisaysehdotuksen, jota 1. varapuheenjohtaja
Varmala kannatti:

"3. etta aluehallitukselle tuodaan selvitys apuvalinepalveluiden
palveluverkosta ja niiden toimintaperiaatteista ennen
1.1.2027.”

Puheenjohtaja julisti keskustelun paattyneeksi.

Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko 2. varapuheenjohtaja
Cederlofin lisaysehdotus hyvaksya yksimielisesti. Koska
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Aluehallitus

Paatos

Selostus

§ 260 24.11.2025

kukaan ei vastustanut, totesi puheenjohtaja, etta aluehallitus
hyvaksyi lisaysehdotuksen yksimielisesti.

Aluehallitus paatti yksimielisesti

1. etta Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue tuottaa
hyvinvointialueen jarjestamisvastuulla olevat
perusterveydenhuollon apuvalinepalvelut omana toimintanaan;

2. antaa valmistelukehotuksen liikkeenluovutukseen HUS
Apuvalinekeskuksen tuottamien perusterveydenhuollon
apuvalinepalveluiden osalta siten, ettd Espoon ja Raaseporin
yksikdiden toiminta siirretdan Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen toimintaan 1.1.2027 alkaen ja

3. etta aluehallitukselle tuodaan selvitys apuvalinepalveluiden
palveluverkosta ja niiden toimintaperiaatteista ennen
1.1.2027.

Tama paatosesitys koskee perusterveydenhuollon
apuvalinepalveluita, joihin kuuluvat terveydenhuoltolain
(1326/2010) 29 §:n mukaisesti ladkinnallisen kuntoutuksen
apuvalinetoiminta, vammaispalvelulain (675/2024) 22 §:n
alaiset isojen asunnonmuutostdiden seka kotiutumisen tueksi
tehtavien valttdmattdmien pienten asunnonmuutostdiden
toteutukset, toimintayksikdiden yhteiskayttdiset apuvalineet
seka apuvalineiden elinkaaren hallinta lain laakinnallisista
laitteista (719/2021) mukaisesti. Apuvalinetarpeen arvioita
toteutetaan terveydenhuollon ammattilaisten toimesta osana
perusterveydenhuollon toimintaa mm. vastaanotoilla,
osastoilla seka asukkaiden toimintaymparistdssa.
Apuvalinepalvelupisteissa tapahtuu apuvalineen sovitus,
kayténopastus, luovutus ja palautus seka apuvalineiden
huolto, pesu, rekisterdinti ja varastointi. Apuvalinepalveluiden
kokonaiskustannukset vuonna 2024 olivat noin 8,3 M£.



Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue Poytakirja 87/150

Aluehallitus § 260 24.11.2025

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella apuvalinepalveluita
tuotetaan monituottajamallilla, jossa HUS Apuvalinekeskus
tuottaa kokonaispalvelut Espoossa (sopimusyhteistyd alkanut
28.9.2018) seka Raaseporissa, Hangossa ja Inkoossa
(sopimusyhteisty® alkanut 15.2.2019). Hyvinvointialueen
omassa toiminnassa palveluita tuotetaan ja hallitaan
pistemaisesti. Palvelun tuottamisen hajautuminen aiheuttaa
epatasa-arvoisia palveluita, hidastaa palvelupolkujen
sujuvuutta, heikentaa kustannusten ennakoitavuutta seka
rajoittaa palvelun kokonaisvaltaista kehittamista. Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueella on tarve yhtenaistaa ja
keskittaa apuvalinepalveluiden tuotantotapaa.

Palveluntuottamisen kokonaisratkaisua seka
palveluverkkomuutoksia on selvitetty yhteisty6ssa Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueen seka HUS-yhtyman
viranhaltijoiden kanssa. Palveluiden keskittdminen pienentaa
apuvalineiden hankintakustannuksia, yhtenadistaa alueen
apuvalinekantaa seka vahentdaa ostopalveluiden kayttéa mm.
huoltotoiminnassa. Keskitettyyn palveluun luotu
yhteiskayttdisten apuvalineiden lainamalli sujuvoittaa
toimintayksikdiden apuvalineiden hankinnan ja huoltojen
prosesseja seka parantaa apuvalineiden kiertoa koko
hyvinvointialueella.

Selvityksen tuloksena esitetaan, ettd HUS Apuvalinekeskuksen
Espoon ja Raaseporin toimintayksikdiden toiminta siirtyy
lilkkeenluovutuksilla Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
toimintaan. HUS Apuvalinekeskus tuottaa jatkossakin Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueelle erikoissairaanhoidon vaativan
erityistason apuvalinepalvelut.

Yhtenaisen palveluntuottamisen keskeisin asiakasvaikutus on
yhtendiset ja tasa-arvoiset apuvalinepalvelut koko
hyvinvointialueella.

Toiminnan yhtenadistamiseen liittyvissa muutoksissa pyritaan
yllapitamaan riittavat apuvalinelainaamo- ja
noutopistetoiminnot niin, etteivat palveluiden jarjestamisen
periaatteet muutu. Lisdksi osastoille suunnitellaan pienia
perustason apuvalinevarastoja kotiutumisen tueksi. Toiminnan
muutokset laajentavat lainaamotoiminnan aukioloaikoja seka
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nopeuttavat ymparivuorokautisesta hoidosta kotiutumiseen
tarvittavien valttamattdmien perustason apuvalineiden
luovutusta asukkaalle. Toimintaa kehitetdan asteittain
vuodesta 2027 alkaen.

Toimivalta

Hallintosaannén 42 § kohdan 5 mukaan aluehallitus vastaa
hyvinvointialueen toiminnan yhteensovittamisesta. Edella
mainitun perusteella on aluehallituksen tehtava paattaa
valmistelukehotuksen antamisesta liikkeenluovutuksen

valmisteluun ja tiettyjen toimintojen siirtamisesta
hyvinvointialueen omaksi toiminnaksi.

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Taytantoonpano

Tukipalvelujohtaja

Paatoshistoria
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3841/00.01.02/2025

Aluehallitus 24.11.2025 § 261

§ 261
Hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman paivittamista
koskevan valmistelun kaynnistaminen

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Ohrankammen Karoliina

Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna
Aluehallitus paattaa

1. kdynnistaa valmisteluprosessin hyvinvointikertomuksen- ja
suunnitelman paivittamiseksi vuosille 2027-2031, ja

2. kehottaa valmistelemaan selvityksen nykyisen
hyvinvointisuunnitelman toimivuuden seka asetettujen
tavoitteiden saavuttamisen arvioimiseksi.

Kasittely

Jasen Halkosaari oli poissa kokouksesta taman asian kasittelyn

aikana klo 13.24-13.25.

Tukipalvelujohtaja Ojaniemi ja projektipaallikké Laaksonen

poistuivat kokouksesta taman asian kasittelyn aikana klo

13.24.

Paatos

Aluehallitus hyvaksyi paatdésehdotuksen yksimielisesti.
Selostus

Hyvinvointialueen on huomioitava strategiassaan hyvinvoinnin
ja terveyden edistaminen (Hyvinvointialuelaki 611/2021 41 §).
Jarjestamislain (612/2021 7 §) mukaan hyvinvointialueen on
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seurattava asukkaittensa elinoloja, hyvinvointia ja terveytta
seka niihin vaikuttavia tekijéita alueittain ja vaestéryhmittain.
Hyvinvointialueella on raportoitava asukkaiden hyvinvoinnista
ja terveydesta ja niihin vaikuttavista tekijoista seka
toteutetuista toimenpiteista aluevaltuustolle vuosittain.

Hyvinvointialueella on valmisteltava aluevaltuustolle
valtuustokausittain alueellinen hyvinvointikertomus ja -
suunnitelma edelld mainituista asioista hyvinvointialueen
strategiset tavoitteet huomioiden. Hyvinvointialue laati
hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman yhteistydssa
alueensa kuntien, jarjestéjen ja muiden hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen toimijoiden kanssa.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella valmisteltiin
Jarjestamislain § 7 mukainen valtuustokausittain koottava
alueellinen hyvinvointikertomus ja taman tietoihin perustuva
alueellinen hyvinvointisuunnitelma. Hyvinvointikertomus
laadittiin erillisena ja hyvaksyttiin aluevaltuustossa
12.12.2023, 75 §. Aluevaltuusto hyvaksyi
hyvinvointisuunnitelman 13.2.2024. Hyvinvointialue julkaisi
hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman julkisessa
tietoverkossa.

Alueellinen hyvinvointikertomus kuvaa asukkaiden
hyvinvointia, terveyttd ja elinoloja seka niihin vaikuttavia
tekijoita alueittain ja vaestéryhmittain.

Alueellinen hyvinvointisuunnitelma kuvaa sovitut alueelliset
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen painopisteet sekd sen
alueelliset tavoitteet, naihin suunnitellut toimenpiteet,
vastuutahot seka asetetut mittarit. Kuluvalle valtuustokaudelle
laadittu hyvinvointisuunnitelma laadittiin ulottumaan vuoden
2026 loppuun, jolloin suunnitelman tavoitteilla voidaan
valmistautua HYTE-kertoimen kayttédnottoon
hyvinvointialueella. Nykyinen alueellinen
hyvinvointisuunnitelma koostuu alueellisesta suunnitelmasta
seka ikaryhmittaisista hyvinvointisuunnitelmista;
ikdantyneiden seka lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelmista. Alueellinen
opiskeluhuoltosuunnitelma on liitteena lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelmassa.
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Nyt toteutettavan arvioinnin lopputuloksena syntyy
kokonaiskuva hyvinvointialueen hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen tilanteesta ja suuntaviivat paivitettavan
hyvinvointisuunnitelman uudistamiseksi.

Paatoksenteko ja valmistelun prosessi
Viranhaltijavalmistelua johtaa hyvinvointialuejohtaja.

Hyvinvointialueen asukkaiden, henkiléstén, alueen kuntien,
alueella toimivien yritysten, jarjestéjen ja muiden keskeisten
sidosryhmien nakdkulmat otetaan valmistelussa huomioon
tarkoituksenmukaisella tavalla. Lautakunnat ja
vaikuttamistoimielimet osallistuvat valmisteluun
hyvinvointialueen hallintosaannéssa maaritellyn oman roolinsa
mukaisesti.

Tavoiteaikataulu on, ettd aluevaltuusto hyvaksyy alueellisen
hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman loppuvuodesta 2026.

Toimivalta

Hyvinvointialuelain 43 § mukaan aluehallitus vastaa
aluevaltuuston paatdsten valmistelusta. Aluehallituksen
tehtavana on em. huomioiden paattaa hyvinvointikertomuksen
ja -suunnitelman paivittamista koskevan valmistelun

kaynnistamisesta.

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Taytantoonpano
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Yhteysjohtaja

Paatoshistoria
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126/01.01.01/2022

Aluehallitus 24.11.2025 § 262

§ 262
Erdiden virkojen perustaminen

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@Iluvn.fi):
Sarekoski Kimmo

Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

Aluehallitus paattaa perustaa kaksi uutta virkaa seka maarittaa
perustettavien virkojen kelpoisuusehdot ja palkkauksen
liitteena esitetyn mukaisesti.

Kasittely

Paatos
Aluehallitus hyvaksyi paatdésehdotuksen yksimielisesti.

Selostus
Virkojen perustaminen

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen tulee julkisen vallan
kayttdjana perustaa toimintansa organisoimiseksi riittava
maara erilaisia virkoja, joiden avulla hyvinvointialue jasentaa
toimintansa. Nyt esitetdan perustettavaksi kahta uutta virkaa
tdydentamaan tydn ja toiminnan organisointia ja
valtuuttamista. Uusia virkoja esitetaan perustettavaksi sellaisia
tehtdvia varten, joissa arvioidaan kaytettavan julkista valtaa.

Ikdantyneiden palvelualueen sairaalapalveluihin tarvitaan kaksi
uutta ladkarinvirkaa Lohjan sairaalan laakaripalvelujen
kotiuttamiseksi omaksi toiminnaksi. Virat tulisivat sisadisesti
ja/tai ulkoisesti taytettaviksi.
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Oheiseen liitteeseen on koottu tiedot edella selostetun
mukaisesti.

Hyvinvointialue voi paatoksellaan tiukentaa laissa tai
asetuksessa saadettyja kelpoisuusvaatimuksia. Sen sijaan
kelpoisuusvaatimuksia ei voida lieventaa hyvinvointialueen
paatoksella. Kun kelpoisuusvaatimuksia ei ole saadetty lailla
tai asetuksella, hyvinvointialueen toimivaltainen viranomainen
harkitsee viran tarkoituksenmukaiset kelpoisuusvaatimukset.
Viran kelpoisuusvaatimukset voidaan maarata hallintosaanndn
maarayksilla, virkaa perustettaessa tai erillisilla paatoksilla.

Toimivalta

Hallintosaannén § 123 mukaan aluehallitus perustaa muut
virat kuin hyvinvointialuejohtajan viran. Virat perustetaan
vakinaisina virkoina. Virkojen tayttamisesta vastaa

hyvinvointialuejohtaja tai hanen valtuuttamansa taho.

Liitteet
10 Perustettavat virat - Tjanster som inrattas 24.11.2025

Oheismateriaali

Tiedoksi

Taytantoonpano

Henkilostdjohtaja

Paatoshistoria
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773/00.03.01/2025

Aluehallitus 24.11.2025 § 263

§ 263

Lausunnon antaminen aluevaltuustolle niista toimenpiteista, joihin
tarkastuslautakunnan vuoden 2024 arviointikertomus antaa
aihetta (AV)

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@Iluvn.fi):
Moisala Jarno
Ohrankammen Karoliina
Virtanen Toni

Koskela Jaana
Hokkanen Timo

Oberg Benita

Suominen Tuula
Sarekoski Kimmo
Koivula Henrik
Osterman Pilvi
Leppanen Roope

Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

Aluehallitus paattaa esittad aluevaltuustolle, ettd aluevaltuusto
paattaa

1. merkita tiedoksi annetun lausunnon niistd toimenpiteista,
joihin tarkastuslautakunnan vuoden 2024 arviointikertomus
antaa aihetta liitteen mukaisesti, ja

2. antaa lausunnon tarkastuslautakunnalle tiedoksi.
Kasittely
Paatos

Aluehallitus hyvaksyi paatdésehdotuksen yksimielisesti.
Selostus

Lain hyvinvointialueesta (611/2021) 125 §:n mukaan

tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida, ovatko
aluevaltuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet
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Liitteet

§ 263 24.11.2025

hyvinvointialueella ja hyvinvointialuekonsernissa toteutuneet ja
onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella
tavalla seka arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista
tilikaudella seka taloussuunnitelmassa asetettujen tavoitteiden ja
toimenpiteiden riittavyytta talouden tasapainotuksen kannalta.
Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa
aluevaltuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen, jossa
esitetdaan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitellaan
aluevaltuustossa tilinpaatdéksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa
aluevaltuustolle muitakin tarpeellisina pitamiaan selvityksia
arvioinnin tuloksista. Aluehallitus antaa aluevaltuustolle
lausunnon toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa aihetta.

Tarkastuslautakunta on kokouksessaan 7.5.2025 § 23
hyvaksynyt vuoden 2024 arviointikertomuksen. Aluevaltuusto
paatti kokouksessaan 27.5.2025 § 28 lahettaa
tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen aluehallitukselle
tarvittavia toimenpiteita varten ja velvoittaa aluehallituksen
tuomaan aluevaltuuston kokoukseen lausunnon toimenpiteista,
joihin arviointikertomus antaa aihetta.

Tarkastuslautakunta esitti arviointikertomuksessaan suosituksia,
jotka kasittelivat hyvinvointialueen:

- Vammaispalveluita

- Ikaantyneiden palveluita

- Talouden tilaa

- Yhteista, valmentajaa ja osallistavaa tyokulttuuria
- Hyvinvoinnin ja terveyden edistamista.

Ehdotuksessa lausunnoksi selostetaan tulevia, tai jo kaynnissa
olevia toimenpiteitd, joiden avulla tarkastuslautakunnan
arviointikertomuksessa esitettyihin huomioihin voidaan vaikuttaa.

Ehdotus lausunnoksi aluevaltuustolle niistd toimenpiteistd, joihin
tarkastuslautakunnan vuoden 2024 arviointikertomus antaa
aihetta on esityslistan liitteena.

Toimivalta

Hyvinvointialuelain 125 §:n mukaan aluehallitus antaa
aluevaltuustolle lausunnon toimenpiteista, joihin
arviointikertomus antaa aihetta.

11 Ehdotus lausunnoksi aluevaltuustolle niistd toimenpiteista,
joihin tarkastuslautakunnan vuoden 2024
arviointikertomus antaa aihetta
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Oheismateriaali
- Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2024

Tiedoksi
Taytantoonpano

Paatoshistoria
Aluevaltuusto 27.5.2025 § 28
Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@Iluvn.fi):

Paatosehdotus
Aluevaltuusto paattaa

1. merkita tiedoksi arviointikertomuksen vuodelta 2024;

2. lahettaa arviointikertomuksen aluehallitukselle tarvittavia
toimenpiteita varten ja

3. velvoittaa aluehallituksen tuomaan aluevaltuustolle lausunnon
toimenpiteistd, joihin arviointikertomus antaa aihetta.

Kasittely
Kasittelyn aikana 1. varapuheenjohtaja ehdotti, etta kasittelyn
selkeyttamiseksi § 28 Vuoden 2024 arviointikertomuksen
merkitseminen tiedoksi seka § 29 Vuoden 2024 tilinpaatdksen
hyvaksyminen ja vastuuvapauden mydntaminen kasitelldan ja
keskustellaan yhtena kokonaisuutena vuoden 2024
arviointikertomuksen tiedoksi merkitsemisen aikana.
Tilinpaatdsta koskevaan pykaldan kirjataan erikseen, etta sita
koskeva keskustelu on kayty osana arviointikertomuspykalaa.
Mahdolliset muutosehdotukset kasitellaan kuitenkin kunkin
pykalan yhteydessa.

Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Valtuutettu Alaviiri, joka toimii myds tarkastuslautakunnan
puheenjohtajana, selosti asian valmistelua.

Valtuutettu Uusitalo ja valtuutettu Sahiluoma saapuivat
kokoukseen taman asian kasittelyn aikana klo 17.21.
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Mediaviestinnan paallikkd Anttila saapui kokoukseen taman asian
kasittelyn aikana klo 17.30.

Paatos
Aluevaltuusto hyvaksyi paatosesityksen yksimielisesti.
Selostus
Liitteet
Oheismateriaali
Tiedoksi
Taytantoonpano

Paatoshistoria

Tarkastuslautakunta 07.05.2025 § 23

§ 23
Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@Iluvn.fi):
Paatosehdotus Arviointipaallikkd Rosvall Matti
Tarkastuslautakunta hyvaksyy arviointikertomuksen vuodelta
2024 ja paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto
paattaa
1. merkita tiedoksi arviointikertomuksen vuodelta 2024;
2. lahettaa arviointikertomuksen aluehallitukselle tarvittavia
toimenpiteita varten ja
3. velvoittaa aluehallituksen tuomaan aluevaltuustolle lausunnon
toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa aihetta.
Kasittely
Paatos
Tarkastuslautakunta hyvaksyi paatésehdotuksen yksimielisesti.
Selostus

Esitys tarkastuslautakunnan arviointikertomukseksi vuodelta
2024 jaetaan lautakunnan jasenille esityslistan mukana.
Arviointikertomus tulee julkiseksi, kun se on valmis
kayttotarkoitukseensa (Laki 621/1999 6.1 § kohta 9).
Arviointikertomus tulee julkiseksi, kun se on viimeistelty
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Liitteet
Oheismateriaali
Tiedoksi
Taytdantoonpano

Paatoshistoria

§ 263 24.11.2025

julkaisua varten, kuitenkin viimeistaan aluevaltuuston toukokuun
kokouksen esityslistan julkaisuun mennessa.

Tarkastuslautakunta 16.04.2025 § 19

§ 19

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Liitteet
Oheismateriaali
Tiedoksi
Taytantoonpano

Paatoshistoria

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@Iluvn.fi):
Arviointipaallikké Rosvall Matti

Tarkastuslautakunta hyvaksyy tarkastuslautakunnan vuoden
2024 arviointikertomuksen valmisteluvaiheen tekstin seka antaa

ulkoisen tarkastuksen yksikdlle ohjeet arviointikertomuksen
jatkovalmistelulle.

Tarkastuslautakunta hyvaksyi paatésehdotuksen yksimielisesti.

Tarkastuslautakunta jatkaa arviointikertomuksen kasittelya.

Tarkastuslautakunta 26.03.2025 § 14

§ 14

Paatosehdotus

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@Iluvn.fi):
Arviointipaallikkd Rosvall Matti

Tarkastuslautakunta hyvaksyy tarkastuslautakunnan vuoden
2024 arviointikertomuksen valmisteluvaiheen tekstin seka antaa
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Kasittely

Paatos

Selostus

Liitteet
Oheismateriaali
Tiedoksi

Taytantoonpano

Paatoshistoria

§ 263 24.11.2025

ulkoisen tarkastuksen yksikdlle ohjeet arviointikertomuksen
jatkovalmistelulle.

Tarkastuslautakunta hyvaksyi paatésehdotuksen yksimielisesti.

Tarkastuslautakunta jatkaa arviointikertomuksen kasittelya.

Tarkastuslautakunta 05.03.2025 § 9

§9

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Arviointipaallikké Rosvall Matti

Tarkastuslautakunta hyvaksyy tarkastuslautakunnan vuoden
2024 arviointikertomuksen valmisteluvaiheen tekstin seka antaa
ulkoisen tarkastuksen yksikdlle ohjeet arviointikertomuksen
jatkovalmistelulle.

Tarkastuslautakunta hyvaksyi paatésehdotuksen yksimielisesti.

Vuonna 2021 hyvaksytyn hyvinvointialuelain 125 §:n mukaan
tarkastuslautakunnan tulee muun muassa arvioida sita, ovatko
aluevaltuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet
hyvinvointialueella ja hyvinvointialuekonsernissa toteutuneet ja
onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella
tavalla. Lisaksi tarkastuslautakunnan on arvioitava talouden
tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka
taloussuunnitelmassa asetettujen tavoitteiden ja toimenpiteiden
riittavyyttd talouden tasapainotuksen kannalta.
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Aluehallitus

Liitteet
Oheismateriaali
Tiedoksi
Taytantoonpano

Paatoshistoria

§ 263 24.11.2025

Hyvinvointialuelain mukaisesti tarkastuslautakunta antaa
aluevaltuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen, jossa
esitetaan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitellaan
aluevaltuustossa tilinpaatdéksen yhteydessa. Aluehallitus antaa
aluevaltuustolle lausunnon toimenpiteista, joihin
arviointikertomus antaa aihetta.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintoséannén § 51
mukaan lautakunta antaa aluevaltuustolle vahintaan viikkoa
ennen tilintarkastuskertomuksen valtuustokasittelya koskevan
esityslistan julkaisemista arviointikertomuksensa, jossa annetaan
arvio aluevaltuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumisesta edellisena vuonna seka siita, onko
toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella
tavalla.

Tarkastuslautakunnan arviointisuunnitelman mukaisesti
arviointikertomus kohdistuu hyvinvointialueen strategian
painopisteiden mukaisiin kohteisiin, joista tarkastellaan lahemmin
vammaispalveluita ja ikaantyneiden palveluita. Osana
vammaispalvelujen arviointia toteutettiin yhdessa Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueen, Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen sekd HUS-yhtyman tarkastuslautakuntien
kanssa yhteisarviointi vammaispalvelujen toteutumisesta alueilla.
Arviointeja varten pyydettiin muun muassa vammaisneuvostoilta
lausunnot vammaispalvelujen toimivuudesta hyvinvointialueella
ja HUS-yhtymassa. Lisaksi tarkastellaan joitakin
erityiskysymyksia, kuten talouden tasapainoa, osallistavaa ja
valmentavaa tydkulttuuria seka hyvinvoinnin ja terveyden
edistamista.
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4630/03.00.00/2025

Aluehallitus 24.11.2025 § 264

§ 264

Lausunnon antaminen STM:lle luonnoksesta hallituksen
esitykseksi laeiksi terveydenhuoltolain 7 a §:n, sosiaalihuoltolain
ja sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta annetun lain 36
§:n muuttamisesta

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@Iluvn.fi):
Suominen Tuula

Villgren Kati

Turunen Timo

Hokkanen Timo

Mustakari-Ilovuori Anu

Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

Aluehallitus paattaa antaa liitteen mukaisen lausunnon
sosiaali- ja terveysministeridlle.

Kasittely
Kasittelyn aikana 1. varapuheenjohtaja Varmala teki
seuraavan muutosehdotuksen (17.1), jota jasen Kokko
kannatti:

Lausunnon sivulla 4 oleva lause: "Tiivistettyna Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialue pitaa esitettyja
lainsdadantdmuutoksia oikeansuuntaisina ja kannatettavina."
muutetaan: "Tiivistettyna Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
pitad esitettyja lainsaadantdmuutoksia oikeansuuntaisina.”

Kasittelyn aikana 1. varapuheenjohtaja Varmala teki
seuraavan lisaysehdotuksensa (17.2), jota puheenjohtaja
Laiho kannatti:
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"Aluehallitus toteaa, etta vaikuttavilla sosiaali- ja
terveyspalveluilla voidaan vahvistaa ihmisten elamanlaatua ja
osallisuutta. Priorisointi on mahdollista, kun kaytdssa on
luotettavaa, mitattua ja vertailukelpoista tietoa siita, mitka
hoidot ja palvelut tuottavat ihmisille parhaiten elamanlaatua
ja terveyshydétya. Vaikuttavuustyon tavoitteena tulee olla
kustannusten kasvun hillinnan lisaksi hyvinvointi- ja
terveyserojen tasoittaminen.”

Kasittelyn aikana 1. varapuheenjohtaja Varmala teki
seuraavan muutosehdotuksen (17.3), jota jasen Kokko
kannatti:

Sivulla 1 oleva lause: "Hyvinvointialueen nakemyksen mukaan
lainsaadantéon esitetyt muutokset ovat oikeansuuntaisia ja
kannatettavia.” Muutetaan kuulumaan: "Hyvinvointialueen
nakemyksen mukaan lainsaadantédn esitetyt muutokset ovat
oikeansuuntaisia.”

Puheenjohtaja julisti keskustelun paattyneeksi.

Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko 1. varapuheenjohtaja
Varmalan tekema lisdysehdotus (17.2) hyvaksya
yksimielisesti. Koska kukaan ei vastustanut, totesi
puheenjohtaja, etta aluehallitus hyvaksyi lisdysehdotuksen
yksimielisesti.

Koska 1. varapuheenjohtaja Varmalan muutosehdotuksia
(17.1 ja 17.3) ei voitu hyvaksya yksimielisesti, totesi
puheenjohtaja, ettd asiasta suoritetaan aanestys.

Puheenjohtaja ehdotti danestysjarjestykseksi seuraavaa:
Molemmat muutosehdotukset (17.1 ja 17.3) ovat
aanestyksessa samalla kertaa esittelijan pohjaehdotusta
vasten. Aluehallitus hyvaksyi ehdotetun aanestysjarjestyksen
yksimielisesti.

Niiden, jotka kannattivat esittelijan paatésehdotusta, tuli
aanestaa "JAA". Niiden, jotka kannattivat 1.
varapuheenjohtajan muutosehdotuksia (17.1 ja 17.3), tuli
aanestaa "EI".
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Suoritetussa danestyksessa esittelijan paatésehdotus sai 9
JAA-aanta ja 1. varapuheenjohtaja Varmalan
muutosehdotukset (17.1 ja 17.3) saivat 7 EI-aanta.

JAA-aanen antoivat puheenjohtaja Laiho, 2. varapuheenjohtaja
Cederlof seka jasenet Haapaniemi Ampuja Piirtola Pelkonen
Strandell Uusitalo seka varajasen Gastrin.

EI-aanen antoivat 1. varapuheenjohtaja Varmala seka jasenet
Ahjoniemi, Halkosaari, Hukari, Keisteri-Sipila, Kokko ja
Rasanen.

Koska esittelijan paatdésehdotus oli saanut danestyksessa
eniten aania, totesi puheenjohtaja, etta aluehallitus ei
hyvaksynyt 1. varapuheenjohtaja Varmaldn muutosehdotuksia
(17.1ja 17.3).

Yhteysjohtaja Ohrankdmmen poistui kokouksesta taman asian
kasittelyn jalkeen klo 13.43.

Paatos
Aluehallitus hyvaksyi paatdésehdotuksen yksimielisesti
seuraavalla muutoksella:

Liitteena olevan lausunnon kohdan "Perustelut ja lisdhuomiot
esityksen kannatettavuuteen liittyen" viidenneksi kappaleeksi
lisattiin "Vaikuttavilla sosiaali- ja terveyspalveluilla voidaan
vahvistaa ihmisten elémanlaatua ja osallisuutta. Priorisointi on
mahdollista, kun kaytdssa on luotettavaa, mitattua ja
vertailukelpoista tietoa siita, mitka hoidot ja palvelut tuottavat
ihmisille parhaiten elamanlaatua ja terveyshydétya.
Vaikuttavuustydn tavoitteena tulee olla kustannusten kasvun
hillinnan lisaksi hyvinvointi- ja terveyserojen tasoittaminen."

Selostus
Sosiaali- ja terveysministeri6é pyytaa Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen lausuntoa luonnoksesta hallituksen
esitykseksi laeiksi terveydenhuoltolain 7 a §:n,
sosiaalihuoltolain ja sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisestd annetun lain 36 §:n muuttamisesta.
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Esityksessa ehdotetaan muutettavaksi terveydenhuoltolakia,
sosiaalihuoltolakia ja sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisesta annettua lakia. Terveydenhuoltolaissa ja
sosiaalihuoltolaissa saadettaisiin periaatteista, joiden mukaan
palveluiden ja menetelmien kuuluminen palveluvalikoimaan ja
niiden poisrajaaminen toteutetaan julkisesti rahoitetussa
sosiaali- ja terveydenhuollossa. Sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisesta annettua lakia muutettaisiin siten, etta
hyvinvointialueiden yhteistydsopimuksessa olisi jatkossa
sovittava sosiaalihuollon palvelujen, toimenpiteiden,
menetelmien ja tydmuotojen seka terveydenhuollon
menetelmien kdyttéonottoa, kayttda ja kaytdsta poistamista
koskevista yhteistydaluetasoisista yhteistydrakenteista ja
ohjauksesta.

Esitys on tarkoitus antaa eduskunnalle kevaalla 2026.
Ehdotetut lait on tarkoitettu tulemaan voimaan 1.1.2027.

Lausunto on annettava viimeistaan 11.12.2025.

Toimivalta
Hallintosaannén 42 §:n kohdan 24 mukaan aluehallitus
paattaa lausuntojen antamisesta koko hyvinvointialuetta
koskevissa merkittavissa asioissa.
Liitteet
12 Lausunto sosiaali- ja terveysministeridlle luonnoksesta
hallituksen esityksesta laeiksi terveydenhuoltolain 7 a

§:n, sosiaalihuoltolain ja sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisesta annetun lain 36 §:n muuttamisesta

Oheismateriaali

- Lausuntopyynt6 luonnoksesta hallituksen esitykseksi
laeiksi terveydenhuoltolain 7 a §:n, sosiaalihuoltolain ja
sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta annetun
lain 36 §:n muuttamisesta, VN/36135/2023

- Hallituksen esitys eduskunnalle laeiksi
terveydenhuoltolain 7 a §:n, sosiaalihuoltolain ja
sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta annetun
lain 36 §:n muuttamisesta

Tiedoksi
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Paatoshistoria
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4260/00.02.01/2025

Aluehallitus 24.11.2025 § 265

§ 265

Vastauksen antaminen valtuutettu Kajavan ja kolmen muun
aluehallitukselle osoittamaan kysymykseen koskien Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueen maksamaa taydentavaa ja
ehkadisevaa toimeentulotukea

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@Iluvn.fi):
Mustakari-Ilovuori Anu
Nieminen Tapio

Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna
Aluehallitus paattaa

1. antaa seuraavan vastauksen aluehallitukselle osoitettuun
kysymykseen:

Vastaus valtuustokysymykseen
Taustaa

Toimeentulotuen myoéntaminen perustuu toimeentulotuesta
annettuun lakiin (1412/1997). Toimeentulotuki koostuu
kolmesta osasta: perustoimeentulotuesta, joka sisaltaa
perusosan ja muut perusmenot, taydentavasta
toimeentulotuesta seka ehkaisevasta toimeentulotuesta. Kela
mydntaa perustoimeentulotuen. Hyvinvointialue mydntaa
tdydentavan ja ehkaisevan toimeentulotuen.

Perustoimeentulotuki kattaa jokapaivaiset menot
laskennallisen perusosan mukaan. Taydentava toimeentulotuki
myonnetadn harkinnanvaraisesti erityisiin tarpeisiin, kuten
pitkdaikaiseen tuen tarpeeseen, sairauteen tai lasten
harrastuksiin. Ehkadisevan toimeentulotuen tarkoituksena on
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edistaa omatoimisuutta ja ehkaista syrjaytymista. Tukea
voidaan myontaa esimerkiksi asumisen turvaamiseksi tai
taloudellisten vaikeuksien lieventamiseksi.

Taydentavan ja ehkdisevan toimeentulotuen maarista

Vuonna 2023 hyvinvointialue myonsi 3 266 568 euroa
taydentavaa toimeentulotukea ja 2 877 411 euroa ehkaisevaa
toimeentulotukea (yhteensa 6 143 979 euroa). Vuonna 2024
hyvinvointialue myoénsi 3 279 809 euroa taydentavaa
toimeentulotukea ja 3 386 132 euroa ehkaisevaa
toimeentulotukea (yhteensa 6 665 941 euroa). Vuonna 2025
tammikuusta syyskuuhun hyvinvointialue on myoéntanyt 2 666
180 euroa taydentdvaa toimeentulotukea ja 2 188 289 euroa
ehkaisevaa toimeentulotukea (yhteensa 4 854 469 euroa).

Toimeentulotuen menot ovat nousseet jonkin verran
vuosittain, mutta ovat pysyneet maltillisina ja talousarvion
mukaisessa kehyksessa.

Toimeentulotuen saajien didinkielesta

Kysymyksissa 2-6 pyydetaan erittelemaan toimeentulotuen
saajia asiakkaan aidinkielen perusteella. Hyvinvointialue ei
tilastoi toimeentulotuen saajia didinkielen perusteella.

Yhdenvertaisuudesta toimeentulotuen myéntamisessa

Sosiaalipalveluiden asiakkaita kohdellaan yhdenvertaisesti
seka arvioissa tuen mydntamisen edellytysten tayttymisesta
ettd tuen maarassa. Hyvinvointialueen tdydentavan ja
ehkaisevan toimeentulotuen mydntamisen ohjeissa on kuvattu
toimeentulotuen mydntamisen periaatteet,
mydntamisperusteet seka hakemuksen kasittely.
Etuuskasittelijdiden paatdsvaltaan liittyva ohje on valmisteilla.

Tarveharkintainen toimeentulotuen myéntaminen edellyttaa
viranhaltijan harkintaa. Hyvinvointialueen viranhaltijat toimivat
virkavastuulla ja hyvinvointialueen arvojen mukaisesti.
Tarveharkintaista toimeentulotukea myodnnetaan
yhdenvertaisesti, vastuullisesti ja asiakaslahtoisesti.

Tarveharkintaisen toimeentulotuen kaytto
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Kysymyksessa 9 pyydetaan erittelemaan, mihin tarkoituksiin
tarveharkintaista toimeentulotukea on myénnetty viime
vuosina.

Tietoa on saatavana vain Espoon ja Kauniaisten alueelta, jossa
kaytetaan SosiaaliEffica-tietojarjestelmaa. Taydentavaa ja
ehkaisevaa toimeentulotukea on myoénnetty muun muassa
kiireelliseen ruoantarpeeseen, vuokran ja vuokravelan
maksuun, lasten ja aikuisten harrastuksiin, kalusteisiin, kodin
tarvikkeisiin ja kodinkoneisiin, opiskeluun, vaatteisiin,
hautajaisiin seka valttamattéomiin kiireellisiin |1ddketarpeisiin.

Lista ei ole tyhjentava, koska tdydentavaa ja ehkaisevaa
toimeentulotukea mydénnetdan aina erityiseen tarpeeseen, joka
vaihtelee asiakkaan elamantilanteesta ja taloudellisesta
tilanteesta riippuen.

Tarveharkintaisen toimeentulotuen menojen vahentamisesta

Kysymyksessa 10 pyydetaan erittelemaan, milla keinoilla
hyvinvointialue voisi vahentaa toimeentulotuen
harkinnanvaraisten osien menoja.

Toimeentulotuen menoja, hakemus- ja paatésmaaria seka
paatdsten syita seurataan kuukausittain. Toimeentulotuen
menojen kehitysta on pyritty ennustamaan
talousarvioesityksessa. Uusi toimeentulotukilaki on
eduskunnan kasittelyssa, ja sen vaikutuksia taydentavaan ja
ehkaisevaan toimeentulotukeen on vaikea ennustaa.

Aikuisten sosiaalipalveluissa on kaynnissa
toimeentulotukiohjeistusten paivitys, jossa toimeentulotuen
mydntamisperusteita arvioidaan uudistuva lainsaadanté
huomioiden. Ohjeistusten paivittdmisessa korostuvat
hyvinvointialueen strategiasta muun muassa arvot
yhdenvertaisuus, asiakaslahtdisyys ja vastuullisuus seka
jarjestamisen periaatteista etenkin “anna asiakkaan valita”,
"anna vastuuta” seka "uudista ja luovu”. Ohjeistusten
paivittamisen myo6ta toimeentulotuen myoéntamisperusteet ja -
kaytanteet yhtenaistyvat edelleen, mutta alueen kuntien
moninaisuus on huomioitava jatkossakin.
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Aikuisten sosiaalipalveluiden tavoitteena on siirtaa vastuu
toimeentulotuen kasittelysta yha vahvemmin yhteen
yksikkdon, jotta toimeentulotuen mydntaminen olisi
mahdollisimman selkeaa ja tehokasta. Toimeentulotukeen
liittyen yhteisty6ta on tehty myds hyvinvointialueen
hankintapalveluiden kanssa, minka myota esimerkiksi
vahittaiskauppahankintoja seka muutto- ja hautajaispalveluita
on kilpailutettu.

Yhteenveto

Toimeentulotuen mydntaminen perustuu lakiin.
Hyvinvointialue vastaa taydentavasta ja ehkaisevasta
toimeentulotuesta, joita mydnnetaan harkinnanvaraisesti
erityistarpeisiin ja syrjaytymisen ehkdisyyn. Toimeentulotuen
menot ovat kasvaneet maltillisesti vuosittain talousarvion
puitteissa. Hyvinvointialue ei tilastoi tuensaajia aidinkielen
mukaan. Tuen myoéntamisessa korostuvat yhdenvertaisuus,
asiakaslahtodisyys ja vastuullisuus. Tarveharkintainen tuki
kohdistuu yksil6llisiin tarpeisiin, kuten ruokaan, vuokraan,
harrastuksiin ja ladkkeisiin. Toimeentulotuen menoja hallitaan
paivittamalla ohjeistuksia, keskittamalla kasittelya ja
yhteistyota tekemalla yhteisty6ta hankintapalveluiden kanssa.

ja

2. todeta valtuustokysymyksen loppuun kasitellyksi.
Kasittely
Paatos

Aluehallitus hyvaksyi paatésehdotuksen yksimielisesti.
Selostus

Valtuutettu Kajava ja kolme muuta valtuutettua esittivat
kysymyksen aluehallitukselle 7.10.2025 § 94 hyvinvointialueen
mydntamista taydentavasta ja ehkadisevasta
toimeentulotuesta, maarista vuositasolla ja mydéntamisesta eri
kieliryhmille.

Toimivalta
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Hallintosaannén 27 §:n mukaan valtuutetut voivat tehda
aluehallitukselle kysymyksen hyvinvointialueen tai
hyvinvointialuekonsernin hallintoa koskevasta asiasta.

Jos kysymyksen on allekirjoittanut 1-14 valtuutettua, tulee
aluehallituksen antaa yhdeksan viikon kuluessa kysymyksen
aluevaltuuston sihteerille antamisesta kysymyksen
ensimmaiselle allekirjoittajalle kirjallinen vastaus tai
ilmoitettava syy, minka vuoksi vastausta ei ole voitu viela
antaa. Vastaus toimitetaan muille valtuutetuille aluevaltuuston
seuraavan kokouskutsun yhteydessa.

Liitteet

13  Valtuutettu Kajavan aluehallitukselle osoittama kysymys
koskien Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen maksamaa
tdydentavaa ja ehkaisevaa toimeentulotukea

Oheismateriaali

Tiedoksi

Taytantoonpano

Palvelualuejohtaja, Palvelulinjajohtaja, valtuustokysymyksen jattaja

Paatoshistoria
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4259/00.02.01/2025

Aluehallitus 24.11.2025 § 266

§ 266
Vastauksen antaminen valtuutettu Ampujan ja kahden muun
aluehallitukselle osoittamaan kysymykseen koskien kolmannen

sektorin toimijoiden rahallista hyotya

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Ohrankammen Karoliina

Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna
Aluehallitus paattaa

1.antaa seuraavan vastauksen aluehallitukselle osoitettuun
kysymykseen

Vastaus valtuustokysymykseen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on maaritelty julkisen
vallan tehtaviin Suomen perustuslaissa (731/1999) ja
hyvinvointialueiden velvoitetta tukeva lainsaadanté on kattava.
Hyvinvointialueiden tulee tehda yhteisty6ta alueen
yleishyddyllisten jarjestdjen kanssa ja tukea alueellaan
toimivien jarjestdéjen toimintaedellytyksia hyvinvoinnin ja
terveyden edistamiseksi (Laki hyvinvointialueesta (611/2021)
§ 12 a seka laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta
(612/2021) § 7). Jarjestdjen valttamattomia
toimintaedellytyksia ovat toiminnan toteuttamiseksi tarvittavat
tilat seka henkildsto.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen toteutuu
vaikuttavimmin monitoimijaisessa yhteisty6ssa. Hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen toimenpiteet ovat laaja-alaisia ja
monitahoisesti kohdentuvia, joiden vaikutukset ja tulokset
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aikaansaadaan eri toimijoiden yhteistydlla. Mikaan taho ei
yksinomaan omilla toimenpiteilldaan voi saada aikaan
vaikutuksia vaeston terveyden ja hyvinvoinnin tilassa, vaan
tarvitaan eri toimijoiden samansuuntaisia toimenpiteita.

Alueellisen hyvinvointisuunnitelman rooli ja merkitys
monitoimijaisen yhteistydn ohjaamiseksi, on merkittava.
Alueellisen hyvinvointisuunnitelman kokoamisvastuu on
hyvinvointialueella, joka toteuttaa alueellisen
hyvinvointisuunnitelman laatimisen yhteistyéssa kuntien,
jarjestdjen ja alueen muiden toimijoiden kanssa. Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialue laati alueellisen
hyvinvointisuunnitelman vuosille 2024-2026 yhteistydssa
alueen jarjestdjen, kuntien ja muiden toimijoiden kanssa (AV
13.2.2024 § 4).

Hyvinvointisuunnitelmassa asetettiin alueelliset tavoitteet
hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamiseen
liittyvaan kuntien ja muiden toimijoiden, kuten jarjestéjen
kanssa tehtavaan yhteistyéhén hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseksi (Laki sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisesta 612/2021 § 7). Suunnitelman mukaista
yhteistydta eri toimijoiden valilld ohjaa vaeston terveyden ja
hyvinvoinnin tilannekuvaan pohjautuvat tavoitteet ja
vaestontietoon pohjautuvat toimenpiteet.

Jarjestdilla on merkittava rooli alueellisen
hyvinvointisuunnitelman mukaisen toiminnan toteuttamisessa.
Jarjestét tukevat toiminnallaan hyvinvointialueen
jarjestamisvastuuta, sosiaali-, terveydenhuollon - ja
pelastuspalveluiden jarjestamiseksi. Hyvinvointialue tekee
palvelutuotannossaan aktiivista yhteisty6ta jarjestdjen ja
kuntien kanssa, ohjaamalla asiakkaita jarjestéjen hyvinvointia,
terveyttd ja arjen turvallisuutta edistavaan toimintaan.

Jarjestot toteuttavat laajasti sellaista hyvinvoinnin ja
terveyden edistamistoimintaa eri vaestéryhmille kohdentuen,
joka ei ole hyvinvointialueen jarjestamisvastuulla ja johon voi
osallistua matalalla kynnyksella. Jarjestét tuottavat
mielenterveys- ja paihdeongelmaisille turvallisia
kohtaamispaikkoja ja tukevat lapsiperheiden arkea ja antavat
tukea vanhemmuuteen. Jarjestét tarjoavat ruoka-apua
vahavaraisille ja lievittavat yksinasuvien yksinaisyyden
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tunnetta vapaaehtoistoiminnan avulla. Jarjestot tekevat
hyvinvointi- ja terveyseroja kaventavaa ty6ta ehkaisten
syrjaytymistd, tukien tyollistymisen polulle paasya ja edistavat
kotoutujien kiinnittymistd yhteiskuntaan osallistumista
tukemalla. Jarjestét tarjoavat digitukea eri vaestéryhmille ja
auttavat vakivaltaa kohdanneita. Jarjestétoimintaa on siella
missa ihmiset asuvat ja toimivat, osana heidan arkeaan, eika
toimintaan osallistuminen edellyta lahetetta tai hoidon tarpeen
arviointia.

Hyvinvointialue tekee vaikutusten arviointia
paatoksenteossaan ja seuraa jarjestdavustusten
kohdentamista paatésten mukaisesti. Jarjestdille
kohdennettujen avustusten vaikuttavuudesta raportoidaan
vuosittain hyvinvointialueella. Jarjestét toteuttavat vaikutusten
arviointia omassa toiminnassaan arvioimalla ja seuraamalla
niita asiakasvaikutuksia, joita toiminnalla aikaansaadaan.
Kumppanuusavustuksia saavat jarjestot raportoivat
avustuksensa kattavasti. Kumppanuusneuvotteluissa sovitaan
yhteistydsta hyvinvointialueen kanssa.

Hyvinvointialue ei voi julkisen rahoituksen avulla tukea
valillisesti tai suoraan yksityista liiketoimintaa.
Hyvinvointialueen myoéntamia jarjestéavustuksia ei voida
kohdentaa liiketoiminnan tukemiseen. Hyvinvointialue ei
myonna avustuksia sellaiseen toimintaan, josta se on
jarjestamis- tai tuottamisvastuussa.

Yhteenveto

Hyvinvointialueella on lakisaateinen velvollisuus tukea
jarjestdjen toimintaedellytyksia ja tehda jarjestéjen kanssa
yhteisty6éta hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi.
Hyvinvointialue ei voi avustaa sellaista toimintaa, josta se on
jarjestamisvastuussa eika julkisia varoja voi kohdentaa
liiketoiminnan tukemiseen. Hyvinvointialue arvio paatdstensa
vaikutuksia ja seuraa seka arvioi avustettavan toiminnan
vaikutuksia vaestdn hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi.

ja

2. todeta valtuustokysymyksen loppuun kasitellyksi.
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Kasittely

Paatos
Aluehallitus hyvaksyi paatdésehdotuksen yksimielisesti.

Selostus
Valtuutettu Ampuja ja kaksi muuta valtuutettua osoittivat
aluevaltuuston kokouksessa 7.10.2025 § 94 aluehallitukselle
kysymyksen koskien kolmannen sektorin toimijoiden rahallista
hyotya. He kysyvat jarjestdéjen rahassa mitattavasta
lisdarvosta seka taloudellisesta hyodysta liittyen
jarjestoyhteistydhdn seka vaihtoehtoisiin toteutustapoihin.

Toimivalta

Hallintosaanndn 27 §:n mukaan valtuutetut voivat tehda
aluehallitukselle kysymyksen hyvinvointialueen tai
hyvinvointialuekonsernin hallintoa koskevasta asiasta.

Jos kysymyksen on allekirjoittanut 1-14 valtuutettua, tulee
aluehallituksen antaa yhdeksan viikon kuluessa kysymyksen
aluevaltuuston sihteerille antamisesta kysymyksen
ensimmaiselle allekirjoittajalle kirjallinen vastaus tai
ilmoitettava syy, minka vuoksi vastausta ei ole voitu viela
antaa. Vastaus toimitetaan muille valtuutetuille aluevaltuuston
seuraavan kokouskutsun yhteydessa.

Liitteet

14 Valtuutettu Ampujan aluehallitukselle osoittama
kysymys koskien kolmannen sektorin toimijoiden
rahallista hyoétya

Oheismateriaali

Tiedoksi
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Taytantoonpano

Yhteysjohtaja, valtuustokysymyksen jattaja

Paatoshistoria
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4258/00.02.01/2025

Aluehallitus 24.11.2025 § 267

§ 267

Vastauksen antaminen valtuutettu Laineen, valtuutettu
Salovaaran ja valtuutettu Immosen seka 29 muun valtuutetun
aluehallitukselle osoittamaan kysymykseen koskien
gynekologisten sairauksien tunnistamista ja hoitoa seka
gynekologisten palvelujen saatavuutta Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueella (AV)

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Mustakari-Ilovuori Anu
Kiuru Valtteri

Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

Kasittely
Esittelijan otsikko-osaan tekemat muutokset on huomioitu
poytakirjassa.

Paatos
Esittelija poisti asian esityslistalta.

Selostus

Liitteet
15 Sosialidemokraattisen valtuustoryhman aluehallitukselle
osoittama kysymys koskien gynekologisten sairauksien
tunnistamista ja hoitoa seka gynekologisten palvelujen
saatavuutta Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella

Oheismateriaali
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Tiedoksi

Taytantoonpano

Palvelualuejohtaja, Palvelulinjajohtaja, valtuustokysymyksen jattaja

Paatoshistoria
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4257/00.02.01/2025

Aluehallitus 24.11.2025 § 268

§ 268

Vastauksen antaminen valtuutettu Berglundin ja valtuutettu
Wickstromin seka 22 muun aluehallitukselle osoittamaan
kysymykseen koskien kuljetuspalvelujen toimivuutta
hyvinvointialueen lantisessa osassa (AV)

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@Iluvn.fi):
Ojaniemi Pasi

Diov Leila

Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

Aluehallitus paattaa antaa seuraavan vastauksen
aluehallitukselle osoitettuun kysymykseen:

Vastaus valtuustokysymykseen
Taustaa

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue kilpailutti henkilékuljetusten
valitysoperaattorin seka siihen liittyvat kuljetukset, ja toiminta
on lahtenyt kayntiin vaiheittain toukokuusta 2025 alkaen.
Kuljetuksiin kuuluu niin ryhmakuljetuksia kuin
yksilokuljetuksia. Talla hetkellda koko alue on siirtynyt uusien
sopimusten alaiseen toimintaan lukuun ottamatta yhta Espoon
alueella kdytéssa olevaa vanhaa sopimusta, joka siirtyy uuteen
toimintamalliin helmikuussa 2026.

Uuden toiminnan aloitus
Henkilékuljetuksissa jarjestetaan n 1700 kuljetusta paivassa.

Uusien sopimusten kautta hankitaan n 850 ajoneuvoa
kuljetuksiin. Kilpailutettuja ajoneuvoja voidaan jarjestelyssa
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lisata tarpeen mukaan, kuten on tehtykin lantisimmalla
alueella heti ensimmaisen kilpailutuskierroksen jalkeen.
Palvelussa on talla hetkella riittavasti ajoneuvoja kuljetusten
jarjestamiseen ja esimerkiksi Raaseporin alueella on saatu
lisda ajoneuvoja seka ruotsin kielen taitoisia kuljettajia
ryhmakuljetuksiin.

Uusien sopimusten alaisen toiminnan aloituksessa on
erityisesti ryhmakuljetuksissa lantisemmassa osassa aluetta
ollut haasteita johtuen heikoista tai kokonaan puuttuneista
asiakasprofiilitiedoista vanhojen sopimusten aikaisessa
toiminnassa. Asiakasprofiilitiedoissa kerrotaan tarvittavat
tiedot esimerkiksi asiakkaan kielesta. Tiedot on saatu kerattya
kaikista asiakkaista. Ryhmakuljetusten tilaamiseen on myos
tuotu lisaa digitaalisia palveluita aloituksen jalkeen.

Kuljetusten tilausten hoitamiseen ruotsiksi on kuljetusten
valittajalla oma tilausnumero seka oma ruotsinkielinen tiimi.

Uusien sopimusten kayttédnoton aikainen kuljetusten
reklamaatioprosentti toukokuun alusta téhan paivaan on 0,52
%. Puheluita tulee kuukaudessa n 20 000, ja niiden
vastausprosentti on 95 %. Toiminnan aloitusta on seurattu
tarkkaan ja poikkeuksiin puututtu. Asiakkaat ovat saaneet
tietoa palvelusta monikanavaisesti ja kuljetusten
kayttéonottoa on seurattu saanndllisesti vammaisneuvostossa.

Lisaksi aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta
aluevaltuusto paattaa

1. merkita aluehallituksen antaman vastauksen
valtuustokysymykseen tiedoksi, ja

2. todeta valtuustokysymyksen loppuun kasitellyksi.
Kasittely

Paatos
Aluehallitus hyvaksyi paatdésehdotuksen yksimielisesti.

Selostus
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Valtuutetut Berglund ja Wickstrom sekda 22 muuta tuovat
aluehallitukselle aluevaltuustossa 7.10.2025 § 94 osoitetussa
kysymyksessaan esille haasteita Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen kayttédnottamasta uudesta kuljetusmallista.
Uudistus ei ole kysymyksen mukaan onnistunut ja palvelun
ongelmista on tullut runsaasti palautetta. Kyyteja on jaanyt
tulematta, palvelua ei ole aina saatu kansalliskielilla ja
odotusajat ovat venyneet kohtuuttoman pitkiksi. Joissain
tapauksissa asiakas on jopa kuljetettu vaaraan osoitteeseen.
Viranhaltijoihin on oltu yhteydessa mutta asioihin ei ole saatu
ratkaisua. Monet yrittdjat eivat ole halunneet osallistua
kilpailutukseen alhaisen hintatason takia, eika nykyinen
palveluntuottaja ei tunne aluetta riittdvasti. Kysymyksen
jattajat kysyvat, mihin toimiin aluehallitus aikoo ryhtya
kuljetuspalveluiden toiminnan turvaamiseksi hyvinvointialueen
lantisessa osassa.

Hallintosaanndn 27 §:n mukaan valtuutetut voivat tehda
aluehallitukselle kysymyksen hyvinvointialueen tai
hyvinvointialuekonsernin hallintoa koskevasta asiasta.

Jos kysymyksen on allekirjoittanut vahintaan 15 valtuutettua,
aluehallituksen on annettava vastauksensa kysymykseen
viimeistaan siind kokouksessa, joka yhdeksan viikon kuluttua
kysymyksen aluevaltuuston sihteerille antamisesta ensiksi
pidetaan, tai ilmoitettava syy, minka vuoksi vastausta ei ole
voitu vield antaa. Kysymys ja siihen annettu vastaus tai
ilmoitus vastauksen antamatta jattamisen syysta on otettava
aluevaltuuston kokouksen esityslistalle.

Liitteet

16  Valtuutettu Berglundin ja valtuutettu Wickstrémin
aluehallitukselle osoittama kysymys koskien
kuljetuspalvelujen toimivuutta hyvinvointialueen
lantisessa osassa

Oheismateriaali

Tiedoksi
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Taytantoonpano

tukipalvelujohtaja, valtuustokysymyksen jattaja

Paatoshistoria
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4256/00.02.01/2025

Aluehallitus 24.11.2025 § 269

§ 269

Vastauksen antaminen valtuutettu Laaksosen ja valtuutettu
Wickstromin ja 8 muun aluehallitukselle osoittamaan
kysymykseen koskien Lohjan sairaalan jatkohoitopaikkoja seka
Siuntion vuodeosaston lakkauttamisen vaikutusten arviointia

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@Iluvn.fi):
Suominen Tuula

Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna
Aluehallitus paattaa

1. antaa seuraavan vastauksen aluehallitukselle osoitettuun
kysymykseen:

Vastaus valtuustokysymykseen

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella Sairaalapalveluiden
palvelulinja vastaa perustason osastojen, arviointiyksikdiden ja
kotisairaalan toiminnoista, ja naihin tapahtuvasta
potilasohjauksesta. Vuoden 2025 aikana hoitoketju on sujunut
alueella hyvin, eika valtuutettujen esiin nostama huoli
siirtoviivepaivien kertymisesta ole realisoitunut.

Vuonna 2023 HUS laskutti hyvinvointialueelta 2111
siirtoviivepaivaa ja vuonna 2024 yhteensa 546
siirtoviivepdivaa (joista osa saatu reklamaatioprosessin jalkeen
hyvitettyd). 01-09/2025 jaksolla on syntynyt 54
siirtoviivepaivaa, joista 20 oikeellisuus on vield HUSissa
selvittelyssa. Siirtoviivepaivien maara on siis ollut laskussa,
vaikka Siuntion osaston toiminta paattyi kevaalla 2025.
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Alueen asukkaille tarjotaan sairaalahoitoa Sairaalapalveluiden
kaikissa yksikoissa sen perusteella, minkalainen hoidontarve
potilaalla on. Hyvinvointialueen periaate on, etta kotisairaala
on sairaalahoidon ensisijainen muoto. Kotisairaala tarjoaa
sairaalahoidon nimensa mukaisesti potilaalle hanen kotonaan.
Kotisairaala palvelee kaikkia alueen asiakkaita 24/7. Myds
siuntiolaisilla asukkailla on mahdollista saada kotisairaalan
tuottama sairaalahoito omaan kotiinsa viikon jokaisena
paivana ymparivuorokauden.

Ne potilaat, jotka tarvitsevat sairaalatasoista osastohoitoa,
hoidetaan hyvinvointialueen osastoilla hoidon tarpeen ja
paikkatilanteen mahdollistamassa paikassa. Sairaalatasoisen
osastohoidon kesto on keskimaaraisesti lyhyt.
Sairaalapalveluiden kuntoutusosastoilla, jollainen myods
Siuntion osasto oli, hoitojakson keskimaarainen pituus on talla
hetkella 21 vrk. Kaikkien osastojen keskimaarainen hoitoaika
on 16 vrk.

Siuntion osastotoiminta paattyi helmikuussa 2025 ja osaston
kustannukset paattyivat samanaikaisesti. Edella on selostettu,
etta siirtoviivepaivia ei ole kertynyt. Sairaalatasoisen hoidon
saatavuus on vuoden 2025 aikana ollut myds Lohjan alueella
hyva. Osastopaikkojen kysynnassa on vuosittain merkittavaa
kausivaihtelua. Kuluvana vuonnakin kevaalla ja alkukesasta
kayttdaste oli alhainen ja paivittdin jopa kymmenia
potilaspaikkoja oli tyhjana. Toisinaan taas joudutaan ottamaan
kayttéoon osastojen ylipaikat.

Kevaasta 2025 lahtien on ollut edellistd vuotta enemman
asumispalvelupaikkaa odottavia potilaita. Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen alueella ei ole ollut vapaita
asumispalvelupaikkoja, joten paikkaa on jouduttu odottamaan
osastoilla. Tarjolla olevien asumispalvelupaikkojen maara on
kuitenkin lahtenyt kasvuun kuluvan vuoden syksysta lahtien
uusien yksikdiden avauduttua. Uusia avautuvia yksikoita on
tiedossa ja asumispalvelupaikkojen tarjonta kasvaa
merkittavasti seuraavien vuosien aikana. Seurannan
perusteella nayttaytyy, etta sairaalatasoisten hoitopaikkojen
maara on taltakin kannalta tarkasteltuna riittava, ja
tulevaisuudessa resursseja on mahdollisesti suunnattava
nykyistd enemman osastotoiminnan sijasta asumiseen niin,
etta odotusajat jaavat osastoilla mahdollisimman lyhyiksi ja
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Kasittely

Paatos

§ 269 24.11.2025

osastopaikkoja voidaan kohdentaa ladketieteellistd hoitoa
vaativille potilaille.

ja

2. todeta valtuustokysymyksen loppuun kasitellyksi.

Kasittelyn aikana esittelija muutti paatésehdotustaan
seuraavasti:

Lause "Siuntion osastotoiminta paattyi helmikuussa 2025 ja
osaston kustannukset paattyivat samanaikaisesti.” muutetaan
muotoon “Siuntion osastotoiminta paattyi helmikuussa 2025
ja osaston kustannukset paattyivat samanaikaisesti ja
tavoitellut kustannussaastot toteutuivat.”

Aluehallitus paatti yksimielisesti

1. antaa seuraavan vastauksen aluehallitukselle osoitettuun
kysymykseen:

Vastaus valtuustokysymykseen

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella Sairaalapalveluiden
palvelulinja vastaa perustason osastojen, arviointiyksikdiden ja
kotisairaalan toiminnoista, ja naihin tapahtuvasta
potilasohjauksesta. Vuoden 2025 aikana hoitoketju on sujunut
alueella hyvin, eika valtuutettujen esiin nostama huoli
siirtoviivepaivien kertymisesta ole realisoitunut.

Vuonna 2023 HUS laskutti hyvinvointialueelta 2111
siirtoviivepaivaa ja vuonna 2024 yhteensa 546
siirtoviivepaivaa (joista osa saatu reklamaatioprosessin jalkeen
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hyvitettyd). 01-09/2025 jaksolla on syntynyt 54
siirtoviivepaivaa, joista 20 oikeellisuus on viela HUSissa
selvittelyssa. Siirtoviivepaivien maara on siis ollut laskussa,
vaikka Siuntion osaston toiminta paattyi kevaalla 2025.

Alueen asukkaille tarjotaan sairaalahoitoa Sairaalapalveluiden
kaikissa yksikoissa sen perusteella, minkdlainen hoidontarve
potilaalla on. Hyvinvointialueen periaate on, etta kotisairaala
on sairaalahoidon ensisijainen muoto. Kotisairaala tarjoaa
sairaalahoidon nimensa mukaisesti potilaalle hanen kotonaan.
Kotisairaala palvelee kaikkia alueen asiakkaita 24/7. Myds
siuntiolaisilla asukkailla on mahdollista saada kotisairaalan
tuottama sairaalahoito omaan kotiinsa viikon jokaisena
paivana ymparivuorokauden.

Ne potilaat, jotka tarvitsevat sairaalatasoista osastohoitoa,
hoidetaan hyvinvointialueen osastoilla hoidon tarpeen ja
paikkatilanteen mahdollistamassa paikassa. Sairaalatasoisen
osastohoidon kesto on keskimaaraisesti lyhyt.
Sairaalapalveluiden kuntoutusosastoilla, jollainen myods
Siuntion osasto oli, hoitojakson keskimaardinen pituus on talla
hetkelld 21 vrk. Kaikkien osastojen keskimaarainen hoitoaika
on 16 vrk.

Siuntion osastotoiminta paattyi helmikuussa 2025 ja osaston
kustannukset paattyivat samanaikaisesti ja tavoitellut
kustannussaastot toteutuivat. Edelld on selostettu, etta
siirtoviivepaivia ei ole kertynyt. Sairaalatasoisen hoidon
saatavuus on vuoden 2025 aikana ollut myds Lohjan alueella
hyva. Osastopaikkojen kysynndssa on vuosittain merkittavaa
kausivaihtelua. Kuluvana vuonnakin kevaalla ja alkukesasta
kayttdaste oli alhainen ja paivittdain jopa kymmenia
potilaspaikkoja oli tyhjanda. Toisinaan taas joudutaan ottamaan
kayttoéon osastojen ylipaikat.

Kevaasta 2025 lahtien on ollut edellista vuotta enemman
asumispalvelupaikkaa odottavia potilaita. Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen alueella ei ole ollut vapaita
asumispalvelupaikkoja, joten paikkaa on jouduttu odottamaan
osastoilla. Tarjolla olevien asumispalvelupaikkojen maara on
kuitenkin lahtenyt kasvuun kuluvan vuoden syksysta lahtien
uusien yksikdiden avauduttua. Uusia avautuvia yksikoita on
tiedossa ja asumispalvelupaikkojen tarjonta kasvaa
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Selostus

§ 269 24.11.2025

merkittavasti seuraavien vuosien aikana. Seurannan
perusteella ndyttaytyy, etta sairaalatasoisten hoitopaikkojen
maara on taltdkin kannalta tarkasteltuna riittava, ja
tulevaisuudessa resursseja on mahdollisesti suunnattava
nykyistd enemman osastotoiminnan sijasta asumiseen niin,
etta odotusajat jaavat osastoilla mahdollisimman lyhyiksi ja
osastopaikkoja voidaan kohdentaa ladketieteellista hoitoa
vaativille potilaille.

ja

2. todeta valtuustokysymyksen loppuun kasitellyksi.

Valtuutettu Laaksonen ja Wickstrém seka 8 muuta
valtuutettua ovat jattaneet aluevaltuuston kokouksessa
07.10.2025 94 § valtuustokysymyksen liittyen Siuntion
osaston lakkautukseen, osastopaikkojen riittavyyteen ja
siirtoviivepaivien maaran kasvuun. Valtuustokysymyksessa
kysytaan mihin toimenpiteisiin aluehallitus aikoo ryhtya Lohjan
sairaalan jatkohoitohaasteiden ratkaisemiseksi? Ovatko
Siuntion vuodeosaston lakkauttamisesta arvioidut
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kustannussaastot toteutuneet, kun huomioidaan hoidon laatu
ja saavutettavuus?

Hallintosaannén 27 §:n mukaan valtuutetut voivat tehda
aluehallitukselle kysymyksen hyvinvointialueen tai
hyvinvointialuekonsernin hallintoa koskevasta asiasta. Jos
kysymyksen on allekirjoittanut 1-14 valtuutettua, tulee
aluehallituksen antaa yhdeksan viikon kuluessa kysymyksen
aluevaltuuston sihteerille antamisesta kysymyksen
ensimmaiselle allekirjoittajalle kirjallinen vastaus tai
ilmoitettava syy, minka vuoksi vastausta ei ole voitu viela
antaa. Vastaus toimitetaan muille valtuutetuille aluevaltuuston
seuraavan kokouskutsun yhteydessa.

Liitteet

17 Valtuutettu Laaksosen ja valtuutettu Wickstrémin
aluehallitukselle osoittama kysymys koskien Lohjan
sairaalan jatkohoitopaikkoja seka Siuntion
vuodeosaston lakkauttamisen vaikutusten arviointia

Oheismateriaali

Tiedoksi

Taytantoonpano

palvelualuejohtaja, valtuustokysymyksen jattaja

Paatoshistoria
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4255/00.02.01/2025

Aluehallitus 24.11.2025 § 270

§ 270

Vastauksen antaminen valtuutettu Wickstromin ja
varavaltuutettu Aintilan ja 21 muun aluehallitukselle
osoittamaan kysymykseen koskien rintasyopaseulontojen
tarjoamista lahipalveluna (AV)

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@Iluvn.fi):
Mustakari-Ilovuori Anu
Kiuru Valtteri

Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

Aluehallitus paattaa antaa seuraavan vastauksen
aluehallitukselle osoitettuun kysymykseen:

Vastaus valtuustokysymykseen
Tausta ja nykytila

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella lakisaateiset rintasydvan
seulonnat jarjestetaan mammografiajoukkotarkastuksilla.
Rintasydpaseulontaan kutsutaan kaikki 50-69-vuotiaat naiset
kahden vuoden valein.

Vuonna 2024 rintasyodpaseulottavien maara oli Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueella yhteensa 29 971 henkil6a.
Seulontoihin osallistumisprosentti oli tuolloin koko
hyvinvointialueella l1ahes 76 %. Seulottavien maarat seka
osallistumisprosentit kunnittain vuonna 2024 on esitetty alla.

Kunta Seulottavat/v*
Osallistumis-%

Espoo ja Kauniainen 17 841
74,2 %
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Lohja 3 299

78,7 %
Kirkkonummi 2781

75,0 %

Raasepori 1 956

81,2 %
Vihti 1987

79,0 %
Karkkila 582

80,8 %
Hanko 610

80,7 %
Siuntio 484

74,4 %
Inkoo 431

75,4 %
Yhteensa 29 971

ka. 75,9 %

Rintasydpaseulonnat on jarjestetty hyvinvointialueella
vuodesta 2025 alkaen kolmessa toimipisteessa: Synlabin
Helsingin-toimipisteessa Espoon ja Kauniaisten asukkaille,
Terveystalon Lohjan-toimipisteessa Lohjan, Kirkkonummen,
Vihdin, Siuntion ja Karkkilan asukkaille seka Terveystalon
Raaseporin-toimipisteessa Raaseporin, Hangon ja Inkoon
asukkaille.

Vuonna 2023 palvelua tuotettiin Siuntion, Inkoon, Hangon,
Karkkilan, Raaseporin ja Vihdin kunnissa (palveluntuottajana
Suomen Radiologikeskus), Kirkkonummen ja Lohjan kunnissa
(palveluntuottajana Terveystalo) seka Espoon ja Kauniaisten
kunnissa (palveluntuottajana Synlab).

Vuonna 2024 Siuntion, Inkoon, Hangon, Karkkilan,
Raaseporin, Vihdin, Kirkkonummen ja Lohjan kunnissa
palveluntuottajana oli Suomen Radiologikeskus ja Espoon ja
Kauniaisten kunnissa Synlab.

Vuonna 2024 hintaneuvotteluissa Suomen Radiologikeskuksen
kanssa paadyttiin toiminnan keskittamiseen kahdelle
paikkakunnalle, Lohjalle ja Raaseporiin. Paatds perustui
tiukkaan taloustilanteeseen. Suomen Radiologikeskuksen
seulontatoiminta siirtyi osaksi Terveystaloa yrityskaupan
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yhteydessa tammikuussa 2025. Synlabin sopimukseen ei tehty
muutoksia.

Vaihtoehdot rintasydpaseulontojen jarjestamiseen

Vaihtoehto 1 on ostopalveluna tuotettava keskitetty malli,
jossa toimipisteitd on rajoitettu maara. Hyvinvointialueen
rintasybpadseulonnat jarjestetaan talla hetkella ostopalveluna
tuotettavalla keskitetylla mallilla, jossa palvelua tarjotaan
kolmessa toimipisteessa (Helsinki, Lohja ja Raasepori).
Kiinteasti suoritetun tutkimuksen hinta on 31-35
euroa/tutkimus ja mobiilisti suoritetun tutkimuksen noin 45
euroa/tutkimus. Keskitetyn mallin kustannukset ovat noin 1
miljoona euroa vuodessa. Keskitetyn mallin hinta on yleensa
kilpailutuksissa alhaisempi.

Vaihtoehto 2 on ostopalveluna tuotettava lahipalvelu, jossa
rintasybpaseulonnat toteutetaan kaikissa hyvinvointialueen
kuntakeskuksissa. Viime vuosina markkinahinnat ovat olleet
kiinteasti suoritetuille tutkimuksille noin 30-40 €/tutkimus ja
mobiilisti suoritetuille tutkimuksille noin 40-60 €/tutkimus.
Ostopalveluna tuotettavan ldhipalvelun kustannusarvio on noin
1,1-1,2 miljoonaa euroa vuodessa.

Vaihtoehto 3 on rintasydpaseulontojen toteuttaminen omana
toimintana mammografiaseulontarekassa. Mallin
kustannusarvio on yli 2 miljoonaa euroa vuodessa.
Kustannusarviossa on huomioitu rekan leasing-sopimus
sateilysuojauksineen, laitteisto, tietojarjestelmat ja niiden
infrastruktuuri, rekan kuljetus, henkiléstd (kuljettaja ja kolme
hoitajaa), henkiléstén koulutukset seka radiologin lausunnot.
Pirkanmaan hyvinvointialueen tekeman analyysin mukaan
palvelun tuottaminen itse ei ole taloudellisesti tai
toiminnallisesti tarkoituksenmukaista, silla sen toteuttaminen
olisi vain rajallisesti kannattavaa ja edellyttaisi merkittavia
investointeja.

Yhteenveto

Rintasydpaseulonnat voidaan jarjestaa ostopalveluna
keskitetylla mallilla, ostopalveluna lahipalveluna tai omana
toimintana mammografiaseulontarekassa. Keskitetyssa
mallissa kustannukset ovat alhaisimmat. Asukkaan matka
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Kasittely

Paatos
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ldhimpdan toimipisteeseen voi muodostua pitkdksi, mutta
seulonnan piiriin kuuluvat kutsutaan seulontaan noin kahden
vuoden valein. Ostopalveluna lahipalveluna tuotettavassa
mallissa seulontaan olisi mahdollista osallistua kaikissa
kuntakeskuksissa, mutta mallin kustannukset olisivat noin 10-
20 % korkeammat kuin keskitetyssa mallissa. Omana
toimintana mammografiaseulontarekassa seulonta voitaisiin
toteuttaa kaikissa kuntakeskuksissa ja muissakin suuremmissa
taajamissa, mutta mallin kustannukset olisivat huomattavasti
ostopalvelua korkeammat.

Lisaksi aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta
aluevaltuusto paattaa

1. merkita aluehallituksen antaman vastauksen
valtuustokysymykseen tiedoksi, ja

2. todeta valtuustokysymyksen loppuun kasitellyksi.
Kasittelyn aikana esittelija muutti paatésehdotustaan
seuraavasti:

Paatésehdotuksen yhteenveto-kappaleen loppuun lisataan
seuraava lause:

"Lisaksi aluehallitus toteaa, ettd vuoden 2026
talousarvioneuvotteluiden poytakirjamerkinndn mukaisesti
aluehallitukselle tuodaan paatettavaksi jatkotoimenpiteet
rintasydpaseulonnan uudelleen jarjestdminen alueella siten,
ettd palvelun saavutettavuus paranee koko hyvinvointialueella
(selvitys, kasittelytavoite: kvartaali 2/2026).”

Aluehallitus paatti yksimielisesti antaa seuraavan vastauksen
aluehallitukselle osoitettuun kysymykseen:

Vastaus valtuustokysymykseen

Tausta ja nykytila

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella lakiséateiset rintasyévan
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seulonnat jarjestetaan mammografiajoukkotarkastuksilla.
Rintasydpdseulontaan kutsutaan kaikki 50-69-vuotiaat naiset
kahden vuoden valein.

Vuonna 2024 rintasy6paseulottavien maara oli Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueella yhteensa 29 971 henkilda.
Seulontoihin osallistumisprosentti oli tuolloin koko
hyvinvointialueella l1ahes 76 %. Seulottavien maarat seka
osallistumisprosentit kunnittain vuonna 2024 on esitetty alla.

Kunta Seulottavat/v*
Osallistumis-%
Espoo ja Kauniainen 17 841

74,2 %
Lohja 3 299
78,7 %
Kirkkonummi 2781
75,0 %
Raasepori 1 956
81,2 %
Vihti 1987
79,0 %
Karkkila 582
80,8 %
Hanko 610
80,7 %
Siuntio 484
74,4 %
Inkoo 431
75,4 %
Yhteensa 29 971
ka. 75,9 %

Rintasydpaseulonnat on jarjestetty hyvinvointialueella
vuodesta 2025 alkaen kolmessa toimipisteessa: Synlabin
Helsingin-toimipisteessa Espoon ja Kauniaisten asukkaille,
Terveystalon Lohjan-toimipisteessa Lohjan, Kirkkonummen,
Vihdin, Siuntion ja Karkkilan asukkaille seka Terveystalon
Raaseporin-toimipisteessa Raaseporin, Hangon ja Inkoon
asukkaille.

Vuonna 2023 palvelua tuotettiin Siuntion, Inkoon, Hangon,
Karkkilan, Raaseporin ja Vihdin kunnissa (palveluntuottajana
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Suomen Radiologikeskus), Kirkkonummen ja Lohjan kunnissa
(palveluntuottajana Terveystalo) seka Espoon ja Kauniaisten
kunnissa (palveluntuottajana Synlab).

Vuonna 2024 Siuntion, Inkoon, Hangon, Karkkilan,
Raaseporin, Vihdin, Kirkkonummen ja Lohjan kunnissa
palveluntuottajana oli Suomen Radiologikeskus ja Espoon ja
Kauniaisten kunnissa Synlab.

Vuonna 2024 hintaneuvotteluissa Suomen Radiologikeskuksen
kanssa paadyttiin toiminnan keskittamiseen kahdelle
paikkakunnalle, Lohjalle ja Raaseporiin. Paatds perustui
tiukkaan taloustilanteeseen. Suomen Radiologikeskuksen
seulontatoiminta siirtyi osaksi Terveystaloa yrityskaupan
yhteydessa tammikuussa 2025. Synlabin sopimukseen ei tehty
muutoksia.

Vaihtoehdot rintasydpaseulontojen jarjestamiseen

Vaihtoehto 1 on ostopalveluna tuotettava keskitetty malli,
jossa toimipisteita on rajoitettu maara. Hyvinvointialueen
rintasybpadseulonnat jarjestetaan talla hetkella ostopalveluna
tuotettavalla keskitetyllda mallilla, jossa palvelua tarjotaan
kolmessa toimipisteessa (Helsinki, Lohja ja Raasepori).
Kiinteasti suoritetun tutkimuksen hinta on 31-35
euroa/tutkimus ja mobiilisti suoritetun tutkimuksen noin 45
euroa/tutkimus. Keskitetyn mallin kustannukset ovat noin 1
miljoona euroa vuodessa. Keskitetyn mallin hinta on yleensa
kilpailutuksissa alhaisempi.

Vaihtoehto 2 on ostopalveluna tuotettava Iahipalvelu, jossa
rintasydpaseulonnat toteutetaan kaikissa hyvinvointialueen
kuntakeskuksissa. Viime vuosina markkinahinnat ovat olleet
kiinteasti suoritetuille tutkimuksille noin 30-40 €/tutkimus ja
mobiilisti suoritetuille tutkimuksille noin 40-60 €/tutkimus.
Ostopalveluna tuotettavan lahipalvelun kustannusarvio on noin
1,1-1,2 miljoonaa euroa vuodessa.

Vaihtoehto 3 on rintasydpaseulontojen toteuttaminen omana
toimintana mammografiaseulontarekassa. Mallin
kustannusarvio on yli 2 miljoonaa euroa vuodessa.
Kustannusarviossa on huomioitu rekan leasing-sopimus
sateilysuojauksineen, laitteisto, tietojarjestelmat ja niiden
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infrastruktuuri, rekan kuljetus, henkilostd (kuljettaja ja kolme
hoitajaa), henkiléstén koulutukset seka radiologin lausunnot.
Pirkanmaan hyvinvointialueen tekeman analyysin mukaan
palvelun tuottaminen itse ei ole taloudellisesti tai
toiminnallisesti tarkoituksenmukaista, silla sen toteuttaminen
olisi vain rajallisesti kannattavaa ja edellyttaisi merkittavia
investointeja.

Yhteenveto

Rintasydpaseulonnat voidaan jarjestaa ostopalveluna
keskitetylla mallilla, ostopalveluna Iahipalveluna tai omana
toimintana mammografiaseulontarekassa. Keskitetyssa
mallissa kustannukset ovat alhaisimmat. Asukkaan matka
ldhimpaan toimipisteeseen voi muodostua pitkaksi, mutta
seulonnan piiriin kuuluvat kutsutaan seulontaan noin kahden
vuoden valein. Ostopalveluna lahipalveluna tuotettavassa
mallissa seulontaan olisi mahdollista osallistua kaikissa
kuntakeskuksissa, mutta mallin kustannukset olisivat noin 10-
20 % korkeammat kuin keskitetyssa mallissa. Omana
toimintana mammografiaseulontarekassa seulonta voitaisiin
toteuttaa kaikissa kuntakeskuksissa ja muissakin suuremmissa
taajamissa, mutta mallin kustannukset olisivat huomattavasti
ostopalvelua korkeammat.

Lisaksi aluehallitus toteaa, ettd vuoden 2026
talousarvioneuvotteluiden péytakirjamerkinnan mukaisesti
aluehallitukselle tuodaan paatettavaksi jatkotoimenpiteet
rintasydpaseulonnan uudelleen jarjestdminen alueella siten,
ettd palvelun saavutettavuus paranee koko hyvinvointialueella
(selvitys, kasittelytavoite: kvartaali 2/2026).”

Lisaksi aluehallitus paatti yksimielisesti esittaa
aluevaltuustolle, ettd aluevaltuusto paattaa

1. merkita aluehallituksen antaman vastauksen
valtuustokysymykseen tiedoksi, ja

2. todeta valtuustokysymyksen loppuun kasitellyksi.
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Aluehallitus

Selostus

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Taytdantoonpano

§ 270 24.11.2025

Valtuutettu Wickstromin ja varavaltuutettu Aintilan ja 21 muun
kysymys aluehallitukselle 7.10.2025 § 94 koskien
rintasydpaseulontojen tarjoamista lahipalveluna. Kysymys
koskee rintasydpaseulontajarjestelman muuttamista siten, etta
rintasybpaseulontaa tarjottaisiin jatkossa alueen
paikkakunnilla lahipalveluna.

Toimivalta

Hallintosaannén 27 §:n mukaan valtuutetut voivat tehda
aluehallitukselle kysymyksen hyvinvointialueen tai
hyvinvointialuekonsernin hallintoa koskevasta asiasta.

Jos kysymyksen on allekirjoittanut vahintaan 15 valtuutettua,
aluehallituksen on annettava vastauksensa kysymykseen
viimeistaan siind kokouksessa, joka yhdeksan viikon kuluttua
kysymyksen aluevaltuuston sihteerille antamisesta ensiksi
pidetaan, tai ilmoitettava syy, minka vuoksi vastausta ei ole
voitu viela antaa. Kysymys ja siihen annettu vastaus tai
ilmoitus vastauksen antamatta jattamisen syysta on otettava
aluevaltuuston kokouksen esityslistalle.

18 Valtuutettu Wickstrémin ja varavaltuutettu Aintilan
aluehallitukselle osoittama kysymys koskien
rintasyOpaseulontojen tarjoamista lahipalveluna

Palvelualuejohtaja, Palvelulinjajohtaja, valtuustokysymyksen jattaja
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Paatoshistoria
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Aluehallitus

§ 271
Ilmoitusasiat

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

§ 271 24.11.2025

Aluehallitus paattaa merkita ilmoitusasiat tiedoksi.

Aluevaltuuston puheenjohtaja Katainen, aluevaltuuston 1.
varapuheenjohtaja Karinmaki, aluevaltuuston 2.
varapuheenjohtaja Vuornos, aluevaltuuston 3. varapuheenjohtaja
Hiila, nuorisovaltuuston edustaja Dimitriou, konsernipalvelujen
johtaja Syrjanen, palvelutuotannon johtaja Palve,
palvelualuejohtajat Hokkanen, Mustakari-Ilovuori, Suominen,
Westergard, pelastusjohtaja Ihamaki, asumispalvelujohtaja
Turunen, vt. talousjohtaja Virtanen ja mediaviestinnan paallikko
Anttila poistuivat kokouksesta hallintosaannén 77 § mukaisesti
salassa pidettavan asian kasittelyn vuoksi tdman asian kasittelyn
jalkeen klo 14.10.

Aluehallitus hyvaksyi paatdésehdotuksen yksimielisesti.

Aluehallituksen tietoon halutaan saattaa seuraavat ilmoitusasiat:

1. Aluehallituksen lautakuntaedustajien terveiset lautakuntien
kokouksista

Kansalliskielilautakunta
- edustaja Stenvall Nora (kok.), varaedustaja Lindholm Julia
(kok.)

Palvelut ja henkildstd -lautakunta
- varsinainen edustaja Varmala Johanna (sd.), varaedustaja

Kokko Elina (sd.)

Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta
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Liitteet

Oheismateriaali

§ 271 24.11.2025

- varsinainen edustaja Haapaniemi Timo (kok.), varaedustaja
Pelkonen Anna (kok.)

Valmius- ja turvallisuuslautakunta
- varsinainen edustaja Strandell Denis (r.), varaedustaja
Backman Ralf (r.)

2. HUS-yhtyman yhtymahallitusedustajien terveiset
yhtymahallituksen kokouksista

3. Nuorisovaltuuston edustajan katsaus nuorisovaltuuston
toimintaan

4. Kuukausittainen kooste: Vireille tulleet valvonta-asiat

5. Nuorisovaltuuston 18.10.2025 kokouksen pdéytakirja

6. Vammaisneuvoston 29.10.2025 kokouksen pdéytakirja

7. Vanhusneuvoston 30.10.2025 kokouksen podytakirja

8. Henkiléstdétoimikunnan kokouspdytakirja 24.9.2025 (ei
julkinen)

9. THL:n alueellinen asiantuntija-arvio, Paatdéksenteon tueksi -
julkaisusarja 26/2025: Sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestaminen Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella

10. Hyvinvointialueen palvelutuotannon kuukausittainen Tahti-
raportti (keskeiset tunnusluvut) luettavissa verkosta
osoitteessa https://www.luvn.fi/fi/tahti.

- Nuorisovaltuuston 18.10.2025 kokouksen pdytakirja

- Vammaisneuvoston 29.10.2025 kokouksen poytakirja

- Vanhusneuvoston 30.10.2025 kokouksen poéytakirja

- Henkildstotoimikunnan kokouspoytakirja 24.9.2025 (ei julkinen)

- THL:n alueellinen asiantuntija-arvio, Paatdsten tueksi -julkaisusarja
26/2025: Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdminen Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueella
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- Kuukausittainen kooste - vireille tulleet valvonta-asiat
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3613/01.01.00/2025

Aluehallitus 24.11.2025 § 272

§ 272

Oikaisuvaatimuksen kasittely koskien palveluyksikkdjohtajan
10.9.2025 § 21 paatosta virantoimitusvelvollisuuden
muuttamista (Salassa pidettdava JulkL 24 § 1 mom 25 kohta)

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Lahermaa Anja

Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

Kasittely

Paatos

Selostus
Salassa pidettava julkisuuslain 24.1 §:n kohdan 25 mukaisesti.

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Taytantoonpano
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Paatoshistoria
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3613/01.01.00/2025

Aluehallitus 24.11.2025 § 273

§ 273

Oikaisuvaatimuksen kasittely koskien palveluyksikkopaallikon
16.9.2025 § 23 paatosta virantoimitusvelvollisuuden
muuttamisesta (Salassa pidettdava JulkL 24 § 1 mom 32 kohta)

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Lahermaa Anja

Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

Kasittely

Paatos

Selostus
Salassa pidettava julkisuuslain 24.1 §:n kohdan 32 mukaisesti.

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Taytantoonpano
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Aluehallitus 24.11.2025 § 274

§ 274

Oikaisuvaatimuksen kasittely koskien palvelulinjajohtajan
26.9.2025 paatosta § 67 johtavan sosiaalityontekijan virkaan
ottamisesta (Salassa pidettava JulkL 24 § 1 mom 32 kohta)

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Lahermaa Anja

Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

Kasittely

Paatos

Selostus
Salassa pidettava julkisuuslain 24.1 §:n kohdan 32 mukaisesti.

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Taytantoonpano
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 248, § 249, § 250, § 251, §
252, § 253, § 254, § 255, § 258, § 261, § 263, §
264, § 265, § 266, § 267, § 268, § 269, § 270, §
271

Muutoksenhakukielto

Edellda mainitusta paatoksestd, joka koskee vain asian valmistelua tai tadytantédnpanoa,
ei saa hyvinvointialuelain 141 §:n mukaan hakea muutosta.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 257, § 259, § 260, §
262

Oikaisuvaatimus
Tahan paatdkseen tyytymatdn voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatdés on kohdistettu tai jonka
oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatés valittdmasti vaikuttaa (asianosainen)
seka hyvinvointialueen jasen.

Hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa jarjestettyja tehtavia koskevasta
paatoksesta oikaisuvaatimuksen saa tehdd myods yhteistoimintaan osallinen
hyvinvointialue ja sen jasen.

Oikaisuvaatimuksen voi tehda seka laillisuus- etta
tarkoituksenmukaisuusperusteella.

Muutoksenhakuviranomainen

Oikaisuvaatimus tehdaan aluehallituksen ja lautakunnan seka niiden jaoston ja
alaisen viranomaisen paatoksesta asianomaiselle toimielimelle.

Oikaisuvaatimusaika
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdoksen tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimuksen on saavuttava Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
kirjaamoon maadraajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan
paattymista klo 15.00 mennessa.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdoksesta tiedon, jollei muuta nayteta,
seitseman paivan kuluttua kirjeen ldhettamisesta.

Kaytettdessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen
paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, kolmantena paivana viestin
[dhettamisesta.

Hyvinvointialueen jasenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitseman
paivan kuluttua siita, kun pdéytakirja on julkaistu yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa tai sita paivaa, jona paatds on julkaistu, ei oteta lukuun
oikaisuvaatimusaikaa laskettaessa. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva on
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pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai
arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena arkipaivana sen
jalkeen, ennen kirjaamon aukioloajan paattymista klo 15.00 mennessa.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisadlto
Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti ja siina on ilmoitettava

- paatos, johon haetaan muutosta

- miltd kohdin paatékseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen
vaaditaan tehtavaksi

- perusteet, joilla muutosta vaaditaan

- oikaisuvaatimuksen tekijan nimi ja kotikunta

- postiosoite ja puhelinnumero

- jos oikaisuvaatimuspaatds voidaan antaa tiedoksi sahkodisena viestina,
yhteystietona pyydetaan ilmoittamaan myo6s sahkdpostiosoite.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen
Oikaisuvaatimus toimitetaan osoitteeseen:

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen kirjaamo
PL 33
02033 LANSI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE

Sahkoéposti: kirjlaamo@luvn.fi

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 09.00-15.00.
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