
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue  Pöytäkirja 15/2025 1/150 

 
 
 
Aluehallitus 24.11.2025  
 
 
 
 
Kokoustiedot 
 
 
Aika 24.11.2025 klo 11:00 - 14:10 
 Kokoustauko klo 12:43 - 12-55 
 
Paikka Kokoustila Pitkäjärvi, Tekniikantie 15, 1. krs, 02150 Espoo 
 
 
    
Läsnä Laiho Mia puheenjohtaja  
 Värmälä Johanna 1. varapuheenjohtaja  
 Cederlöf Karin 2. varapuheenjohtaja  
 Ahjoniemi Satu jäsen  
 Ampuja Ari jäsen  
 Haapaniemi Timo jäsen saapui klo 11.15 
 Halkosaari Tommi jäsen poistui klo 13.24, 

saapui klo 13.25 
 Hukari Hanna jäsen  
 Keisteri-Sipilä Elli jäsen  
 Kokko Elina jäsen  
 Pelkonen Anna jäsen  
 Piirtola Mikko jäsen  
 Räsänen Pekka jäsen  
 Stenvall Nora jäsen  
 Strandell Denis jäsen  
 Uusitalo Arja jäsen  
 Gästrin Eva-Lena varajäsen saapui klo 11.06 
 Katainen Mervi aluevaltuuston 

puheenjohtaja 
poistui klo 14.10 

 Karimäki Johanna aluevaltuuston 1. 
varapuheenjohtaja 

poistui klo 14.10 

 Vuornos Henrik aluevaltuuston 2. 
varapuheenjohtaja 

poistui klo 14.10 

 Hiila Eeva aluevaltuuston 3. 
varapuheenjohtaja 

poistui klo 14.10 

 Dimitriou Andreas nuorisovaltuuston 
edustaja 

poistui klo 14.10 

 Svahn Sanna hyvinvointialuejohtaja, 
esittelijä 

 

 Moisala Jarno hallintojohtaja, sihteeri  
 Pälve Matias palvelutuotannon johtaja poistui klo 14.10 
 Syrjänen Markus konsernipalvelujen 

johtaja 
poistui klo 14.10 

 Hokkanen Timo palvelualuejohtaja, 
vammaispalvelut 

poistui klo 14.10 

 Ihamäki Veli-Pekka pelastusjohtaja poistui klo 14.10 
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 Westergård Mikaela  palvelualuejohtaja, 

perhe- ja 
vammaispalvelut 

poistui klo 14.10 

 Mustakari-Ilovuori 
Anu  

vt. palvelualuejohtaja, 
yhteiset sosiaali- ja 
terveyspalvelut 

poistui klo 14.10 

 Suominen Tuula palvelualuejohtaja, 
ikääntyneiden palvelut 

poistui klo 14.10 

 Ojaniemi Pasi tukipalvelujohtaja saapui klo 13.05, 
poistui klo 13.24 

 Ohrankämmen 
Karoliina  

yhteysjohtaja poistui klo 13.43 

 Laaksonen Jenni projektipäällikkö saapui klo 13.05, 
poistui klo 13.24 

 Purmonen Elina  toimitilajohtaja poistui klo 12.07 
 Österman Pilvi  yhdyspintapäällikkö poistui klo 12.03 
 Kuukka Tommi digipalvelujohtaja poistui klo 12.03 
 Jansson Hermanni  asiakasmaksu- ja 

laskutuspäällikkö 
poistui klo 12.05 

 Sarekoski Kimmo henkilöstöjohtaja  
 Turunen Timo  asumispalvelujohtaja poistui klo 14.10 
 Villgren Kati  vs. palvelualuejohtaja, 

lasten, nuorten ja 
perheiden palvelut 

poistui klo 14.10 

 Virtanen Toni  vt. talousjohtaja poistui klo 14.10 
 Anttila Eliisa mediaviestinnän 

päällikkö 
poistui klo 12.05, 
saapui klo 12.20, 
poistui klo 14.10 

 Hirvilammi Markus päätöksenteon tuen 
päällikkö, tekninen 
sihteeri 

 

 
Poissa Backman Ralf jäsen  
 Westerholm Anita kansalliskielilautakunnan 

puheenjohtaja 
 

 Kortelainen Emilia  hankintajohtaja  
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Allekirjoitukset 
 

Mia Laiho Jarno Moisala 
puheenjohtaja sihteeri 

 
 
Pöytäkirja tarkastettu ja hyväksytty 
 
 

Arja Uusitalo Satu Ahjoniemi 
pöytäkirjantarkastaja pöytäkirjantarkastaja 

 
 
Pöytäkirjan nähtävänäolo 
 

Tämä pöytäkirja on julkaistu yleisessä tietoverkossa 
01.12.2025  
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Käsitellyt asiat 
 
Pykälä Liite Otsikko Sivu 
§ 248  Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen 6 
§ 249  Aluehallituksen työjärjestyksen hyväksyminen ja pöytäkirjan 

tarkastajien valinta 
8 

§ 250  Aluehallituksen alaisten viranhaltijoiden päätösten ja 
lautakuntien päätösten laillisuusvalvonta 

10 

§ 251  Esittelijän katsaus ajankohtaisiin asioihin 16 
§ 252 1 - 3 Vuoden 2026 talousarvion ja vuosien 2026-2028 

taloussuunnitelman hyväksyminen (AV) 
17 

§ 253 4 Aluevaltuuston päätöksen 10.12.2024 § 63 tarkistaminen 
koskien vuosien 2026-2029 investointisuunnitelman 
hyväksymistä (AV) 

28 

§ 254 5 Vuosien 2027-2030 investointisuunnitelman hyväksyminen 
(AV) 

38 

§ 255 6 Sosiaali- ja terveyspalvelujen asiakasmaksujen 
tarkistaminen 1.1.2026 alkaen (AV) 

47 

§ 256 7 Pelastuslaitoksen valvonta- ja palvelumaksujen 
tarkistaminen 1.1.2026 alkaen (AV) 

53 

§ 257  Talousarviovalmisteluun liittyvien toiminnallisten muutosten 
toteuttamiseksi käydyn tuotannollistaloudellisen 
yhteistoimintaneuvottelun tuloksen hyväksyminen ja 
toimenpiteiden käynnistäminen 

60 

§ 258 8 Osavuosikatsauksen 1.1.-30.9.2025 merkitseminen tiedoksi 
ja talousarviomuutosten hyväksyminen (AV) 

72 

§ 259 9 Aluehallituksen 10.06.2024 § 90 päätöksen tarkistaminen 
koskien liikkumista tukevien palveluiden toimintaohjetta 
1.12.2025 alkaen 

79 

§ 260  Perusterveydenhuollon apuvälinepalveluiden 
palveluntuottamisen yhtenäistäminen 

85 

§ 261  Hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman päivittämistä 
koskevan valmistelun käynnistäminen 

89 

§ 262 10 Eräiden virkojen perustaminen 93 
§ 263 11 Lausunnon antaminen aluevaltuustolle niistä toimenpiteistä, 

joihin tarkastuslautakunnan vuoden 2024 arviointikertomus 
antaa aihetta (AV) 

95 

§ 264 12 Lausunnon antaminen STM:lle luonnoksesta hallituksen 
esitykseksi laeiksi terveydenhuoltolain 7 a §:n, 
sosiaalihuoltolain ja sosiaali- ja terveydenhuollon 
järjestämisestä annetun lain 36 §:n muuttamisesta 

102 

§ 265 13 Vastauksen antaminen valtuutettu Kajavan ja kolmen muun 
aluehallitukselle osoittamaan kysymykseen koskien Länsi-
Uudenmaan hyvinvointialueen maksamaa täydentävää ja 
ehkäisevää toimeentulotukea 

107 

§ 266 14 Vastauksen antaminen valtuutettu Ampujan ja kahden muun 
aluehallitukselle osoittamaan kysymykseen koskien 
kolmannen sektorin toimijoiden rahallista hyötyä 

112 

§ 267 15 Vastauksen antaminen valtuutettu Laineen, valtuutettu 
Salovaaran ja valtuutettu Immosen sekä 29 muun 

117 
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valtuutetun aluehallitukselle osoittamaan kysymykseen 
koskien gynekologisten sairauksien tunnistamista ja hoitoa 
sekä gynekologisten palvelujen saatavuutta Länsi-
Uudenmaan hyvinvointialueella (AV) 

§ 268 16 Vastauksen antaminen valtuutettu Berglundin ja valtuutettu 
Wickströmin sekä 22 muun aluehallitukselle osoittamaan 
kysymykseen koskien kuljetuspalvelujen toimivuutta 
hyvinvointialueen läntisessä osassa (AV) 

119 

§ 269 17 Vastauksen antaminen valtuutettu Laaksosen ja valtuutettu 
Wickströmin ja 8 muun aluehallitukselle osoittamaan 
kysymykseen koskien Lohjan sairaalan jatkohoitopaikkoja 
sekä Siuntion vuodeosaston lakkauttamisen vaikutusten 
arviointia 

123 

§ 270 18 Vastauksen antaminen valtuutettu Wickströmin ja 
varavaltuutettu Aintilan ja 21 muun aluehallitukselle 
osoittamaan kysymykseen koskien rintasyöpäseulontojen 
tarjoamista lähipalveluna (AV) 

129 

§ 271  Ilmoitusasiat 139 
§ 272  Oikaisuvaatimuksen käsittely koskien palveluyksikköjohtajan 

10.9.2025 § 21 päätöstä virantoimitusvelvollisuuden 
muuttamista (Salassa pidettävä JulkL 24 § 1 mom 25 kohta) 

142 

§ 273  Oikaisuvaatimuksen käsittely koskien 
palveluyksikköpäällikön 16.9.2025 § 23 päätöstä 
virantoimitusvelvollisuuden muuttamisesta  (Salassa 
pidettävä JulkL 24 § 1 mom 32 kohta) 

144 

§ 274  Oikaisuvaatimuksen käsittely koskien palvelulinjajohtajan 
26.9.2025 päätöstä § 67 johtavan sosiaalityöntekijän 
virkaan ottamisesta (Salassa pidettävä JulkL 24 § 1 mom 32 
kohta) 

146 
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§ 248 
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen 
 
Päätösehdotus  

Puheenjohtaja päättää todeta kokouksen läsnäolijat sekä 
kokouksen lailliseksi ja päätösvaltaiseksi hallintosäännön 72 § 
mukaisesti. 

 
Käsittely 
 
 
Päätös 

Puheenjohtaja totesi kokouksen läsnäolijat sekä kokouksen 
lailliseksi ja päätösvaltaiseksi hallintosäännön 72 § mukaisesti. 
 

 
 
 
Selostus   

Hallintosäännön 72 § mukaan avattuaan kokouksen 
puheenjohtaja toteaa kokouksen laillisuuden ja 
päätösvaltaisuuden.  

  
Hyvinvointialuelain 108 § mukaan muu toimielin kuin 
aluevaltuusto on päätösvaltainen, kun yli kuin puolet jäsenistä on 
läsnä. Läsnä oleviksi katsotaan myös toimielimen jäsenet, jotka 
osallistuvat kokoukseen sähköisesti.  

  
Hallintosäännön 70 § mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja 
tai hänen estyneenä ollessaan varapuheenjohtaja. 
Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka sekä 
käsiteltävät asiat. Kokouskutsussa on mainittava, mitä 
toimielimen päätöksentekotapaa noudatetaan kunkin asian 
kohdalla.  

  
Hallintosäännön 78 § mukaan kokous voidaan pitää sähköisessä 
toimintaympäristössä, johon osallistutaan sähköisen yhteyden 
avulla (sähköinen kokous). Asioista voidaan päättää sähköisesti 
ennen kokousta (sähköinen päätöksentekomenettely).  
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Hallintosäännön 70 § mukaan kokouskutsu toimitetaan, mikäli 
mahdollista, 5 päivää ennen kokousta. Kokouskutsun yhteydessä 
toimitetaan kokouksen esityslista, jossa tulee olla selostus ja 
päätöksenteon perustelut kustakin käsiteltävänä olevasta asiasta 
ja päätösehdotus. Kokouskutsu voidaan toimittaa myös 
sähköisesti. 
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§ 249 
Aluehallituksen työjärjestyksen hyväksyminen ja pöytäkirjan 
tarkastajien valinta 
 
Päätösehdotus   

Aluehallitus päättää  
 

1. hyväksyä kokouksen työjärjestyksen ja 
 

2. valita kaksi pöytäkirjantarkastajaa. 
 

Käsittely 
   
 
Päätös  

Aluehallitus päätti yksimielisesti 
 
1. hyväksyä kokouksen työjärjestyksen ja 
 
2. valita pöytäkirjan tarkastajiksi jäsen Uusitalon ja jäsen 
Ahjoniemen. 
 

 
 
Selostus  

Hallintosäännön 72 § mukaan asiat käsitellään esityslistan 
mukaisessa järjestyksessä, jollei toimielin toisin päätä. Toimielin 
voi päättää ottaa käsiteltäväksi sellaisenkin asian, jota ei ole 
mainittu kokouskutsussa. Hallintosäännön 79 § mukaan 
pöytäkirja tarkastetaan toimielimen päättämällä tavalla.   
  
Läsnäolo- ja puheoikeus aluehallituksen kokouksissa   
  
Hallintosäännön 77 § mukaan aluehallituksen jäsenten, esittelijän 
ja pöytäkirjanpitäjän lisäksi läsnäolo- ja puheoikeus 
aluehallituksen kokouksissa on:  
   
- aluevaltuuston puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat,  
- hyvinvointialuejohtaja, palvelualuejohtajat,  
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- hyvinvointialuejohtajan ja palvelualuejohtajien kokoukseen 
erikseen määräämät viranhaltijat tai aluehallituksen tai esittelijän 
erikseen kutsumat asiantuntijat,  
- kansalliskielilautakunnan puheenjohtaja ja  
- nuorisovaltuuston edustaja  
  
Kokouksessa voi lisäksi olla läsnä erillinen sihteeri. Muiden kuin 
edellä mainittujen henkilöiden läsnäolosta ja puheoikeudesta 
määrätään asianomaisen toimielimen yhteydessä.  
  
Muiden vaikuttamistoimielinten kuin nuorisovaltuuston 
edustajalla on toimielimessä läsnäolo- ja puheoikeus 
yksittäisessä kokousasiassa toimielimen puheenjohtajan tai sen 
esittelijän harkinnan mukaan.  
  
Salassa pidettäviä asioita käsiteltäessä kokouksessa voivat olla 
jäsenten, esittelijän ja sihteerin lisäksi läsnä vain aluehallituksen 
edustaja, hyvinvointialuejohtaja, palvelualuejohtaja sekä 
esittelijän tarvittaessa kutsuma asiantuntija. 
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§ 250 
Aluehallituksen alaisten viranhaltijoiden päätösten ja lautakuntien 
päätösten laillisuusvalvonta 
 
Päätösehdotus  

Hyvinvointialuejohtaja Sanna Svahn 
 
Aluehallitus päättää, että se ei ota käsiteltäväkseen 
aluehallituksen alaisten viranhaltijoiden ja lautakuntien tekemiä 
seuraavia päätöksiä: 
 
Hyvinvointialuejohtaja 
 
Hankinta 
 
23.10.2025 § 91 Pienpainotöiden hankinta 
 
23.10.2025 § 93 Kotihoitopalvelujen hankinta 
 
31.10.2025 § 96 HR- ja palkkajärjestelmän sekä palveluiden 
ulkoistuksen hankinta: Välipäätös ehdokkaiden valinnasta 
kilpailulliseen neuvottelumenettelyyn 
 
12.11.2025 § 97 Palvelunhallintajärjestelmän hankinta 
 
Henkilöstöasiat 
 
12.11.2025 § 98 Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen 
henkilöstöjärjestöjen yhteistoiminta-aika 
 
Talousasiat 
 
23.10.2025 § 92 Vuoden 2025 talousarvion muuttaminen 
 
Yleiset asiat 
 
29.10.2025 § 95 Virkasuhteen irtisanominen taloudellisilla ja 
tuotannollisilla perusteilla 
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Konsernipalvelujen johtaja 
 
Hankinta 
 
12.11.2025 § 20 Taloushallinnon järjestelmäkokonaisuuden ja 
siihen liittyvien palveluiden hankinta 
 
Henkilöstöasiat 
 
22.10.2025 § 18 Hankintapäällikkö, virkaan ottaminen, Länsi-
Uudenmaan hyvinvointialue, Konsernipalvelut, Hankinta, 
työavain LUVN-01-91-25 
 
5.11.2025 § 19 Asiointipalvelujen päällikkö, virkaan ottaminen, 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue, Konsernipalvelut, työavain 
LUVN-01-98-25 
 
Palvelualuejohtaja, ikääntyneiden palvelut 
 
Hankinta 
 
11.11.2025 § 20 Tilannekeskuksen ja johtokeskuksen 
konsultointipalvelun hankinta 
 
Yleiset asiat 
 
27.10.2025 § 19 Väliaikaisista muutoksista päättäminen 
ikääntyneiden palveluiden palvelualueen toimipisteiden 
aukioloissa joulun 2025 ja vuodenvaihteen 2025–2026 aikana 
 
Palvelualuejohtaja, lasten, nuorten ja perheiden palvelut 
 
Hankinta 
 
13.11.2025 § 16 Psykologipalvelujen hankinta 
 
Yleiset asiat 
 
30.10.2025 § 14 Väliaikaiset muutokset Lapset, nuoret ja 
perheet -palvelualueen toimipisteiden aukioloissa 
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vuodenvaihteessa 2025–2026 
 
6.11.2025 § 15 Lasten, nuorten ja perheiden palvelujen 
palvelulinjajohtajien sijaisten nimeäminen 
 
Palvelualuejohtaja, vammaispalvelut 
 
Hankinta 
 
22.10.2025 § 43 Lapsen asumisen tuen palvelun hankinta 
Rinnekodit Oy Juniori-Frida 
 
Yleiset asiat 
 
13.11.2025 § 44 Päätös UkkoNoa Oy;n hyväksymisestä 
henkilökohtaisen avun palvelusetelituottajaksi 
 
12.11.2025 § 45 Päätös yksityisen elinkeinonharjoittajan J.K. 
Lagerstedtin hyväksymisestä henkilökohtaisen avun 
palvelusetelituottajaksi 
 
Palvelutuotannon johtaja 
 
Hankinta 
 
21.10.2025 § 15 Leppävaaran alueen apteekki- ja 
annosjakelupalvelujen hankinta 
 
11.11.2025 § 26 Järjestämisvastuullisen työterveyshuollon 
hankinta 
 
12.11.2025 § 30 Apteekki- ja annosjakelupalvelun hankinta 
 
Henkilöstöasiat 
 
29.10.2025 § 21 Palvelulinjajohtaja, virkaan ottaminen, Yhteiset 
sosiaali- ja terveyspalvelut, Terveyspalvelut Eteläinen alue 
 
29.10.2025 § 22 Palvelulinjajohtaja, virkaan ottaminen, Yhteiset 
sosiaali- ja terveyspalvelut, Terveyspalvelut Pohjoinen alue 
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29.10.2025 § 23 Palvelulinjajohtaja, virkaan ottaminen, Perhe- ja 
vammaispalvelut, Palvelujen järjestäminen 
 
29.10.2025 § 24 Palvelulinjajohtaja, virkaan ottaminen, Perhe- ja 
vammaispalvelut, Sosiaalityö 
 
29.10.2025 § 25 Palvelulinjajohtaja, virkaan ottaminen, Perhe- ja 
vammaispalvelut, Opiskeluhuolto ja mielenterveyspalvelut 
 
Yleiset asiat 
 
29.10.2025 § 16 Virkasuhteen irtisanominen taloudellisilla ja 
tuotannollisilla perusteilla 
 
29.10.2025 § 17 Virkasuhteen irtisanominen taloudellisilla ja 
tuotannollisilla perusteilla 
 
29.10.2025 § 18 Virkasuhteen irtisanominen taloudellisilla ja 
tuotannollisilla perusteilla 
 
29.10.2025 § 19 Virkasuhteen irtisanominen taloudellisilla ja 
tuotannollisilla perusteilla 
 
11.11.2025 § 27 TKI-johtajan viransijaisen nimeäminen 
 
11.11.2025 § 28 Asiakaskokemusjohtajan viransijaisen 
nimeäminen 
 
11.11.2025 § 29 Erikoissairaanhoidon palvelujen johtajan 
viransijaisen nimeäminen 
 
vt. palvelualuejohtaja, yhteiset sosiaali- ja terveyspalvelut 
 
Yleiset asiat 
 
29.10.2025 § 30 Virkasuhteen irtisanominen taloudellisilla ja 
tuotannollisilla perusteilla 
 
29.10.2025 § 32 Virkasuhteen irtisanominen taloudellisilla ja 
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tuotannollisilla perusteilla 
 
12.11.2025 § 34 Väliaikaiset muutokset yhteiset sosiaali- ja 
terveyspalvelut -palvelualueen palvelujen ja toimipisteiden 
aukioloajoissa 
 
Aluehallituksen alaisten lautakuntien pöytäkirjat 
 
Palvelut ja henkilöstö -lautakunta 27.10.2025 
Kansalliskielilautakunta 29.10.2025 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta 30.10.2025 
Valmius- ja turvallisuuslautakunta 30.10.2025 
 

Käsittely 
 
 
 
Päätös 

Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 

Selostus  
Hyvinvointialuelain 97 § mukaan aluehallitus, aluehallituksen 
puheenjohtaja, hyvinvointialuejohtaja ja hallintosäännössä 
määrätty hyvinvointialueen viranhaltija voivat ottaa 
aluehallituksen käsiteltäväksi asian, joka on tämän lain nojalla 
siirretty aluehallituksen alaisen viranomaisen tai aluehallituksen 
jaoston toimivaltaan ja jossa asianomainen viranomainen on 
tehnyt päätöksen.  
 
Aluehallituksen päätöksen 31.5.2022 § 56 mukaan, sille 
ilmoitetaan otto-oikeuden käyttämistä varten lautakuntien, 
hyvinvointialuejohtajan, palvelualuejohtajien, konsernipalvelujen 
johtajan ja palvelutuotannon johtajan päätökset. Aluehallituksen 
alaisia lautakuntia ovat palvelut ja henkilöstö -lautakunta, 
tulevaisuus- ja kehittämislautakunta sekä valmius- ja 
turvallisuuslautakunta.  
 
Asia on otettava ylemmän toimielimen käsiteltäväksi sen ajan 
kuluessa, jossa hyvinvointialuelain 139 §:ssä tarkoitettu 
oikaisuvaatimus päätöksestä on tehtävä. 
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Hyvinvointialuelain 97 § mukaan ylemmän toimielimen 
käsiteltäväksi ei kuitenkaan saa ottaa: 
 
1. lain tai asetuksen mukaisia lupa-, ilmoitus- tai 
valvontamenettelyä koskevia asioita; 
2. yksilöön kohdistuvia terveydenhuollon tai sosiaalitoimen 
asioita; 
3. 54 §:ssä tarkoitetulle hyvinvointialueiden yhteiselle 
toimielimelle siirrettyjä asioita, jos asianomaiset 
hyvinvointialueet niin sopivat. 
 
Aluehallituksen alaisten lautakuntien pöytäkirjat ovat luettavissa 
hyvinvointialueen verkkosivuilla osoitteessa https://luhva-
d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handl
ers&id= 
 
 
Aluehallituksen alaisten viranhaltijoiden päätökset ovat 
luettavissa hyvinvointialueen verkkosivuilla osoitteessa 
https://www.luvn.fi/fi/viranhaltijapaatokset. 
 
 

https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id=
https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id=
https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id=
https://www.luvn.fi/fi/viranhaltijapaatokset
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§ 251 
Esittelijän katsaus ajankohtaisiin asioihin 
 
Päätösehdotus  

Aluehallitus päättää merkitä ajankohtaiset asiat tiedoksi. 
 
 
Käsittely 

Käsittelyn aikana esiteltiin mm. seuraavia asioita: 
 
- Valtion ohjauksen ajankohtaiskatsaus 
- Uudenmaan alueen yhteistyön ajankohtaiskatsaus 
- Kuntien kanssa käytävien vuokrasopimusten jatkoneuvottelujen 
ajankohtaiskatsaus 
- Vuoden 2026 järjestöavustusten ajankohtaiskatsaus 
- Työasemien järjestelmätoimittajien ajankohtaiskatsaus 
 
Varajäsen Gästrin saapui kokoukseen tämän asian käsittelyn 
aikana klo 11.06. 
 
Jäsen Haapaniemi saapui kokoukseen tämän asian käsittelyn 
aikana klo 11.15. 
 
Digipalvelujohtaja Kuukka ja yhdyspintapäällikkö Österman 
poistuivat kokouksesta tämän asian käsittelyn aikana klo 12.03.
  
 

Päätös 
Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 

 
 
Selostus  

Kokouksessa annetaan katsauksia hyvinvointialuetta koskevista 
ajankohtaisista asioista mm. seuraavasti: 

 
1. Hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiset asiat 
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2249/02.02.00/2025 
   
   

 
Aluehallitus 24.11.2025 § 252 
 
 
§ 252 
Vuoden 2026 talousarvion ja vuosien 2026-2028 
taloussuunnitelman hyväksyminen (AV) 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Virtanen Toni 
Moisala Jarno 
Villgren Kati 
Turunen Timo 
Suominen Tuula 
Syrjänen Markus 
Mustakari-Ilovuori Anu 
Hokkanen Timo 
Ihamäki Veli-Pekka 
Ohrankämmen Karoliina 
Pälve Matias 
  
 

Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 
 

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto 
päättää 
 
1. hyväksyä liitteenä olevan talousarvion vuodelle 2026 ja 
taloussuunnitelman vuosille 2026-2028, ja 
 
2. hyväksyä liitteenä olevan taloussuunnitteluneuvottelujen 
yhteenvetopöytäkirjan 10.11.2025. 
 
 
 
 
 

Käsittely  
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Päätös 

Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 

Selostus  
 
Yleistä 
 
Hyvinvointialuelain 115 §:n mukaan aluevaltuuston on kunkin 
vuoden loppuun mennessä hyväksyttävä hyvinvointialueelle 
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio, jossa otetaan 
huomioon hyvinvointialuekonsernin talouden vastuut ja 
velvoitteet. Talousarvion hyväksymisen yhteydessä 
aluevaltuuston on hyväksyttävä myös taloussuunnitelma 
kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on 
taloussuunnitelman ensimmäinen vuosi.  
 
Taloussuunnitelma on laadittava siten, että se on tasapainossa 
tai ylijäämäinen viimeistään toisen talousarviovuotta 
seuraavan vuoden päättyessä. Lisäksi hyvinvointialuelain 115 
§:n mukaisesti hyvinvointialueen taseeseen kertynyt alijäämä 
tulee olla katettuna taloussuunnitelmakauden loppuun 
mennessä. Siten taloussuunnitelman 2026–2028 tulee olla 
tasapainossa tai ylijäämäinen viimeistään suunnitelmavuoden 
2026 loppuun mennessä, siten että vuosina 2023–2024 
syntynyt alijäämä tulee tähän mennessä katettua. 

 
Hyvinvointialueen talousarvion ja -suunnitelman 
perustelut 

 
Hyvinvointialueen taloussuunnitelman perustuu aluevaltuuston 
7.10.2025 vahvistamaan strategiaan sekä aluevaltuuston 
vuonna 2023 hyväksymään pelastustoimen 
palvelutasopäätökseen. Aluehallitus on kokouksessaan 
16.6.2025 § 161 hyväksynyt suunnittelukehyksen, jossa on 
linjattu periaatteet hyvinvointialueen taloussuunnitelman 
2026–2028 laadinnalle.  
 
Suunnittelukehyksen lisäksi talousarviovalmistelussa on 
huomioitu osavuosikatsauksen 1.1.-30.6.2025 
tilinpäätösennuste sekä valtiovarainministeriön 22.9.2025 
päivitetty vuoden 2026 rahoitusennuste ja rahoituksen 
painelaskelma vuosille 2027–2028.  

 
Lähtökohdan hyvinvointialueen taloussuunnitteluun muodostaa 
valtion yleiskatteinen rahoitus. Valtion yleiskatteinen rahoitus 
koostuu kahdesta erillisestä kokonaisuudesta:  
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Helpommin ennakoitava on niin sanottu laskennallinen 
perusrahoitus, joka määräytyy kansallisella tasolla edellisen 
vuoden laskennallisen rahoituksen pohjalta, ja jota korotetaan 
palvelutarpeen muutoksen, kustannustason muutoksen ja 
tehtävämuutosten perusteella. Laskennallinen perusrahoitus 
määrittää hyvinvointialueen järjestämien palveluiden kestävän 
nettokustannustason. Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen 
yleiskatteisen rahoituksen perusura on 1 936,0 milj. euroa 
vuonna 2026, se on kasvanut keskimäärin 5,4 % per vuosi 
hyvinvointialueen kolmen ensimmäisen toimintavuoden aikana 
ja sen odotetaan kasvavan 4,6 % per vuosi 
taloussuunnittelukaudella.  

Enemmän epävarmuutta sisältävä yleiskatteisen rahoituksen 
elementti on rahoituksen jälkikäteistarkistus, jolla korjataan 
kahden vuoden viiveellä laskennallisen perusrahoituksen ja 
hyvinvointialueiden toteutuneen nettokustannustason erotus 
valtakunnallisesti. Rahoituksen jälkikäteistarkistuksessa 
otetaan huomioon hyvinvointialueiden toteutuneet 
nettokustannukset. Jos hyvinvointialueiden yksittäisen vuoden 
laskennallinen perusrahoitus on ollut pienempi kuin kyseisen 
vuoden toteutuneet nettokustannukset, jälkikäteisrahoituksella 
korjataan tämä erotus rahoituksessa kahden vuoden viiveellä.  

Esimerkiksi vuoden 2024 hyvinvointialueiden alijäämät, eli 
laskennallisen ja toteutuneen kustannuksen erotus, lisätään 
hyvinvointialueiden vuoden 2026 rahoitukseen 
jälkikäteistarkistuksena. Jälkikäteistarkistus jaetaan 
hyvinvointialueille samoilla perusteilla kuin kyseisen vuoden 
perusrahoitus. Yksittäisen alueen rahoitus ei siten muutu 
suoraan sen omien toteutuneiden kustannusten mukaisesti, 
vaan käytännössä hyvinvointialueet, joiden talous on 
toteutunut keskimääräistä paremmin saavat 
jälkikäteistarkastusta enemmän kuin katettavaa alijäämää on 
syntynyt. Näin hyvinvointialueille on luotu kannustin 
etupainoiseen talouden tasapainottamiseen, missä Länsi-
Uudenmaan hyvinvointialue on onnistunut vuosien 2023–2025 
aikana toteutettujen voimakkaiden talouden 
tasapainottamistoimien ansiosta. 

 
Hyvinvointialueiden rahoitusmallin logiikka perustuu 
oletukseen, että hyvinvointialueiden talous tasapainottuu ja 
siten rahoitus asettuu perusrahoituksen tasolle pidemmällä 
tähtäimellä. Täten hyvinvointialueen talouden pitäminen 
tasapainossa edellyttää, että hyvinvointialueen toiminnan 
nettokustannukset pidetään perusrahoituksen tasolla. 
Talouttaan etupainoisesti tasapainottaneet hyvinvointialueet, 
joille kertyy rahoituksen jälkikäteistarkastusta kertyneitä 
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alijäämiä enemmän, voivat käyttää jälkikäteistarkastusta 
alijäämien kattamisen lisäksi kertaluontoisiin tai määräaikaisiin 
toiminnallisiin panostuksiin, kuten Länsi-Uudenmaan 
hyvinvointialueen tapauksissa strategian mukaisten 
muutoslupausten toimeenpanoon. Mikäli jälkikäteistarkastusta 
käytetään pysyväisluontoisiin menolisäyksiin, on talous 
tasapainotettava takaisin perusuran tasolle viimeistään 
vuosikymmenen loppupuolella, kun rahoituksen 
jälkikäteistarkastus elementtinä poistuu tai pienenee 
merkittävästi.  
 
Taloussuunnitelmaan sisältyvä arvio Länsi-Uudenmaan 
hyvinvointialueen kumulatiivisesta rahoituksen 
jälkikäteistarkistuksesta on 390,4 milj. euroa (sisältäen 105,7 
milj. euroa vuodelta 2025). Katettavia alijäämiä 
hyvinvointialueelle on kertynyt vuosina 2023–2024 127 milj. 
euroa. Lisäksi hyvinvointialueen on taloussuunnitelmakauden 
aikana tarpeen kerryttää maksuvalmiuden näkökulmasta 
yhden kuukauden toimintamenoja vastaava ylijäämäpuskuri 
myös sen varmistamiseksi, ettei hyvinvointialueen tarvitse 
tehdä tulevina vuosina äkillisiä taloudellisia sopeutuksia. Näin 
ollen taloussuunnittelukaudella rahoituksen 
jälkikäteistarkastusta voidaan käyttää kertaluontoisiin tai 
määräaikaisiin panostuksiin strategian muutoslupausten 
toimeenpanoa varten yhteensä 95,0 milj. euroa. 
 
Lähivuosina on oleellista panostaa palveluiden perustason 
vahvistamiseen, millä varmistetaan vaikuttavat ja 
kustannustehokkaat palvelut pidemmällä aikavälillä. Talouden 
perusuralla pysyminen vaatii kuitenkin myös jatkuvaa talouden 
tehostamista, koska hyvinvointialueen kustannustaso mm. 
palkkojen osalta nousee tulevinakin vuosina enemmän kuin 
valtion yleiskatteellinen rahoitus. Lisäksi esimerkiksi 
hyvinvointialueen poistokustannukset sekä toimitilaohjelman 
toteuttamisesta seuraava kustannustason nousu tulevat 
haastamaan talouden tasapainoa tulevina vuosina. 
 
Toisaalta valtion rahoituksen jälkikäteistarkastus mahdollistaa 
panostamista palvelujen ja toiminnan kehittämiseen erityisesti 
vuosina 2026–2028. Strategian kuuden muutoslupauksen 
toimenpanoon tehtävät panostukset on toteutettava niin, että 
ne ovat joko vuositason kehittämispanostuksia tai panostuksia, 
jotka maksavat itsensä takaisin.  

 
Talouden kehitys suunnitelmakaudella 2026–2028 
 
Hyvinvointialueen nettokustannukset kasvavat keskimäärin 4,9 
%:lla vuodessa verrattuna vuoden 2025 toisen 
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osavuosikatsauksen mukaiseen nettokustannustasoon. 
Kasvulla voidaan vastata erityisesti alueemme väestön 
kasvusta ja ikääntymisestä johtuvaan palvelutarpeen kasvuun 
(n. 1,5 %/vuosi), sekä yleiseen hintatason nousuun (n. 3 
%/vuosi), joka heijastuu mm. palkka-, ostopalvelu ja 
vuokrakustannuksiin, sekä maksu- ja myyntituottoihin. Lisäksi 
taloussuunnitelmakaudella tehdään edellisessä kappaleessa 
kuvatun mukaisesti määräaikaisia panostuksia strategian 
muutoslupausten toimeenpanoon, jolla tavoitellaan merkittäviä 
uudistuksia palvelujärjestelmäämme taloussuunnitelma- ja 
erityisesti valtuustokauden aikana. Palvelujärjestelmän 
uudistaminen taloussuunnitelmakaudella on välttämätöntä, 
sillä hyvinvointialueiden rahoitusmalli ei mahdollista vastaavan 
suuruista nettokustannusten kasvua pitkällä aikavälillä 
jälkikäteistarkastuksen poistuessa. 
 
Talousarvion ja -suunnitelman käsittely 
hyvinvointialueella 
  
Hyvinvointialuejohtajan esitys vuoden 2026 talousarvioksi ja 
vuosien 2026-2028 taloussuunnitelmaksi merkittiin tiedoksi 
aluehallituksen kokouksessa 27.10.2025 § 241. 
 
Vaikuttamistoimielimet, palvelut ja henkilöstö -lautakunta, 
tulevaisuus- ja kehittämislautakunta, valmius- ja 
turvallisuuslautakunta sekä kansalliskielilautakunta lausuivat 
talousarvioesityksestä kokouksissaan 27.-30.10.2025. 
  
Aluevaltuuston neuvottelutoimikunnassa edustetun 
seitsemän aluevaltuustoryhmän neuvottelutulos 
10.11.2025 
 
Aluevaltuuston neuvottelutoimikunnan 
taloussuunnitteluneuvottelut käynnistyivät 31.10.2025. 
Neuvotteluita jatkettiin 3.11.2025, 6.11.2025 ja 7.11.2025. 
Viimeinen neuvottelupäivä pidettiin 10.11.2025 ja 
neuvottelutulos saatiin 10.11.2025. Neuvottelutuloksessa 
olivat mukana kokoomuksen, sosialidemokraattinen, RKP:n, 
vihreiden, vasemmistoliiton, keskustan ja 
kristillisdemokraattien aluevaltuustoryhmät. 
 
Aluevaltuuston neuvottelutoimikunnan neuvottelutulos on 
liitteenä olevassa yhteenvetopöytäkirjassa. Aluevaltuuston on 
määrä päättää vuoden 2026 talousarviosta ja vuosien 2026-
2028 taloussuunnitelmasta kokouksessaan 9.12.2025. 
 
Hyvinvointialuejohtajan esitys 24.11.2025 aluehallitukselle 
sisältää taloussuunnitteluneuvotteluiden neuvottelutuloksen 
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mukaiset muutokset hyvinvointialuejohtajan alkuperäiseen 
27.10.2025 esitykseen nähden. 
 

Liitteet 
1 Ehdotus talousarvioksi vuodelle 2026 ja 

taloussuunnitelmaksi vuosille 2026–2028 
2 Talousarvioesityksen liite: Kooste talousarvioon 

sisältyvistä toimenpiteistä ja niiden 
vaikutusarvioinneista 

3 Valtuustoryhmien välisten talousarvio- ja 
suunnitteluneuvottelujen yhteenvetopöytäkirja 
10.11.2025 

 
 

Oheismateriaali 
- Palvelut ja henkilöstö -lautakunnan lausunto 

hyvinvointialuejohtajan ehdotuksesta vuoden 2026 
talousarvioksi ja vuosien 2026–2028 
taloussuunnitelmaksi 

- Tulevaisuus- ja kehittämislautakunnan lausunto 
hyvinvointialuejohtajan ehdotuksesta vuoden 2026 
talousarvioksi ja vuosien 2026–2028 
taloussuunnitelmaksi 

- Valmius- ja turvallisuuslautakunnan lausunto 
hyvinvointialuejohtajan ehdotuksesta vuoden 2026 
talousarvioksi ja vuosien 2026-2028 
taloussuunnitelmaksi 

- Kansalliskielilautakunnan lausunto 
hyvinvointialuejohtajan ehdotuksesta vuoden 2026 
talousarvioksi ja vuosien 2026–2028 
taloussuunnitelmaksi 

- Nuorisovaltuuston lausunto hyvinvointialuejohtajan 
ehdotuksesta vuoden 2026 talousarvioksi ja vuosien 
2026-2028 taloussuunnitelmaksi 

- Vammaisneuvoston lausunto hyvinvointialuejohtajan 
ehdotuksesta vuoden 2026 talousarvioksi ja vuosien 
2026-2028 taloussuunnitelmaksi 

- Vanhusneuvoston lausunto hyvinvointialuejohtajan 
ehdotuksesta vuoden 2026 talousarvioksi ja vuosien 
2026–2028 taloussuunnitelmaksi sekä sosiaali- ja 
terveydenhuollon asiakasmaksuihin esitettävistä 
muutoksista vuodelle 2026 

- Tiivistelmät lautakuntien ja vaikuttamistoimielinten 
lausunnoista liittyen vuoden 2026 talousarvioon ja 
vuosien 2026 - 2028 taloussuunnitelmaan 
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Tiedoksi 
 
 
Täytäntöönpano 

  
  

   
 
 
Päätöshistoria 
 
Aluehallitus 27.10.2025 § 241 
 
 
§ 241 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
 
  
 

Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 
 

 
 
Aluehallitus päättää 
 
1. merkitä tiedoksi ehdotuksen vuoden 2026 talousarviosta ja 
vuosien 2026-2028 taloussuunnitelmasta ja 
 
2. antaa esityksen aluevaltuuston neuvottelutoimikunnan 
käsiteltäväksi. 
 

Käsittely   
 
 

Päätös 
Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 

Selostus  
Yleistä 
 



 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue Pöytäkirja  24/150 
 
Aluehallitus § 241 27.10.2025 
Aluehallitus § 252 24.11.2025 
 
 
 

 

Hyvinvointialuelain 115 §:n mukaan aluevaltuuston on kunkin 
vuoden loppuun mennessä hyväksyttävä hyvinvointialueelle 
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio, jossa otetaan 
huomioon hyvinvointialuekonsernin talouden vastuut ja 
velvoitteet. Talousarvion hyväksymisen yhteydessä 
aluevaltuuston on hyväksyttävä myös taloussuunnitelma 
kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on 
taloussuunnitelman ensimmäinen vuosi.  
 
Taloussuunnitelma on laadittava siten, että se on tasapainossa 
tai ylijäämäinen viimeistään toisen talousarviovuotta 
seuraavan vuoden päättyessä. Lisäksi hyvinvointialuelain 115 
§:n mukaisesti hyvinvointialueen taseeseen kertynyt alijäämä 
tulee olla katettuna taloussuunnitelmakauden loppuun 
mennessä. Siten taloussuunnitelman 2026–2028 tulee olla 
tasapainossa tai ylijäämäinen viimeistään suunnitelmavuoden 
2026 loppuun mennessä, siten että vuosina 2023–2024 
syntynyt alijäämä tulee tähän mennessä katettua. 

 
Hyvinvointialueen talousarvion ja -suunnitelman 
perustelut 

 
Hyvinvointialueen taloussuunnitelman perustuu aluevaltuuston 
7.10.2025 vahvistamaan strategiaan sekä aluevaltuuston 
vuonna 2023 hyväksymään pelastustoimen 
palvelutasopäätökseen. Aluehallitus on kokouksessaan 
16.6.2025 § 161 hyväksynyt suunnittelukehyksen, jossa on 
linjattu periaatteet hyvinvointialueen taloussuunnitelman 
2026–2028 laadinnalle.  
 
Suunnittelukehyksen lisäksi talousarviovalmistelussa on 
huomioitu osavuosikatsauksen 1.1.-30.6.2025 
tilinpäätösennuste sekä valtiovarainministeriön 22.9.2025 
päivitetty vuoden 2026 rahoitusennuste ja rahoituksen 
painelaskelma vuosille 2027–2028.  

 
Lähtökohdan hyvinvointialueen taloussuunnitteluun muodostaa 
valtion yleiskatteinen rahoitus. Valtion yleiskatteinen rahoitus 
koostuu kahdesta erillisestä kokonaisuudesta:  

Helpommin ennakoitava on niin sanottu laskennallinen 
perusrahoitus, joka määräytyy kansallisella tasolla edellisen 
vuoden laskennallisen rahoituksen pohjalta, ja jota korotetaan 
palvelutarpeen muutoksen, kustannustason muutoksen ja 
tehtävämuutosten perusteella. Laskennallinen perusrahoitus 
määrittää hyvinvointialueen järjestämien palveluiden kestävän 
nettokustannustason. Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen 
yleiskatteisen rahoituksen perusura on 1 936,0 milj. euroa 
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vuonna 2026, se on kasvanut keskimäärin 5,4 % per vuosi 
hyvinvointialueen kolmen ensimmäisen toimintavuoden aikana 
ja sen odotetaan kasvavan 4,6 % per vuosi 
taloussuunnittelukaudella.  

Enemmän epävarmuutta sisältävä yleiskatteisen rahoituksen 
elementti on rahoituksen jälkikäteistarkistus, jolla korjataan 
kahden vuoden viiveellä laskennallisen perusrahoituksen ja 
hyvinvointialueiden toteutuneen nettokustannustason erotus 
valtakunnallisesti. Rahoituksen jälkikäteistarkistuksessa 
otetaan huomioon hyvinvointialueiden toteutuneet 
nettokustannukset. Jos hyvinvointialueiden yksittäisen vuoden 
laskennallinen perusrahoitus on ollut pienempi kuin kyseisen 
vuoden toteutuneet nettokustannukset, jälkikäteisrahoituksella 
korjataan tämä erotus rahoituksessa kahden vuoden viiveellä.  

Esimerkiksi vuoden 2024 hyvinvointialueiden alijäämät, eli 
laskennallisen ja toteutuneen kustannuksen erotus, lisätään 
hyvinvointialueiden vuoden 2026 rahoitukseen 
jälkikäteistarkistuksena. Jälkikäteistarkistus jaetaan 
hyvinvointialueille samoilla perusteilla kuin kyseisen vuoden 
perusrahoitus. Yksittäisen alueen rahoitus ei siten muutu 
suoraan sen omien toteutuneiden kustannusten mukaisesti, 
vaan käytännössä hyvinvointialueet, joiden talous on 
toteutunut keskimääräistä paremmin saavat 
jälkikäteistarkastusta enemmän kuin katettavaa alijäämää on 
syntynyt. Näin hyvinvointialueille on luotu kannustin 
etupainoiseen talouden tasapainottamiseen, missä Länsi-
Uudenmaan hyvinvointialue on onnistunut vuosien 2023–2025 
aikana toteutettujen voimakkaiden talouden 
tasapainottamistoimien ansiosta. 

 
Hyvinvointialueiden rahoitusmallin logiikka perustuu 
oletukseen, että hyvinvointialueiden talous tasapainottuu ja 
siten rahoitus asettuu perusrahoituksen tasolle pidemmällä 
tähtäimellä. Täten hyvinvointialueen talouden pitäminen 
tasapainossa edellyttää, että hyvinvointialueen toiminnan 
nettokustannukset pidetään perusrahoituksen tasolla. 
Talouttaan etupainoisesti tasapainottaneet hyvinvointialueet, 
joille kertyy rahoituksen jälkikäteistarkastusta kertyneitä 
alijäämiä enemmän, voivat käyttää jälkikäteistarkastusta 
alijäämien kattamisen lisäksi kertaluontoisiin tai määräaikaisiin 
toiminnallisiin panostuksiin, kuten Länsi-Uudenmaan 
hyvinvointialueen tapauksissa strategian mukaisten 
muutoslupausten toimeenpanoon. Mikäli jälkikäteistarkastusta 
käytetään pysyväisluontoisiin menolisäyksiin, on talous 
tasapainotettava takaisin perusuran tasolle viimeistään 
vuosikymmenen loppupuolella, kun rahoituksen 
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jälkikäteistarkastus elementtinä poistuu tai pienenee 
merkittävästi.  
 
Taloussuunnitelmaan sisältyvä arvio Länsi-Uudenmaan 
hyvinvointialueen kumulatiivisesta rahoituksen 
jälkikäteistarkistuksesta on 390,4 milj. euroa (sisältäen 105,7 
milj. euroa vuodelta 2025). Katettavia alijäämiä 
hyvinvointialueelle on kertynyt vuosina 2023–2024 127 milj. 
euroa. Lisäksi hyvinvointialueen on taloussuunnitelmakauden 
aikana tarpeen kerryttää maksuvalmiuden näkökulmasta 
yhden kuukauden toimintamenoja vastaava ylijäämäpuskuri 
myös sen varmistamiseksi, ettei hyvinvointialueen tarvitse 
tehdä tulevina vuosina äkillisiä taloudellisia sopeutuksia. Näin 
ollen taloussuunnittelukaudella rahoituksen 
jälkikäteistarkastusta voidaan käyttää kertaluontoisiin tai 
määräaikaisiin panostuksiin strategian muutoslupausten 
toimeenpanoa varten yhteensä 95,0 milj. euroa. 
 
Lähivuosina on oleellista panostaa palveluiden perustason 
vahvistamiseen, millä varmistetaan vaikuttavat ja 
kustannustehokkaat palvelut pidemmällä aikavälillä. Talouden 
perusuralla pysyminen vaatii kuitenkin myös jatkuvaa talouden 
tehostamista, koska hyvinvointialueen kustannustaso mm. 
palkkojen osalta nousee tulevinakin vuosina enemmän kuin 
valtion yleiskatteellinen rahoitus. Lisäksi esimerkiksi 
hyvinvointialueen poistokustannukset sekä toimitilaohjelman 
toteuttamisesta seuraava kustannustason nousu tulevat 
haastamaan talouden tasapainoa tulevina vuosina. 
 
Toisaalta valtion rahoituksen jälkikäteistarkastus mahdollistaa 
panostamista palvelujen ja toiminnan kehittämiseen erityisesti 
vuosina 2026–2028. Strategian kuuden muutoslupauksen 
toimenpanoon tehtävät panostukset on toteutettava niin, että 
ne ovat joko vuositason kehittämispanostuksia tai panostuksia, 
jotka maksavat itsensä takaisin.  

 
Talouden kehitys suunnitelmakaudella 2026–2028 
 
Hyvinvointialueen nettokustannukset kasvavat keskimäärin 4,9 
%:lla vuodessa verrattuna vuoden 2025 toisen 
osavuosikatsauksen mukaiseen nettokustannustasoon. 
Kasvulla voidaan vastata erityisesti alueemme väestön 
kasvusta ja ikääntymisestä johtuvaan palvelutarpeen kasvuun 
(n. 1,5 %/vuosi), sekä yleiseen hintatason nousuun (n. 3 
%/vuosi), joka heijastuu mm. palkka-, ostopalvelu ja 
vuokrakustannuksiin, sekä maksu- ja myyntituottoihin. Lisäksi 
taloussuunnitelmakaudella tehdään edellisessä kappaleessa 
kuvatun mukaisesti määräaikaisia panostuksia strategian 



 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue Pöytäkirja  27/150 
 
Aluehallitus § 241 27.10.2025 
Aluehallitus § 252 24.11.2025 
 
 
 

 

muutoslupausten toimeenpanoon, jolla tavoitellaan merkittäviä 
uudistuksia palvelujärjestelmäämme taloussuunnitelma- ja 
erityisesti valtuustokauden aikana. Palvelujärjestelmän 
uudistaminen taloussuunnitelmakaudella on välttämätöntä, 
sillä hyvinvointialueiden rahoitusmalli ei mahdollista vastaavan 
suuruista nettokustannusten kasvua pitkällä aikavälillä 
jälkikäteistarkastuksen poistuessa. 
 
Talousarvion ja -suunnitelman käsittely 
hyvinvointialueella 
  
Vaikuttamistoimielimet, palvelut ja henkilöstö -lautakunta, 
tulevaisuus- ja kehittämislautakunta, valmius- ja 
turvallisuuslautakunta sekä kansalliskielilautakunta lausuvat 
talousarvioesityksestä kokouksissaan 27.-30.10.2025. 
Aluevaltuuston neuvottelutoimikunta käynnistää 
taloussuunnitteluneuvottelut 31.10.2025. Neuvotteluita 
jatketaan 3.11.2025, 6.11.2025 ja 7.11.2025 sekä tarvittaessa 
10.11.2025. 
  
Neuvotteluiden perusteella hyvinvointialuejohtajan 
talousarvioesitykseen tehdään tarvittaessa täsmennykset, 
jonka jälkeen aluehallituksen on määrä käsitellä talousarvio ja 
-suunnitelma kokouksessaan 24.11.2025. 
  
Aluehallitus antaa esityksensä siten, että aluevaltuusto päättää 
talousarviosta ja -suunnitelmasta kokouksessaan 9.12.2025.  

Liitteet 
 

Oheismateriaali 
 
 

Tiedoksi 
 
 
Täytäntöönpano 
 
 
Päätöshistoria 
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4162/02.00.00/2024 
   
   
 

Aluehallitus 24.11.2025 § 253 
 
§ 253 
Aluevaltuuston päätöksen 10.12.2024 § 63 tarkistaminen koskien vuosien 
2026-2029 investointisuunnitelman hyväksymistä (AV) 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Virtanen Toni 
Syrjänen Markus 
Päivärinta Ari 

 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 

 
Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto päättää 
tarkistaa 10.12.2024 § 63 päätöstään ja 
 
1. hyväksyä liitteenä olevan Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen päivitetyn 
investointisuunnitelman vuosille 2026-2029; 
 
2. lähettää sen hyväksyttäväksi valtiovarainministeriölle, sosiaali- ja 
terveysministeriölle ja sisäministeriölle ja 
 
3. valtuuttaa talousjohtajan tekemään mahdolliset tekniset korjaukset 
investointisuunnitelmaan sekä tarvittaessa tekemään vähäiset 
täsmennykset investointisuunnitelmaan hyvinvointialueen ja ministeriöiden 
kanssa käytävien keskustelujen niin edellyttäessä. 
 
 
 
 
 
 
 

Käsittely  
 
 

Päätös 
Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 

Selostus  
Taustaa 
  
Hyvinvointialueesta annetun lain 16 §:n mukaan 
hyvinvointialueen on vuosittain laadittava investointisuunnitelma 
seuraavaa tilikautta seuraavien neljän tilikauden aikana 
aloitettavista hyvinvointialuekonsernin investoinneista ja niiden 
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rahoituksesta. Investointisuunnitelman tulee sisältää tiedot 
investoinneista (taseinvestoinnit) ja investointia vastaavista 
sopimuksista (sitoumukset). Investointisuunnitelma koostuu 
sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelmasta ja 
pelastustoimen osasuunnitelmasta. Investointisuunnitelma ei saa 
olla ristiriidassa valtioneuvoston myöntämän hyvinvointialueen 
lainanottovaltuuden kanssa. 

 
Aluevaltuusto on hyväksynyt kokouksessaan 10.12.2024 §63 
alustavan investointisuunnitelman vuosille 2026-2029. 

 
Investointisuunnitelman 2026-2029 päivitys on tehty 
samanaikaisesti valmisteltaessa hyvinvointialueen talousarviota 
ja taloussuunnitelmaa 2026-2028 sekä investointisuunnitelmaa 
2027-2030. 
  
Vuoden 2026 keskeiset muutokset 
 
Aluevaltuuston 10.12.2024 hyväksymän alustavan 
investointisuunnitelman vuoden 2026 kokonaissumma oli 159,4 
milj. euroa. Päivitetyn investointisuunnitelman vuoden 2026 
kokonaissumma on yhteensä 304,3 milj. euroa. 
 
Suurin muutos on tapahtunut investointeja vastaavissa 
sopimuksissa, joita on päivitetyssä investointisuunnitelmassa 
vuodelle 2026 yhteensä 267,0 milj. euroa eli 147,2 milj. euroa 
joulukuussa 2024 hyväksyttyä alustavaa suunnitelmaa 
enemmän. 
 
Rakennusten vuokrasitoumuksia on siirtynyt vuodelta 2025 
myöhemmille vuosille ja se nostaa investointeja vastaavien 
sopimuksien määrä erityisesti vuosina 2026-2027 viime vuoden 
lopun tilanteesta. Rakennuksiin liittyvät vuokrasitoumukset ovat 
tarkentuneet ajankohtien lisäksi myös kohde- ja euromääriltään. 
Pohjana päivitetyssä suunnitelmassa on aluehallituksen 
helmikuussa 2025 hyväksymä toimitilaohjelma.  

 
Taseinvestointien osalta vuoden 2024 lopussa hyväksytty 
alustava investointisuunnitelma vuoden 2026 osalta oli 39,6 milj. 
euroa ja nyt päivitettävä suunnitelma on yhteensä 37,3 milj. 
euroa. 

 
Vuoden 2026 lainanottovaltuus 

 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueelle on myönnetty 
lainanottovaltuutta 765,6 milj. euroa vuodelle 2026. 
Lainanottovaltuus riittää kattamaan investointisuunnitelman 
investoinnit 2026. 
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Investointisuunnitelman rahoitus 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue ei ole nostamassa uutta 
lyhytaikaista tai pitkäaikaista lainaa investointien rahoittamiseksi 
vuonna 2026. 
 
Toimivalta 
 
Hyvinvointialuelain 22 § kohdan 3 mukaan aluevaltuusto päättää 
hyvinvointialueen talousarviosta ja taloussuunnitelmasta. 
Hyvinvointialuelain 115 § mukaan talousarviossa ja -
suunnitelmassa on investointiosa. Investointiosa pohjautuu 
investointisuunnitelmaan. Em. perusteella aluevaltuuston 
tehtävänä on hyväksyä investointisuunnitelma. 
 
 

Liitteet 
4 Ehdotus päivitetyksi investointisuunnitelmaksi vuosille 2026-2029 

 
Oheismateriaali 

- Investointisuunnitelma vuosille 2026-2029 
 
Tiedoksi 
Täytäntöönpano 

    
  

 
 
Päätöshistoria 
 
Aluevaltuusto 10.12.2024 § 63 
 
§ 63 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
 

 
Päätösehdotus    

 
Aluevaltuusto päättää 
 
1. hyväksyä liitteenä olevan Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen 
investointisuunnitelman vuosille 2026-2029; 
 
2. esittää sen edelleen valtiovarainministeriölle, sosiaali- ja 
terveysministeriölle ja sisäministeriölle hyväksyttäväksi ja 
 
3. valtuuttaa talousjohtajan tekemään mahdolliset tekniset korjaukset 
investointisuunnitelmaan sekä tarvittaessa tekemään vähäiset 
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täsmennykset investointisuunnitelmaan hyvinvointialueen ja ministeriöiden 
välisten neuvotteluiden niin edellyttäessä. 
 
 

Käsittely  
Vuosien 2026-2029 investointisuunnitelman hyväksymistä koskeva 
keskustelu käytiin § 61 vuoden 2025 talousarvion ja vuosien 2025-2027 
taloussuunnitelman hyväksymisen aikana. 
 

Päätös 
Aluevaltuusto hyväksyi päätösesityksen yksimielisesti. 
 

Selostus  
 
 

Liitteet 
Oheismateriaali 
Tiedoksi 
Täytäntöönpano 
 
Päätöshistoria 
 
Aluehallitus 04.12.2024 § 204 
 
§ 204 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
 

 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 

 
Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto päättää 
 
1. hyväksyä liitteenä olevan Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen 
investointisuunnitelman vuosille 2026-2029; 
 
2. esittää sen edelleen valtiovarainministeriölle, sosiaali- ja 
terveysministeriölle ja sisäministeriölle hyväksyttäväksi ja 
 
3. valtuuttaa talousjohtajan tekemään mahdolliset tekniset korjaukset 
investointisuunnitelmaan sekä tarvittaessa tekemään vähäiset 
täsmennykset investointisuunnitelmaan hyvinvointialueen ja ministeriöiden 
välisten neuvotteluiden niin edellyttäessä. 
 

Käsittely  
 
 

Päätös 
Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 
Lisäksi aluehallitus tarkasti pöytäkirjan tämän asian osalta kokouksessa. 
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Selostus  

Investointisuunnitelman valmistelun lähtökohdat 
  
Hyvinvointialuelain 16 §:n mukaan hyvinvointialueen on vuosittain 
laadittava investointisuunnitelma seuraavaa tilikautta seuraavien neljän 
tilikauden aikana aloitettavista hyvinvointialuekonsernin investoinneista ja 
niiden rahoituksesta. 
  
Investointisuunnitelmaa koskeva esitys on toimitettava 
valtiovarainministeriölle, sosiaali- ja terveysministeriölle ja sisäministeriölle 
kalenterivuoden loppuun mennessä. 
  
Ministeriöt hyväksyvät investointisuunnitelman 2026-2029 keväällä 2025. 
Hyväksytyn investointisuunnitelman pohjalta laaditaan hyvinvointialueen 
taloussuunnitelman 2026-2028 investointiosa, jossa täsmennetään 
investointihankkeita sekä investointien toimeenpanon sitovuusperiaatteita. 
Aluevaltuusto päättää vuosien 2026-2028 taloussuunnitelmasta 
loppuvuonna 2025. 
  
Investointisuunnitelma koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon 
osasuunnitelmasta ja pelastustoimen osasuunnitelmasta. Sosiaali- ja 
terveydenhuollon osasuunnitelman hyväksymisestä päättää sosiaali- ja 
terveysministeriö. Pelastustoimen osasuunnitelman hyväksymisestä tekee 
päätöksen sisäministeriö. Investointisuunnitelman hylkäysperusteet on 
kuvattu tarkemmin investointisuunnitelma liitteessä. 
  
Investointisuunnitelman tulee sisältää tiedot investoinneista ja investointia 
vastaavista sopimuksista. Investointeja vastaavilla sopimuksilla 
tarkoitetaan pitkäaikaisia toimitilojen vuokrasopimuksia sekä muita 
sopimuksia, joissa on kysymys sitoutumisesta useampaa vuotta 
koskevaan sopimukseen kuten leasingvuokrasopimuksia. Lisäksi sen tulee 
sisältää tiedot hyvinvointialueen toimitilojen ja kiinteistöjen sekä muiden 
pitkävaikutteisten hyödykkeiden suunnitelluista luovutuksista. 
  
Hyvinvointialueen on omistajaohjauksella huolehdittava, että 
hyvinvointialuekonsernin investointi tai investointia vastaava sopimus 
taikka pitkävaikutteisen hyödykkeen luovutus ei ole ristiriidassa hyväksytyn 
osasuunnitelman kanssa. Sosiaali- ja terveydenhuollon sekä 
pelastustoimen osasuunnitelmissa on otettava huomioon 
hyvinvointialueiden yhteistyösopimus. 
  
Hyvinvointialueen on huolehdittava investointien suunnittelussa 
lainanottovaltuuden riittävyydestä investointien toteuttamiseen. 
Valtioneuvosto päättää valtiovarainministeriön esityksestä vuosittain 
hyvinvointialueiden pitkäaikaisen lainanottovaltuuksista. Vuoden 2026 
lainanottovaltuudesta on määrä tehdä päätös keväällä 2025. 
Hyvinvointialuejohtajan vuoden 2025 talousarvioesityksen perusteella 
suunnitelmavuosille 2026-2029 on muodostumassa ennakoidun 
vuosikatteen perusteella lainanottovaltuutta hankkeiden toteuttamista 
varten. Investointisuunnitelman 2026-2029 hankkeita arvioidaan suhteessa 
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lainanottovaltuuteen vuoden 2025 alussa, kun tilinpäätöksen 
ennakkotiedot vuodelta 2024 ovat valmistuneet sekä vuosien 2025-2027 
taloussuunnitelma on vahvistettu valtuustossa 10.12.2024. 
  
Vuosien 2026-2029 investointisuunnitelman luonnoksen 
keskeiset nostot 
  
Hyvinvointialueen investointihankkeiden suunnittelun perustan 
muodostavat hyvinvointialuestrategia, palvelustrategia, pelastustoimen 
palvelutasopäätös ja palveluverkkosuunnitelma. 
  
Aluehallituksen 10.6.2024 § 88 vahvistaman suunnittelukehyksen 
perusteella vuosien 2025-2027 taloussuunnitelma on valmisteltu tasoon, 
jolla saadaan katettua vuosina 2023-2024 syntyneet alijäämät vuoteen 
2026 mennessä. Lisäksi päätöksessä on todettu, että hyvinvointialueen 
investoinnit valmistellaan hyvinvointialueen kokonaistalouden 
tasapainovaatimukset huomioiden. 
  
Luonnos vuosien 2026-2029 investointisuunnitelmasta kokonaisuutena on 
laadittu siten, että se mahdollistaa palveluiden kehittämisen 
palvelustrategian mukaisella tavalla. Investointisuunnitelma on ylätasoinen, 
jota on määrä täsmentää vuosien 2026-2028 taloussuunnitelman 
investointiosassa. 
  
Investointisuunnitelman tilahankkeissa on varauduttu 
palveluverkkosuunnitelman mukaisiin tilatarpeisiin sekä erinäisiin 
pienimuotoisempiin tilojen käytettävyyttä parantaviin muutostöihin. 
Tilakannan kehittäminen on teemoiteltu investointisuunnitelmassa 
kampuskehitykseen, palveluasumiseen, pelastustoiminnan kohteisiin sekä 
muihin tilahankkeisiin. Tarkempi kohdetasoinen tilaverkko tulee 
sisältymään valmisteltavaan toimitilasuunnitelmaan. 
  
ICT-investoinneissa on varauduttu palvelustrategiaan sisältyvän 
digitiekartan mukaisiin hankkeisiin. Merkittävin yksittäinen hanke on 
asiakas- ja potilastietojärjestelmän hankinta. ICT-hankkeita on ryhmitelty 
tarkemmin investointisuunnitelmassa. Koneet, kalusto ja laitteet sisältävät 
pääasiassa ylläpitäviä elinkaarihankintoja. Näihin hankintoihin on 
varauduttu yleisvarauksen muodossa. Merkittävimpiä hyödykeryhmiä ovat 
pelastuslaitoksen ajoneuvot, suun terveydenhuollon hoitoyksiköt sekä 
tilojen ensikertainen kalustaminen. 
  
Molemmat osasuunnitelmat huomioiden taserahoitteisten hankkeiden arvo 
yhteensä vuosina 2026-2029 on 106,7 milj. euroa.  
  
Investointeja vastaavien sopimusten arvoksi on ennakoitu yhteensä 158,6 
milj. euroa vuosina 2026-2029. Valtaosa tilahankkeista on ennakoitu 
toteutettavan vuokramallilla ja sitoumukset hankkeisiin kohdentuvat 
toimitilojen osalta vuosiin 2026-2027. Toimitilojen käyttöönotot ajoittuisivat 
vuoden 2027 jälkeiseen aikaan. 
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Investointisuunnitelmassa ei ole mukana voimaanpanolain mukaan 
hyvinvointialueelle vuonna 2023 siirtyneiden vuokrasopimuksien uusimisia. 
Hyvinvointialueen näkemyksen mukaan voimassa olevien 
vuokrasopimusten uusimiseen ei tarvita lainanottovaltuutta, koska ne eivät 
kasvata toiminnan volyymia ja rahoitustarve ei lisäänny nykyisestä 
tilanteesta. Vuonna 2023 hyvinvointialueelle siirtyneitä vuokrasopimuksia 
uusitaan noin 28,9 miljoonalla eurolla (vuosivuokrataso) vuosina 2026-
2029.  
 
Suunnitelmassa ei ole esitetty myöskään autojen ja laitteiden leasing-
sopimuksia, koska hyvinvointialueen tavoitteena on pienentää leasing-
sopimusten määrää nykyisestä tasosta ja siksi leasing-sopimuksiin ei 
tarvita uutta lainanottovaltuutta.  
 
Investointisuunnitelman 2026-2029 käsittely hyvinvointialueella 
 
Hyvinvointialuejohtajan esitys vuosien 2026-2029 investointisuunnitelmaksi 
merkittiin tiedoksi aluehallituksen kokouksessa 28.10.2024 § 165. 
 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta sekä valmius- ja 
turvallisuuslautakunta ovat lausuneet investointisuunnitelmasta 2026-2029 
lautakuntien strategisten vastuualueiden näkökulmasta kokouksissaan 
31.10.2024. Lautakuntien lausunnot ovat esityksen oheismateriaalina. 
 
 

Liitteet 
Oheismateriaali 
Tiedoksi 
Täytäntöönpano 
 
Päätöshistoria 
 
Aluehallitus 28.10.2024 § 165 
 
§ 165 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
 

 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 

 
Aluehallitus päättää 
 
1. merkitä tiedoksi luonnoksen vuosien 2026 - 2029 
investointisuunnitelmasta ja 
 
2. antaa luonnoksen aluevaltuuston neuvottelutoimikunnan käsiteltäväksi 
 

Käsittely  
Nuorisovaltuuston edustaja Määttä poistui kokouksesta tämän asian 
käsittelyn aikana klo 13.02. 
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Päätös 

Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 

Selostus  
Investointisuunnitelman valmistelun lähtökohdat 
  
Hyvinvointialuelain 16 §:n mukaan hyvinvointialueen on vuosittain 
laadittava investointisuunnitelma seuraavaa tilikautta seuraavien neljän 
tilikauden aikana aloitettavista hyvinvointialuekonsernin investoinneista ja 
niiden rahoituksesta. 
  
Investointisuunnitelmaa koskeva esitys on toimitettava 
valtiovarainministeriölle, sosiaali- ja terveysministeriölle ja sisäministeriölle 
kalenterivuoden loppuun mennessä. 
  
Ministeriöt hyväksyvät investointisuunnitelman 2026-2029 keväällä 2025. 
Hyväksytyn investointisuunnitelman pohjalta laaditaan hyvinvointialueen 
taloussuunnitelman 2026-2028 investointiosa, jossa täsmennetään 
investointihankkeita sekä investointien toimeenpanon sitovuusperiaatteita. 
Aluevaltuusto päättää vuosien 2026-2028 taloussuunnitelmasta 
loppuvuonna 2025. 
  
Investointisuunnitelma koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon 
osasuunnitelmasta ja pelastustoimen osasuunnitelmasta. Sosiaali- ja 
terveydenhuollon osasuunnitelman hyväksymisestä päättää sosiaali- ja 
terveysministeriö. Pelastustoimen osasuunnitelman hyväksymisestä tekee 
päätöksen sisäministeriö. Investointisuunnitelman hylkäysperusteet on 
kuvattu tarkemmin investointisuunnitelma liitteessä. 
  
Investointisuunnitelman tulee sisältää tiedot investoinneista ja investointia 
vastaavista sopimuksista. Investointeja vastaavilla sopimuksilla 
tarkoitetaan pitkäaikaisia toimitilojen vuokrasopimuksia sekä muita 
sopimuksia, joissa on kysymys sitoutumisesta useampaa vuotta 
koskevaan sopimukseen kuten leasingvuokrasopimuksia. Lisäksi sen tulee 
sisältää tiedot hyvinvointialueen toimitilojen ja kiinteistöjen sekä muiden 
pitkävaikutteisten hyödykkeiden suunnitelluista luovutuksista. 
  
Hyvinvointialueen on omistajaohjauksella huolehdittava, että 
hyvinvointialuekonsernin investointi tai investointia vastaava sopimus 
taikka pitkävaikutteisen hyödykkeen luovutus ei ole ristiriidassa hyväksytyn 
osasuunnitelman kanssa. Sosiaali- ja terveydenhuollon sekä 
pelastustoimen osasuunnitelmissa on otettava huomioon 
hyvinvointialueiden yhteistyösopimus. 
  
Hyvinvointialueen on huolehdittava investointien suunnittelussa 
lainanottovaltuuden riittävyydestä investointien toteuttamiseen. 
Valtioneuvosto päättää valtiovarainministeriön esityksestä vuosittain 
hyvinvointialueiden pitkäaikaisen lainanottovaltuuksista. Vuoden 2026 
lainanottovaltuudesta on määrä tehdä päätös keväällä 2025. 
Hyvinvointialuejohtajan vuoden 2025 talousarvioesityksen perusteella 
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suunnitelmavuosille 2026-2029 on muodostumassa ennakoidun 
vuosikatteen perusteella lainanottovaltuutta hankkeiden toteuttamista 
varten. Investointisuunnitelman 2026-2029 hankkeita arvioidaan suhteessa 
lainanottovaltuuteen vuoden 2025 alussa, kun tilinpäätöksen 
ennakkotiedot vuodelta 2024 ovat valmistuneet sekä vuosien 2025-2027 
taloussuunnitelma on vahvistettu valtuustossa 10.12.2024. 
  
Vuosien 2026-2029 investointisuunnitelman luonnoksen 
keskeiset nostot 
  
Hyvinvointialueen investointihankkeiden suunnittelun perustan 
muodostavat hyvinvointialuestrategia, palvelustrategia, pelastustoimen 
palvelutasopäätös ja palveluverkkosuunnitelma. 
  
Aluehallituksen 10.6.2024 § 88 vahvistaman suunnittelukehyksen 
perusteella vuosien 2025-2027 taloussuunnitelma valmistellaan tasoon, 
jolla saadaan katettua vuosina 2023-2024 syntyneet alijäämät vuoteen 
2026 mennessä, ja että hyvinvointialueen investoinnit valmistellaan 
hyvinvointialueen kokonaistalouden tasapainovaatimukset huomioiden. 
  
Luonnos vuosien 2026-2029 investointisuunnitelmasta kokonaisuutena on 
laadittu siten, että se mahdollistaa palveluiden kehittämisen 
palvelustrategian mukaisella tavalla. Investointisuunnitelma on ylätasoinen, 
jota on määrä täsmentää vuosien 2026-2028 taloussuunnitelman 
investointiosassa. 
  
Investointisuunnitelman tilahankkeissa on varauduttu 
palveluverkkosuunnitelman mukaisiin tilatarpeisiin sekä erinäisiin 
pienimuotoisempiin tilojen käytettävyyttä parantaviin muutostöihin. 
Tilakannan kehittäminen on teemoiteltu investointisuunnitelmassa 
kampuskehitykseen, palveluasumiseen, pelastustoiminnan kohteisiin sekä 
muihin tilahankkeisiin. Tarkempi kohdetasoinen tilaverkko tulee 
sisältymään valmisteltavaan toimitilasuunnitelmaan. 
  
ICT-investoinneissa on varauduttu palvelustrategiaan sisältyvän 
digitiekartan mukaisiin hankkeisiin. Merkittävin yksittäinen hanke on 
asiakas- ja potilastietojärjestelmän hankinta. ICT-hankkeita on ryhmitelty 
tarkemmin investointisuunnitelmassa. Koneet, kalusto ja laitteet sisältävät 
pääasiassa ylläpitäviä elinkaarihankintoja. Näihin hankintoihin on 
varauduttu yleisvarauksen muodossa. Merkittävimpiä hyödykeryhmiä ovat 
pelastuslaitoksen ajoneuvot, suun terveydenhuollon hoitoyksiköt sekä 
tilojen ensikertainen kalustaminen. 
  
Molemmat osasuunnitelmat huomioiden taserahoitteisten hankkeiden arvo 
yhteensä vuosina 2026-2029 on 106,7 milj. euroa.  
  
Investointeja vastaavien sopimusten arvoksi on ennakoitu yhteensä 158,6 
milj. euroa vuosina 2026-2029. Valtaosa tilahankkeista on ennakoitu 
toteutettavan vuokramallilla ja sitoumukset hankkeisiin kohdentuvat 
toimitilojen osalta vuosiin 2026-2027. Toimitilojen käyttöönotot ajoittuisivat 
vuoden 2027 jälkeiseen aikaan. 
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Investointisuunnitelmassa ei ole mukana voimaanpanolain mukaan 
hyvinvointialueelle vuonna 2023 siirtyneiden vuokrasopimuksien uusimisia. 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen näkemyksen mukaan voimassa 
olevien vuokrasopimusten uusimiseen ei tarvita lainanottovaltuutta, koska 
ne eivät kasvata toiminnan volyymia ja rahoitustarve ei lisäänny nykyisestä 
tilanteesta. Vuonna 2023 hyvinvointialueelle siirtyneitä vuokrasopimuksia 
uusitaan noin 28,9 miljoonalla eurolla (vuosivuokrataso) vuosina 2026-
2029.  
 
Suunnitelmassa ei ole esitetty myöskään autojen ja laitteiden leasing-
sopimuksia, koska hyvinvointialueen tavoitteena on pienentää leasing-
sopimusten määrää nykyisestä tasosta ja siksi leasing-sopimuksiin ei 
tarvita uutta lainanottovaltuutta.  
 

Liitteet 
Oheismateriaali 
Tiedoksi 
Täytäntöönpano 
 
Päätöshistoria 
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4185/02.00.00/2025 
   
   

 
Aluehallitus 24.11.2025 § 254 
 
 
§ 254 
Vuosien 2027-2030 investointisuunnitelman hyväksyminen (AV) 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Virtanen Toni 
Villgren Kati 
Suominen Tuula 
Pälve Matias 
Hokkanen Timo 
Ihamäki Veli-Pekka 
Ohrankämmen Karoliina 
Turunen Timo 
Moisala Jarno 
Mustakari-Ilovuori Anu 
Syrjänen Markus 
  
 

Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 
 
Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto 
päättää 
 
1. hyväksyä liitteenä olevan Länsi-Uudenmaan 
hyvinvointialueen investointisuunnitelman vuosille 2027-2030; 
 
2. esittää sen edelleen valtiovarainministeriölle, sosiaali- ja 
terveysministeriölle ja sisäministeriölle hyväksyttäväksi ja 
 
3. valtuuttaa talousjohtajan tekemään mahdolliset tekniset 
korjaukset investointisuunnitelmaan sekä tarvittaessa 
tekemään vähäiset täsmennykset investointisuunnitelmaan 
hyvinvointialueen ja ministeriöiden välisten neuvotteluiden niin 
edellyttäessä. 
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Käsittely  
 
 

Päätös 
Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 

Selostus  
 
Investointisuunnitelman valmistelun lähtökohdat 
  
Hyvinvointialuelain 16 §:n mukaan hyvinvointialueen on 
vuosittain laadittava investointisuunnitelma seuraavaa 
tilikautta seuraavien neljän tilikauden aikana aloitettavista 
hyvinvointialuekonsernin investoinneista ja niiden 
rahoituksesta. 
  
Investointisuunnitelmaa koskeva esitys on toimitettava 
valtiovarainministeriölle, sosiaali- ja terveysministeriölle ja 
sisäministeriölle kalenterivuoden loppuun mennessä. 
  
Ministeriöt hyväksyvät investointisuunnitelman 2027-2030 
keväällä 2026. Hyväksytyn investointisuunnitelman pohjalta 
laaditaan hyvinvointialueen taloussuunnitelman 2027-2029 
investointiosa, jossa täsmennetään investointihankkeita sekä 
investointien toimeenpanon sitovuusperiaatteita. Aluevaltuusto 
päättää vuosien 2027-2029 taloussuunnitelmasta loppuvuonna 
2026. 
  
Investointisuunnitelma koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon 
osasuunnitelmasta ja pelastustoimen osasuunnitelmasta. 
Sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelman hyväksymisestä 
päättää sosiaali- ja terveysministeriö. Pelastustoimen 
osasuunnitelman hyväksymisestä tekee päätöksen 
sisäministeriö. Investointisuunnitelman hylkäysperusteet on 
kuvattu tarkemmin liitteenä olevassa 
investointisuunnitelmassa. 
  
Investointisuunnitelma sisältää tiedot investoinneista ja 
investointia vastaavista sopimuksista. Investointeja vastaavilla 
sopimuksilla tarkoitetaan pitkäaikaisia toimitilojen 
vuokrasopimuksia sekä muita sopimuksia, joissa on kysymys 
sitoutumisesta useampaa vuotta koskevaan sopimukseen 
kuten leasingvuokrasopimuksia. Lisäksi se sisältää tiedot 
hyvinvointialueen toimitilojen ja kiinteistöjen sekä muiden 
pitkävaikutteisten hyödykkeiden suunnitelluista luovutuksista. 
  



 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue Pöytäkirja  40/150 
 
Aluehallitus § 242 27.10.2025 
Aluehallitus § 254 24.11.2025 
 
 
 

 

Hyvinvointialueen on huolehdittava investointien 
suunnittelussa lainanottovaltuuden riittävyydestä investointien 
toteuttamiseen. Valtioneuvosto päättää valtiovarainministeriön 
esityksestä vuosittain hyvinvointialueiden pitkäaikaisen 
lainanottovaltuuksista. Vuoden 2027 lainanottovaltuudesta on 
määrä tehdä päätös keväällä 2026. Hyvinvointialuejohtajan 
vuoden 2026 talousarvioesityksen perusteella 
suunnitelmavuosille 2027–2030 on muodostumassa 
ennakoidun vuosikatteen perusteella lainanottovaltuutta 
riittävästi hankkeiden toteuttamista varten. 
Investointisuunnitelman 2027–2030 hankkeita arvioidaan 
suhteessa lainanottovaltuuteen vuoden 2026 alkupuolella, kun 
tilinpäätöksen ennakkotiedot vuodelta 2025 ovat valmistuneet 
sekä vuosien 2026–2028 taloussuunnitelma on vahvistettu 
aluevaltuustossa 9.12.2025. 
  
Vuosien 2027-2030 investointisuunnitelman luonnoksen 
keskeiset nostot 
  
Hyvinvointialueen investointihankkeiden suunnittelun perustan 
muodostavat aluevaltuuston hyväksymät strategia, 
pelastustoimen palvelutasopäätös ja palvelujen verkoston 
kehittämisen strategiset linjaukset, sekä aluehallituksen 
hyväksymä toimitilaohjelma. 
   
Luonnos vuosien 2027-2030 investointisuunnitelmasta 
kokonaisuutena on laadittu siten, että se mahdollistaa 
palveluiden kehittämisen strategian mukaisella tavalla. 
Investointisuunnitelma on osittain ylätasoinen, ja sitä 
täsmennetään suunnitelmakauden aikana vuosittain 
talousarvion laadinnan yhteydessä. 
  
Investointisuunnitelman tilahankkeissa on varauduttu 
palveluverkkosuunnitelman mukaisiin tilatarpeisiin sekä 
erinäisiin pienimuotoisempiin tilojen käytettävyyttä parantaviin 
muutostöihin. Tilakannan kehittäminen on teemoiteltu 
investointisuunnitelmassa SOTE-tiloihin, palveluasumiseen, 
pelastustoiminnan kohteisiin sekä muihin tilahankkeisiin. 
Tarkempi kohdetasoinen tilaverkko on kuvattu 
toimitilaohjelmassa. 
  
ICT-investoinneissa on varauduttu strategian toteuttamista 
tukeviin hankkeisiin kuten digitaalisen asioinnin ja kotiin 
vietävän teknologian kehittämiseen sekä tekoälyhankkeisiin. 
Suunnitelma sisältää myös asiakas- ja potilastietojärjestelmän 
jatkokehittämisen hankkeita sekä hallinnon järjestelmien 
uusimista. ICT-hankkeita on ryhmitelty tarkemmin 
investointisuunnitelmassa.  
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Koneet, kalusto ja laitteet sisältävät pääasiassa ylläpitäviä 
elinkaarihankintoja. Näihin hankintoihin on varauduttu 
yleisvarauksen muodossa. Merkittävimpiä hyödykeryhmiä ovat 
pelastuslaitoksen ajoneuvot, suun terveydenhuollon 
hoitoyksiköt sekä tilojen ensikertainen kalustaminen. 
  
Molemmat osasuunnitelmat huomioiden taserahoitteisten 
hankkeiden arvo yhteensä vuosina 2027-2030 on 109,2 milj. 
euroa.  
  
Investointeja vastaavien sopimusten arvoksi on ennakoitu 
yhteensä 329,6 milj. euroa vuosina 2027-2030. Valtaosa 
tilahankkeista on ennakoitu toteutettavan vuokramallilla ja 
sitoumukset hankkeisiin kohdentuvat toimitilojen osalta 
pääosin vuosiin 2027-2028. Toimitilojen käyttöönotot 
ajoittuisivat vuosille 2028-2032. Sitoumuksissa on varauduttu 
myös nykyisten vuokrasopimusten uusimisiin sekä pienessä 
määrin laite- ja kalustoleasing-sopimuksiin. 
 
Investointisuunnitelman 2027-2030 käsittely 
hyvinvointialueella 

 
Hyvinvointialuejohtajan esitys vuosien 2027-2030 
investointisuunnitelmaksi merkittiin tiedoksi aluehallituksen 
kokouksessa 27.10.2025 § 242. 

 
Palvelut ja henkilöstö -lautakunta, tulevaisuus- ja 
kehittämislautakunta, valmius- ja turvallisuuslautakunta sekä 
kansalliskielilautakunta lausuivat vuosien 2027-2030 
investointisuunnitelmasta lautakuntien strategisten 
vastuualueiden näkökulmasta kokouksissaan 27.-30.10.2025. 
Lautakuntien lausunnot ovat esityksen oheismateriaalina. 
 
Aluevaltuuston neuvottelutoimikunnassa edustetun 
seitsemän aluevaltuustoryhmän neuvottelutulos 
10.11.2025 
 
Aluevaltuuston neuvottelutoimikunnan 
taloussuunnitteluneuvottelut käynnistyivät 31.10.2025. 
Neuvotteluita jatkettiin 3.11.2025, 6.11.2025 ja 7.11.2025. 
Viimeinen neuvottelupäivä pidettiin 10.11.2025 ja 
neuvottelutulos saatiin 10.11.2025. Neuvottelutuloksessa 
olivat mukana kokoomuksen, sosialidemokraattinen, RKP:n, 
vihreiden, vasemmistoliiton, keskustan ja 
kristillisdemokraattien aluevaltuustoryhmät. 
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Aluevaltuuston neuvottelutoimikunta pääsi 
neuvottelutulokseen 10.11.2025. Aluevaltuuston on määrä 
päättää vuosien 2027-2030 investointisuunnitelmasta  
kokouksessaan 9.12.2025. 
 
Toimivalta 
 
Hyvinvointialuelain 22 § kohdan 3 mukaan aluevaltuusto 
päättää hyvinvointialueen talousarviosta ja 
taloussuunnitelmasta. Hyvinvointialuelain 115 § mukaan 
talousarviossa ja -suunnitelmassa on investointiosa. 
Investointiosa pohjautuu investointisuunnitelmaan. Em. 
perusteella aluevaltuuston tehtävänä on hyväksyä 
investointisuunnitelma. 
 
 
 
 

Liitteet 
5 Ehdotus investointisuunnitelmaksi vuosille 2027-2030 
 
 

Oheismateriaali 
- Tulevaisuus- ja kehittämislautakunnan lausunto 

ehdotuksesta hyvinvointialueen 
investointisuunnitelmaksi vuosille 2027-2030 

- Valmius- ja turvallisuuslautakunnan lausunto 
ehdotuksesta hyvinvointialueen 
investointisuunnitelmaksi vuosille 2027-2030 

- Palvelut ja henkilöstö -lautakunnan lausunto 
ehdotuksesta hyvinvointialueen 
investointisuunnitelmaksi vuosille 2027-2030 

- Kansalliskielilautakunnan lausunto ehdotuksesta 
hyvinvointialueen investointisuunnitelmaksi vuosille 
2027-2030 

- Tiivistelmät lautakuntien lausunnoista liittyen 
ehdotukseen vuosien 2027-2030 
investointisuunnitelmaksi 

 
 
 

Tiedoksi 
 
 
Täytäntöönpano 
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Päätöshistoria 
 
Aluehallitus 27.10.2025 § 242 
 
 
§ 242 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
 
  
 

Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 
 
 
 
Aluehallitus päättää 
 
1. merkitä tiedoksi luonnoksen vuosien 2027 - 2030 
investointisuunnitelmasta ja 
 
2. antaa luonnoksen aluevaltuuston neuvottelutoimikunnan 
käsiteltäväksi. 
 
 

Käsittely   
 
 

Päätös 
Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 

Selostus  
 
Investointisuunnitelman valmistelun lähtökohdat 
  
Hyvinvointialuelain 16 §:n mukaan hyvinvointialueen on 
vuosittain laadittava investointisuunnitelma seuraavaa 
tilikautta seuraavien neljän tilikauden aikana aloitettavista 
hyvinvointialuekonsernin investoinneista ja niiden 
rahoituksesta. 
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Investointisuunnitelmaa koskeva esitys on toimitettava 
valtiovarainministeriölle, sosiaali- ja terveysministeriölle ja 
sisäministeriölle kalenterivuoden loppuun mennessä. 
  
Ministeriöt hyväksyvät investointisuunnitelman 2027-2030 
keväällä 2026. Hyväksytyn investointisuunnitelman pohjalta 
laaditaan hyvinvointialueen taloussuunnitelman 2027-2029 
investointiosa, jossa täsmennetään investointihankkeita sekä 
investointien toimeenpanon sitovuusperiaatteita. Aluevaltuusto 
päättää vuosien 2027-2029 taloussuunnitelmasta loppuvuonna 
2026. 
  
Investointisuunnitelma koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon 
osasuunnitelmasta ja pelastustoimen osasuunnitelmasta. 
Sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelman hyväksymisestä 
päättää sosiaali- ja terveysministeriö. Pelastustoimen 
osasuunnitelman hyväksymisestä tekee päätöksen 
sisäministeriö. Investointisuunnitelman hylkäysperusteet on 
kuvattu tarkemmin liitteenä olevassa 
investointisuunnitelmassa. 
  
Investointisuunnitelma sisältää tiedot investoinneista ja 
investointia vastaavista sopimuksista. Investointeja vastaavilla 
sopimuksilla tarkoitetaan pitkäaikaisia toimitilojen 
vuokrasopimuksia sekä muita sopimuksia, joissa on kysymys 
sitoutumisesta useampaa vuotta koskevaan sopimukseen 
kuten leasingvuokrasopimuksia. Lisäksi se sisältää tiedot 
hyvinvointialueen toimitilojen ja kiinteistöjen sekä muiden 
pitkävaikutteisten hyödykkeiden suunnitelluista luovutuksista. 
  
Hyvinvointialueen on huolehdittava investointien 
suunnittelussa lainanottovaltuuden riittävyydestä investointien 
toteuttamiseen. Valtioneuvosto päättää valtiovarainministeriön 
esityksestä vuosittain hyvinvointialueiden pitkäaikaisen 
lainanottovaltuuksista. Vuoden 2027 lainanottovaltuudesta on 
määrä tehdä päätös keväällä 2026. Hyvinvointialuejohtajan 
vuoden 2026 talousarvioesityksen perusteella 
suunnitelmavuosille 2027–2030 on muodostumassa 
ennakoidun vuosikatteen perusteella lainanottovaltuutta 
riittävästi hankkeiden toteuttamista varten. 
Investointisuunnitelman 2027–2030 hankkeita arvioidaan 
suhteessa lainanottovaltuuteen vuoden 2026 alkupuolella, kun 
tilinpäätöksen ennakkotiedot vuodelta 2025 ovat valmistuneet 
sekä vuosien 2026–2028 taloussuunnitelma on vahvistettu 
aluevaltuustossa 9.12.2025. 
  
Vuosien 2027-2030 investointisuunnitelman luonnoksen 
keskeiset nostot 
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Hyvinvointialueen investointihankkeiden suunnittelun perustan 
muodostavat aluevaltuuston hyväksymät strategia, 
pelastustoimen palvelutasopäätös ja palvelujen verkoston 
kehittämisen strategiset linjaukset, sekä aluehallituksen 
hyväksymä toimitilaohjelma. 
   
Luonnos vuosien 2027-2030 investointisuunnitelmasta 
kokonaisuutena on laadittu siten, että se mahdollistaa 
palveluiden kehittämisen strategian mukaisella tavalla. 
Investointisuunnitelma on osittain ylätasoinen, ja sitä 
täsmennetään suunnitelmakauden aikana vuosittain 
talousarvion laadinnan yhteydessä. 
  
Investointisuunnitelman tilahankkeissa on varauduttu 
palveluverkkosuunnitelman mukaisiin tilatarpeisiin sekä 
erinäisiin pienimuotoisempiin tilojen käytettävyyttä parantaviin 
muutostöihin. Tilakannan kehittäminen on teemoiteltu 
investointisuunnitelmassa SOTE-tiloihin, palveluasumiseen, 
pelastustoiminnan kohteisiin sekä muihin tilahankkeisiin. 
Tarkempi kohdetasoinen tilaverkko on kuvattu 
toimitilaohjelmassa. 
  
ICT-investoinneissa on varauduttu strategian toteuttamista 
tukeviin hankkeisiin kuten digitaalisen asioinnin ja kotiin 
vietävän teknologian kehittämiseen sekä tekoälyhankkeisiin. 
Suunnitelma sisältää myös asiakas- ja potilastietojärjestelmän 
jatkokehittämisen hankkeita sekä hallinnon järjestelmien 
uusimista. ICT-hankkeita on ryhmitelty tarkemmin 
investointisuunnitelmassa.  
 
Koneet, kalusto ja laitteet sisältävät pääasiassa ylläpitäviä 
elinkaarihankintoja. Näihin hankintoihin on varauduttu 
yleisvarauksen muodossa. Merkittävimpiä hyödykeryhmiä ovat 
pelastuslaitoksen ajoneuvot, suun terveydenhuollon 
hoitoyksiköt sekä tilojen ensikertainen kalustaminen. 
  
Molemmat osasuunnitelmat huomioiden taserahoitteisten 
hankkeiden arvo yhteensä vuosina 2027-2030 on 109,2 milj. 
euroa.  
  
Investointeja vastaavien sopimusten arvoksi on ennakoitu 
yhteensä 329,6 milj. euroa vuosina 2027-2030. Valtaosa 
tilahankkeista on ennakoitu toteutettavan vuokramallilla ja 
sitoumukset hankkeisiin kohdentuvat toimitilojen osalta 
pääosin vuosiin 2027-2028. Toimitilojen käyttöönotot 
ajoittuisivat vuosille 2028-2032. Sitoumuksissa on varauduttu 
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myös nykyisten vuokrasopimusten uusimisiin sekä pienessä 
määrin laite- ja kalustoleasing-sopimuksiin. 
 
 

Liitteet 
 

Oheismateriaali 
 
 

Tiedoksi 
 
 
Täytäntöönpano 
 
 
Päätöshistoria 
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Aluehallitus 24.11.2025 § 255 
 
 
§ 255 
Sosiaali- ja terveyspalvelujen asiakasmaksujen tarkistaminen 
1.1.2026 alkaen (AV) 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Virtanen Toni 
Jansson Hermanni 
  
 

Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 
 
Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto 
päättää tarkistaa sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksut 
1.1.2026 alkaen liitteen mukaisesti. 

Käsittely   
 
 

Päätös 
Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 

Selostus  
Aluevaltuusto hyväksyi 27.5.2025 § 34 sosiaali- ja 
terveydenhuollon asiakasmaksut 1.6.2025 alkaen. 

 
 Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksuja sääntelevät laki 

sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksuista (734/1992) ja 
asetus sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksuista 
(912/1992). 

  
Asiakasmaksulain 1 §:n mukaan sosiaali- ja terveyspalveluista 
voidaan periä maksu palvelun käyttäjältä, jollei lailla toisin 
säädetä. Maksu voidaan periä henkilön maksukyvyn mukaan. 
Palvelusta perittävä maksu saa olla enintään palvelun 
tuottamisesta aiheutuvien kustannusten suuruinen. Maksujen 
enimmäismääristä säädetään asiakasmaksulaissa ja -
asetuksessa. Hyvinvointialue voi päättää periä asiakasmaksut 
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lain määrittelemien reunaehtojen puitteissa. Maksut voidaan 
periä lain määrittämällä tasolla tai tätä pienempinä. 
Hyvinvointialue voi päättää myös palvelun maksuttomuudesta. 

  
Julkisen terveydenhuollon asiakasmaksuissa on 
kalenterivuosittainen maksukatto. Maksukattoon lasketaan 
mukaan esimerkiksi terveyskeskuksen avosairaanhoidon 
lääkäripalvelujen maksut, fysioterapiamaksut, sairaalan 
poliklinikkamaksut, lyhytaikaisen laitoshoidon ja laitospalvelun 
maksut terveydenhuollon ja sosiaalihuollon laitoksissa sekä 
suun terveydenhuollon maksut. Maksukattoa kerryttävät myös 
toimeentulotuella maksetut maksut. Maksukaton täytyttyä 
asiakas saa maksukaton piiriin kuuluvat palvelut 
pääsääntöisesti maksutta. 

  
Asiakasmaksulain 11 §:n mukaan sosiaalihuollon palvelusta 
määrätty maksu ja terveydenhuollon palvelusta henkilön 
maksukyvyn mukaan määrätty maksu on jätettävä perimättä 
tai sitä on alennettava siltä osin kuin maksun periminen 
vaarantaa henkilön tai perheen toimeentulon edellytyksiä tai 
lakisääteisen elatusvelvollisuuden toteuttamista. Alentamisen 
ja perimättä jättämisen mahdollisuudesta on annettava tieto 
palvelun asiakkaalle ymmärrettävästi ja viimeistään maksua 
perittäessä. Hyvinvointialue voi päättää jättää perimättä tai 
alentaa myös muita kuin edellä mainittuja maksuja tai jättää 
maksuja perimättä huollolliset näkökohdat huomioon ottaen. 
 
Asiakasmaksuihin esitetään vuodelle 2026 päivityksiä, jotka 
perustuvat hyvinvointialueella valmisteltuihin maksujen 
muutoksiin sekä asiakasmaksulain ja asetuksen mukaisten 
asiakasmaksujen enimmäismäärien indeksikorotuksiin. Osa 
esitettävistä muutoksista on tekstimuutoksia Länsi-
Uudenmaan hyvinvointialueen asiakasmaksuja koskevien 
asiakirjojen muotoiluihin. 
 
Indeksikorotukset 
Asiakasmaksulain ja -asetuksen mukaisten maksujen 
enimmäismääriin, pitkäaikaisten palvelujen 
vähimmäiskäyttövaroihin, kotiin vietävien palvelujen 
tulorajoihin ja maksukattoon tehdään indeksitarkistus joka 
toinen vuosi. Muutokset kohdentuvat useista palveluista 
perittäviin maksuihin, tulorajoihin, vähimmäiskäyttövaroihin ja 
maksukattoon. Maksut, joihin kohdistuu indeksikorotuksia, on 
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esitetty liitteessä punaisella. Sosiaali- ja terveysministeriön 
listaus indeksikorotuksista on kokousmateriaalin 
liiteaineistona. 
 
Esitetään indeksikorotusten vahvistamista Länsi-Uudenmaan 
hyvinvointialueella pääosin niihin maksuihin, joihin sosiaali- ja 
terveysministeriön ilmoituksen mukaan kohdentuu 
indeksikorotuksia. Esitetään, että käyttämättä jätetystä 
palvelusta perittävää maksua ei koroteta indeksikorotuksen 
mukaisesti. Lisäksi esitetään, että yksilökohtaisten terapioiden 
maksuja, kuten jalkaterapian, ravitsemusterapian, 
kuntoutuspalveluiden yksilökäynnin, palliatiivisen psykologin ja 
sarjassa annettavan hoidon maksuja korotetaan 
indeksikorotusta maltillisemmin. Maksut ovat sellaisia, joiden 
osalta valtuusto päätti 10.12.2024 korottaa niitä vuodelle 2025 
vähemmän kuin indeksikorotuksen mukaisesti. Näiden 
maksujen osalta esitetään niitä korotettavaksi vuoden 2025 
indeksikorotusten tasolle 18,60 euroon sen sijaan, että 
maksuja korotettaisiin 19,90 euroon. 
 
Esitetään, että mielenterveys- ja päihdepalveluiden 
lyhytaikaisen laitoshoidon maksuja ei nosteta vuoden 2026 
indeksikorotusten mukaiselle tasolle vaan vuoden 2025 
maksuihin tehdään kansaneläkeindeksillä korotettavien 
maksujen korotuksen mukainen korotus 54,60 eurosta 58,40 
euroon sen sijaan, että maksuja korotettaisiin 71,30 euroon. 
Myös näiden maksujen osalta valtuusto teki päätöksen 
10.12.2024, että maksuja korotetaan vuodelle 2025 tehtyä 
indeksikorotusta maltillisemmin.  

 
Hyvinvointialueella valmistellut muutokset 
asiakasmaksuihin 
Hyvinvointialueella valmistellut maksujen muutokset on 
esitetty liitteessä keltaisella. Esitetään muutettavaksi 
käyttämättä jätetystä palvelusta perittävän maksun 
soveltamisalaa siten, että maksu voidaan periä omaishoitajan 
lakisääteisen vapaan ajan palvelusta ja ympärivuorokautisesta 
lyhytaikaisesta hoidosta niin vammaisten palveluissa kuin 
ikääntyneiden palveluissa.  
 
Liikkumista tukevian palvelujen omavastuiden osalta esitetään 
omavastuut päivitettäväksi vastaamaan HSL:n vuoden 2026 
hinnoittelua ja täsmennettäväksi maksujen perimistä siten, 
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että laajennetun oppivelvollisuuden piirissä olevilta asiakkailta 
ei peritä omavastuuosuutta koulumatkoista.  
 
Esitetään päivätoiminnan hintoja muutettavaksi siten, että 
kuntouttavan etäpäivätoiminnan hinta nostetaan 7,00 euroon 
kerralta, ilman kuljetusta toteutuvan lähipäivätoiminnan hinta 
26,00 euroon kerralta ja lähipäivätoiminnan hinta kuljetuksella 
34,20 euroon kerralta.  
 
Esitetään, että lapsiperheiden säännöllisestä ja tilapäisestä 
kotipalvelusta ei jatkossa peritä asiakasmaksuja.  
 
Esitetään tilapäisen etäkotihoidon käyntimaksu nostettavaksi 
7,00 euroon ja tilapäisen kotisairaanhoidon lääkärin tai 
hammaslääkärin kotikäynnin maksu nostettavaksi 27,60 
euroon.  
 
Esitetään etäkotihoidon etäryhmän hinta nostettavaksi 7,00 
euroon kerralta ja etäkuntoutuksen terapeutin etäkäynti 
nostettavaksi 7,00 euroon kerralta. Esitetään, että 
siivouspalvelun, vaatehuoltopalvelun, asiointipalvelun ja 
siivouspalvelun palvelusetelin Ohjaavina tulorajoina käytetään 
Kansaneläkkeen myöntämisen tulorajoja. Esitetään 
etäkontaktin hinnaksi ilman säännöllisen kotihoidon palvelua 7 
euroa kontaktilta. Esitetään, että asiakasmaksuhinnastosta 
poistetaan tekstiviittaus siivouspalvelun palveluseteliin ja sen 
tulorajoihin.  
 
Esitetään, että lyhytaikaisen huolenpidon vuorokausimaksua 
peritään kuukaudessa enintään lapsen asumisen tuen 
maksimisumman verran 534,60 euroa kuukaudessa.  

 
Esitetään ikääntyneiden yhteisölliseen asumiseen lisättäväksi 
samansuuruinen vähimmäiskäyttövara kuin pitkäaikaisessa 
ympärivuorokautisessa asumisessa. Lisäksi esitetään, että 
ikääntyneiden yhteisöllisessä asumisessa luovutaan erillisestä 
erityisruokavalioiden hinnoittelusta, mutta korotetaan 
yksittäisten aterioiden hintoja 0,1 eurolla aterialta.  
 
Esitetään muutettavaksi ikääntyneiden yhteisöllisen asumisen 
tukipalvelujen maksut kuukausiperusteisiksi siten, että 
siivouspalvelusta peritään 60 euroa kuukaudessa ja 
vaatehuoltopalvelusta 30 euroa kuukaudessa. Esitetään 
poistettavaksi asiointipalvelun harkinnanvarainen tuloraja. 
 
Esitetään, että lyhytaikaisen perhehoidon asiakasmaksuna 
peritään omaishoitajan lakisääteisen vapaan asiakasmaksua 
vastaava maksu ja, että ikääntyneiden osavuorokautisen 
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lyhytaikaisen perhehoidon maksuna peritään 16 euroa 
kerralta. Lisäksi esitetään täsmennyksiä 
asiakasmaksuasiakirjan muotoiluihin esimerkiksi sen osalta 
mitä menoja huomioidaan pitkäaikaisen asumispalvelun 
edellisen asunnon menoina palveluun siirryttäessä.  
 
 
Toimivalta 

  
Hyvinvointialuelain 22 § 8 kohdan mukaan aluevaltuusto 
päättää hyvinvointialueen järjestämisvastuulle kuuluvista 
palveluista perittävistä asiakasmaksuista. 

 
 

Liitteet 
6 Ehdotus sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksuiksi 

1.1.2026 alkaen 
 
 

Oheismateriaali 
- Sosiaali- ja terveysministeriön ilmoitus eräistä indeksillä 

tarkistetuista sosiaali- ja terveydenhuollon 
asiakasmaksuista 2026 

- Sosiaali- ja terveysministeriön taulukko 
asiakasmaksujen indeksitarkistetuista euromääristä 
1.1.2026 lähtien 

- Valtioneuvoston asetus sosiaali- ja terveydenhuollon 
asiakasmaksuista annetun asetuksen muuttamisesta 

- Vammaisneuvoston lausunto sosiaali- ja 
terveydenhuollon asiakasmaksuihin esitettävistä 
muutoksista vuodelle 2026 

- Vanhusneuvoston lausunto sosiaali- ja terveydenhuollon 
asiakasmaksuihin esitettävistä muutoksista vuodelle 
2026 

 
 
 

Tiedoksi 
 
 
Täytäntöönpano 

  
  

Asiakasmaksupäällikkö 
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Päätöshistoria 
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Aluehallitus 24.11.2025 § 256 
 
 
§ 256 
Pelastuslaitoksen valvonta- ja palvelumaksujen tarkistaminen 
1.1.2026 alkaen (AV) 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Ihamäki Veli-Pekka 
 
  
 

Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 
 
Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto 
päättää 
 
1. tarkistaa Länsi-Uudenmaan pelastuslaitoksen valvonta- ja 
palvelumaksut 1.1.2026 alkaen liitteen mukaisesti ja 
 
2. oikeuttaa pelastusjohtajan sopimaan tarvittaessa ei-
lakisääteisten tehtävien hoitamisesta perittävän maksun 
suuruuden tilaajan kanssa. 
 

Käsittely  
 
 

Päätös 
Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 

Selostus  
Taustaa 
 
Aluevaltuusto hyväksyi pelastuslaitoksen valvonta- ja 
palvelumaksut 1.1.2025 alkaen 10.12.2024 § 65. 
 
Pelastuslain (379/2011) 96 §:n mukaisesti hyvinvointialueen 
pelastusviranomainen voi periä eräistä suoritteista maksuja. 
Pelastuslain mukaisesti maksuja voi periä:   



 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue Pöytäkirja  54/150 
 
Aluehallitus § 256 24.11.2025 
 
 
 

 

 
1) pelastuslain 79 §:ssä tarkoitetun valvontasuunnitelman 
mukaisen palotarkastuksen tai muun valvontatoimenpiteen 
suorittamisesta; 
 
2) tehtävästä, jonka on aiheuttanut hätäkeskukseen liitetyn 
paloilmoittimen toistuva erheellinen toiminta; 
 
3) tehtävästä, joka on muussa laissa erikseen säädetty 
maksulliseksi. (Laki vaarallisten kemikaalien ja räjähteiden 
käsittelyn turvallisuudesta, 390/2005 131 §). 
 
Pelastuslain 96 §:ssä tarkoitetut maksut saadaan periä 
kohteen omistajalta, haltijalta tai toiminnan harjoittajalta. 
 
Pelastuslain 96 §:ssä (8.7.2022/616) tarkoitetuista 
hyvinvointialueen pelastusviranomaisen suoritteiden 
maksullisuudesta ja perittävien maksujen suuruudesta 
päättämisestä säädetään hyvinvointialueesta annetussa laissa. 
Laki hyvinvointialueesta (611/2021) 22 §:n mukaisesti 
hyvinvointialueen aluevaltuusto päättää palveluista ja muista 
suoritteista perittävien maksujen yleisistä perusteista sekä 
hyvinvointialueen järjestämisvastuulle kuuluvista palveluista 
perittävistä asiakasmaksuista.  
 
Asiakasmaksuihin esitetään vuodelle 2026 päivityksiä 
kustannusten nousun vuoksi sekä kansallisesti yhteisten 
perusteiden mukaisesti. 
 
Uudenmaan pelastuslaitoksilla on ollut käytössä 
yhdenmukaiset valvonta- ja palvelumaksut 1.1.2020 lähtien 
asiakaspalvelun yhdenmukaistamiseksi. Yhdenmukaiset 
valvonta- ja palvelumaksut koskevat onnettomuuksien 
ehkäisyn valvontatoiminnasta ja erheellisistä paloilmoituksista 
perittäviä maksuja. Valvonta- ja palvelumaksut on laskettu 
yhdenmukaisilla määräytymisperusteilla ja niiden 
korotusesityksistä sovitaan yhteisesti. Pelastuslaitosten 
kumppanuusverkostossa on laadittu yhteiset perusteet 
valvonta- ja palvelumaksujen määräytymiseksi 
(https://www.pelastuslaitokset.fi/julkaisut/taksaopas).   
 
Uudenmaan pelastuslaitosten onnettomuuksien ehkäisyn 
ohjausryhmä päivitti valvontatoiminnan hinnoittelutaulukkoa ja 

https://www.pelastuslaitokset.fi/julkaisut/taksaopas
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eri valvontatehtävistä perittävien maksujen 
kokonaishinnoittelua. Liitteenä olevan taulukon mukaiset 
perittävät maksut ovat pääosin yhdenmukaiset koko 
Uudenmaan alueella. 
 
Valmistellut muutokset valvonta- ja palvelumaksuihin  
 
Liitteenä olevaan maksutaulukkoon on tehty seuraavat 
päivitykset:  
 
1) Yhteisiin valvonta- ja palvelumaksuihin on tehty korotus 
valtiovarainministeriön hyvinvointialueindeksin mukaisella 
korotuksella 3,25 %. Esitetty muutos on sisällytetty liitteenä 
olevaan taulukkoon. Valvonnan tuntimaksun osalta esitetty 
uusi tuntimaksu on näin ollen 57 euroa / alkava tunti (55 
euroa + 3,25 % korotus = 56,79 euroa).  
2) Maksut on pyöristetty indeksikorotuksen jälkeen 
tasaeuroihin. 

 
Vuonna 2025 perusmaksu muodostui viidestä tunnista. Vuoden 
2026 taulukkoon on valmiiksi luokittelut myös pienemmästä 
vähän työtä vaativasta kohteesta, jossa pienen kohteen osalta 
voi maksu olla vähäisempi. Lisäksi vaativammalle kohteelle 
lisätään valmiiksi oma luokka, jolloin valvontamaksu on 
asiakkaalle ennakoitavissa. Tarvittaessa veloitetaan erikseen 
lisätunneista. 
 
Yleisen palotarkastuksen valvontamaksua varten on 
taulukkoon määritelty valmiiksi seuraavat kolme luokkaa 
perusmaksulle: 
- määräaikainen palotarkastus, suuri kohde, maksuluokka 1 
(Sisältää 6 h työaikaa) 
- määräaikainen palotarkastus, keskisuuri kohde, maksuluokka 
2 (Sisältää 4 h työaikaa) 
- määräaikainen palotarkastus, pieni kohde, maksuluokka 3 
(Sisältää 3 h työaikaa). 

 
Perusmaksuun sisältyvän työajan ylityksestä peritään 57,00 € 
/ alkava tunti. 
 
 
Kemikaaliturvallisuuslainsäädännön mukaiset maksut 
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Kemikaaliturvallisuuslainsäädännön mukaisissa maksuissa on 
erikseen ilmoituksen käsittelyyn, päätökseen ja päätöksen 
valmisteluun liittyvät tehtävät ja tämä on määritelty kohteen 
vaativuuden ja arvioidun ajankäytön mukaan kolmeen 
luokkaan. Käyttöönottoon liittyvästä tarkastuksesta peritään 
maksu erikseen. Aina suunniteltu toiminta ei käynnistykään ja 
tarkastusta ei siten ole tarvetta tehdä. 
  
Luokkaan 1 menevät tapaukset, kun yksi seuraavista toteutuu:  
1) ilmoittajalla on yksi ilmoitusrajan ylittävä vaarallinen 
kemikaali, jonka lisäksi voi olla vähäisissä määrin enintään 
kahta muuta vaarallista kemikaalia (muiden kemikaalien 
määrä enintään 20 % niiden ilmoitusrajasta).  
2) tilapäinen kemikaalipäätös, esimerkiksi työmaat tai 
yleisötapahtumat  
3) aikaisemman kemikaalipäätöksen päivitys muuttuneiden 
kemikaalien tai prosessin osalta. 

 
Luokkaan 2 menevät tapaukset, kun yksi seuraavista toteutuu:  
1) ilmoittajalla on useampi vaarallinen kemikaali, joista 
vähintään yksi nimetty kemikaali ylittää ilmoitusrajan  
2) tai yhteenlaskettuna useat vaaralliset kemikaalit ovat 
suhdeluvultaan ≥ 1.  
3) tai yksi ilmoitusrajan ylittävä vaarallinen kemikaali ja 
vähintään yksi kohta seuraavista luokitteluperusteista 
- toiminta vaatii paloilmoitinjärjestelmän ja/tai 
sammutuslaitteiston 
- toiminta on luokiteltu palovaarallisuusluokkaan 2 
- toiminta edellyttää vähäistä poikkeamaa standardeista 
- toiminta edellyttää pieniä rakenteellisia muutoksia, 
esimerkiksi erillisen ilmanvaihdon asennusta. 
 
Luokkaan 3 menevät tapaukset, kun: 
- ilmoittajalla on yksi tai useampi ilmoitusrajan ylittävä 
nimetty vaarallinen kemikaali TAI yhteenlaskettuna useat 
vaaralliset kemikaalit ovat suhdeluvultaan ≥ 1 
- ja edellisten lisäksi 
o toiminta vaatii paloilmoitinjärjestelmän ja yhden tai 

useamman eri sammutuslaitteiston 
o rakennus vaatii kiinteän sammutusvesiputkiston 

huomioimisen kemikaalien säilytyksessä (esim. 
rakennusvaatimus tai veteen reagoivat kemikaalit) 
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o rakennus vaatii erityisen sammutusjärjestelyn, joka 
vaikuttaa kemikaaleihin 

o P0-paloluokan rakennus, kun kemikaaliturvallisuus 
vaikuttaa oleellisesti 

o henkilö- tai ympäristöturvallisuuden näkökulmasta 
erittäin haastava kohde/vaativan rakentamisen kohteet. 

o erillistä sammutusjätevesisuunnittelua vaativa kohde 
o pohjavesialueella oleva toiminta, jossa käsitellään tai 

varastoidaan ympäristölle vaarallisia kemikaaleja 
o mm. suojellut rakennukset, kulttuurihistorialliset 

omaisuuskohteet, jotka vaativat erityishuomiointia 
kemikaalipäätöksessä. 

o käytetään kansallisella tasolla uutta teknologiaa tai uusi 
prosessi. 

o edellyttää muiden lupaviranomaisten osallistamista 
kemikaalipäätöksen perusteella. 

o selkeät poikkeamat standardeista tai standardeja ei ole 
vielä laadittu. 

o toiminta vaatii rakenteellisia muutoksia, esimerkiksi 
uuden palo-osaston rakentamisen. 

  
Luokan 2 kohteet ovat tyypillisimpiä. 
 

  
Taloudelliset vaikutukset  
 
Vuonna 2025 talousarviossa oli arvioitu 
valvontamaksukertymäksi 400 000 euroa. Osavuosikatsauksen 
ennusteen mukaan kertymä tullee olemaan 480 000 euroa. 
Vuoden 2026 talousarvioehdotuksen perusteella kertymäksi 
arvioidaan muutosten jälkeen 500 000 euroa.  
 
Toistuvien erheellisten paloilmoitusten maksuun ei esitetä 
korotusta, eli maksuna pysyy 1 950 euroa. Erheellisiä 
paloilmoituksia pyritään vähentämään, joten vaikutus 
tulokertymään ei ole merkittävä, vaikka hintaa nostettaisiin. 
Erheellisiä paloilmoituksia tapahtuu Länsi-Uudenmaan alueella 
noin 1 300 kappaletta vuodessa. 
 
 
Muut maksut 
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Pelastuslain 99 §:n perusteella, öljyvahingon ja 
aluskemikaalivahingon torjumisesta vastaavalla viranomaisella 
sekä siihen osallistuneella tai siihen virka-apua antaneella 
viranomaisella on oikeus saada vahingon torjunnasta 
aiheutuneista kustannuksista korvaus vahingosta vastuulliselta 
tai hänen vakuutuksenantajaltaan sen mukaisesti kuin 
ympäristövahinkojen korvaamisesta annetussa laissa 
(737/1994), merilaissa (674/1994), liikennevakuutuslaissa 
(460/2016), raideliikennevastuulaissa (113/1999) tai muussa 
laissa säädetään.  
 
Öljyvahinkoihin liittyvissä maksutuotoissa on merkittävää 
vuotuista vaihtelua riippuen siitä, millaisia öljyvahinkoja on 
kyseisenä vuonna ollut. Pelastuslaitoksen tulokseen ei 
öljyvahingon aiheuttajalta perittävistä kustannuksista ole 
vaikutusta, koska vastaava määrä on ollut kokonaan 
ylimääräisiä menoja. 
 
Lakisääteisten tehtävien lisäksi pelastuslaitos voi hoitaa myös 
sellaisia ei-kiireellisiä tehtäviä, jotka eivät vaaranna 
hälytysvalmiutta. Tällaisista tehtävistä voidaan periä 
pelastuslaitoksen hinnaston mukainen maksu. Maksujen 
rakenne esitetään säilytettäväksi ennallaan siten, että kalusto- 
ja henkilöstövuokrausta koskeva osuus on erillisessä liitteessä, 
joka toimitetaan vain pyynnöstä vuokraamiseen oikeutetuille 
tahoille. Kalusto- ja henkilövuokrauksen maksujen osalta tunti- 
ja vuokraushintoihin ei esitetä muutosta. 
 
Tyypillisiä pelastuslaitokselle esitettyjä tehtäviä ovat mm. 
erilaisista vika- tai häiriötilanteista johtuvat turvavartioinnit, 
joista toiminnanharjoittaja on itse vastuussa, mutta hänellä ei 
ole tarvittavaa osaamista ja kalustoa. Lisäksi 
pelastuslaitoksella on käytössä sellaista kalustoa, jota voi olla 
hankala muutoin saada ja jota tällöin voidaan vuokrata 
asiakkaalle lyhytaikaista käyttöä varten. Vuokraustilanteita 
syntyy myös tehtävissä, joissa pelastuslaitoksen kalustoa on 
tarkoituksenmukaista jättää jälkivahingontorjuntakäyttöön, 
jolloin vahingontorjuntatyö ei keskeydy.  
 
Joissakin tilanteissa pelastuslaitos on oikeutettu korvaukseen 
vahingonaiheuttajalta, tällöin käytetään maksuperusteena 
pelastuslaitoksen maksutaulukon liitteen mukaisia 
yksikköhintoja. 
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Koulutustapahtumista ja turvavartioinneista voidaan tilaajan 
kanssa sopia kiinteä hinta tai muu maksuperuste, jolloin 
pelastusjohtaja vahvistaa hinnan. 
 
 
Toimivalta  
 
Hyvinvointialuelain 22 § kohdan 8 mukaan aluevaltuusto 
päättää hyvinvointialueen järjestämisvastuulle kuuluvista 
palveluista perittävistä asiakasmaksuista. 

Liitteet 
7 Ehdotus pelastuslaitoksen valvonta- ja palvelumaksuiksi 

1.1.2026 alkaen 
 
 

Oheismateriaali 
  
 
 
 

Tiedoksi 
 
 
Täytäntöönpano 

  
  

Pelastusjohtaja 
 
 
Päätöshistoria 
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4/00.01.01/2022 
   
   

 
Aluehallitus 24.11.2025 § 257 
 
 
§ 257 
Talousarviovalmisteluun liittyvien toiminnallisten muutosten 
toteuttamiseksi käydyn tuotannollistaloudellisen 
yhteistoimintaneuvottelun tuloksen hyväksyminen ja 
toimenpiteiden käynnistäminen 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Pälve Matias 
Suominen Tuula 
Moisala Jarno 
Turunen Timo 
Syrjänen Markus 
Sarekoski Kimmo 
  
 

Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 
 
Aluehallitus päättää 
 
1. todeta, että työnantajan ja henkilöstön välisestä 
yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain 
(449/2007) mukaisia yhteistoimintaneuvotteluja on käyty 
ajalla 1.10.-12.11.2025 ja yhteistoimintalain mukainen 
yhteistoimintavelvoite on siten täytetty ja talousarvion ja 
toiminnan suunnittelun yhteydessä esille tulleiden 
muutostarpeiden toteuttamiseksi tarpeelliset toimenpiteet 
voidaan käynnistää; 
  
2. todeta, että toimenpiteiden toimeenpano tapahtuu 
hallintosäännön ja toimintaohjeiden toimivaltamääräysten 
mukaisesti, ja 
 
3. tarkistaa pöytäkirjan tämän asian osalta heti kokouksessa. 
 

Käsittely  
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Mediaviestinnän päällikkö Anttila oli poissa kokouksesta tämän 
asian käsittelyn ajan klo 12.05-12.20. 

 
Asiakasmaksu- ja laskutuspäällikkö Jansson poistui 
kokouksesta tämän asian käsittelyn aikana klo 12.05. 

 
Toimitilajohtaja Purmonen poistui kokouksesta tämän asian 
käsittelyn aikana klo 12.07. 

 
Päätös 

Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 

Selostus  
 
Aluehallitus päätti kokouksessaan 29.9.2025 yksimielisesti 
käynnistää yhteistoimintamenettelyn, joka kohdistuu 
seuraaviin toimintoihin ja tehtäviin, toiminnan organisoinnin, 
työnjaon ja työ- sekä virkatehtävien tarkistusten 
toteuttamiseksi: 
 
1. asumispalvelujen sekä palvelukeskuksen yhdessä 
toteutettavien laitoshuollon sekä avustavan henkilöstön osalta 
työnjaon, työtehtävien sisällön ja työsuhteiden määrien 
arvioinnit, jotka voivat johtaa tuotannollisperusteiseen 
henkilöstön irtisanomiseen, ja vähennystarve koskisi enintään 
50 henkilöä, 
 
2. ikääntyneiden palvelujen kotihoidossa, tavoitteena laajentaa 
työntekijöiden työssäkäyntialuetta, muutoksien koskiessa 
yhteensä noin 70 työntekijää tai viranhaltijaa, eikä tähän 
sisälly henkilöstön vähennystarvetta, 
 
3. avosairaanhoidon digipalveluissa asiakaspalvelujen 
työntekijöiden työaikojen yhtenäistämiseksi yhteensopiviksi 
akuuttivastaanotossa toimivien työntekijöiden kanssa, 
muutoksien koskiessa yhteensä noin 20 työntekijää tai 
viranhaltijaa, eikä tähän sisälly henkilöstön vähennystarvetta, 
 
4. asumispalvelujen yhden toimipisteen toiminnan päättämistä 
sekä uuden yksikön avaamista toisaalle, muutoksien koskiessa 
yhteensä noin 10 työntekijää tai viranhaltijaa, eikä tähän 
sisälly henkilöstön vähennystarvetta, 
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5. konsernihallinnossa yksittäisten johtaja- ja 
päällikkötehtävien muutoksia yksiköiden tarkoituksenmukaisen 
toimi- ja johtamisrakenteen toteuttamiseksi, joka voi 
tarkoittaa enintään 5 tehtävän palkkavaikutteista muutosta, 
sekä lisäksi kahden henkilön vähennystarvetta 
viestintäpalveluissa uudelleenorganisoinnin yhteydessä, 
 
6. yksittäisiä hallinnollisten tehtäviä koskevien toiminnallisten 
muutosten toteuttamiseksi ikääntyneiden palvelujen 
kotihoidossa ja sairaalapalveluissa, vähennystarve enintään 5 
henkilöä, 
 
7. yksittäisiä hallinnollisten tehtäviä koskevien toiminnallisten 
muutosten toteuttamiseksi avosairaanhoidon palvelulinjalla 
kahden osastohoitajan tehtävien muutos palveluvastaaviksi 
sekä yhden sihteeriresurssin vähentäminen johtamisrakenteen 
muutoksen yhteydessä, 
 
8. mielenterveys- ja päihdepalveluissa kahden erityistehtävän 
lakkauttaminen, suun terveydenhuollossa kahden hallinnollisen 
tehtävän lakkauttaminen sekä toimintaterapeuttien määrän 
vähentäminen enintään kahdella. 
 
Aluehallitus päätti, että henkilöstömuutoksissa käytetään 
ensisijaisesti muita keinoja kuin irtisanomisia; eläköitymistä, 
vapaaehtoista siirtymistä toisiin tehtäviin, sekä hyödynnetään 
henkilöstön normaalia vaihtuvuutta. Lisäksi työntekijöiden 
uudelleen kouluttaminen mahdollistetaan 
oppisopimuskoulutuksella. Tavoitteena on, että työmatkat 
säilyvät kohtuullisina. Koska muutoksessa voi tulla vastaan 
tilanteita, joissa tämä ei kuitenkaan ole mahdollista, 
työnantaja varautuu myös tuotannollistaloudellisin perustein 
irtisanomaan henkilöstöä tavoiteltavien muutosten 
toteuttamiseksi. 
 
Aluehallitus päätti valtuuttaa henkilöstöjohtajan 
hyvinvointialuejohtajan ohella antamaan kirjallisen 
neuvotteluesityksen yhteistoimintaneuvottelujen 
käynnistämiseksi sekä nimetä työnantajan edustajat 
yhteistoimintaneuvotteluihin seuraavasti: pääneuvottelijoiksi 
palvelutuotannon johtajan, konsernipalvelujen johtajan, 
palvelualuejohtajat sekä henkilöstöjohtajan. Nämä kukin 
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nimeävät lisäksi neuvotteluihin tarvittavan määrän muita 
osallisia. 
 
Yhteistoimintaneuvottelut, jotka ovat välttämättömiä 
talousarviovalmistelun yhteydessä esille tulleiden 
toiminnallisten muutosten mahdollistamiseksi, aloitettiin 
1.10.2025 ja niitä jatkettiin 9.10., 20.10., 27.10., 3.11. ja 
10.11.2025. Viimeisessä neuvottelussa todettiin yhteisesti 
yhteistoimintavelvoitteen täyttyneen näillä neuvotteluilla. 
Kutsu yhteistoimintaneuvotteluihin oli toimitettu henkilöstöä 
edustaville järjestöille ennakollisena 25.9.2025 ja TE-
toimistolle tiedoksi 29.9.2025.  
 
Yhteistoimintaneuvotteluiden aikana ovat henkilöstön 
edustajat voineet lausua käsityksensä esitetyistä 
toimenpiteistä ja tuoda esille ehdotuksia mahdollisista 
vaihtoehtoisista tavoista toimia. Erityisesti 
henkilöstönedustajat muistuttivat työnantajaa siitä, että nyt 
mahdollisesti päättyviä työtehtäviä hoitaville henkilöille tulee 
tarjota tehtäviä koko hyvinvointialueelta, ei pelkästään siltä 
palvelualueelta, jolla henkilö on aiemmin työskennellyt. Lisäksi 
henkilöstöjärjestöjen edustajat korostivat kouluttautumisen 
mahdollisuutta, erityisesti oppisopimuskoulutuksen kautta. 
Näitä on käsitelty neuvotteluissa ja työnantaja ottaa 
mahdollisuuksien mukaan huomioon esitetyt vaihtoehdot. 
Yhteistoimintaneuvottelut päättyivät kuitenkin erimielisenä.  
 
Kuten yhteistoimintaneuvottelujen aloittamista koskevassa 
aluehallituksen päätöksessä on todettu, on 
yhteistoimintamenettelyllä pyritty turvaamaan henkilöstön 
vaikutusmahdollisuudet lain piirissä olevissa työnantajan 
päätösasioissa. Talousarviovalmistelun yhteydessä esille 
tulleiden tuotannollisten muutostarpeiden ja niihin liittyvien 
henkilöstön mahdollisten irtisanomisten ja 
uudelleenjärjestelyjen perusteita, vaikutuksia ja mahdollisia 
vaihtoehtoja on työnantajan näkemyksen mukaan käyty läpi 
yhteistoimintalain hengen mukaisesti vuoropuhelussa 
henkilöstöjärjestöjen edustajien kanssa.  
 
Yhteistoimintaneuvotteluiden pöytäkirjat liitteineen ovat 
salassa pidettäviä (Julkisuuslain 24.1 § 18 k). Pöytäkirjat 
liitteineen ovat oheismateriaalina aluehallitukselle 
päätöksenteon tueksi.  
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Toimivalta  

 
Hallintosäännön 41 § kohdan 4 mukaan aluehallituksen 
tehtävänä on edustaa hyvinvointialuetta työnantajana ja 
vastata hyvinvointialueen henkilöstöpolitiikasta. 
Hallintosäännön 135 § mukaan aluehallitus päättää 
henkilöstön taloudellisista ja tuotannollisista 
irtisanomisperusteista sekä lomauttamismenettelyn 
periaatteista, menettelyn aloittamisesta ja menettelyä 
koskevasta päätöksenteosta. Edelleen hallintosäännön 139 § 
mukaan aluehallitus päättää hyvinvointialueen luontois- ja 
henkilöstöetujen käyttöönotosta (ja niitä koskevista 
muutoksista). Em. säännösten nojalla on aluehallituksen 
tehtävänä päättää päättyneiden yhteistoimintaneuvottelujen 
perusteella tehtävistä toimenpiteistä. 
 

Liitteet 
  
 
 

Oheismateriaali 
- Yhteistoimintaneuvottelujen 1.10.2025 pöytäkirja 

koskien talousarviota ja toimintojen uudelleen 
järjestämistä (SALASSA PIDETTÄVÄ JulkL (621/1999) 
24 § 1 mom 18) 

- Yhteistoimintaneuvottelujen 9.10.2025 pöytäkirja 
koskien talousarviota ja toimintojen uudelleen 
järjestämistä (SALASSA PIDETTÄVÄ JulkL (621/1999) 
24 § 1 mom 18) 

- Yhteistoimintaneuvottelujen 20.10.2025 pöytäkirja 
koskien talousarviota ja toimintojen uudelleen 
järjestämistä (SALASSA PIDETTÄVÄ JulkL (621/1999) 
24 § 1 mom 18) 

- Yhteistoimintaneuvottelujen 27.10.2025 pöytäkirja 
koskien talousarviota ja toimintojen uudelleen 
järjestämistä (SALASSA PIDETTÄVÄ JulkL (621/1999) 
24 § 1 mom 18) 

- Yhteistoimintaneuvottelujen 3.11.2025 pöytäkirja 
koskien talousarviota ja toimintojen uudelleen 
järjestämistä (SALASSA PIDETTÄVÄ JulkL (621/1999) 
24 § 1 mom 18) 

- Yhteistoimintaneuvottelujen 10.11.2025 pöytäkirja 
koskien talousarviota ja toimintojen uudelleen 
järjestämistä (SALASSA PIDETTÄVÄ JulkL (621/1999) 
24 § 1 mom 18) 
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Tiedoksi 
 
 
Täytäntöönpano 

  
  

Henkilöstöjohtaja, palvelualuejohtajat, palvelutuotannon johtaja, konsernipalvelujen 
johtaja 
 
 
Päätöshistoria 
  
Aluehallitus 29.9.2025 § 223 
 
§ 223 
 
  Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 

Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 
 

Aluehallitus päättää käynnistää yhteistoimintamenettelyn, joka 
kohdistuu seuraaviin toimintoihin ja tehtäviin, toiminnan 
organisoinnin, työnjaon ja työ- sekä virkatehtävien 
tarkistusten toteuttamiseksi: 

 
1. asumispalvelujen sekä palvelukeskuksen yhdessä 
toteutettavien laitoshuollon sekä avustavan henkilöstön osalta 
työnjaon, työtehtävien sisällön ja työsuhteiden määrien 
arvioinnit, jotka voivat johtaa tuotannollisperusteiseen 
henkilöstön irtisanomiseen, ja vähennystarve koskisi enintään 
50 henkilöä, 

 
2. ikääntyneiden palvelujen kotihoidossa, tavoitteena laajentaa 
työntekijöiden työssäkäyntialuetta, muutoksien koskiessa 
yhteensä noin 70 työntekijää tai viranhaltijaa, eikä tähän 
sisälly henkilöstön vähennystarvetta, 

 
3. avosairaanhoidon digipalveluissa asiakaspalvelujen 
työntekijöiden työaikojen yhtenäistämiseksi yhteensopiviksi 
akuuttivastaanotossa toimivien työntekijöiden kanssa, 
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muutoksien koskiessa yhteensä noin 20 työntekijää tai 
viranhaltijaa, eikä tähän sisälly henkilöstön vähennystarvetta, 

 
4. asumispalvelujen yhden toimipisteen toiminnan päättämistä 
sekä uuden yksikön avaamista toisaalle, muutoksien koskiessa 
yhteensä noin 10 työntekijää tai viranhaltijaa, eikä tähän 
sisälly henkilöstön vähennystarvetta, 

 
5. konsernihallinnossa yksittäisten johtaja- ja 
päällikkötehtävien muutoksia yksiköiden tarkoituksenmukaisen 
toimi- ja johtamisrakenteen toteuttamiseksi, joka voi 
tarkoittaa enintään 5 tehtävän palkkavaikutteista muutosta, 
sekä lisäksi kahden henkilön vähennystarvetta 
viestintäpalveluissa uudelleenorganisoinnin yhteydessä, 

 
6. yksittäisiä hallinnollisten tehtäviä koskevien toiminnallisten 
muutosten toteuttamiseksi ikääntyneiden palvelujen 
kotihoidossa ja sairaalapalveluissa, vähennystarve enintään 5 
henkilöä, 

 
7. yksittäisiä hallinnollisten tehtäviä koskevien toiminnallisten 
muutosten toteuttamiseksi avosairaanhoidon palvelulinjalla 
kahden osastohoitajan tehtävien muutos palveluvastaaviksi 
sekä yhden sihteeriresurssin vähentäminen johtamisrakenteen 
muutoksen yhteydessä, 

 
8. mielenterveys- ja päihdepalveluissa kahden erityistehtävän 
lakkauttaminen, suun terveydenhuollossa kahden hallinnollisen 
tehtävän lakkauttaminen sekä toimintaterapeuttien määrän 
vähentäminen enintään kahdella. 

 
Aluehallitus päättää, että henkilöstömuutoksissa käytetään 
ensisijaisesti muita keinoja kuin irtisanomisia; eläköitymistä, 
vapaaehtoista siirtymistä toisiin tehtäviin, sekä hyödynnetään 
henkilöstön normaalia vaihtuvuutta. Koska muutoksessa voi 
tulla vastaan tilanteita, joissa tämä ei kuitenkaan ole 
mahdollista, työnantaja varautuu myös 
tuotannollistaloudellisin perustein irtisanomaan henkilöstöä 
tavoiteltavien muutosten toteuttamiseksi. 

 
Aluehallitus päättää valtuuttaa henkilöstöjohtajan 
hyvinvointialuejohtajan ohella antamaan kirjallisen 
neuvotteluesityksen yhteistoimintaneuvottelujen 
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käynnistämiseksi sekä nimetä työnantajan edustajat 
yhteistoimintaneuvotteluihin seuraavasti: pääneuvottelijoiksi 
palvelutuotannon johtajan, konsernipalvelujen johtajan, 
palvelualuejohtajat sekä henkilöstöjohtajan. Nämä kukin 
nimeävät lisäksi neuvotteluihin tarvittavan määrän muita 
osallisia. 

 
Käsittely   

Käsittelyn aikana esittelijä muutti päätösehdotustaan 
seuraavasti: 

 
Päätösehdotuksen toiseksi viimeinen kappale muutetaan 
muotoon: 

 
 "Aluehallitus päättää, että henkilöstömuutoksissa käytetään 
ensisijaisesti muita keinoja kuin irtisanomisia; eläköitymistä, 
vapaaehtoista siirtymistä toisiin tehtäviin, sekä hyödynnetään 
henkilöstön normaalia vaihtuvuutta. Lisäksi työntekijöiden 
uudelleen kouluttaminen mahdollistetaan 
oppisopimuskoulutuksella. Tavoitteena on, että työmatkat 
säilyvät kohtuullisina. Koska muutoksessa voi tulla vastaan 
tilanteita, joissa tämä ei kuitenkaan ole mahdollista, 
työnantaja varautuu myös tuotannollistaloudellisin perustein 
irtisanomaan henkilöstöä tavoiteltavien muutosten 
toteuttamiseksi.” 

 
  
 

Jäsen Piirtola oli poissa kokouksesta tämän asian käsittelyn 
aikana klo 15.05-15.06. 

 
Päätös 
 

Aluehallitus päätti yksimielisesti käynnistää 
yhteistoimintamenettelyn, joka kohdistuu seuraaviin 
toimintoihin ja tehtäviin, toiminnan organisoinnin, työnjaon ja 
työ- sekä virkatehtävien tarkistusten toteuttamiseksi: 

 
1. asumispalvelujen sekä palvelukeskuksen yhdessä 
toteutettavien laitoshuollon sekä avustavan henkilöstön osalta 
työnjaon, työtehtävien sisällön ja työsuhteiden määrien 
arvioinnit, jotka voivat johtaa tuotannollisperusteiseen 



 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue Pöytäkirja  68/150 
 
Aluehallitus § 257 24.11.2025 
 
 
 

 

henkilöstön irtisanomiseen, ja vähennystarve koskisi enintään 
50 henkilöä, 

 
2. ikääntyneiden palvelujen kotihoidossa, tavoitteena laajentaa 
työntekijöiden työssäkäyntialuetta, muutoksien koskiessa 
yhteensä noin 70 työntekijää tai viranhaltijaa, eikä tähän 
sisälly henkilöstön vähennystarvetta, 

 
3. avosairaanhoidon digipalveluissa asiakaspalvelujen 
työntekijöiden työaikojen yhtenäistämiseksi yhteensopiviksi 
akuuttivastaanotossa toimivien työntekijöiden kanssa, 
muutoksien koskiessa yhteensä noin 20 työntekijää tai 
viranhaltijaa, eikä tähän sisälly henkilöstön vähennystarvetta, 

 
4. asumispalvelujen yhden toimipisteen toiminnan päättämistä 
sekä uuden yksikön avaamista toisaalle, muutoksien koskiessa 
yhteensä noin 10 työntekijää tai viranhaltijaa, eikä tähän 
sisälly henkilöstön vähennystarvetta, 

 
5. konsernihallinnossa yksittäisten johtaja- ja 
päällikkötehtävien muutoksia yksiköiden tarkoituksenmukaisen 
toimi- ja johtamisrakenteen toteuttamiseksi, joka voi 
tarkoittaa enintään 5 tehtävän palkkavaikutteista muutosta, 
sekä lisäksi kahden henkilön vähennystarvetta 
viestintäpalveluissa uudelleenorganisoinnin yhteydessä, 

 
6. yksittäisiä hallinnollisten tehtäviä koskevien toiminnallisten 
muutosten toteuttamiseksi ikääntyneiden palvelujen 
kotihoidossa ja sairaalapalveluissa, vähennystarve enintään 5 
henkilöä, 

 
7. yksittäisiä hallinnollisten tehtäviä koskevien toiminnallisten 
muutosten toteuttamiseksi avosairaanhoidon palvelulinjalla 
kahden osastohoitajan tehtävien muutos palveluvastaaviksi 
sekä yhden sihteeriresurssin vähentäminen johtamisrakenteen 
muutoksen yhteydessä, 

 
8. mielenterveys- ja päihdepalveluissa kahden erityistehtävän 
lakkauttaminen, suun terveydenhuollossa kahden hallinnollisen 
tehtävän lakkauttaminen sekä toimintaterapeuttien määrän 
vähentäminen enintään kahdella. 

 



 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue Pöytäkirja  69/150 
 
Aluehallitus § 257 24.11.2025 
 
 
 

 

Aluehallitus päättää, että henkilöstömuutoksissa käytetään 
ensisijaisesti muita keinoja kuin irtisanomisia; eläköitymistä, 
vapaaehtoista siirtymistä toisiin tehtäviin, sekä hyödynnetään 
henkilöstön normaalia vaihtuvuutta. Lisäksi työntekijöiden 
uudelleen kouluttaminen mahdollistetaan 
oppisopimuskoulutuksella. Tavoitteena on, että työmatkat 
säilyvät kohtuullisina. Koska muutoksessa voi tulla vastaan 
tilanteita, joissa tämä ei kuitenkaan ole mahdollista, 
työnantaja varautuu myös tuotannollistaloudellisin perustein 
irtisanomaan henkilöstöä tavoiteltavien muutosten 
toteuttamiseksi. 

 
Aluehallitus päättää valtuuttaa henkilöstöjohtajan 
hyvinvointialuejohtajan ohella antamaan kirjallisen 
neuvotteluesityksen yhteistoimintaneuvottelujen 
käynnistämiseksi sekä nimetä työnantajan edustajat 
yhteistoimintaneuvotteluihin seuraavasti: pääneuvottelijoiksi 
palvelutuotannon johtajan, konsernipalvelujen johtajan, 
palvelualuejohtajat sekä henkilöstöjohtajan. Nämä kukin 
nimeävät lisäksi neuvotteluihin tarvittavan määrän muita 
osallisia. 

 
Selostus   

Talousarviovalmistelun ja toiminnan suunnittelun yhteydessä 
on tullut esille organisaation toiminnan ja rakenteen, työnjaon 
ja tehtävänkuvien sekä joidenkin työntekijöiden sekä 
viranhaltijoiden työtehtävien tarkistamisen tarpeita. 

 
 

Asumispalvelujen ja palvelukeskuksen yhteistyönä 
toteutettavissa palveluissa on tarve tarkistaa työnjakoa, 
työtehtävien sisältöä ja työsuhteiden määrää laitoshuollon ja 
avustavan henkilöstön osalta. Työmäärien alueelliset erot ja 
toisaalta työnjako eri ammattiryhmien ja työtehtävien kesken 
näyttää osin epätarkoituksenmukaiselta ja niitä on arvioitava 
kustannustehokkaan ja asiakkaan palvelutarpeen täyttävän 
toiminnan paremmaksi mahdollistamiseksi. Valmistelussa 
muutosesitystä tullaan tarkentamaan ja täydentämään 
yhteistoiminnallisen menettelyn kuluessa. Tämän hetken 
arvion mukaan muutos koskisi noin 100 työntekijää, joiden 
osalta henkilöstön vähennystarve olisi enintään 50 henkilöä. 
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Ikääntyneiden palveluissa on tarve laajentaa tiettyjen 
kotihoidon työntekijöiden työssäkäyntialuetta, mikä muutos 
kohdistuisi noin 70 työntekijään ja edellyttäisi irtisanomisen 
varaisia toimia. Samankaltaisia toimenpiteitä edellyttää 
yhteisten sosiaali- ja terveyspalvelujen avosairaanhoidon 
digipalvelujen asiakaspalvelujen työntekijöiden työajan 
yhtenäistäminen akuuttivastaanotossa työskentelevien kanssa. 
Tämä koskisi noin 20 työntekijää. Näissä kahdessa 
muutoksessa ei ole henkilöstön vähennystarvetta. 

 
Toiminnallisista syistä henkilöstöä koskevien eli yksittäisten 
tehtävien vähennystarvetta koskien on useammalla 
palvelualueella. 

 
Ikääntyneiden palvelujen kotihoidon esihenkilörakennetta on 
myös tarve tarkistaa ja vähentää yksittäisiä hallinnollisia 
tehtäviä sairaalapalveluissa ja kotihoidossa. 

 
Yhteisissä sosiaali- ja terveyspalveluissa on tarvetta vähentää 
tai muuttaa yksittäisiä tehtäviä. 

 
Asumispalveluissa on arvioitava yhden toimipisteen toiminnan 
päättämistä sekä uuden yksikön avaamista toisaalle. 

 
Konsernihallinnossa tarkasteltavana on tehtäväjako sekä 
vastuuyksiköiden välillä että niiden sisäisesti, palvelukeskus- 
toiminnan kehittäminen ja laajentaminen sekä toisaalta myös 
yksittäisten virka- ja työtehtävien muutokset tai 
lakkauttamiset yksiköiden tarkoituksenmukaisen toimi- ja 
johtamisrakenteen toteuttamiseksi. 

 
Muutokset tulisivat kohdentumaan rajattuun 
henkilöstöjoukkoon edellä mainituilla palvelualueilla, 
konsernihallinnossa ja yksiköissä. Näiden muutosten voidaan 
nähdä mahdollisesti johtavan sekä työtehtäviä että palkkausta 
koskeviin muutoksiin. Joissakin tilanteissa on mahdollista 
myös henkilöstön irtisanomiset, joten työnantaja varautuu 
myös tuotannollisin perustein irtisanomaan työntekijöitä tai 
viranhaltijoita tavoiteltavien muutosten toteuttamiseksi. 
Henkilöstömuutoksissa käytetään ensisijaisesti muita keinoja 
kuin irtisanomisia; eläköitymistä, vapaaehtoista siirtymistä 
toisiin tehtäviin tai toimipisteisiin, sekä hyödynnetään 
henkilöstön normaalia vaihtuvuutta. Organisaatiomuutoksiin 
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sekä palvelutuotannon kehittämiseen mahdollisesti liittyvien 
tuotannollisten irtisanomisten arvioidaan koskevan enintään 
150 henkilöä. Varsinaiseksi vähennystarpeeksi arvioidaan 66 
henkilöä, kun muut irtisanomistarpeet liittyvät irtisanomisen 
varaisten muutosten toteuttamiseen. 

 
Yhteistoimintamenettelyllä turvataan henkilöstön 
vaikutusmahdollisuudet lain piirissä olevissa työnantajan 
päätösasioissa. Muutokset on lain hengen mukaisesti 
suunniteltava vuoropuhelussa henkilöstöjärjestöjen edustajien 
kanssa. 

 
Hallintosäännön 41 § mukaan aluehallituksen tehtävänä on 
mm. vastata hyvinvointialueen hallinnosta ja 
taloudenhoidosta, edustaa hyvinvointialuetta työnantajana, 
vastata hyvinvointialueen henkilöstöpolitiikasta sekä vastata 
hyvinvointialueen toiminnan yhteensovittamisesta. Edelleen 
hallintosäännön § 135 mukaan on aluehallituksen tehtävänä 
päättää henkilöstön taloudellisista ja tuotannollisista 
irtisanomisperusteista sekä lomauttamismenettelyn 
periaatteista, menettelyn aloittamisesta ja menettelyä 
koskevasta päätöksenteosta. Edellä mainitut säännökset 
huomioiden on aluehallituksen tehtävänä päättää päätösosassa 
mainittujen yhteistoimintaneuvottelujen käynnistämisestä. 

Liitteet 
  
Oheismateriaali 
  
  
Tiedoksi 
Täytäntöönpano 
  
  
Päätöshistoria 
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Aluehallitus 24.11.2025 § 258 
 
 
§ 258 
Osavuosikatsauksen 1.1.-30.9.2025 merkitseminen tiedoksi ja 
talousarviomuutosten hyväksyminen (AV) 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Virtanen Toni 
 
  
 

Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 
 
Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto 
 
1. päättää merkitä tiedoksi osavuosikatsauksen ajalta 
1.1.2025 - 30.9.2025 ja 
 
2. päättää seuraavien aluevaltuuston nähden sitovien erien 
talousarviomuutoksista: 
 
(1 000 euroa) 
Sitovuustaso       Alkuperäinen TA   TA-muutos   Muutettu TA 
 
Toimintakate          -1 873 300        42 882         -1 830 418 
Investointimenot    -35 234             11 723         -23 511 
(brutto)         
Yleiskatteinen         1 953 206         1 076            1 954 282 
rahoitus         
Nettorahoitus-         0                      3 120           3 120 
tuotot/-kulut   
Lainakannan           -26 844            10 243         -37 087 
muutos 

 
 

Käsittely  
 Asian käsittelyn jälkeen pidettiin kokoustauko klo 12.43-
12.55. 
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Päätös 

Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 

Selostus  
 
Aluevaltuusto on 10.12.2024 § 61 hyväksynyt talousarvion ja -
suunnitelman vuosille 2025–2027. Hyvinvointialueen 
talousarvio perustuu asetettuun hyvinvointialuestrategiaan 
sekä siitä johdettuihin palvelustrategiaan ja pelastustoimen 
palvelutasopäätökseen. 

 
Osavuosikatsauksessa raportoidaan strategian 
valtuustokauden tavoitteiden toteutuminen, käyttötalouden 
toteutuminen palvelualueittain, lisäksi kuitenkin HUS omana 
kokonaisuutenaan, sekä investointiosan, tuloslaskelmaosan ja 
rahoitusosan toteutuminen. Lisäksi annetaan 
tilinpäätösennuste. Myös mahdolliset talousarvion 
muutostarpeet esitetään osavuosikatsausten yhteydessä. 
 
Vuoden 2025 talousarvion yhteydessä päätettiin noin 28 milj. 
euron suuruisesta talouden tasapainotustoimenpiteiden 
kokonaisuudesta, jonka tavoitteena on varmistaa, että 
hyvinvointialueen palvelut pystytään järjestämään 
rahoitukseen nähden kestävällä tavalla nykyisessä 
taloussuunnitelmassa sekä pitkällä aikavälillä. 
 
Hyvinvointialueen talouden tasapainoa ohjataan 
valtakunnallisesti lain hyvinvointialueesta (611/2021) 115 §:n 
mukaisesti. Tämän perusteella vuosilta 2023–2024 kertynyt 
alijäämä, noin 126 milj. euroa, tulee kattaa viimeistään 
vuoden 2026 loppuun mennessä.  
 
Vuoden 2023 hyvinvointialueiden alijäämäisten tulosten takia 
hyvinvointialueiden rahoitus sisältää kuluvana vuonna 
merkittävässä määrin jälkikäteistarkastusta. 
Hyvinvointialueiden tasapainottaessa talouttaan myös 
jälkikäteistarkastuksen määrä tulee pienenemään. Länsi-
Uudenmaan hyvinvointialueella jälkikäteistarkastuksen 
suuruus on 106 milj. euroa vuonna 2025. Länsi-Uudenmaan 
hyvinvointialueen osalta jälkikäteistarkastus riittää kertyneiden 
alijäämien kattamiseen, eikä alijäämien kattamiseen siten 
tarvitse käyttää hyvinvointialueen perusrahoitusta. 
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Tulosennuste on parantunut toisesta osavuosikatsauksesta 
noin 16 milj. euroa ja tilikauden tulosennuste on 123,4 milj. 
euroa. Kolmas kvartaali toteutui selvästi aikaisemmin 
ennustettua paremmin. Erityisesti henkilöstökulut ja palvelujen 
ostot toteutuivat heinä-syyskuussa pienempinä kuin 
ennustettiin toisen osavuosikatsauksen yhteydessä. Hyvän 
tuloskehityksen ansiosta hyvinvointialue saattaa pystyä 
kattamaan vuosien 2023-2024 alijäämät jo vuonna 2025. 
 
Toiminnan ja talouden toteutuminen 1.1.-30.9.2025 
 
Alkuvuoden aikana on valmisteltu hyvinvointialueen strategiaa 
vuosille 2026–2029. Strategian valmisteluun ovat päässet 
osallistumaan alueen asukkaat sekä hyvinvointialueen 
henkilöstö, sidosryhmät ja luottamushenkilöt. Strategiasta 
päätettiin aluevaltuustossa lokakuussa. 
 
Syksyn aikana hyvinvointialue on valmistellut talousarviota 
2026 ja taloussuunnitelmaa 2026-2028. Aluevaltuuston 
neuvottelutoimikunta pääsi neuvottelutulokseen talousarviosta 
10.11.2025. Talousarvio tuodaan aluevaltuuston päätettäväksi 
9.12.2025.  
 
Digitaalinen asiointipalvelu Lunna otettiin käyttöön 9.4.2025. 
Lunnassa oli yli 160 000 käyttäjää lokakuussa lopussa. 

 
Kolmen ensimmäisen kvartaalin palvelutuotannon nettomenot 
(=toimintakate) olivat 1 356,9 milj. euroa, mikä on 72 % koko 
vuoden talousarviosta. Toimintatuottoja on kertynyt 135,5 
milj. euroa (77 % talousarviosta) ja toimintakuluja 1 492,5 
milj. euroa (73 % talousarviosta). Valtion yleiskatteinen 
rahoitus on toteutunut syyskuun loppuun mennessä lähes 
ennakoidusti ollen 1 465,7 milj. euroa (75 % talousarviosta). 
 
Tammi-syyskuun aikana toteutuneet palvelujen ostot ovat 
alittaneet talousarvion 18,2 milj. eurolla, josta oman 
palvelutuotannon osuus on 12,5 milj. euroa ja 
erikoissairaanhoidon osuus 5,7 milj. euroa. Omassa 
palvelutuotannossa yhteisten sosiaali- ja terveyspalveluiden 
palvelualueen alitus on 6,4 milj. euroa, jossa mielenterveys- ja 
päihdepalvelujen sekä aikuisten sosiaalipalvelujen 
asumispalveluissa asiakasmäärät ovat olleet arvioitua 
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pienemmät. Myös lasten, nuorten ja perheiden (3,5 milj. 
euroa) sekä ikääntyneiden (2,0 milj. euroa) palvelualueilla 
palveluiden ostoja on toteutunut budjetoitua vähemmän. 
 
Kolmen ensimmäisen kvartaalin aikana henkilöstökuluja on 
toteutunut 428,1 milj. euroa eli 15,6 milj. euroa talousarviota 
vähemmän. Varsinaisten palkkojen alitus sivukuluineen on 9,2 
milj. euroa; henkilöstömäärän toteuma on ollut pienempi kuin 
talousarviossa ja palkankorotukset eivät ole toteutuneet 
talousarvion mukaisesti. Lisäksi eläkkeiden tasausmaksun 
alitus on 3,0 milj. euroa ja sairausvakuutuskorvaustuloja on 
kertynyt 2,4 milj. euroa budjetoitua enemmän. 
 
Päätösperusteiset talouden tasapainotukset on saatu pantua 
täytäntöön suunnitellusti, eikä niillä ole ollut palveluiden laatua 
tai saatavuutta merkittävästi heikentäviä vaikutuksia. 
 
Tilinpäätösennuste vuodelle 2025 
 
Käyttötalous 
 
Hyvinvointialueen tilinpäätösennuste vuodelle 2025 on laadittu 
tammi-syyskuun toteumatietojen perusteella. Tilikauden 
tulosennuste kuluvalle vuodelle on 47,2 milj. euroa 
talousarviota parempi eli yhteensä 123,4 milj. euroa 
ylijäämäinen. 
 
Hyvinvointialueen omien palvelualueiden varsinaisen toiminnan 
ennuste on 33,3 milj. euroa ja erikoissairaanhoidon ennuste on 
9,8 milj. euroa parempi kuin talousarviossa. Lisäksi 
rahoitustuottoja on kertymässä 3,1 milj. euroa ja valtion 
yleiskatteellista rahoitusta 1,1 milj. euroa talousarviota 
enemmän. 
 
Toimintatuottoja arvioidaan kertyvän noin 7,5 milj. euroa 
talousarviota enemmän. Ikääntyneiden 
hoitopäivämaksutuottaja sekä pakolaiskorvauksia on 
toteutumassa budjetoitua enemmän. 
 
Toimintakuluissa henkilöstökulujen ennuste on 16,2 milj. 
euroa ja palvelujen ostojen 16,4 milj. euroa talousarviota 
pienempi.  
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Henkilöstökuluissa palkkoja sivukuluineen on toteumassa 10,2 
milj. euroa talousarviota vähemmän. Henkilöstömäärä on 
toteumassa budjetissa arvioitua pienempänä.  Lisäksi uudessa 
työehtosopimuksessa palkankorotukset toteutuvat vasta 
loppuvuodesta 2025 kun talousarviossa arvioitiin korotusten 
toteutuvan kesäkuussa. Myös eläkkeiden tasausmaksumenoja 
on toteumassa 3,9 milj. euroa talousarviota vähemmän. 
Lisäksi sairausvakuutuskorvaustuloja ennustetaan kertyvän 
3,2 milj. euroa budjetoitua enemmän.  
 
Palvelujen ostojen osalta yhteisten sosiaali- ja 
terveyspalveluiden palvelualueen ennuste on 7,9 milj. euroa ja 
erikoissairaanhoidon (HUS) 8,7 milj. euroa talousarviota 
pienempi. Erikoissairaanhoidon budjettia parempi ennuste 
johtuu budjettivaiheen jälkeisistä tarkennuksista kehyksen 
jakaantumiseen hyvinvointialueiden välillä. Lisäksi HUS-
yhtymä ennustaa taloutensa toteutuvan noin 10 milj. euroa 
talousarviota parempana, josta kohdistuu Länsi-Uudenmaan 
hyvinvointialueelle 2,8 milj. euroa. 
 
Erikoissairaanhoidon ennuste on tehty HUSilta saadun 
ennustearvion mukaisesti. Mikäli HUS-yhtymän talous toteutuu 
talousarviota parempana, on sillä positiivinen vaikutus myös 
hyvinvointialueen talouteen. 
 
Investoinnit ja rahoitus 
 
Hyvinvointialueen investointiennuste on 23,5 milj. euroa eli 
11,7 milj. euroa talousarviota pienempi. 
Taloushallintojärjestelmän uusiminen on lykkääntynyt vuodella 
eteenpäin ja investointiin budjetoitu 3,4 M€ ei tule 
toteutumaan vuonna 2025. Myös esimerkiksi 
palvelujenhallinjärjestelmän (EMS) ja Karjaan harjoitusalueen 
investoinnit siirtyvät vuodelle 2026. 
 
Suurimmat yksittäiset investointikohteet ennusteessa ovat 
uusi asiakas- ja potilastietojärjestelmä 7,4 M€, digitaalinen 
asiointi Lunna 2,3 M€ ja tiedolla johtamisen tietoallas 1,9 M€. 
 
Hyvinvointialueen rahoituksen arvioidaan toteutuvan 
talousarviota paremmin. Rahavarojen muutoksen arvioidaan 
olevan 35,1 milj. euroa, kun talousarviossa muutos on 17,9 
milj. euroa. Suurin selittävä tekijä on talousarviota 47,1 milj. 
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euroa parempi vuosikate, joka parantaa toiminnan rahavirtaa. 
Toisaalta ennusteessa on varauduttu maksamaan HUS-
yhtymälle vuosien 2022-2023 alijäämät 31,3 milj. euroa 
joulukuussa 2025, josta on päätetty tämän vuoden aikana ja 
jota ei oltu huomioutu talousarviossa.  
 
Talousarviomuutokset 
  
Hyvinvointialuelain 22 § mukaan aluevaltuusto päättää 
talousarviosta ja taloussuunnitelmasta. Em. säännöksen 
nojalla aluevaltuuston tehtävänä on päättää myös 
talousarviomuutoksista talousarviokirjassa määriteltyjen 
sitovuustasojen mukaisesti.  
 
Talousarviomuutokset koskevat käyttötalousosassa 
hyvinvointialueen toimintakatetta (muutos: +42,9 milj. 
euroa), investointiosassa hyvinvointialueen investointimenoja 
(+ 11,7 milj. euroa), tuloslaskelmaosassa yleiskatteista 
rahoitusta (+1,1 milj. euroa) ja nettorahoitustuottoja ja -
kuluja (+3,1 milj. euroa) sekä rahoitusosassa lainankannan 
muutosta (+10,2 milj. euroa). 
 
Toimivalta 
 
Aluevaltuusto on talousarviossa päättänyt, että talousarvion 
toteutumisesta raportoidaan aluevaltuustolle 
neljännesvuosittain osavuosikatsauksissa. Edellä mainittuun 
perustuen aluevaltuusto merkitsee osavuosikatsaukset 
tiedoksi. 
 

Liitteet 
8 Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2025 
 
 

Oheismateriaali 
  
 
 
 

Tiedoksi 
 
 
Täytäntöönpano 
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Talousjohtaja 
 
 
Päätöshistoria 
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9/00.02.01/2024 
   
   

 
Aluehallitus 24.11.2025 § 259 
 
 
§ 259 
Aluehallituksen 10.06.2024 § 90 päätöksen tarkistaminen 
koskien liikkumista tukevien palveluiden toimintaohjetta 
1.12.2025 alkaen 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Moisala Jarno 
Suominen Tuula 
Koivula Henrik 
Hokkanen Timo 
  
 

Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 
 
Aluehallitus päättää tarkistaa liikkumista tukevien palveluiden 
toimintaohjeen 1.12.2025 alkaen liitteen mukaisesti. 
 
 
 
 

Käsittely  
Käsittelyn aikana 2. varapuheenjohtaja Cederlöf teki 
seuraavan lisäysehdotuksen, jota 1. varapuheenjohtaja 
Värmälä kannatti: 
 
”Aluehallitukselle valmistellaan arviointi kuljetuspalvelun 
toimivuudesta ml. vakiotaksioikeuden ja kyytien yhdistelyjen 
kriteereistä, sekä toimintaohjeen mahdolliset 
täsmennysehdotukset arviointitulosten pohjalta.” 
 
Käsittelyn aikana puheenjohtaja Laiho teki seuraavan 
lisäysehdotuksen, jota jäsen Kokko kannatti: 
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”Selvitetään liikkumista tukevien palvelujen 
sovellusjärjestelmän kehittämistarpeita ja sen huomioimista 
paremmin jatkossa palveluiden hankinnassa.” 
 
Puheenjohtaja julisti keskustelun päättyneeksi. 
 
Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko 2. varapuheenjohtaja 
Cederlöfin lisäysehdotus hyväksyä yksimielisesti. Koska 
kukaan ei vastustanut, totesi puheenjohtaja, että aluehallitus 
hyväksyi lisäysehdotuksen yksimielisesti. 
 
Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko puheenjohtaja Laihon 
lisäysehdotus hyväksyä yksimielisesti. Koska kukaan ei 
vastustanut, totesi puheenjohtaja, että aluehallitus hyväksyi 
lisäysehdotuksen yksimielisesti. 
 
Tukipalvelujohtaja Ojaniemi ja projektipäällikkö Laaksonen 
saapuivat kokoukseen tämän asian käsittelyn aikana klo 
13.05. 
 

Päätös 
Aluehallitus päätti yksimielisesti 
 
1. tarkistaa liikkumista tukevien palveluiden toimintaohjeen 
1.12.2025 alkaen liitteen mukaisesti; 
 
2. että aluehallitukselle valmistellaan arviointi kuljetuspalvelun 
toimivuudesta ml. vakiotaksioikeuden ja kyytien yhdistelyjen 
kriteereistä, sekä toimintaohjeen mahdolliset 
täsmennysehdotukset arviointitulosten pohjalta, ja 
 
3. että selvitetään liikkumista tukevien palvelujen 
sovellusjärjestelmän kehittämistarpeita ja sen huomioimista 
paremmin jatkossa palveluiden hankinnassa. 
 

Selostus  
Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolautakunta on kiinnittänyt 
huomiota ratkaisullaan 12.6.2025 YVTLTK/289/2024 Länsi-
Uudenmaan hyvinvointialueen yksinmatkustusoikeudellisten 
työ- ja opiskelumatkojen järjestämistapaan. 
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Em. ratkaisun johdosta on liikkumista tukevien palveluiden 
toimintaohjetta päädytty ehdottamaan täsmennettäväksi 
asiakkaan yksilöllisten tarpeiden huomioimisen osalta. 
 
Samassa yhteydessä on tarkoituksenmukaista päivittää kohtaa 
2.2.3 Tuloselvitys. Sosiaalihuoltolain mukaisten 
kuljetuspalvelujen tuloselvitys toteutetaan asiakkaalle 
pyytämällä viimeisin verotuspäätös. Toimintatapa on 
asiakkaalle vähemmän kuormittava ja yhdenmukainen 
sosiaalihuoltolain nojalla myönnettävien muiden tukipalvelujen 
tuloselvityksen kanssa. Sosiaalihuoltolain mukaisten 
kuljetusten tulorajat päivitetään vastaamaan uutta käytäntöä. 
Jatkossa tarkoituksena on, että tuloraja on sidottu 
kansaneläkkeen myöntämisen tulorajoihin. Kela tarkistaa 
maksussa olevat kansaneläkkeet vuosittain 
tammikuun alussa kansaneläkeindeksin muutoksen mukaan ja 
näin tulorajat tulevat tarkistetuksi vuosittain ja vastaavat 
hintatason muutoksia. 
 
Voimassa oleva liikkumista tukevien palvelujen toimintaohje 
löytyy seuraavasta linkistä Liikkumista tukevat palvelut 
toimintaohje voim. 1.9.2024_0.pdf. 
 
Hallintosäännön 42 § kohdan 42 mukaan on aluehallituksen 
tehtävänä päättää liikkumista tukevien palveluiden 
toimintaohjeesta. 
 
 
 

Liitteet 
9 Liikkumista tukevien palvelujen toimintaohjeeseen 

esitetyt muutokset 
 
 

Oheismateriaali 
  
 
 
 

Tiedoksi 
Täytäntöönpano 

  
  

https://admin.luvn.fi/sites/default/files/2024-06/Liikkumista%20tukevat%20palvelut%20toimintaohje%20voim.%201.9.2024_0.pdf
https://admin.luvn.fi/sites/default/files/2024-06/Liikkumista%20tukevat%20palvelut%20toimintaohje%20voim.%201.9.2024_0.pdf
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Perheiden ja vammaisten palvelujen palvelualuejohtaja, ikääntyneiden palvelujen 
palvelualuejohtaja, tukipalvelujohtaja 
 
 
Päätöshistoria 
  
Aluehallitus 10.6.2024 
 
§ 90 
 
  Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
 
Päätösehdotus  Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 
  

Aluehallitus päättää pysyttää hyvinvointialuejohtajan 
päätöksen 15.5.2024 § 36 koskien liikkumista tukevien 
palvelujen toimintaohjeen käyttöönottoa 1.9.2024 alkaen. 

  
Käsittely  

Käsittelyn aikana puheenjohtaja Laiho teki seuraavan 
muutosehdotuksen, jota 2. varapuheenjohtaja Rehn-Kivi 
kannatti: 

  
”Aluehallitus päättää muuttaa hyvinvointialuejohtajan päätöstä 
15.5.2024 § 36 liikkumista tukevien palvelujen toimintaohjeen 
käyttöönotosta 1.9.2024 alkaen seuraavasti: 

  
Päätöksen liitettä "Liikkumista tukevien palvelujen 
toimintaohje" muutetaan seuraavasti: Luvun "4.5.1. Matkojen 
yhdistely" loppuun lisätään lause: "Työ- ja opiskelumatkojen 
yhdistely otetaan käyttöön vasta kilometri- ja eurokukkaron 
tuotantoon ottamisen jälkeen." 

  
Lisäksi aluehallitus korostaa, että em. toimintaohjeessa 
määritellään matkojen yhdistelyn periaatteet ja 
yksinmatkustamiseen oikeuttamisen kriteerit.” 

  
Puheenjohtaja julisti keskustelun päättyneeksi. Puheenjohtaja 
tiedusteli, voidaanko puheenjohtaja Laihon tekemä 
muutosehdotus hyväksyä yksimielisesti. Koska kukaan ei 
vastustanut, totesi puheenjohtaja, että aluehallitus hyväksyi 
muutosehdotuksen yksimielisesti. 

  

mailto:etunimi.sukunimi@luvn.fi
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Kansalliskielilautakunnan puheenjohtaja Westerholm poistui 
kokouksesta tämän asian käsittelyn aikana klo 14.18. 

  
Talousjohtaja Rajahalme oli poissa kokouksesta tämän asian 
käsittelyn aikana klo 14.23-14.25. 

  
Päätös 

Aluehallitus päätti yksimielisesti muuttaa 
hyvinvointialuejohtajan päätöstä 15.5.2024 § 36 liikkumista 
tukevien palvelujen toimintaohjeen käyttöönotosta 1.9.2024 
alkaen seuraavasti: 
 
Päätöksen liitettä "Liikkumista tukevien palvelujen 
toimintaohje" muutetaan seuraavasti: Luvun "4.5.1. Matkojen 
yhdistely" loppuun lisätään lause: "Työ- ja opiskelumatkojen 
yhdistely otetaan käyttöön vasta kilometri- ja eurokukkaron 
tuotantoon ottamisen jälkeen." 
 
Lisäksi aluehallitus korostaa, että em. toimintaohjeessa 
määritellään matkojen yhdistelyn periaatteet ja 
yksinmatkustamiseen oikeuttamisen kriteerit.”. 

  
  
  
  
  
Selostus  

Aluehallitus on 13.11.2023 § 183 hyväksynyt 
henkilökuljetusten hankinnan strategiset periaatteet, jonka 
jälkeen aluevaltuusto hyväksyi kokouksessaan 12.12.2023 § 
70 talousarvion ja taloussuunnitelman vuosille 2024–2026. 
Talousarviossa kuljetuspalvelujen matkojen yhdisteleminen 
hyväksyttiin talouden tasapainottamistoimenpiteenä. 
Tasapainottamistoimenpiteen arvioitu vuotuinen 
säästövaikutus on 1,1 miljoona euroa. 

  
Käytännön yhdisteleminen ohjeistetaan ja määritellään 
liikkumista tukevien palvelujen toimintaohjeessa. 
Hyvinvointialuejohtaja päätti liikkumista tukevien palvelujen 
toimintaohjeen antamisesta päätöksellään 30.1.2024 § 9. 

  
Aluehallitus käytti 26.2.2024 § 21 otto-oikeuttaan 
hyvinvointialuejohtajan 30.1.2024 § 9 päätökseen koskien 
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liikkumista tukevien palvelujen toimintaohjeen käyttöönottoa, 
kumoten päätöksen ja palauttaen sen uudelleen 
valmisteltavaksi. Aluehallitus kehotti, että valmistelun aikana 
toimintaohjetta tarkistetaan vastaamaan aluehallituksen 
kokouksessa 26.2.2024 annettuja tietoja, huomioiden 
keskustelussa esille nousseet asiat. 

  
Hyvinvointialuejohtaja teki uuden päätöksen liikkumista 
tukevien palvelujen toimintaohjeen käyttöönotosta 1.9.2024 
alkaen 15.5.2024 § 36, johon aluehallitus käytti otto-
oikeuttaan kokouksessaan 27.5.2024 § 66. 

  
Hyvinvointialuelain 97 §:ssä säädetään asian ottamisesta 
ylemmän toimielimen käsiteltäväksi (otto-oikeus). Aluehallitus 
voi ottaa aluehallituksen käsiteltäväksi asian, joka on 
hyvinvointialuelain nojalla siirretty aluehallituksen alaisen 
viranomaisen tai aluehallituksen jaoston toimivaltaan ja jossa 
asianomainen viranomainen on tehnyt päätöksen. 

  
Otto-oikeutta käytettyään aluehallituksella on asiaa 
käsitellessään sama toimivalta kuin alemmalla viranomaisella 
on ollut. Se on velvollinen tekemään asiassa päätöksen. 
Käsiteltäväksi otetussa asiassa aluehallitus voi 

  - tehdä uuden päätöksen 
- pysyttää, kumota tai muuttaa aiemmin tehdyn päätöksen 
taikka 
- palauttaa asian päätöksen tehneen viranomaisen 
käsiteltäväksi. 

 
Liitteet 
Oheismateriaali 
Tiedoksi 
Täytäntöönpano 
 
Päätöshistoria 
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3494/00.02.01/2025 
   
   

 
Aluehallitus 24.11.2025 § 260 
 
 
§ 260 
Perusterveydenhuollon apuvälinepalveluiden 
palveluntuottamisen yhtenäistäminen 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Ojaniemi Pasi 
Laasonen Jenni 
  
 

Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 
 
Aluehallitus päättää 
 
1. että Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue tuottaa 
hyvinvointialueen järjestämisvastuulla olevat 
perusterveydenhuollon apuvälinepalvelut omana toimintanaan, 
ja 
 
2. antaa valmistelukehotuksen liikkeenluovutukseen HUS 
Apuvälinekeskuksen tuottamien perusterveydenhuollon 
apuvälinepalveluiden osalta siten, että Espoon ja Raaseporin 
yksiköiden toiminta siirretään Länsi-Uudenmaan 
hyvinvointialueen toimintaan 1.1.2027 alkaen. 

Käsittely  
Käsittelyn aikana 2. varapuheenjohtaja Cederlöf teki 
seuraavan lisäysehdotuksen, jota 1. varapuheenjohtaja 
Värmälä kannatti: 

 
”3. että aluehallitukselle tuodaan selvitys apuvälinepalveluiden 
palveluverkosta ja niiden toimintaperiaatteista ennen 
1.1.2027.” 

 
Puheenjohtaja julisti keskustelun päättyneeksi. 
 
Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko 2. varapuheenjohtaja 
Cederlöfin lisäysehdotus hyväksyä yksimielisesti. Koska 
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kukaan ei vastustanut, totesi puheenjohtaja, että aluehallitus 
hyväksyi lisäysehdotuksen yksimielisesti. 

 
Päätös 

Aluehallitus päätti yksimielisesti 
 
1. että Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue tuottaa 
hyvinvointialueen järjestämisvastuulla olevat 
perusterveydenhuollon apuvälinepalvelut omana toimintanaan; 
 
2. antaa valmistelukehotuksen liikkeenluovutukseen HUS 
Apuvälinekeskuksen tuottamien perusterveydenhuollon 
apuvälinepalveluiden osalta siten, että Espoon ja Raaseporin 
yksiköiden toiminta siirretään Länsi-Uudenmaan 
hyvinvointialueen toimintaan 1.1.2027 alkaen ja 
 
3. että aluehallitukselle tuodaan selvitys apuvälinepalveluiden 
palveluverkosta ja niiden toimintaperiaatteista ennen 
1.1.2027. 
 
 
 
 
 
 
 
 

Selostus Tämä päätösesitys koskee perusterveydenhuollon 
apuvälinepalveluita, joihin kuuluvat terveydenhuoltolain 
(1326/2010) 29 §:n mukaisesti lääkinnällisen kuntoutuksen 
apuvälinetoiminta, vammaispalvelulain (675/2024) 22 §:n 
alaiset isojen asunnonmuutostöiden sekä kotiutumisen tueksi 
tehtävien välttämättömien pienten asunnonmuutostöiden 
toteutukset, toimintayksiköiden yhteiskäyttöiset apuvälineet 
sekä apuvälineiden elinkaaren hallinta lain lääkinnällisistä 
laitteista (719/2021) mukaisesti. Apuvälinetarpeen arvioita 
toteutetaan terveydenhuollon ammattilaisten toimesta osana 
perusterveydenhuollon toimintaa mm. vastaanotoilla, 
osastoilla sekä asukkaiden toimintaympäristössä. 
Apuvälinepalvelupisteissä tapahtuu apuvälineen sovitus, 
käytönopastus, luovutus ja palautus sekä apuvälineiden 
huolto, pesu, rekisteröinti ja varastointi. Apuvälinepalveluiden 
kokonaiskustannukset vuonna 2024 olivat noin 8,3 M€. 
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Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueella apuvälinepalveluita 
tuotetaan monituottajamallilla, jossa HUS Apuvälinekeskus 
tuottaa kokonaispalvelut Espoossa (sopimusyhteistyö alkanut 
28.9.2018) sekä Raaseporissa, Hangossa ja Inkoossa 
(sopimusyhteistyö alkanut 15.2.2019). Hyvinvointialueen 
omassa toiminnassa palveluita tuotetaan ja hallitaan 
pistemäisesti. Palvelun tuottamisen hajautuminen aiheuttaa 
epätasa-arvoisia palveluita, hidastaa palvelupolkujen 
sujuvuutta, heikentää kustannusten ennakoitavuutta sekä 
rajoittaa palvelun kokonaisvaltaista kehittämistä. Länsi-
Uudenmaan hyvinvointialueella on tarve yhtenäistää ja 
keskittää apuvälinepalveluiden tuotantotapaa. 

 
Palveluntuottamisen kokonaisratkaisua sekä 
palveluverkkomuutoksia on selvitetty yhteistyössä Länsi-
Uudenmaan hyvinvointialueen sekä HUS-yhtymän 
viranhaltijoiden kanssa. Palveluiden keskittäminen pienentää 
apuvälineiden hankintakustannuksia, yhtenäistää alueen 
apuvälinekantaa sekä vähentää ostopalveluiden käyttöä mm. 
huoltotoiminnassa. Keskitettyyn palveluun luotu 
yhteiskäyttöisten apuvälineiden lainamalli sujuvoittaa 
toimintayksiköiden apuvälineiden hankinnan ja huoltojen 
prosesseja sekä parantaa apuvälineiden kiertoa koko 
hyvinvointialueella.  

 
Selvityksen tuloksena esitetään, että HUS Apuvälinekeskuksen 
Espoon ja Raaseporin toimintayksiköiden toiminta siirtyy 
liikkeenluovutuksilla Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen 
toimintaan. HUS Apuvälinekeskus tuottaa jatkossakin Länsi-
Uudenmaan hyvinvointialueelle erikoissairaanhoidon vaativan 
erityistason apuvälinepalvelut.  

 
Yhtenäisen palveluntuottamisen keskeisin asiakasvaikutus on 
yhtenäiset ja tasa-arvoiset apuvälinepalvelut koko 
hyvinvointialueella.  

 
Toiminnan yhtenäistämiseen liittyvissä muutoksissa pyritään 
ylläpitämään riittävät apuvälinelainaamo- ja 
noutopistetoiminnot niin, etteivät palveluiden järjestämisen 
periaatteet muutu. Lisäksi osastoille suunnitellaan pieniä 
perustason apuvälinevarastoja kotiutumisen tueksi. Toiminnan 
muutokset laajentavat lainaamotoiminnan aukioloaikoja sekä 
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nopeuttavat ympärivuorokautisesta hoidosta kotiutumiseen 
tarvittavien välttämättömien perustason apuvälineiden 
luovutusta asukkaalle. Toimintaa kehitetään asteittain 
vuodesta 2027 alkaen. 
 
Toimivalta 
 
Hallintosäännön 42 § kohdan 5 mukaan aluehallitus vastaa 
hyvinvointialueen toiminnan yhteensovittamisesta. Edellä 
mainitun perusteella on aluehallituksen tehtävä päättää 
valmistelukehotuksen antamisesta liikkeenluovutuksen 
valmisteluun ja tiettyjen toimintojen siirtämisestä 
hyvinvointialueen omaksi toiminnaksi. 
 

Liitteet 
  
 
 

Oheismateriaali 
  
 
 
 

Tiedoksi 
 
 
Täytäntöönpano 

  
  

Tukipalvelujohtaja 
 
 
Päätöshistoria 
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3841/00.01.02/2025 
   
   

 
Aluehallitus 24.11.2025 § 261 
 
 
§ 261 
Hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman päivittämistä 
koskevan valmistelun käynnistäminen 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Ohrankämmen Karoliina 
 
  
 

Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 
 
Aluehallitus päättää 
 
1. käynnistää valmisteluprosessin hyvinvointikertomuksen- ja 
suunnitelman päivittämiseksi vuosille 2027–2031, ja 
 
2. kehottaa valmistelemaan selvityksen nykyisen 
hyvinvointisuunnitelman toimivuuden sekä asetettujen 
tavoitteiden saavuttamisen arvioimiseksi. 
 

Käsittely  
Jäsen Halkosaari oli poissa kokouksesta tämän asian käsittelyn 
aikana klo 13.24-13.25. 

 
Tukipalvelujohtaja Ojaniemi ja projektipäällikkö Laaksonen 
poistuivat kokouksesta tämän asian käsittelyn aikana klo 
13.24. 

 
Päätös 

Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 

Selostus  
 
Hyvinvointialueen on huomioitava strategiassaan hyvinvoinnin 
ja terveyden edistäminen (Hyvinvointialuelaki 611/2021 41 §). 
Järjestämislain (612/2021 7 §) mukaan hyvinvointialueen on 
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seurattava asukkaittensa elinoloja, hyvinvointia ja terveyttä 
sekä niihin vaikuttavia tekijöitä alueittain ja väestöryhmittäin. 
Hyvinvointialueella on raportoitava asukkaiden hyvinvoinnista 
ja terveydestä ja niihin vaikuttavista tekijöistä sekä 
toteutetuista toimenpiteistä aluevaltuustolle vuosittain. 
 
Hyvinvointialueella on valmisteltava aluevaltuustolle 
valtuustokausittain alueellinen hyvinvointikertomus ja -
suunnitelma edellä mainituista asioista hyvinvointialueen 
strategiset tavoitteet huomioiden. Hyvinvointialue laati 
hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman yhteistyössä 
alueensa kuntien, järjestöjen ja muiden hyvinvoinnin ja 
terveyden edistämisen toimijoiden kanssa.  
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueella valmisteltiin 
Järjestämislain § 7 mukainen valtuustokausittain koottava 
alueellinen hyvinvointikertomus ja tämän tietoihin perustuva 
alueellinen hyvinvointisuunnitelma. Hyvinvointikertomus 
laadittiin erillisenä ja hyväksyttiin aluevaltuustossa 
12.12.2023, 75 §. Aluevaltuusto hyväksyi 
hyvinvointisuunnitelman 13.2.2024. Hyvinvointialue julkaisi 
hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman julkisessa 
tietoverkossa. 

 
Alueellinen hyvinvointikertomus kuvaa asukkaiden 
hyvinvointia, terveyttä ja elinoloja sekä niihin vaikuttavia 
tekijöitä alueittain ja väestöryhmittäin. 
  
Alueellinen hyvinvointisuunnitelma kuvaa sovitut alueelliset 
hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen painopisteet sekä sen 
alueelliset tavoitteet, näihin suunnitellut toimenpiteet, 
vastuutahot sekä asetetut mittarit. Kuluvalle valtuustokaudelle 
laadittu hyvinvointisuunnitelma laadittiin ulottumaan vuoden 
2026 loppuun, jolloin suunnitelman tavoitteilla voidaan 
valmistautua HYTE-kertoimen käyttöönottoon 
hyvinvointialueella. Nykyinen alueellinen 
hyvinvointisuunnitelma koostuu alueellisesta suunnitelmasta 
sekä ikäryhmittäisistä hyvinvointisuunnitelmista; 
ikääntyneiden sekä lasten ja nuorten 
hyvinvointisuunnitelmista. Alueellinen 
opiskeluhuoltosuunnitelma on liitteenä lasten ja nuorten 
hyvinvointisuunnitelmassa. 
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Nyt toteutettavan arvioinnin lopputuloksena syntyy 
kokonaiskuva hyvinvointialueen hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisen tilanteesta ja suuntaviivat päivitettävän 
hyvinvointisuunnitelman uudistamiseksi. 
 
Päätöksenteko ja valmistelun prosessi 
  
Viranhaltijavalmistelua johtaa hyvinvointialuejohtaja. 
  
Hyvinvointialueen asukkaiden, henkilöstön, alueen kuntien, 
alueella toimivien yritysten, järjestöjen ja muiden keskeisten 
sidosryhmien näkökulmat otetaan valmistelussa huomioon 
tarkoituksenmukaisella tavalla. Lautakunnat ja 
vaikuttamistoimielimet osallistuvat valmisteluun 
hyvinvointialueen hallintosäännössä määritellyn oman roolinsa 
mukaisesti. 
  
Tavoiteaikataulu on, että aluevaltuusto hyväksyy alueellisen 
hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman loppuvuodesta 2026. 
 
Toimivalta 
 
Hyvinvointialuelain 43 § mukaan aluehallitus vastaa 
aluevaltuuston päätösten valmistelusta. Aluehallituksen 
tehtävänä on em. huomioiden päättää hyvinvointikertomuksen 
ja -suunnitelman päivittämistä koskevan valmistelun 
käynnistämisestä. 
  

Liitteet 
  
 
 

Oheismateriaali 
  
 
 
 

Tiedoksi 
 
 
Täytäntöönpano 
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Yhteysjohtaja 
 
 
Päätöshistoria 
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126/01.01.01/2022 
   
   

 
Aluehallitus 24.11.2025 § 262 
 
 
§ 262 
Eräiden virkojen perustaminen 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Sarekoski Kimmo 
 
  
 

Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 
 
Aluehallitus päättää perustaa kaksi uutta virkaa sekä määrittää 
perustettavien virkojen kelpoisuusehdot ja palkkauksen 
liitteenä esitetyn mukaisesti. 
 

Käsittely  
 
 

Päätös 
Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 

Selostus  
Virkojen perustaminen 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen tulee julkisen vallan 
käyttäjänä perustaa toimintansa organisoimiseksi riittävä 
määrä erilaisia virkoja, joiden avulla hyvinvointialue jäsentää 
toimintansa. Nyt esitetään perustettavaksi kahta uutta virkaa 
täydentämään työn ja toiminnan organisointia ja 
valtuuttamista. Uusia virkoja esitetään perustettavaksi sellaisia 
tehtäviä varten, joissa arvioidaan käytettävän julkista valtaa.  
 
Ikääntyneiden palvelualueen sairaalapalveluihin tarvitaan kaksi 
uutta lääkärinvirkaa Lohjan sairaalan lääkäripalvelujen 
kotiuttamiseksi omaksi toiminnaksi. Virat tulisivat sisäisesti 
ja/tai ulkoisesti täytettäviksi.  
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Oheiseen liitteeseen on koottu tiedot edellä selostetun 
mukaisesti.  
 
Hyvinvointialue voi päätöksellään tiukentaa laissa tai 
asetuksessa säädettyjä kelpoisuusvaatimuksia. Sen sijaan 
kelpoisuusvaatimuksia ei voida lieventää hyvinvointialueen 
päätöksellä. Kun kelpoisuusvaatimuksia ei ole säädetty lailla 
tai asetuksella, hyvinvointialueen toimivaltainen viranomainen 
harkitsee viran tarkoituksenmukaiset kelpoisuusvaatimukset. 
Viran kelpoisuusvaatimukset voidaan määrätä hallintosäännön 
määräyksillä, virkaa perustettaessa tai erillisillä päätöksillä. 
 
Toimivalta 
 
Hallintosäännön § 123 mukaan aluehallitus perustaa muut 
virat kuin hyvinvointialuejohtajan viran. Virat perustetaan 
vakinaisina virkoina. Virkojen täyttämisestä vastaa 
hyvinvointialuejohtaja tai hänen valtuuttamansa taho.  
 

Liitteet 
10 Perustettavat virat - Tjänster som inrättas 24.11.2025 
 
 

Oheismateriaali 
  
 
 
 

Tiedoksi 
 
 
Täytäntöönpano 

  
  

Henkilöstöjohtaja 
 
 
Päätöshistoria 
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  773/00.03.01/2025 

    
     

    
    

 
Aluehallitus 24.11.2025 § 263 
 
§ 263 
Lausunnon antaminen aluevaltuustolle niistä toimenpiteistä, joihin 
tarkastuslautakunnan vuoden 2024 arviointikertomus antaa 
aihetta (AV) 
 

Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Moisala Jarno 
Ohrankämmen Karoliina 
Virtanen Toni 
Koskela Jaana 
Hokkanen Timo 
Öberg Benita 
Suominen Tuula 
Sarekoski Kimmo 
Koivula Henrik 
Österman Pilvi 
Leppänen Roope 

 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 
 

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto 
päättää 
 
1. merkitä tiedoksi annetun lausunnon niistä toimenpiteistä, 
joihin tarkastuslautakunnan vuoden 2024 arviointikertomus 
antaa aihetta liitteen mukaisesti, ja 
 
2. antaa lausunnon tarkastuslautakunnalle tiedoksi. 

 
Käsittely  
   
 
Päätös 

Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 
Selostus  

Lain hyvinvointialueesta (611/2021) 125 §:n mukaan 
tarkastuslautakunnan tehtävänä on arvioida, ovatko 
aluevaltuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet 
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hyvinvointialueella ja hyvinvointialuekonsernissa toteutuneet ja 
onko toiminta järjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella 
tavalla sekä arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista 
tilikaudella sekä taloussuunnitelmassa asetettujen tavoitteiden ja 
toimenpiteiden riittävyyttä talouden tasapainotuksen kannalta. 
Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa 
aluevaltuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen, jossa 
esitetään arvioinnin tulokset. Arviointikertomus käsitellään 
aluevaltuustossa tilinpäätöksen yhteydessä. Lautakunta voi antaa 
aluevaltuustolle muitakin tarpeellisina pitämiään selvityksiä 
arvioinnin tuloksista. Aluehallitus antaa aluevaltuustolle 
lausunnon toimenpiteistä, joihin arviointikertomus antaa aihetta. 

 
Tarkastuslautakunta on kokouksessaan 7.5.2025 § 23 
hyväksynyt vuoden 2024 arviointikertomuksen. Aluevaltuusto 
päätti kokouksessaan 27.5.2025 § 28 lähettää 
tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen aluehallitukselle 
tarvittavia toimenpiteitä varten ja velvoittaa aluehallituksen 
tuomaan aluevaltuuston kokoukseen lausunnon toimenpiteistä, 
joihin arviointikertomus antaa aihetta. 

 
  Tarkastuslautakunta esitti arviointikertomuksessaan suosituksia,  
  jotka käsittelivät hyvinvointialueen: 
 

- Vammaispalveluita 
- Ikääntyneiden palveluita 
- Talouden tilaa 
- Yhteistä, valmentajaa ja osallistavaa työkulttuuria 
- Hyvinvoinnin ja terveyden edistämistä. 

 
Ehdotuksessa lausunnoksi selostetaan tulevia, tai jo käynnissä 
olevia toimenpiteitä, joiden avulla tarkastuslautakunnan 
arviointikertomuksessa esitettyihin huomioihin voidaan vaikuttaa. 

 
Ehdotus lausunnoksi aluevaltuustolle niistä toimenpiteistä, joihin 
tarkastuslautakunnan vuoden 2024 arviointikertomus antaa 
aihetta on esityslistan liitteenä. 

  
  Toimivalta 
 

Hyvinvointialuelain 125 §:n mukaan aluehallitus antaa 
aluevaltuustolle lausunnon toimenpiteistä, joihin 
arviointikertomus antaa aihetta. 

 
Liitteet 

11 Ehdotus lausunnoksi aluevaltuustolle niistä toimenpiteistä, 
joihin tarkastuslautakunnan vuoden 2024 
arviointikertomus antaa aihetta 
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Oheismateriaali 

- Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2024 
 
Tiedoksi 
Täytäntöönpano 

    
  

 
 
Päätöshistoria 
  
Aluevaltuusto 27.5.2025 § 28 
 
  Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
 
Päätösehdotus   

Aluevaltuusto päättää 
 
1. merkitä tiedoksi arviointikertomuksen vuodelta 2024; 
 
2. lähettää arviointikertomuksen aluehallitukselle tarvittavia 
toimenpiteitä varten ja 
 
3. velvoittaa aluehallituksen tuomaan aluevaltuustolle lausunnon 
toimenpiteistä, joihin arviointikertomus antaa aihetta. 

 
 
Käsittely  

Käsittelyn aikana 1. varapuheenjohtaja ehdotti, että käsittelyn 
selkeyttämiseksi § 28 Vuoden 2024 arviointikertomuksen 
merkitseminen tiedoksi sekä § 29 Vuoden 2024 tilinpäätöksen 
hyväksyminen ja vastuuvapauden myöntäminen käsitellään ja 
keskustellaan yhtenä kokonaisuutena vuoden 2024 
arviointikertomuksen tiedoksi merkitsemisen aikana. 
Tilinpäätöstä koskevaan pykälään kirjataan erikseen, että sitä 
koskeva keskustelu on käyty osana arviointikertomuspykälää. 
Mahdolliset muutosehdotukset käsitellään kuitenkin kunkin 
pykälän yhteydessä. 

 
Ehdotus hyväksyttiin yksimielisesti. 

 
Valtuutettu Alaviiri, joka toimii myös tarkastuslautakunnan 
puheenjohtajana, selosti asian valmistelua. 

 
Valtuutettu Uusitalo ja valtuutettu Sahiluoma saapuivat 
kokoukseen tämän asian käsittelyn aikana klo 17.21. 
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Mediaviestinnän päällikkö Anttila saapui kokoukseen tämän asian 
käsittelyn aikana klo 17.30. 

 
 
Päätös 
  Aluevaltuusto hyväksyi päätösesityksen yksimielisesti. 
 
Selostus  
 
Liitteet 
Oheismateriaali 
Tiedoksi 
Täytäntöönpano 
 
Päätöshistoria 
 
Tarkastuslautakunta 07.05.2025 § 23 
 
§ 23 
 
  Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
 
Päätösehdotus  Arviointipäällikkö Rosvall Matti 
 

Tarkastuslautakunta hyväksyy arviointikertomuksen vuodelta 
2024 ja päättää esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto 
päättää 
 
1. merkitä tiedoksi arviointikertomuksen vuodelta 2024; 
 
2. lähettää arviointikertomuksen aluehallitukselle tarvittavia 
toimenpiteitä varten ja 
 
3. velvoittaa aluehallituksen tuomaan aluevaltuustolle lausunnon 
toimenpiteistä, joihin arviointikertomus antaa aihetta. 

 
Käsittely  
 
Päätös 
  Tarkastuslautakunta hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 
Selostus  

Esitys tarkastuslautakunnan arviointikertomukseksi vuodelta 
2024 jaetaan lautakunnan jäsenille esityslistan mukana. 
Arviointikertomus tulee julkiseksi, kun se on valmis 
käyttötarkoitukseensa (Laki 621/1999 6.1 § kohta 9). 
Arviointikertomus tulee julkiseksi, kun se on viimeistelty 
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julkaisua varten, kuitenkin viimeistään aluevaltuuston toukokuun 
kokouksen esityslistan julkaisuun mennessä. 

 
Liitteet 
Oheismateriaali 
Tiedoksi 
Täytäntöönpano 
 
Päätöshistoria 
 
Tarkastuslautakunta 16.04.2025 § 19 
 
§ 19 
 
  Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
  
Päätösehdotus  Arviointipäällikkö Rosvall Matti 
 

Tarkastuslautakunta hyväksyy tarkastuslautakunnan vuoden 
2024 arviointikertomuksen valmisteluvaiheen tekstin sekä antaa 
ulkoisen tarkastuksen yksikölle ohjeet arviointikertomuksen 
jatkovalmistelulle. 

 
Käsittely  
 
Päätös 
  Tarkastuslautakunta hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 
Selostus  
  Tarkastuslautakunta jatkaa arviointikertomuksen käsittelyä. 
 
Liitteet 
Oheismateriaali 
Tiedoksi 
Täytäntöönpano 
 
Päätöshistoria 
 
Tarkastuslautakunta 26.03.2025 § 14 
 
§ 14 
 
  Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
 
Päätösehdotus Arviointipäällikkö Rosvall Matti 
 

Tarkastuslautakunta hyväksyy tarkastuslautakunnan vuoden 
2024 arviointikertomuksen valmisteluvaiheen tekstin sekä antaa 
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ulkoisen tarkastuksen yksikölle ohjeet arviointikertomuksen 
jatkovalmistelulle. 

 
Käsittely  
 
Päätös 
  Tarkastuslautakunta hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 
Selostus  
  Tarkastuslautakunta jatkaa arviointikertomuksen käsittelyä. 
 
Liitteet 
Oheismateriaali 
Tiedoksi 
Täytäntöönpano 
 
Päätöshistoria 
 
Tarkastuslautakunta 05.03.2025 § 9 
 
§ 9 
 
  Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
 
Päätösehdotus  Arviointipäällikkö Rosvall Matti 
 

Tarkastuslautakunta hyväksyy tarkastuslautakunnan vuoden 
2024 arviointikertomuksen valmisteluvaiheen tekstin sekä antaa 
ulkoisen tarkastuksen yksikölle ohjeet arviointikertomuksen 
jatkovalmistelulle. 

 
Käsittely   
 
Päätös 
  Tarkastuslautakunta hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 
Selostus  

Vuonna 2021 hyväksytyn hyvinvointialuelain 125 §:n mukaan 
tarkastuslautakunnan tulee muun muassa arvioida sitä, ovatko 
aluevaltuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet 
hyvinvointialueella ja hyvinvointialuekonsernissa toteutuneet ja 
onko toiminta järjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella 
tavalla. Lisäksi tarkastuslautakunnan on arvioitava talouden 
tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekä 
taloussuunnitelmassa asetettujen tavoitteiden ja toimenpiteiden 
riittävyyttä talouden tasapainotuksen kannalta. 
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Hyvinvointialuelain mukaisesti tarkastuslautakunta antaa 
aluevaltuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen, jossa 
esitetään arvioinnin tulokset. Arviointikertomus käsitellään 
aluevaltuustossa tilinpäätöksen yhteydessä. Aluehallitus antaa 
aluevaltuustolle lausunnon toimenpiteistä, joihin 
arviointikertomus antaa aihetta. 

 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosäännön § 51 
mukaan lautakunta antaa aluevaltuustolle vähintään viikkoa 
ennen tilintarkastuskertomuksen valtuustokäsittelyä koskevan 
esityslistan julkaisemista arviointikertomuksensa, jossa annetaan 
arvio aluevaltuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten 
tavoitteiden toteutumisesta edellisenä vuonna sekä siitä, onko 
toiminta järjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella 
tavalla. 

 
Tarkastuslautakunnan arviointisuunnitelman mukaisesti 
arviointikertomus kohdistuu hyvinvointialueen strategian 
painopisteiden mukaisiin kohteisiin, joista tarkastellaan lähemmin 
vammaispalveluita ja ikääntyneiden palveluita. Osana 
vammaispalvelujen arviointia toteutettiin yhdessä Länsi-
Uudenmaan hyvinvointialueen, Vantaan ja Keravan 
hyvinvointialueen sekä HUS-yhtymän tarkastuslautakuntien 
kanssa yhteisarviointi vammaispalvelujen toteutumisesta alueilla. 
Arviointeja varten pyydettiin muun muassa vammaisneuvostoilta 
lausunnot vammaispalvelujen toimivuudesta hyvinvointialueella 
ja HUS-yhtymässä. Lisäksi tarkastellaan joitakin 
erityiskysymyksiä, kuten talouden tasapainoa, osallistavaa ja 
valmentavaa työkulttuuria sekä hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämistä. 

 
Liitteet 
Oheismateriaali 
Tiedoksi 
Täytäntöönpano 
 
Päätöshistoria
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4630/03.00.00/2025 
   
   

 
Aluehallitus 24.11.2025 § 264 
 
 
§ 264 
Lausunnon antaminen STM:lle luonnoksesta hallituksen 
esitykseksi laeiksi terveydenhuoltolain 7 a §:n, sosiaalihuoltolain 
ja sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisestä annetun lain 36 
§:n muuttamisesta 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Suominen Tuula 
Villgren Kati 
Turunen Timo 
Hokkanen Timo 
Mustakari-Ilovuori Anu 
  
 

Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 
 
Aluehallitus päättää antaa liitteen mukaisen lausunnon 
sosiaali- ja terveysministeriölle. 
 

Käsittely  
Käsittelyn aikana 1. varapuheenjohtaja Värmälä teki 
seuraavan muutosehdotuksen (17.1), jota jäsen Kokko 
kannatti: 

 
Lausunnon sivulla 4 oleva lause: "Tiivistettynä Länsi-
Uudenmaan hyvinvointialue pitää esitettyjä 
lainsäädäntömuutoksia oikeansuuntaisina ja kannatettavina." 
muutetaan: ”Tiivistettynä Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue 
pitää esitettyjä lainsäädäntömuutoksia oikeansuuntaisina.” 

 
Käsittelyn aikana 1. varapuheenjohtaja Värmälä teki 
seuraavan lisäysehdotuksensa (17.2), jota puheenjohtaja 
Laiho kannatti: 
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”Aluehallitus toteaa, että vaikuttavilla sosiaali- ja 
terveyspalveluilla voidaan vahvistaa ihmisten elämänlaatua ja 
osallisuutta. Priorisointi on mahdollista, kun käytössä on 
luotettavaa, mitattua ja vertailukelpoista tietoa siitä, mitkä 
hoidot ja palvelut tuottavat ihmisille parhaiten elämänlaatua 
ja terveyshyötyä. Vaikuttavuustyön tavoitteena tulee olla 
kustannusten kasvun hillinnän lisäksi hyvinvointi- ja 
terveyserojen tasoittaminen.” 

 
Käsittelyn aikana 1. varapuheenjohtaja Värmälä teki 
seuraavan muutosehdotuksen (17.3), jota jäsen Kokko 
kannatti: 

 
Sivulla 1 oleva lause: ”Hyvinvointialueen näkemyksen mukaan 
lainsäädäntöön esitetyt muutokset ovat oikeansuuntaisia ja 
kannatettavia.” Muutetaan kuulumaan: ”Hyvinvointialueen 
näkemyksen mukaan lainsäädäntöön esitetyt muutokset ovat 
oikeansuuntaisia.” 

 
Puheenjohtaja julisti keskustelun päättyneeksi. 
 
Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko 1. varapuheenjohtaja 
Värmälän tekemä lisäysehdotus (17.2) hyväksyä 
yksimielisesti. Koska kukaan ei vastustanut, totesi 
puheenjohtaja, että aluehallitus hyväksyi lisäysehdotuksen 
yksimielisesti. 
 
Koska 1. varapuheenjohtaja Värmälän muutosehdotuksia 
(17.1 ja 17.3) ei voitu hyväksyä yksimielisesti, totesi 
puheenjohtaja, että asiasta suoritetaan äänestys. 
 
Puheenjohtaja ehdotti äänestysjärjestykseksi seuraavaa: 
Molemmat muutosehdotukset (17.1 ja 17.3) ovat 
äänestyksessä samalla kertaa esittelijän pohjaehdotusta 
vasten. Aluehallitus hyväksyi ehdotetun äänestysjärjestyksen 
yksimielisesti. 
 
Niiden, jotka kannattivat esittelijän päätösehdotusta, tuli 
äänestää "JAA". Niiden, jotka kannattivat 1. 
varapuheenjohtajan muutosehdotuksia (17.1 ja 17.3), tuli 
äänestää "EI". 
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Suoritetussa äänestyksessä esittelijän päätösehdotus sai 9 
JAA-ääntä ja 1. varapuheenjohtaja Värmälän 
muutosehdotukset (17.1 ja 17.3) saivat 7 EI-ääntä. 
 
JAA-äänen antoivat puheenjohtaja Laiho, 2. varapuheenjohtaja 
Cederlöf sekä jäsenet Haapaniemi Ampuja Piirtola Pelkonen 
Strandell Uusitalo sekä varajäsen Gästrin. 
 
EI-äänen antoivat 1. varapuheenjohtaja Värmälä sekä jäsenet 
Ahjoniemi, Halkosaari, Hukari, Keisteri-Sipilä, Kokko ja 
Räsänen. 
 
Koska esittelijän päätösehdotus oli saanut äänestyksessä 
eniten ääniä, totesi puheenjohtaja, että aluehallitus ei 
hyväksynyt 1. varapuheenjohtaja Värmälän muutosehdotuksia 
(17.1 ja 17.3). 
 
Yhteysjohtaja Ohrankämmen poistui kokouksesta tämän asian 
käsittelyn jälkeen klo 13.43. 
 

Päätös 
Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti 
seuraavalla muutoksella: 
 
Liitteenä olevan lausunnon kohdan "Perustelut ja lisähuomiot 
esityksen kannatettavuuteen liittyen" viidenneksi kappaleeksi 
lisättiin "Vaikuttavilla sosiaali- ja terveyspalveluilla voidaan 
vahvistaa ihmisten elämänlaatua ja osallisuutta. Priorisointi on 
mahdollista, kun käytössä on luotettavaa, mitattua ja 
vertailukelpoista tietoa siitä, mitkä hoidot ja palvelut tuottavat 
ihmisille parhaiten elämänlaatua ja terveyshyötyä. 
Vaikuttavuustyön tavoitteena tulee olla kustannusten kasvun 
hillinnän lisäksi hyvinvointi- ja terveyserojen tasoittaminen." 
 
 
 

Selostus  
Sosiaali- ja terveysministeriö pyytää Länsi-Uudenmaan 
hyvinvointialueen lausuntoa luonnoksesta hallituksen 
esitykseksi laeiksi terveydenhuoltolain 7 a §:n, 
sosiaalihuoltolain ja sosiaali- ja terveydenhuollon 
järjestämisestä annetun lain 36 §:n muuttamisesta.  
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Esityksessä ehdotetaan muutettavaksi terveydenhuoltolakia, 
sosiaalihuoltolakia ja sosiaali- ja terveydenhuollon 
järjestämisestä annettua lakia. Terveydenhuoltolaissa ja 
sosiaalihuoltolaissa säädettäisiin periaatteista, joiden mukaan 
palveluiden ja menetelmien kuuluminen palveluvalikoimaan ja 
niiden poisrajaaminen toteutetaan julkisesti rahoitetussa 
sosiaali- ja terveydenhuollossa. Sosiaali- ja terveydenhuollon 
järjestämisestä annettua lakia muutettaisiin siten, että 
hyvinvointialueiden yhteistyösopimuksessa olisi jatkossa 
sovittava sosiaalihuollon palvelujen, toimenpiteiden, 
menetelmien ja työmuotojen sekä terveydenhuollon 
menetelmien käyttöönottoa, käyttöä ja käytöstä poistamista 
koskevista yhteistyöaluetasoisista yhteistyörakenteista ja 
ohjauksesta. 
 
Esitys on tarkoitus antaa eduskunnalle keväällä 2026. 
Ehdotetut lait on tarkoitettu tulemaan voimaan 1.1.2027. 
 
Lausunto on annettava viimeistään 11.12.2025. 
 
Toimivalta 
Hallintosäännön 42 §:n kohdan 24 mukaan aluehallitus 
päättää lausuntojen antamisesta koko hyvinvointialuetta 
koskevissa merkittävissä asioissa. 

Liitteet 
12 Lausunto sosiaali- ja terveysministeriölle luonnoksesta 

hallituksen esityksestä laeiksi terveydenhuoltolain 7 a 
§:n, sosiaalihuoltolain ja sosiaali- ja terveydenhuollon 
järjestämisestä annetun lain 36 §:n muuttamisesta 

 
 

Oheismateriaali 
- Lausuntopyyntö luonnoksesta hallituksen esitykseksi 

laeiksi terveydenhuoltolain 7 a §:n, sosiaalihuoltolain ja 
sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisestä annetun 
lain 36 §:n muuttamisesta, VN/36135/2023 

- Hallituksen esitys eduskunnalle laeiksi 
terveydenhuoltolain 7 a §:n, sosiaalihuoltolain ja  
sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisestä annetun 
lain 36 §:n muuttamisesta 

 
 
 

Tiedoksi 
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Täytäntöönpano 

  
  

Sosiaali- ja terveysministeriö 
 
 
Päätöshistoria 
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4260/00.02.01/2025 
   
   

 
Aluehallitus 24.11.2025 § 265 
 
 
§ 265 
Vastauksen antaminen valtuutettu Kajavan ja kolmen muun 
aluehallitukselle osoittamaan kysymykseen koskien Länsi-
Uudenmaan hyvinvointialueen maksamaa täydentävää ja 
ehkäisevää toimeentulotukea 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Mustakari-Ilovuori Anu 
Nieminen Tapio 
  
 

Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 
 
Aluehallitus päättää 
 
1. antaa seuraavan vastauksen aluehallitukselle osoitettuun 
kysymykseen: 
 
Vastaus valtuustokysymykseen 
 
Taustaa 
 
Toimeentulotuen myöntäminen perustuu toimeentulotuesta 
annettuun lakiin (1412/1997). Toimeentulotuki koostuu 
kolmesta osasta: perustoimeentulotuesta, joka sisältää 
perusosan ja muut perusmenot, täydentävästä 
toimeentulotuesta sekä ehkäisevästä toimeentulotuesta. Kela 
myöntää perustoimeentulotuen. Hyvinvointialue myöntää 
täydentävän ja ehkäisevän toimeentulotuen. 
 
Perustoimeentulotuki kattaa jokapäiväiset menot 
laskennallisen perusosan mukaan. Täydentävä toimeentulotuki 
myönnetään harkinnanvaraisesti erityisiin tarpeisiin, kuten 
pitkäaikaiseen tuen tarpeeseen, sairauteen tai lasten 
harrastuksiin. Ehkäisevän toimeentulotuen tarkoituksena on 
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edistää omatoimisuutta ja ehkäistä syrjäytymistä. Tukea 
voidaan myöntää esimerkiksi asumisen turvaamiseksi tai 
taloudellisten vaikeuksien lieventämiseksi. 
 
Täydentävän ja ehkäisevän toimeentulotuen määristä 
 
Vuonna 2023 hyvinvointialue myönsi 3 266 568 euroa 
täydentävää toimeentulotukea ja 2 877 411 euroa ehkäisevää 
toimeentulotukea (yhteensä 6 143 979 euroa). Vuonna 2024 
hyvinvointialue myönsi 3 279 809 euroa täydentävää 
toimeentulotukea ja 3 386 132 euroa ehkäisevää 
toimeentulotukea (yhteensä 6 665 941 euroa). Vuonna 2025 
tammikuusta syyskuuhun hyvinvointialue on myöntänyt 2 666 
180 euroa täydentävää toimeentulotukea ja 2 188 289 euroa 
ehkäisevää toimeentulotukea (yhteensä 4 854 469 euroa). 
 
Toimeentulotuen menot ovat nousseet jonkin verran 
vuosittain, mutta ovat pysyneet maltillisina ja talousarvion 
mukaisessa kehyksessä. 
 
Toimeentulotuen saajien äidinkielestä 
 
Kysymyksissä 2–6 pyydetään erittelemään toimeentulotuen 
saajia asiakkaan äidinkielen perusteella. Hyvinvointialue ei 
tilastoi toimeentulotuen saajia äidinkielen perusteella. 
 
Yhdenvertaisuudesta toimeentulotuen myöntämisessä 
 
Sosiaalipalveluiden asiakkaita kohdellaan yhdenvertaisesti 
sekä arvioissa tuen myöntämisen edellytysten täyttymisestä 
että tuen määrässä. Hyvinvointialueen täydentävän ja 
ehkäisevän toimeentulotuen myöntämisen ohjeissa on kuvattu 
toimeentulotuen myöntämisen periaatteet, 
myöntämisperusteet sekä hakemuksen käsittely. 
Etuuskäsittelijöiden päätösvaltaan liittyvä ohje on valmisteilla. 
 
Tarveharkintainen toimeentulotuen myöntäminen edellyttää 
viranhaltijan harkintaa. Hyvinvointialueen viranhaltijat toimivat 
virkavastuulla ja hyvinvointialueen arvojen mukaisesti. 
Tarveharkintaista toimeentulotukea myönnetään 
yhdenvertaisesti, vastuullisesti ja asiakaslähtöisesti.   
 
Tarveharkintaisen toimeentulotuen käyttö 
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Kysymyksessä 9 pyydetään erittelemään, mihin tarkoituksiin 
tarveharkintaista toimeentulotukea on myönnetty viime 
vuosina.  
 
Tietoa on saatavana vain Espoon ja Kauniaisten alueelta, jossa 
käytetään SosiaaliEffica-tietojärjestelmää. Täydentävää ja 
ehkäisevää toimeentulotukea on myönnetty muun muassa 
kiireelliseen ruoantarpeeseen, vuokran ja vuokravelan 
maksuun, lasten ja aikuisten harrastuksiin, kalusteisiin, kodin 
tarvikkeisiin ja kodinkoneisiin, opiskeluun, vaatteisiin, 
hautajaisiin sekä välttämättömiin kiireellisiin lääketarpeisiin. 
 
Lista ei ole tyhjentävä, koska täydentävää ja ehkäisevää 
toimeentulotukea myönnetään aina erityiseen tarpeeseen, joka 
vaihtelee asiakkaan elämäntilanteesta ja taloudellisesta 
tilanteesta riippuen. 
 
Tarveharkintaisen toimeentulotuen menojen vähentämisestä 
 
Kysymyksessä 10 pyydetään erittelemään, millä keinoilla 
hyvinvointialue voisi vähentää toimeentulotuen 
harkinnanvaraisten osien menoja.  
 
Toimeentulotuen menoja, hakemus- ja päätösmääriä sekä 
päätösten syitä seurataan kuukausittain. Toimeentulotuen 
menojen kehitystä on pyritty ennustamaan 
talousarvioesityksessä. Uusi toimeentulotukilaki on 
eduskunnan käsittelyssä, ja sen vaikutuksia täydentävään ja 
ehkäisevään toimeentulotukeen on vaikea ennustaa. 
 
Aikuisten sosiaalipalveluissa on käynnissä 
toimeentulotukiohjeistusten päivitys, jossa toimeentulotuen 
myöntämisperusteita arvioidaan uudistuva lainsäädäntö 
huomioiden. Ohjeistusten päivittämisessä korostuvat 
hyvinvointialueen strategiasta muun muassa arvot 
yhdenvertaisuus, asiakaslähtöisyys ja vastuullisuus sekä 
järjestämisen periaatteista etenkin ”anna asiakkaan valita”, 
”anna vastuuta” sekä ”uudista ja luovu”. Ohjeistusten 
päivittämisen myötä toimeentulotuen myöntämisperusteet ja -
käytänteet yhtenäistyvät edelleen, mutta alueen kuntien 
moninaisuus on huomioitava jatkossakin. 
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Aikuisten sosiaalipalveluiden tavoitteena on siirtää vastuu 
toimeentulotuen käsittelystä yhä vahvemmin yhteen 
yksikköön, jotta toimeentulotuen myöntäminen olisi 
mahdollisimman selkeää ja tehokasta. Toimeentulotukeen 
liittyen yhteistyötä on tehty myös hyvinvointialueen 
hankintapalveluiden kanssa, minkä myötä esimerkiksi 
vähittäiskauppahankintoja sekä muutto- ja hautajaispalveluita 
on kilpailutettu. 
 
Yhteenveto  
 
Toimeentulotuen myöntäminen perustuu lakiin. 
Hyvinvointialue vastaa täydentävästä ja ehkäisevästä 
toimeentulotuesta, joita myönnetään harkinnanvaraisesti 
erityistarpeisiin ja syrjäytymisen ehkäisyyn. Toimeentulotuen 
menot ovat kasvaneet maltillisesti vuosittain talousarvion 
puitteissa. Hyvinvointialue ei tilastoi tuensaajia äidinkielen 
mukaan. Tuen myöntämisessä korostuvat yhdenvertaisuus, 
asiakaslähtöisyys ja vastuullisuus. Tarveharkintainen tuki 
kohdistuu yksilöllisiin tarpeisiin, kuten ruokaan, vuokraan, 
harrastuksiin ja lääkkeisiin. Toimeentulotuen menoja hallitaan 
päivittämällä ohjeistuksia, keskittämällä käsittelyä ja 
yhteistyötä tekemällä yhteistyötä hankintapalveluiden kanssa. 
 
ja 
 
2. todeta valtuustokysymyksen loppuun käsitellyksi. 
 

Käsittely  
 
 

Päätös 
Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 

Selostus  
 
Valtuutettu Kajava ja kolme muuta valtuutettua esittivät 
kysymyksen aluehallitukselle 7.10.2025 § 94 hyvinvointialueen 
myöntämistä täydentävästä ja ehkäisevästä 
toimeentulotuesta, määristä vuositasolla ja myöntämisestä eri 
kieliryhmille. 
 
Toimivalta 
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Hallintosäännön 27 §:n mukaan valtuutetut voivat tehdä 
aluehallitukselle kysymyksen hyvinvointialueen tai 
hyvinvointialuekonsernin hallintoa koskevasta asiasta. 
 
Jos kysymyksen on allekirjoittanut 1–14 valtuutettua, tulee 
aluehallituksen antaa yhdeksän viikon kuluessa kysymyksen 
aluevaltuuston sihteerille antamisesta kysymyksen 
ensimmäiselle allekirjoittajalle kirjallinen vastaus tai 
ilmoitettava syy, minkä vuoksi vastausta ei ole voitu vielä 
antaa. Vastaus toimitetaan muille valtuutetuille aluevaltuuston 
seuraavan kokouskutsun yhteydessä. 
 

Liitteet 
13 Valtuutettu Kajavan aluehallitukselle osoittama kysymys 

koskien Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen maksamaa 
täydentävää ja ehkäisevää toimeentulotukea 

 
 

Oheismateriaali 
  
 
 
 

Tiedoksi 
 
 
Täytäntöönpano 

  
  

Palvelualuejohtaja, Palvelulinjajohtaja, valtuustokysymyksen jättäjä 
 
 
Päätöshistoria 
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4259/00.02.01/2025 
   
   

 
Aluehallitus 24.11.2025 § 266 
 
 
§ 266 
Vastauksen antaminen valtuutettu Ampujan ja kahden muun 
aluehallitukselle osoittamaan kysymykseen koskien kolmannen 
sektorin toimijoiden rahallista hyötyä 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Ohrankämmen Karoliina 
 
  
 

Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 
 
Aluehallitus päättää 
 
1.antaa seuraavan vastauksen aluehallitukselle osoitettuun 
kysymykseen 
 
Vastaus valtuustokysymykseen  
 
Hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen on määritelty julkisen 
vallan tehtäviin Suomen perustuslaissa (731/1999) ja 
hyvinvointialueiden velvoitetta tukeva lainsäädäntö on kattava. 
Hyvinvointialueiden tulee tehdä yhteistyötä alueen 
yleishyödyllisten järjestöjen kanssa ja tukea alueellaan 
toimivien järjestöjen toimintaedellytyksiä hyvinvoinnin ja 
terveyden edistämiseksi (Laki hyvinvointialueesta (611/2021) 
§ 12 a sekä laki sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisestä 
(612/2021) § 7). Järjestöjen välttämättömiä 
toimintaedellytyksiä ovat toiminnan toteuttamiseksi tarvittavat 
tilat sekä henkilöstö.  
 
Hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen toteutuu 
vaikuttavimmin monitoimijaisessa yhteistyössä. Hyvinvoinnin 
ja terveyden edistämisen toimenpiteet ovat laaja-alaisia ja 
monitahoisesti kohdentuvia, joiden vaikutukset ja tulokset 
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aikaansaadaan eri toimijoiden yhteistyöllä. Mikään taho ei 
yksinomaan omilla toimenpiteillään voi saada aikaan 
vaikutuksia väestön terveyden ja hyvinvoinnin tilassa, vaan 
tarvitaan eri toimijoiden samansuuntaisia toimenpiteitä.  
 
Alueellisen hyvinvointisuunnitelman rooli ja merkitys 
monitoimijaisen yhteistyön ohjaamiseksi, on merkittävä. 
Alueellisen hyvinvointisuunnitelman kokoamisvastuu on 
hyvinvointialueella, joka toteuttaa alueellisen 
hyvinvointisuunnitelman laatimisen yhteistyössä kuntien, 
järjestöjen ja alueen muiden toimijoiden kanssa.  Länsi-
Uudenmaan hyvinvointialue laati alueellisen 
hyvinvointisuunnitelman vuosille 2024–2026 yhteistyössä 
alueen järjestöjen, kuntien ja muiden toimijoiden kanssa (AV 
13.2.2024 § 4). 
 
Hyvinvointisuunnitelmassa asetettiin alueelliset tavoitteet 
hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistämiseen 
liittyvään kuntien ja muiden toimijoiden, kuten järjestöjen 
kanssa tehtävään yhteistyöhön hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämiseksi (Laki sosiaali- ja terveydenhuollon 
järjestämisestä 612/2021 § 7). Suunnitelman mukaista 
yhteistyötä eri toimijoiden välillä ohjaa väestön terveyden ja 
hyvinvoinnin tilannekuvaan pohjautuvat tavoitteet ja 
väestöntietoon pohjautuvat toimenpiteet.  
 
Järjestöillä on merkittävä rooli alueellisen 
hyvinvointisuunnitelman mukaisen toiminnan toteuttamisessa. 
Järjestöt tukevat toiminnallaan hyvinvointialueen 
järjestämisvastuuta, sosiaali-, terveydenhuollon – ja 
pelastuspalveluiden järjestämiseksi. Hyvinvointialue tekee 
palvelutuotannossaan aktiivista yhteistyötä järjestöjen ja 
kuntien kanssa, ohjaamalla asiakkaita järjestöjen hyvinvointia, 
terveyttä ja arjen turvallisuutta edistävään toimintaan.  
 
Järjestöt toteuttavat laajasti sellaista hyvinvoinnin ja 
terveyden edistämistoimintaa eri väestöryhmille kohdentuen, 
joka ei ole hyvinvointialueen järjestämisvastuulla ja johon voi 
osallistua matalalla kynnyksellä. Järjestöt tuottavat 
mielenterveys- ja päihdeongelmaisille turvallisia 
kohtaamispaikkoja ja tukevat lapsiperheiden arkea ja antavat 
tukea vanhemmuuteen. Järjestöt tarjoavat ruoka-apua 
vähävaraisille ja lievittävät yksinasuvien yksinäisyyden 
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tunnetta vapaaehtoistoiminnan avulla. Järjestöt tekevät 
hyvinvointi- ja terveyseroja kaventavaa työtä ehkäisten 
syrjäytymistä, tukien työllistymisen polulle pääsyä ja edistävät 
kotoutujien kiinnittymistä yhteiskuntaan osallistumista 
tukemalla. Järjestöt tarjoavat digitukea eri väestöryhmille ja 
auttavat väkivaltaa kohdanneita. Järjestötoimintaa on siellä 
missä ihmiset asuvat ja toimivat, osana heidän arkeaan, eikä 
toimintaan osallistuminen edellytä lähetettä tai hoidon tarpeen 
arviointia.  
 
Hyvinvointialue tekee vaikutusten arviointia 
päätöksenteossaan ja seuraa järjestöavustusten 
kohdentamista päätösten mukaisesti. Järjestöille 
kohdennettujen avustusten vaikuttavuudesta raportoidaan 
vuosittain hyvinvointialueella. Järjestöt toteuttavat vaikutusten 
arviointia omassa toiminnassaan arvioimalla ja seuraamalla 
niitä asiakasvaikutuksia, joita toiminnalla aikaansaadaan. 
Kumppanuusavustuksia saavat järjestöt raportoivat 
avustuksensa kattavasti. Kumppanuusneuvotteluissa sovitaan 
yhteistyöstä hyvinvointialueen kanssa.  
 
Hyvinvointialue ei voi julkisen rahoituksen avulla tukea 
välillisesti tai suoraan yksityistä liiketoimintaa.  
Hyvinvointialueen myöntämiä järjestöavustuksia ei voida 
kohdentaa liiketoiminnan tukemiseen. Hyvinvointialue ei 
myönnä avustuksia sellaiseen toimintaan, josta se on 
järjestämis- tai tuottamisvastuussa. 
 
Yhteenveto 
 
Hyvinvointialueella on lakisääteinen velvollisuus tukea 
järjestöjen toimintaedellytyksiä ja tehdä järjestöjen kanssa 
yhteistyötä hyvinvoinnin ja terveyden edistämiseksi. 
Hyvinvointialue ei voi avustaa sellaista toimintaa, josta se on 
järjestämisvastuussa eikä julkisia varoja voi kohdentaa 
liiketoiminnan tukemiseen. Hyvinvointialue arvio päätöstensä 
vaikutuksia ja seuraa sekä arvioi avustettavan toiminnan 
vaikutuksia väestön hyvinvoinnin ja terveyden edistämiseksi. 
 
ja 
 
2. todeta valtuustokysymyksen loppuun käsitellyksi. 
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Käsittely 
 
 

Päätös 
Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 

Selostus  
Valtuutettu Ampuja ja kaksi muuta valtuutettua osoittivat 
aluevaltuuston kokouksessa 7.10.2025 § 94 aluehallitukselle 
kysymyksen koskien kolmannen sektorin toimijoiden rahallista 
hyötyä. He kysyvät järjestöjen rahassa mitattavasta 
lisäarvosta sekä taloudellisesta hyödystä liittyen 
järjestöyhteistyöhön sekä vaihtoehtoisiin toteutustapoihin. 
 
Toimivalta 
 
Hallintosäännön 27 §:n mukaan valtuutetut voivat tehdä 
aluehallitukselle kysymyksen hyvinvointialueen tai 
hyvinvointialuekonsernin hallintoa koskevasta asiasta. 
 
Jos kysymyksen on allekirjoittanut 1–14 valtuutettua, tulee 
aluehallituksen antaa yhdeksän viikon kuluessa kysymyksen 
aluevaltuuston sihteerille antamisesta kysymyksen 
ensimmäiselle allekirjoittajalle kirjallinen vastaus tai 
ilmoitettava syy, minkä vuoksi vastausta ei ole voitu vielä 
antaa. Vastaus toimitetaan muille valtuutetuille aluevaltuuston 
seuraavan kokouskutsun yhteydessä. 

 
 
 

Liitteet 
14 Valtuutettu Ampujan aluehallitukselle osoittama 

kysymys koskien kolmannen sektorin toimijoiden 
rahallista hyötyä 

 
 

Oheismateriaali 
  
 
 
 

Tiedoksi 
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Täytäntöönpano 

  
  

Yhteysjohtaja, valtuustokysymyksen jättäjä 
 
 
Päätöshistoria 
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Aluehallitus 24.11.2025 § 267 
 
 
§ 267 
Vastauksen antaminen valtuutettu Laineen, valtuutettu 
Salovaaran ja valtuutettu Immosen sekä 29 muun valtuutetun 
aluehallitukselle osoittamaan kysymykseen koskien 
gynekologisten sairauksien tunnistamista ja hoitoa sekä 
gynekologisten palvelujen saatavuutta Länsi-Uudenmaan 
hyvinvointialueella (AV) 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Mustakari-Ilovuori Anu 
Kiuru Valtteri 
  
 

Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 
 
 
 

Käsittely  
Esittelijän otsikko-osaan tekemät muutokset on huomioitu 
pöytäkirjassa. 

 
Päätös 

Esittelijä poisti asian esityslistalta. 
 

Selostus  
 

Liitteet 
15 Sosialidemokraattisen valtuustoryhmän aluehallitukselle 

osoittama kysymys koskien gynekologisten sairauksien 
tunnistamista ja hoitoa sekä gynekologisten palvelujen 
saatavuutta Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueella 

 
 

Oheismateriaali 
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Tiedoksi 
 
 
Täytäntöönpano 

  
  

Palvelualuejohtaja, Palvelulinjajohtaja, valtuustokysymyksen jättäjä 
 
 
Päätöshistoria 
  



 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue Pöytäkirja  119/150 
 
Aluehallitus § 268 24.11.2025 
 
 
 

 

4257/00.02.01/2025 
   
   

 
Aluehallitus 24.11.2025 § 268 
 
 
§ 268 
Vastauksen antaminen valtuutettu Berglundin ja valtuutettu 
Wickströmin sekä 22 muun aluehallitukselle osoittamaan 
kysymykseen koskien kuljetuspalvelujen toimivuutta 
hyvinvointialueen läntisessä osassa (AV) 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Ojaniemi Pasi 
 
Diov Leila 
  
 

Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 
 
Aluehallitus päättää antaa seuraavan vastauksen 
aluehallitukselle osoitettuun kysymykseen: 
 
Vastaus valtuustokysymykseen  
 
Taustaa  
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue kilpailutti henkilökuljetusten 
välitysoperaattorin sekä siihen liittyvät kuljetukset, ja toiminta 
on lähtenyt käyntiin vaiheittain toukokuusta 2025 alkaen. 
Kuljetuksiin kuuluu niin ryhmäkuljetuksia kuin 
yksilökuljetuksia. Tällä hetkellä koko alue on siirtynyt uusien 
sopimusten alaiseen toimintaan lukuun ottamatta yhtä Espoon 
alueella käytössä olevaa vanhaa sopimusta, joka siirtyy uuteen 
toimintamalliin helmikuussa 2026.  
 
Uuden toiminnan aloitus 
 
Henkilökuljetuksissa järjestetään n 1700 kuljetusta päivässä. 
Uusien sopimusten kautta hankitaan n 850 ajoneuvoa 
kuljetuksiin. Kilpailutettuja ajoneuvoja voidaan järjestelyssä 
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lisätä tarpeen mukaan, kuten on tehtykin läntisimmällä 
alueella heti ensimmäisen kilpailutuskierroksen jälkeen. 
Palvelussa on tällä hetkellä riittävästi ajoneuvoja kuljetusten 
järjestämiseen ja esimerkiksi Raaseporin alueella on saatu 
lisää ajoneuvoja sekä ruotsin kielen taitoisia kuljettajia 
ryhmäkuljetuksiin.  
 
Uusien sopimusten alaisen toiminnan aloituksessa on 
erityisesti ryhmäkuljetuksissa läntisemmässä osassa aluetta 
ollut haasteita johtuen heikoista tai kokonaan puuttuneista 
asiakasprofiilitiedoista vanhojen sopimusten aikaisessa 
toiminnassa. Asiakasprofiilitiedoissa kerrotaan tarvittavat 
tiedot esimerkiksi asiakkaan kielestä. Tiedot on saatu kerättyä 
kaikista asiakkaista. Ryhmäkuljetusten tilaamiseen on myös 
tuotu lisää digitaalisia palveluita aloituksen jälkeen.  
 
Kuljetusten tilausten hoitamiseen ruotsiksi on kuljetusten 
välittäjällä oma tilausnumero sekä oma ruotsinkielinen tiimi.  
 
Uusien sopimusten käyttöönoton aikainen kuljetusten 
reklamaatioprosentti toukokuun alusta tähän päivään on 0,52 
%. Puheluita tulee kuukaudessa n 20 000, ja niiden 
vastausprosentti on 95 %. Toiminnan aloitusta on seurattu 
tarkkaan ja poikkeuksiin puututtu. Asiakkaat ovat saaneet 
tietoa palvelusta monikanavaisesti ja kuljetusten 
käyttöönottoa on seurattu säännöllisesti vammaisneuvostossa.  
 
Lisäksi aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että 
aluevaltuusto päättää 
 
1. merkitä aluehallituksen antaman vastauksen 
valtuustokysymykseen tiedoksi, ja 
 
2. todeta valtuustokysymyksen loppuun käsitellyksi. 
 

Käsittely  
 

Päätös 
Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 

Selostus  
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Valtuutetut Berglund ja Wickström sekä 22 muuta tuovat 
aluehallitukselle aluevaltuustossa 7.10.2025 § 94 osoitetussa 
kysymyksessään esille haasteita Länsi-Uudenmaan 
hyvinvointialueen käyttöönottamasta uudesta kuljetusmallista. 
Uudistus ei ole kysymyksen mukaan onnistunut ja palvelun 
ongelmista on tullut runsaasti palautetta. Kyytejä on jäänyt 
tulematta, palvelua ei ole aina saatu kansalliskielillä ja 
odotusajat ovat venyneet kohtuuttoman pitkiksi. Joissain 
tapauksissa asiakas on jopa kuljetettu väärään osoitteeseen. 
Viranhaltijoihin on oltu yhteydessä mutta asioihin ei ole saatu 
ratkaisua. Monet yrittäjät eivät ole halunneet osallistua 
kilpailutukseen alhaisen hintatason takia, eikä nykyinen 
palveluntuottaja ei tunne aluetta riittävästi. Kysymyksen 
jättäjät kysyvät, mihin toimiin aluehallitus aikoo ryhtyä 
kuljetuspalveluiden toiminnan turvaamiseksi hyvinvointialueen 
läntisessä osassa. 

 
Hallintosäännön 27 §:n mukaan valtuutetut voivat tehdä 
aluehallitukselle kysymyksen hyvinvointialueen tai 
hyvinvointialuekonsernin hallintoa koskevasta asiasta. 
 
Jos kysymyksen on allekirjoittanut vähintään 15 valtuutettua, 
aluehallituksen on annettava vastauksensa kysymykseen 
viimeistään siinä kokouksessa, joka yhdeksän viikon kuluttua 
kysymyksen aluevaltuuston sihteerille antamisesta ensiksi 
pidetään, tai ilmoitettava syy, minkä vuoksi vastausta ei ole 
voitu vielä antaa. Kysymys ja siihen annettu vastaus tai 
ilmoitus vastauksen antamatta jättämisen syystä on otettava 
aluevaltuuston kokouksen esityslistalle. 

 
 

Liitteet 
16 Valtuutettu Berglundin ja valtuutettu Wickströmin 

aluehallitukselle osoittama kysymys koskien 
kuljetuspalvelujen toimivuutta hyvinvointialueen 
läntisessä osassa 

 
 

Oheismateriaali 
  
 
 
 

Tiedoksi 
 



 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue Pöytäkirja  122/150 
 
Aluehallitus § 268 24.11.2025 
 
 
 

 

 
Täytäntöönpano 

  
  

tukipalvelujohtaja, valtuustokysymyksen jättäjä 
 
 
Päätöshistoria 
  



 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue Pöytäkirja  123/150 
 
Aluehallitus § 269 24.11.2025 
 
 
 

 

4256/00.02.01/2025 
   
   

 
Aluehallitus 24.11.2025 § 269 
 
 
§ 269 
Vastauksen antaminen valtuutettu Laaksosen ja valtuutettu 
Wickströmin ja 8 muun aluehallitukselle osoittamaan 
kysymykseen koskien Lohjan sairaalan jatkohoitopaikkoja sekä 
Siuntion vuodeosaston lakkauttamisen vaikutusten arviointia 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Suominen Tuula 
 
  
 

Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 
 
Aluehallitus päättää  
 
1. antaa seuraavan vastauksen aluehallitukselle osoitettuun 
kysymykseen: 
 
Vastaus valtuustokysymykseen 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueella Sairaalapalveluiden 
palvelulinja vastaa perustason osastojen, arviointiyksiköiden ja 
kotisairaalan toiminnoista, ja näihin tapahtuvasta 
potilasohjauksesta. Vuoden 2025 aikana hoitoketju on sujunut 
alueella hyvin, eikä valtuutettujen esiin nostama huoli 
siirtoviivepäivien kertymisestä ole realisoitunut.  
 
Vuonna 2023 HUS laskutti hyvinvointialueelta 2111 
siirtoviivepäivää ja vuonna 2024 yhteensä 546 
siirtoviivepäivää (joista osa saatu reklamaatioprosessin jälkeen 
hyvitettyä). 01–09/2025 jaksolla on syntynyt 54 
siirtoviivepäivää, joista 20 oikeellisuus on vielä HUSissa 
selvittelyssä. Siirtoviivepäivien määrä on siis ollut laskussa, 
vaikka Siuntion osaston toiminta päättyi keväällä 2025. 
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Alueen asukkaille tarjotaan sairaalahoitoa Sairaalapalveluiden 
kaikissa yksiköissä sen perusteella, minkälainen hoidontarve 
potilaalla on. Hyvinvointialueen periaate on, että kotisairaala 
on sairaalahoidon ensisijainen muoto. Kotisairaala tarjoaa 
sairaalahoidon nimensä mukaisesti potilaalle hänen kotonaan. 
Kotisairaala palvelee kaikkia alueen asiakkaita 24/7. Myös 
siuntiolaisilla asukkailla on mahdollista saada kotisairaalan 
tuottama sairaalahoito omaan kotiinsa viikon jokaisena 
päivänä ympärivuorokauden. 
 
Ne potilaat, jotka tarvitsevat sairaalatasoista osastohoitoa, 
hoidetaan hyvinvointialueen osastoilla hoidon tarpeen ja 
paikkatilanteen mahdollistamassa paikassa. Sairaalatasoisen 
osastohoidon kesto on keskimääräisesti lyhyt. 
Sairaalapalveluiden kuntoutusosastoilla, jollainen myös 
Siuntion osasto oli, hoitojakson keskimääräinen pituus on tällä 
hetkellä 21 vrk. Kaikkien osastojen keskimääräinen hoitoaika 
on 16 vrk. 
 
Siuntion osastotoiminta päättyi helmikuussa 2025 ja osaston 
kustannukset päättyivät samanaikaisesti. Edellä on selostettu, 
että siirtoviivepäiviä ei ole kertynyt. Sairaalatasoisen hoidon 
saatavuus on vuoden 2025 aikana ollut myös Lohjan alueella 
hyvä. Osastopaikkojen kysynnässä on vuosittain merkittävää 
kausivaihtelua. Kuluvana vuonnakin keväällä ja alkukesästä 
käyttöaste oli alhainen ja päivittäin jopa kymmeniä 
potilaspaikkoja oli tyhjänä. Toisinaan taas joudutaan ottamaan 
käyttöön osastojen ylipaikat. 
 
Keväästä 2025 lähtien on ollut edellistä vuotta enemmän 
asumispalvelupaikkaa odottavia potilaita. Länsi-Uudenmaan 
hyvinvointialueen alueella ei ole ollut vapaita 
asumispalvelupaikkoja, joten paikkaa on jouduttu odottamaan 
osastoilla. Tarjolla olevien asumispalvelupaikkojen määrä on 
kuitenkin lähtenyt kasvuun kuluvan vuoden syksystä lähtien 
uusien yksiköiden avauduttua. Uusia avautuvia yksiköitä on 
tiedossa ja asumispalvelupaikkojen tarjonta kasvaa 
merkittävästi seuraavien vuosien aikana. Seurannan 
perusteella näyttäytyy, että sairaalatasoisten hoitopaikkojen 
määrä on tältäkin kannalta tarkasteltuna riittävä, ja 
tulevaisuudessa resursseja on mahdollisesti suunnattava 
nykyistä enemmän osastotoiminnan sijasta asumiseen niin, 
että odotusajat jäävät osastoilla mahdollisimman lyhyiksi ja 
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osastopaikkoja voidaan kohdentaa lääketieteellistä hoitoa 
vaativille potilaille. 
 
ja  
 
2. todeta valtuustokysymyksen loppuun käsitellyksi. 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

Käsittely  
Käsittelyn aikana esittelijä muutti päätösehdotustaan 
seuraavasti: 

 
Lause ”Siuntion osastotoiminta päättyi helmikuussa 2025 ja 
osaston kustannukset päättyivät samanaikaisesti.” muutetaan 
muotoon ”Siuntion osastotoiminta päättyi helmikuussa 2025 
ja osaston kustannukset päättyivät samanaikaisesti ja 
tavoitellut kustannussäästöt toteutuivat.” 

 
Päätös 

Aluehallitus päätti yksimielisesti  
 
1. antaa seuraavan vastauksen aluehallitukselle osoitettuun 
kysymykseen: 
 
Vastaus valtuustokysymykseen 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueella Sairaalapalveluiden 
palvelulinja vastaa perustason osastojen, arviointiyksiköiden ja 
kotisairaalan toiminnoista, ja näihin tapahtuvasta 
potilasohjauksesta. Vuoden 2025 aikana hoitoketju on sujunut 
alueella hyvin, eikä valtuutettujen esiin nostama huoli 
siirtoviivepäivien kertymisestä ole realisoitunut.  
 
Vuonna 2023 HUS laskutti hyvinvointialueelta 2111 
siirtoviivepäivää ja vuonna 2024 yhteensä 546 
siirtoviivepäivää (joista osa saatu reklamaatioprosessin jälkeen 
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hyvitettyä). 01–09/2025 jaksolla on syntynyt 54 
siirtoviivepäivää, joista 20 oikeellisuus on vielä HUSissa 
selvittelyssä. Siirtoviivepäivien määrä on siis ollut laskussa, 
vaikka Siuntion osaston toiminta päättyi keväällä 2025. 
 
Alueen asukkaille tarjotaan sairaalahoitoa Sairaalapalveluiden 
kaikissa yksiköissä sen perusteella, minkälainen hoidontarve 
potilaalla on. Hyvinvointialueen periaate on, että kotisairaala 
on sairaalahoidon ensisijainen muoto. Kotisairaala tarjoaa 
sairaalahoidon nimensä mukaisesti potilaalle hänen kotonaan. 
Kotisairaala palvelee kaikkia alueen asiakkaita 24/7. Myös 
siuntiolaisilla asukkailla on mahdollista saada kotisairaalan 
tuottama sairaalahoito omaan kotiinsa viikon jokaisena 
päivänä ympärivuorokauden. 
 
Ne potilaat, jotka tarvitsevat sairaalatasoista osastohoitoa, 
hoidetaan hyvinvointialueen osastoilla hoidon tarpeen ja 
paikkatilanteen mahdollistamassa paikassa. Sairaalatasoisen 
osastohoidon kesto on keskimääräisesti lyhyt. 
Sairaalapalveluiden kuntoutusosastoilla, jollainen myös 
Siuntion osasto oli, hoitojakson keskimääräinen pituus on tällä 
hetkellä 21 vrk. Kaikkien osastojen keskimääräinen hoitoaika 
on 16 vrk. 
 
Siuntion osastotoiminta päättyi helmikuussa 2025 ja osaston 
kustannukset päättyivät samanaikaisesti ja tavoitellut 
kustannussäästöt toteutuivat. Edellä on selostettu, että 
siirtoviivepäiviä ei ole kertynyt. Sairaalatasoisen hoidon 
saatavuus on vuoden 2025 aikana ollut myös Lohjan alueella 
hyvä. Osastopaikkojen kysynnässä on vuosittain merkittävää 
kausivaihtelua. Kuluvana vuonnakin keväällä ja alkukesästä 
käyttöaste oli alhainen ja päivittäin jopa kymmeniä 
potilaspaikkoja oli tyhjänä. Toisinaan taas joudutaan ottamaan 
käyttöön osastojen ylipaikat. 
 
Keväästä 2025 lähtien on ollut edellistä vuotta enemmän 
asumispalvelupaikkaa odottavia potilaita. Länsi-Uudenmaan 
hyvinvointialueen alueella ei ole ollut vapaita 
asumispalvelupaikkoja, joten paikkaa on jouduttu odottamaan 
osastoilla. Tarjolla olevien asumispalvelupaikkojen määrä on 
kuitenkin lähtenyt kasvuun kuluvan vuoden syksystä lähtien 
uusien yksiköiden avauduttua. Uusia avautuvia yksiköitä on 
tiedossa ja asumispalvelupaikkojen tarjonta kasvaa 
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merkittävästi seuraavien vuosien aikana. Seurannan 
perusteella näyttäytyy, että sairaalatasoisten hoitopaikkojen 
määrä on tältäkin kannalta tarkasteltuna riittävä, ja 
tulevaisuudessa resursseja on mahdollisesti suunnattava 
nykyistä enemmän osastotoiminnan sijasta asumiseen niin, 
että odotusajat jäävät osastoilla mahdollisimman lyhyiksi ja 
osastopaikkoja voidaan kohdentaa lääketieteellistä hoitoa 
vaativille potilaille. 
 
ja  
 
2. todeta valtuustokysymyksen loppuun käsitellyksi. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Selostus  
Valtuutettu Laaksonen ja Wickström sekä 8 muuta 
valtuutettua ovat jättäneet aluevaltuuston kokouksessa 
07.10.2025 94 § valtuustokysymyksen liittyen Siuntion 
osaston lakkautukseen, osastopaikkojen riittävyyteen ja 
siirtoviivepäivien määrän kasvuun. Valtuustokysymyksessä 
kysytään mihin toimenpiteisiin aluehallitus aikoo ryhtyä Lohjan 
sairaalan jatkohoitohaasteiden ratkaisemiseksi? Ovatko 
Siuntion vuodeosaston lakkauttamisesta arvioidut 
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kustannussäästöt toteutuneet, kun huomioidaan hoidon laatu 
ja saavutettavuus?  
 
Hallintosäännön 27 §:n mukaan valtuutetut voivat tehdä 
aluehallitukselle kysymyksen hyvinvointialueen tai 
hyvinvointialuekonsernin hallintoa koskevasta asiasta. Jos 
kysymyksen on allekirjoittanut 1–14 valtuutettua, tulee 
aluehallituksen antaa yhdeksän viikon kuluessa kysymyksen 
aluevaltuuston sihteerille antamisesta kysymyksen 
ensimmäiselle allekirjoittajalle kirjallinen vastaus tai 
ilmoitettava syy, minkä vuoksi vastausta ei ole voitu vielä 
antaa. Vastaus toimitetaan muille valtuutetuille aluevaltuuston 
seuraavan kokouskutsun yhteydessä. 

 
Liitteet 

17 Valtuutettu Laaksosen ja valtuutettu Wickströmin 
aluehallitukselle osoittama kysymys koskien Lohjan 
sairaalan jatkohoitopaikkoja sekä Siuntion 
vuodeosaston lakkauttamisen vaikutusten arviointia 

 
 

Oheismateriaali 
  
 
 
 

Tiedoksi 
 
 
Täytäntöönpano 

  
  

palvelualuejohtaja, valtuustokysymyksen jättäjä 
 
 
Päätöshistoria 
  



 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue Pöytäkirja  129/150 
 
Aluehallitus § 270 24.11.2025 
 
 
 

 

4255/00.02.01/2025 
   
   

 
Aluehallitus 24.11.2025 § 270 
 
 
§ 270 
Vastauksen antaminen valtuutettu Wickströmin ja 
varavaltuutettu Aintilan ja 21 muun aluehallitukselle 
osoittamaan kysymykseen koskien rintasyöpäseulontojen 
tarjoamista lähipalveluna (AV) 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Mustakari-Ilovuori Anu 
Kiuru Valtteri 
  
 

Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 
 
Aluehallitus päättää antaa seuraavan vastauksen 
aluehallitukselle osoitettuun kysymykseen: 
 
Vastaus valtuustokysymykseen 
 
Tausta ja nykytila 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueella lakisääteiset rintasyövän 
seulonnat järjestetään mammografiajoukkotarkastuksilla. 
Rintasyöpäseulontaan kutsutaan kaikki 50–69-vuotiaat naiset 
kahden vuoden välein. 
 
Vuonna 2024 rintasyöpäseulottavien määrä oli Länsi-
Uudenmaan hyvinvointialueella yhteensä 29 971 henkilöä. 
Seulontoihin osallistumisprosentti oli tuolloin koko 
hyvinvointialueella lähes 76 %. Seulottavien määrät sekä 
osallistumisprosentit kunnittain vuonna 2024 on esitetty alla. 
 
Kunta      Seulottavat/v*
 Osallistumis-% 
Espoo ja Kauniainen 17 841 
 74,2 % 
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Lohja  3 299
  78,7 % 
Kirkkonummi 2 781 
 75,0 % 
Raasepori  1 956
  81,2 % 
Vihti  1 987
  79,0 % 
Karkkila  582
  80,8 % 
Hanko  610
  80,7 % 
Siuntio  484
  74,4 % 
Inkoo  431
  75,4 % 
Yhteensä  29 971
  ka. 75,9 % 
 
Rintasyöpäseulonnat on järjestetty hyvinvointialueella 
vuodesta 2025 alkaen kolmessa toimipisteessä: Synlabin 
Helsingin-toimipisteessä Espoon ja Kauniaisten asukkaille, 
Terveystalon Lohjan-toimipisteessä Lohjan, Kirkkonummen, 
Vihdin, Siuntion ja Karkkilan asukkaille sekä Terveystalon 
Raaseporin-toimipisteessä Raaseporin, Hangon ja Inkoon 
asukkaille. 
 
Vuonna 2023 palvelua tuotettiin Siuntion, Inkoon, Hangon, 
Karkkilan, Raaseporin ja Vihdin kunnissa (palveluntuottajana 
Suomen Radiologikeskus), Kirkkonummen ja Lohjan kunnissa 
(palveluntuottajana Terveystalo) sekä Espoon ja Kauniaisten 
kunnissa (palveluntuottajana Synlab). 
 
Vuonna 2024 Siuntion, Inkoon, Hangon, Karkkilan, 
Raaseporin, Vihdin, Kirkkonummen ja Lohjan kunnissa 
palveluntuottajana oli Suomen Radiologikeskus ja Espoon ja 
Kauniaisten kunnissa Synlab.  
 
Vuonna 2024 hintaneuvotteluissa Suomen Radiologikeskuksen 
kanssa päädyttiin toiminnan keskittämiseen kahdelle 
paikkakunnalle, Lohjalle ja Raaseporiin. Päätös perustui 
tiukkaan taloustilanteeseen. Suomen Radiologikeskuksen 
seulontatoiminta siirtyi osaksi Terveystaloa yrityskaupan 
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yhteydessä tammikuussa 2025. Synlabin sopimukseen ei tehty 
muutoksia. 
 
Vaihtoehdot rintasyöpäseulontojen järjestämiseen 
 
Vaihtoehto 1 on ostopalveluna tuotettava keskitetty malli, 
jossa toimipisteitä on rajoitettu määrä. Hyvinvointialueen 
rintasyöpäseulonnat järjestetään tällä hetkellä ostopalveluna 
tuotettavalla keskitetyllä mallilla, jossa palvelua tarjotaan 
kolmessa toimipisteessä (Helsinki, Lohja ja Raasepori). 
Kiinteästi suoritetun tutkimuksen hinta on 31–35 
euroa/tutkimus ja mobiilisti suoritetun tutkimuksen noin 45 
euroa/tutkimus. Keskitetyn mallin kustannukset ovat noin 1 
miljoona euroa vuodessa. Keskitetyn mallin hinta on yleensä 
kilpailutuksissa alhaisempi. 
 
Vaihtoehto 2 on ostopalveluna tuotettava lähipalvelu, jossa 
rintasyöpäseulonnat toteutetaan kaikissa hyvinvointialueen 
kuntakeskuksissa. Viime vuosina markkinahinnat ovat olleet 
kiinteästi suoritetuille tutkimuksille noin 30–40 €/tutkimus ja 
mobiilisti suoritetuille tutkimuksille noin 40–60 €/tutkimus. 
Ostopalveluna tuotettavan lähipalvelun kustannusarvio on noin 
1,1–1,2 miljoonaa euroa vuodessa. 
 
Vaihtoehto 3 on rintasyöpäseulontojen toteuttaminen omana 
toimintana mammografiaseulontarekassa. Mallin 
kustannusarvio on yli 2 miljoonaa euroa vuodessa. 
Kustannusarviossa on huomioitu rekan leasing-sopimus 
säteilysuojauksineen, laitteisto, tietojärjestelmät ja niiden 
infrastruktuuri, rekan kuljetus, henkilöstö (kuljettaja ja kolme 
hoitajaa), henkilöstön koulutukset sekä radiologin lausunnot. 
Pirkanmaan hyvinvointialueen tekemän analyysin mukaan 
palvelun tuottaminen itse ei ole taloudellisesti tai 
toiminnallisesti tarkoituksenmukaista, sillä sen toteuttaminen 
olisi vain rajallisesti kannattavaa ja edellyttäisi merkittäviä 
investointeja. 
 
Yhteenveto  
 
Rintasyöpäseulonnat voidaan järjestää ostopalveluna 
keskitetyllä mallilla, ostopalveluna lähipalveluna tai omana 
toimintana mammografiaseulontarekassa. Keskitetyssä 
mallissa kustannukset ovat alhaisimmat. Asukkaan matka 



 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue Pöytäkirja  132/150 
 
Aluehallitus § 270 24.11.2025 
 
 
 

 

lähimpään toimipisteeseen voi muodostua pitkäksi, mutta 
seulonnan piiriin kuuluvat kutsutaan seulontaan noin kahden 
vuoden välein. Ostopalveluna lähipalveluna tuotettavassa 
mallissa seulontaan olisi mahdollista osallistua kaikissa 
kuntakeskuksissa, mutta mallin kustannukset olisivat noin 10–
20 % korkeammat kuin keskitetyssä mallissa. Omana 
toimintana mammografiaseulontarekassa seulonta voitaisiin 
toteuttaa kaikissa kuntakeskuksissa ja muissakin suuremmissa 
taajamissa, mutta mallin kustannukset olisivat huomattavasti 
ostopalvelua korkeammat. 
 
 
Lisäksi aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että 
aluevaltuusto päättää 
 
1. merkitä aluehallituksen antaman vastauksen 
valtuustokysymykseen tiedoksi, ja 
 
2. todeta valtuustokysymyksen loppuun käsitellyksi. 
 

Käsittely  
Käsittelyn aikana esittelijä muutti päätösehdotustaan 
seuraavasti: 

 
Päätösehdotuksen yhteenveto-kappaleen loppuun lisätään 
seuraava lause: 

 
”Lisäksi aluehallitus toteaa, että vuoden 2026 
talousarvioneuvotteluiden pöytäkirjamerkinnän mukaisesti 
aluehallitukselle tuodaan päätettäväksi jatkotoimenpiteet 
rintasyöpäseulonnan uudelleen järjestäminen alueella siten, 
että palvelun saavutettavuus paranee koko hyvinvointialueella 
(selvitys, käsittelytavoite: kvartaali 2/2026).” 

 
Päätös 

Aluehallitus päätti yksimielisesti antaa seuraavan vastauksen 
aluehallitukselle osoitettuun kysymykseen: 
 
Vastaus valtuustokysymykseen 
 
Tausta ja nykytila 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueella lakisääteiset rintasyövän 
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seulonnat järjestetään mammografiajoukkotarkastuksilla. 
Rintasyöpäseulontaan kutsutaan kaikki 50–69-vuotiaat naiset 
kahden vuoden välein. 
 
Vuonna 2024 rintasyöpäseulottavien määrä oli Länsi-
Uudenmaan hyvinvointialueella yhteensä 29 971 henkilöä. 
Seulontoihin osallistumisprosentti oli tuolloin koko 
hyvinvointialueella lähes 76 %. Seulottavien määrät sekä 
osallistumisprosentit kunnittain vuonna 2024 on esitetty alla. 
 
Kunta      Seulottavat/v*
 Osallistumis-% 
Espoo ja Kauniainen 17 841 
 74,2 % 
Lohja  3 299
  78,7 % 
Kirkkonummi 2 781 
 75,0 % 
Raasepori  1 956
  81,2 % 
Vihti  1 987
  79,0 % 
Karkkila  582
  80,8 % 
Hanko  610
  80,7 % 
Siuntio  484
  74,4 % 
Inkoo  431
  75,4 % 
Yhteensä  29 971
  ka. 75,9 % 
 
Rintasyöpäseulonnat on järjestetty hyvinvointialueella 
vuodesta 2025 alkaen kolmessa toimipisteessä: Synlabin 
Helsingin-toimipisteessä Espoon ja Kauniaisten asukkaille, 
Terveystalon Lohjan-toimipisteessä Lohjan, Kirkkonummen, 
Vihdin, Siuntion ja Karkkilan asukkaille sekä Terveystalon 
Raaseporin-toimipisteessä Raaseporin, Hangon ja Inkoon 
asukkaille. 
 
Vuonna 2023 palvelua tuotettiin Siuntion, Inkoon, Hangon, 
Karkkilan, Raaseporin ja Vihdin kunnissa (palveluntuottajana 
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Suomen Radiologikeskus), Kirkkonummen ja Lohjan kunnissa 
(palveluntuottajana Terveystalo) sekä Espoon ja Kauniaisten 
kunnissa (palveluntuottajana Synlab). 
 
Vuonna 2024 Siuntion, Inkoon, Hangon, Karkkilan, 
Raaseporin, Vihdin, Kirkkonummen ja Lohjan kunnissa 
palveluntuottajana oli Suomen Radiologikeskus ja Espoon ja 
Kauniaisten kunnissa Synlab.  
 
Vuonna 2024 hintaneuvotteluissa Suomen Radiologikeskuksen 
kanssa päädyttiin toiminnan keskittämiseen kahdelle 
paikkakunnalle, Lohjalle ja Raaseporiin. Päätös perustui 
tiukkaan taloustilanteeseen. Suomen Radiologikeskuksen 
seulontatoiminta siirtyi osaksi Terveystaloa yrityskaupan 
yhteydessä tammikuussa 2025. Synlabin sopimukseen ei tehty 
muutoksia. 
 
Vaihtoehdot rintasyöpäseulontojen järjestämiseen 
 
Vaihtoehto 1 on ostopalveluna tuotettava keskitetty malli, 
jossa toimipisteitä on rajoitettu määrä. Hyvinvointialueen 
rintasyöpäseulonnat järjestetään tällä hetkellä ostopalveluna 
tuotettavalla keskitetyllä mallilla, jossa palvelua tarjotaan 
kolmessa toimipisteessä (Helsinki, Lohja ja Raasepori). 
Kiinteästi suoritetun tutkimuksen hinta on 31–35 
euroa/tutkimus ja mobiilisti suoritetun tutkimuksen noin 45 
euroa/tutkimus. Keskitetyn mallin kustannukset ovat noin 1 
miljoona euroa vuodessa. Keskitetyn mallin hinta on yleensä 
kilpailutuksissa alhaisempi. 
 
Vaihtoehto 2 on ostopalveluna tuotettava lähipalvelu, jossa 
rintasyöpäseulonnat toteutetaan kaikissa hyvinvointialueen 
kuntakeskuksissa. Viime vuosina markkinahinnat ovat olleet 
kiinteästi suoritetuille tutkimuksille noin 30–40 €/tutkimus ja 
mobiilisti suoritetuille tutkimuksille noin 40–60 €/tutkimus. 
Ostopalveluna tuotettavan lähipalvelun kustannusarvio on noin 
1,1–1,2 miljoonaa euroa vuodessa. 
 
Vaihtoehto 3 on rintasyöpäseulontojen toteuttaminen omana 
toimintana mammografiaseulontarekassa. Mallin 
kustannusarvio on yli 2 miljoonaa euroa vuodessa. 
Kustannusarviossa on huomioitu rekan leasing-sopimus 
säteilysuojauksineen, laitteisto, tietojärjestelmät ja niiden 
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infrastruktuuri, rekan kuljetus, henkilöstö (kuljettaja ja kolme 
hoitajaa), henkilöstön koulutukset sekä radiologin lausunnot. 
Pirkanmaan hyvinvointialueen tekemän analyysin mukaan 
palvelun tuottaminen itse ei ole taloudellisesti tai 
toiminnallisesti tarkoituksenmukaista, sillä sen toteuttaminen 
olisi vain rajallisesti kannattavaa ja edellyttäisi merkittäviä 
investointeja. 
 
Yhteenveto  
 
Rintasyöpäseulonnat voidaan järjestää ostopalveluna 
keskitetyllä mallilla, ostopalveluna lähipalveluna tai omana 
toimintana mammografiaseulontarekassa. Keskitetyssä 
mallissa kustannukset ovat alhaisimmat. Asukkaan matka 
lähimpään toimipisteeseen voi muodostua pitkäksi, mutta 
seulonnan piiriin kuuluvat kutsutaan seulontaan noin kahden 
vuoden välein. Ostopalveluna lähipalveluna tuotettavassa 
mallissa seulontaan olisi mahdollista osallistua kaikissa 
kuntakeskuksissa, mutta mallin kustannukset olisivat noin 10–
20 % korkeammat kuin keskitetyssä mallissa. Omana 
toimintana mammografiaseulontarekassa seulonta voitaisiin 
toteuttaa kaikissa kuntakeskuksissa ja muissakin suuremmissa 
taajamissa, mutta mallin kustannukset olisivat huomattavasti 
ostopalvelua korkeammat. 
 
Lisäksi aluehallitus toteaa, että vuoden 2026 
talousarvioneuvotteluiden pöytäkirjamerkinnän mukaisesti 
aluehallitukselle tuodaan päätettäväksi jatkotoimenpiteet 
rintasyöpäseulonnan uudelleen järjestäminen alueella siten, 
että palvelun saavutettavuus paranee koko hyvinvointialueella 
(selvitys, käsittelytavoite: kvartaali 2/2026).” 
 
Lisäksi aluehallitus päätti yksimielisesti esittää 
aluevaltuustolle, että aluevaltuusto päättää 
 
1. merkitä aluehallituksen antaman vastauksen 
valtuustokysymykseen tiedoksi, ja 
 
2. todeta valtuustokysymyksen loppuun käsitellyksi. 
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Selostus  
 
Valtuutettu Wickströmin ja varavaltuutettu Aintilan ja 21 muun 
kysymys aluehallitukselle 7.10.2025 § 94 koskien 
rintasyöpäseulontojen tarjoamista lähipalveluna. Kysymys 
koskee rintasyöpäseulontajärjestelmän muuttamista siten, että 
rintasyöpäseulontaa tarjottaisiin jatkossa alueen 
paikkakunnilla lähipalveluna. 
 
Toimivalta 
 
Hallintosäännön 27 §:n mukaan valtuutetut voivat tehdä 
aluehallitukselle kysymyksen hyvinvointialueen tai 
hyvinvointialuekonsernin hallintoa koskevasta asiasta. 
 
Jos kysymyksen on allekirjoittanut vähintään 15 valtuutettua, 
aluehallituksen on annettava vastauksensa kysymykseen 
viimeistään siinä kokouksessa, joka yhdeksän viikon kuluttua 
kysymyksen aluevaltuuston sihteerille antamisesta ensiksi 
pidetään, tai ilmoitettava syy, minkä vuoksi vastausta ei ole 
voitu vielä antaa. Kysymys ja siihen annettu vastaus tai 
ilmoitus vastauksen antamatta jättämisen syystä on otettava 
aluevaltuuston kokouksen esityslistalle. 
 

Liitteet 
18 Valtuutettu Wickströmin ja varavaltuutettu Aintilan 

aluehallitukselle osoittama kysymys koskien 
rintasyöpäseulontojen tarjoamista lähipalveluna 

 
 

Oheismateriaali 
  
 
 
 

Tiedoksi 
 
 
Täytäntöönpano 

  
  

Palvelualuejohtaja, Palvelulinjajohtaja, valtuustokysymyksen jättäjä 
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Päätöshistoria 
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§ 271 
Ilmoitusasiat 
 
Päätösehdotus  
 Aluehallitus päättää merkitä ilmoitusasiat tiedoksi. 
 
Käsittely 
 Aluevaltuuston puheenjohtaja Katainen, aluevaltuuston 1. 

varapuheenjohtaja Karinmäki, aluevaltuuston 2. 
varapuheenjohtaja Vuornos, aluevaltuuston 3. varapuheenjohtaja 
Hiila, nuorisovaltuuston edustaja Dimitriou, konsernipalvelujen 
johtaja Syrjänen, palvelutuotannon johtaja Pälve, 
palvelualuejohtajat Hokkanen, Mustakari-Ilovuori, Suominen, 
Westergård, pelastusjohtaja Ihamäki, asumispalvelujohtaja 
Turunen, vt. talousjohtaja Virtanen ja mediaviestinnän päällikkö 
Anttila poistuivat kokouksesta hallintosäännön 77 § mukaisesti 
salassa pidettävän asian käsittelyn vuoksi tämän asian käsittelyn 
jälkeen klo 14.10. 

 
Päätös 

Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 

 
Selostus 

Aluehallituksen tietoon halutaan saattaa seuraavat ilmoitusasiat: 
 
1. Aluehallituksen lautakuntaedustajien terveiset lautakuntien 
kokouksista 
  
Kansalliskielilautakunta 
-   edustaja Stenvall Nora (kok.), varaedustaja Lindholm Julia 
(kok.) 
  
Palvelut ja henkilöstö -lautakunta 
-   varsinainen edustaja Värmälä Johanna (sd.), varaedustaja 
Kokko Elina (sd.) 
  
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta 
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-   varsinainen edustaja Haapaniemi Timo (kok.), varaedustaja 
Pelkonen Anna (kok.) 
  
Valmius- ja turvallisuuslautakunta 
-  varsinainen edustaja Strandell Denis (r.), varaedustaja 
Backman Ralf (r.) 
  
2. HUS-yhtymän yhtymähallitusedustajien terveiset 
yhtymähallituksen kokouksista 
3. Nuorisovaltuuston edustajan katsaus nuorisovaltuuston 
toimintaan 
4. Kuukausittainen kooste: Vireille tulleet valvonta-asiat 
5. Nuorisovaltuuston 18.10.2025 kokouksen pöytäkirja 
6. Vammaisneuvoston 29.10.2025 kokouksen pöytäkirja 
7. Vanhusneuvoston 30.10.2025 kokouksen pöytäkirja 
8. Henkilöstötoimikunnan kokouspöytäkirja 24.9.2025 (ei 
julkinen) 
9. THL:n alueellinen asiantuntija-arvio, Päätöksenteon tueksi -
julkaisusarja 26/2025: Sosiaali- ja terveydenhuollon 
järjestäminen Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueella 
10. Hyvinvointialueen palvelutuotannon kuukausittainen Tahti-
raportti (keskeiset tunnusluvut) luettavissa verkosta 
osoitteessa https://www.luvn.fi/fi/tahti. 
 
  
 
 
 
 

Liitteet 
  

 
 

Oheismateriaali 
- Nuorisovaltuuston 18.10.2025 kokouksen pöytäkirja 
- Vammaisneuvoston 29.10.2025 kokouksen pöytäkirja 
- Vanhusneuvoston 30.10.2025 kokouksen pöytäkirja 
- Henkilöstötoimikunnan kokouspöytäkirja 24.9.2025 (ei julkinen) 
- THL:n alueellinen asiantuntija-arvio, Päätösten tueksi -julkaisusarja 

26/2025: Sosiaali- ja terveydenhuollon järjestäminen Länsi-
Uudenmaan hyvinvointialueella 

https://www.luvn.fi/fi/tahti
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- Kuukausittainen kooste - vireille tulleet valvonta-asiat 
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3613/01.01.00/2025 
   
   

 
Aluehallitus 24.11.2025 § 272 
 
 
§ 272 
Oikaisuvaatimuksen käsittely koskien palveluyksikköjohtajan 
10.9.2025 § 21 päätöstä virantoimitusvelvollisuuden 
muuttamista (Salassa pidettävä JulkL 24 § 1 mom 25 kohta) 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Lahermaa Anja 
 
  
 

Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 
 
   
 

Käsittely   
 
 

Päätös 
   
 

Selostus  
Salassa pidettävä julkisuuslain 24.1 §:n kohdan 25 mukaisesti. 
 

Liitteet 
  
 
 

Oheismateriaali 
  
 
 
 

Tiedoksi 
 
 
Täytäntöönpano 
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Päätöshistoria 
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3613/01.01.00/2025 
   
   

 
Aluehallitus 24.11.2025 § 273 
 
 
§ 273 
Oikaisuvaatimuksen käsittely koskien palveluyksikköpäällikön 
16.9.2025 § 23 päätöstä virantoimitusvelvollisuuden 
muuttamisesta  (Salassa pidettävä JulkL 24 § 1 mom 32 kohta) 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Lahermaa Anja 
 
  
 

Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 
 
   
 

Käsittely   
 
 

Päätös 
   
 

Selostus  
Salassa pidettävä julkisuuslain 24.1 §:n kohdan 32 mukaisesti. 
 

Liitteet 
  
 
 

Oheismateriaali 
  
 
 
 

Tiedoksi 
 
 
Täytäntöönpano 
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Päätöshistoria 
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4090/01.01.01/2025 
   
   

 
Aluehallitus 24.11.2025 § 274 
 
 
§ 274 
Oikaisuvaatimuksen käsittely koskien palvelulinjajohtajan 
26.9.2025 päätöstä § 67 johtavan sosiaalityöntekijän virkaan 
ottamisesta (Salassa pidettävä JulkL 24 § 1 mom 32 kohta) 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Lahermaa Anja 
 
  
 

Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 
 
   
 

Käsittely   
 
 

Päätös 
   
 

Selostus  
Salassa pidettävä julkisuuslain 24.1 §:n kohdan 32 mukaisesti. 
 

Liitteet 
  
 
 

Oheismateriaali 
  
 
 
 

Tiedoksi 
 
 
Täytäntöönpano 
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Päätöshistoria 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 248, § 249, § 250, § 251, § 
252, § 253, § 254, § 255, § 258, § 261, § 263, § 
264, § 265, § 266, § 267, § 268, § 269, § 270, § 
271 

 
Muutoksenhakukielto 
 
Edellä mainitusta päätöksestä, joka koskee vain asian valmistelua tai täytäntöönpanoa, 
ei saa hyvinvointialuelain 141 §:n mukaan hakea muutosta. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 257, § 259, § 260, § 
262 

 

Oikaisuvaatimus 

Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. 

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka 
oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) 
sekä hyvinvointialueen jäsen. 

Hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa järjestettyjä tehtäviä koskevasta 
päätöksestä oikaisuvaatimuksen saa tehdä myös yhteistoimintaan osallinen 
hyvinvointialue ja sen jäsen. 

Oikaisuvaatimuksen voi tehdä sekä laillisuus- että 
tarkoituksenmukaisuusperusteella. 

Muutoksenhakuviranomainen 

Oikaisuvaatimus tehdään aluehallituksen ja lautakunnan sekä niiden jaoston ja 
alaisen viranomaisen päätöksestä asianomaiselle toimielimelle. 

Oikaisuvaatimusaika 

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. 

Oikaisuvaatimuksen on saavuttava Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen 
kirjaamoon määräajan viimeisenä päivänä ennen kirjaamon aukioloajan 
päättymistä klo 15.00 mennessä. 

Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, 
seitsemän päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä.  

Käytettäessä tavallista sähköistä tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen 
päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, kolmantena päivänä viestin 
lähettämisestä.  

Hyvinvointialueen jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän 
päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja on julkaistu yleisessä tietoverkossa. 

Tiedoksisaantipäivää tai sitä päivää, jona päätös on julkaistu, ei oteta lukuun 
oikaisuvaatimusaikaa laskettaessa. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen päivä on 
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pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai 
arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehdä ensimmäisenä arkipäivänä sen 
jälkeen, ennen kirjaamon aukioloajan päättymistä klo 15.00 mennessä. 
 
Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö 

Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti ja siinä on ilmoitettava 

- päätös, johon haetaan muutosta 
- miltä kohdin päätökseen haetaan muutosta ja mitä muutoksia siihen 

vaaditaan tehtäväksi  
- perusteet, joilla muutosta vaaditaan 
- oikaisuvaatimuksen tekijän nimi ja kotikunta 
- postiosoite ja puhelinnumero 
- jos oikaisuvaatimuspäätös voidaan antaa tiedoksi sähköisenä viestinä, 

yhteystietona pyydetään ilmoittamaan myös sähköpostiosoite.  
 

 

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen 

Oikaisuvaatimus toimitetaan osoitteeseen: 

Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen kirjaamo 
PL 33  
02033 LÄNSI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE 
 

Sähköposti: kirjaamo@luvn.fi 

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 09.00–15.00. 
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