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Beslutsforslag Vélfardsomradesdirektdr Svahn Sanna

Valfardsomradesstyrelsen beslutar

1. konstatera att samarbetsférhandlingar enligt lagen om
samarbete mellan arbetsgivare och arbetstagare i kommuner
och vélfardsomradden (449/2007) har forts under tiden 1.10-
12.11.2025 och att samarbetsskyldigheten enligt
samarbetslagen darmed ar darmed har uppfyllts och att de
atgarder som behovs for att genomfdra de férandringsbehov
som framkommit i samband med budget- och
verksamhetsplaneringen kan inledas;

2. konstatera att genomférandet av atgérderna sker i enlighet
med férvaltningsstadgan och bestammelserna om
befogenheter i verksamhetsféreskrifterna och

3. justera protokollet i fraga om detta drende genast vid
sammantradet.

Behandling



Beslut

Redogorelse

Valfardsomradesstyrelsen beslutade vid sitt sammantréde den
29 september 2025 att enhalligt inleda ett
samarbetsféorfarande som omfattar féljande funktioner och
uppgifter fér att genomféra andringar i organisering av
verksamheten, arbetsférdelning samt arbets- och
tjansteuppgifter:

1. Beddmningar av arbetsférdelningen, arbetsuppgifternas
innehall och antalet anstallningsférhallanden inom lokalvarden
och den assisterande personalen som omfattas av samarbetet
mellan boendeservicen och servicecentret. Beddmningarna kan
leda till uppsagningar av produktionsorsaker. Behovet av att
minska personalen skulle galla hégst 50 personer.

2. Utvidgning av pendlingsomradet fér hemvardsanstélida
inom tjansterna for aldre. Andringarna géller sammanlagt cirka
70 arbetstagare eller tjansteinnehavare och medfor inget
behov att minska personalen.

3. Samordning av de anstalldas arbetstider i kundservicen
inom den dppna sjukvardens digitala tjdnster med de
anstélldas arbetstider p@ akutmottagningar. Andringarna géller
sammanlagt cirka 20 arbetstagare eller tjansteinnehavare och
medfor inget behov att minska personalen.

4. Avveckling av verksamheten vid en enhet inom
boendeservicen samt 6ppnande av en ny enhet pa annat
stalle. Andringarna géller sammanlagt cirka 10 arbetstagare
eller tjansteinnehavare och medfér inget behov att minska
personalen.

5. Andringar i enskilda direktérs- och chefsuppgifter inom
koncernférvaltningen for att skapa en &ndamalsenlig chefs-
och ledningsstruktur. Detta kan medféra andringar av hégst 5
uppgifter med konsekvenser fér I6nen. Dessutom finns det
behov att minska personalen med tva anstéllda inom
kommunikationstjansterna i samband med omorganiseringen.

6. S&dana &ndringar i verksamheten som géller enskilda
administrativa uppgifter i hemvarden och sjukhustjénsterna
inom tjansterna for aldre. Behovet att minska personalen ar
hoégst 5 personer.

7. Andring av tva avdelningsskétares uppgifter till
serviceansvariga samt indragning av en sekreterarresurs i
samband med andringen av ledningsstrukturen inom



servicelinjen fér den éppna sjukvarden fér att genomféra
sadana &ndringar i verksamheten som géller enskilda
administrativa uppgifter.

8. Indragning av tva specialuppgifter inom mentalvards- och
missbrukartjansterna och tva administrativa uppgifter inom
mun- och tandvarden samt minskning av antalet
ergoterapeuter med hégst tva.

"Valfardsomradesstyrelsen beslutar att det i
personalandringarna i férsta hand anvénds andra atgarder &n
uppsagningar: pensioneringar eller frivilligt byte av uppgifter.
Man utnyttjar ocksd den normala personalomséattningen.
Dessutom ges personalen madjlighet till omskolning som
ldroavtalsutbildning. Malet &r att arbetsresorna férblir rimliga.
Eftersom &ndringarna kan leda till situationer dar detta &nda
inte ar méjligt, ar arbetsgivaren beredd pa att sdga upp
personal av ekonomiska orsaker eller av produktionsorsaker
for att genomféra de efterstravade andringarna.

Valfardsomradesstyrelsen beslutar befullméktiga
personaldirektdren att vid sidan av vélfardsomradesdirektdren
lamna en skriftlig féorhandlingsframstallning om inledande av
samarbetsférhandlingar och utse arbetsgivarens
representanter till samarbetsféorhandlingarna enligt féljande:
som huvudférhandlare direktéren for serviceproduktionen,
direktdren for koncerntjdnsterna, servicecomradesdirektdrerna
samt personaldirektéren. Dessa utser dessutom det antal
ovriga intressenter som behdvs for forhandlingarna.

De samarbetsférhandlingar som ar nédvandiga for att
mdjliggbra de verksamhetsférandringar som framkommit i
samband med budgetberedningen inleddes 1.10.2025 och
fortsatte 9.10, 20.10, 27.10, 3.11 och 10.11.2025. I sista
forhandlingarna konstaterades gemensamt att skyldigheten att
fora samarbetsférhandlingar har uppfyllts genom dessa
féorhandlingar. Kallelsen till samarbetsféorhandlingarna
skickades pa forhand till de organisationer som representerar
personalen den 25 september 2025 och till arbets- och
naringsbyradn for kdannedom den 29 september 2025.

Under samarbetsférhandlingarna hade representanterna for
personalen fatt uttala sig om de féreslagna atgéarderna och
foresld eventuella alternativa satt att ga till vdaga. Sarskilt
paminde representanterna for personalen arbetsgivaren om att
personer vars arbetsuppgifter eventuellt upphér ska erbjudas
uppgifter inom hela vélfardsomradet, inte enbart inom det
serviceomrade dér personen tidigare har arbetat. Dessutom
betonade representanterna fér personalorganisationerna
mdjligheten till utbildning, sarskilt genom laroavtalsutbildning.
Dessa har behandlats i férhandlingarna och arbetsgivaren tar i



Bilaga

Tillaggsmaterial

den man det ar méjligt hansyn till de foreslagna alternativen.
Samarbetsférhandlingarna avslutades dock i oenighet.

P& samma satt som vélfardsomradesstyrelsen konstaterat i sitt
beslut om inledande av samarbetsférhandlingar, har styrelsen
med samarbetsforfarandet stravat efter att trygga personalens
mojligheter att paverka arbetsgivarens beslutsarenden som
omfattas av lagen. Enligt arbetsgivarens uppfattning har
grunderna fér de produktionsrelaterade férandringsbehov som
framkommit i samband med budgetberedningen - liksom de
mdjliga uppsagningarna och omorganiseringarna for
personalen, deras konsekvenser och eventuella alternativ -
behandlats i enlighet med samarbetslagens anda i dialog med
personalorganisationernas representanter.

Protokollen fér samarbetsférhandlingarna och tillhérande
bilagor ar sekretessbelagda (24.1 § 18 punkten i
offentlighetslagen). Protokollen och tillhérande bilagor finns
som tillaggsmaterial till stod for valfardsomradesfullméaktiges
beslutsfattande.

Behorighet

Enligt 41 § 4 punkten i lagen om valfardsomraden ska
valfardsomradesstyrelsen foretréda valfirdsomradet som
arbetsgivare och svara for valfardsomradets personalpolitik.
Enligt 136 § i forvaltningsstadgan ska
valfardsomradesstyrelsen besluta om uppsdgning av
ekonomiska orsaker eller av produktionsorsaker samt om
principerna for permitteringsférfarandet, om inledande av
forfarandet och om beslutsfattandet om foérfarandet. Enligt 140
§ i forvaltningsstadgan beslutar valfardsomradesstyrelsen om
inforandet av valfardsomradets natura- och personalférmaner
(och om andringar i anslutning till dem). Med stéd av
ovanndmnda bestdmmelser har valfardsomradesstyrelsen i
uppgift att besluta om vilka atgérder som vidtas pa basis av de
avslutade samarbetsférhandlingarna

- Yhteistoimintaneuvottelujen 1.10.2025 poéytakirja

koskien talousarviota ja toimintojen uudelleen
jarjestamista (SALASSA PIDETTAVA JulkL (621/1999)
24 § 1 mom 18)

- Yhteistoimintaneuvottelujen 9.10.2025 poéytakirja

koskien talousarviota ja toimintojen uudelleen
jarjestamista (SALASSA PIDETTAVA JulkL (621/1999)
24 § 1 mom 18)



For kannedom

Verkstadllighet

Beslutshistoria

- Yhteistoimintaneuvottelujen 20.10.2025 pdytakirja

koskien talousarviota ja toimintojen uudelleen
jarjestamistd (SALASSA PIDETTAVA JulkL (621/1999)
24 § 1 mom 18)

- Yhteistoimintaneuvottelujen 27.10.2025 pdytakirja

koskien talousarviota ja toimintojen uudelleen
jarjestamista (SALASSA PIDETTAVA JulkL (621/1999)
24 § 1 mom 18)

- Yhteistoimintaneuvottelujen 3.11.2025 poéytdkirja

koskien talousarviota ja toimintojen uudelleen
jarjestamista (SALASSA PIDETTAVA JulkL (621/1999)
24 § 1 mom 18)

- Yhteistoimintaneuvottelujen 10.11.2025 péytakirja

koskien talousarviota ja toimintojen uudelleen
jarjestamista (SALASSA PIDETTAVA JulkL (621/1999)
24 § 1 mom 18)

Valfardsomradesstyrelsen den 29 september 2025 § 223

§ 223

Beslutsforslag

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):

Valfardsomradesdirektor Svahn Sanna

Valfardsomradesstyrelsen beslutar inleda ett
samarbetsforfarande som omfattar féljande funktioner och
uppgifter fér att genomféra andringar i organisering av
verksamheten, arbetsfordelning samt arbets- och
tjansteuppgifter:

1. Beddmningar av arbetsférdelningen, arbetsuppgifternas
innehall och antalet anstallningsférhallanden inom lokalvarden
och den assisterande personalen som omfattas av samarbetet
mellan boendeservicen och servicecentret. Beddmningarna kan
leda till uppsagningar av produktionsorsaker. Behovet av att
minska personalen skulle galla hégst 50 personer.

2. Utvidgning av pendlingsomradet fér hemvardsanstéllda
inom tjansterna fér dldre. Andringarna géller sammanlagt cirka



70 arbetstagare eller tjansteinnehavare och medfér inget
behov att minska personalen.

3. Samordning av de anstalldas arbetstider i kundservicen
inom den 6ppna sjukvardens digitala tjdnster med de
anstilldas arbetstider p& akutmottagningar. Andringarna géller
sammanlagt cirka 20 arbetstagare eller tjansteinnehavare och
medfér inget behov att minska personalen.

4. Avveckling av verksamheten vid en enhet inom
boendeservicen samt 6ppnande av en ny enhet pa annat
stélle. Andringarna géller sammanlagt cirka 10 arbetstagare
eller tjansteinnehavare och medfér inget behov att minska
personalen.

5. Andringar i enskilda direktérs- och chefsuppgifter inom
koncernférvaltningen fér att skapa en &ndamalsenlig chefs-
och ledningsstruktur. Detta kan medféra andringar av hégst 5
uppgifter med konsekvenser fér I6nen. Dessutom finns det
behov att minska personalen med tva anstéllda inom
kommunikationstjansterna i samband med omorganiseringen.

6. Sadana andringar i verksamheten som géller enskilda
administrativa uppgifter i hemvarden och sjukhustjénsterna
inom tjansterna fér aldre. Behovet att minska personalen ar
hoégst 5 personer.

7. Andring av tva avdelningsskétares uppgifter till
serviceansvariga samt indragning av en sekreterarresurs i
samband med andringen av ledningsstrukturen inom
servicelinjen fér den 6ppna sjukvarden fér att genomféra
sadana &ndringar i verksamheten som géller enskilda
administrativa uppgifter.

8. Indragning av tva specialuppgifter inom mentalvards- och
missbrukartjansterna och tva administrativa uppgifter inom
mun- och tandvarden samt minskning av antalet
ergoterapeuter med hogst tva.

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att det i
personalandringarna i forsta hand anvédnds andra dtgarder &n
uppsagningar: pensioneringar, frivilligt byte av uppgifter eller
verksamhetsstalle. Man utnyttjar ocksa den normala
personalomsattningen. Eftersom andringarna kan leda till
situationer dar detta anda inte ar méjligt, &r arbetsgivaren
beredd pa att sédga upp personal av ekonomiska orsaker eller
av produktionsorsaker for att genomféra de efterstravade
andringarna.

Vélfardsomradesstyrelsen beslutar befullmaktiga
personaldirektdren att vid sidan av valfardsomradesdirektéren



Behandling

Beslut

lamna en skriftlig férhandlingsframstallning om inledande av
samarbetsférhandlingar och utse arbetsgivarens
representanter till samarbetsféorhandlingarna enligt féljande:
som huvudférhandlare direktéren fér serviceproduktionen,
direktoren for koncerntjansterna, serviccomradesdirektdrerna
samt personaldirektéren. Dessa utser dessutom det antal
ovriga intressenter som behdvs for forhandlingarna.

Under behandlingen andrade féredraganden sitt beslutsférslag
enligt féljande:

Det nastsista stycket i beslutsférslaget andras enligt foljande:

"Valfardsomradesstyrelsen beslutar att det i
personalandringarna i forsta hand anvdnds andra dtgarder &n
uppsagningar: pensioneringar eller frivilligt byte av uppgifter.
Man utnyttjar ocksd den normala personalomséattningen.
Dessutom ges personalen mdjlighet till omskolning som
ldroavtalsutbildning. Malet &r att arbetsresorna férblir rimliga.
Eftersom &ndringarna kan leda till situationer dér detta &nda
inte ar mojligt, ar arbetsgivaren beredd pa att sdga upp
personal av ekonomiska orsaker eller av produktionsorsaker
for att genomféra de efterstravade andringarna.”

Ledamot Piirtola var franvarande fran sammantradet under
behandlingen av detta arende kl. 15.05-15.06.

Valfardsomradesstyrelsen beslutade enhélligt inleda ett
samarbetsférfarande som omfattar féljande funktioner och
uppgifter for att genomféra andringar i organisering av
verksamheten, arbetsférdelning samt arbets- och
tjansteuppgifter:

1. Bedomningar av arbetsférdelningen, arbetsuppgifternas
innehall och antalet anstallningsférhallanden inom lokalvarden
och den assisterande personalen som omfattas av samarbetet
mellan boendeservicen och servicecentret. Bedémningarna kan
leda till uppsagningar av produktionsorsaker. Behovet av att
minska personalen skulle galla hégst 50 personer.

2. Utvidgning av pendlingsomradet fér hemvardsanstéllda
inom tjansterna fér dldre. Andringarna géller sammanlagt cirka
70 arbetstagare eller tjansteinnehavare och medfér inget
behov att minska personalen.



3. Samordning av de anstalldas arbetstider i kundservicen
inom den 6ppna sjukvardens digitala tjdnster med de
anstalldas arbetstider pa akutmottagningar. Andringarna géller
sammanlagt cirka 20 arbetstagare eller tjdnsteinnehavare och
medfor inget behov att minska personalen.

4. Avveckling av verksamheten vid en enhet inom
boendeservicen samt dppnande av en ny enhet pa annat
stélle. Andringarna géller sammanlagt cirka 10 arbetstagare
eller tjansteinnehavare och medfér inget behov att minska
personalen.

5. Andringar i enskilda direktérs- och chefsuppgifter inom
koncernférvaltningen for att skapa en &ndamalsenlig chefs-
och ledningsstruktur. Detta kan medféra andringar av hégst 5
uppgifter med konsekvenser fér I6nen. Dessutom finns det
behov att minska personalen med tva anstéllda inom
kommunikationstjansterna i samband med omorganiseringen.

6. Sadana &ndringar i verksamheten som géller enskilda
administrativa uppgifter i hemvarden och sjukhustjénsterna
inom tjansterna for dldre. Behovet att minska personalen ar
hogst 5 personer.

7. Andring av tva avdelningsskdtares uppgifter till
serviceansvariga samt indragning av en sekreterarresurs i
samband med andringen av ledningsstrukturen inom
servicelinjen fér den 6ppna sjukvarden fér att genomfora
sadana &ndringar i verksamheten som géller enskilda
administrativa uppgifter.

8. Indragning av tva specialuppgifter inom mentalvards- och
missbrukartjansterna och tva administrativa uppgifter inom
mun- och tandvarden samt minskning av antalet
ergoterapeuter med hogst tva.

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att det i
personalandringarna i forsta hand anvdnds andra dtgarder &n
uppsagningar: pensioneringar, frivilligt byte av uppgifter eller
verksamhetsstélle. Man utnyttjar ocksd den normala
personalomsattningen. Dessutom ges personalen mdéjlighet till
omskolning som laroavtalsutbildning. Malet &r att
arbetsresorna forblir rimliga. Eftersom andringarna kan leda till
situationer dar detta &nda inte ar majligt, &r arbetsgivaren
beredd pa att sdga upp personal av ekonomiska orsaker eller
av produktionsorsaker for att genomféra de efterstravade
andringarna.

Valfardsomradesstyrelsen beslutar befullméktiga
personaldirektdren att vid sidan av vélfardsomradesdirektdren
lamna en skriftlig férhandlingsframstallning om inledande av



Redogorelse

samarbetsférhandlingar och utse arbetsgivarens
representanter till samarbetsféorhandlingarna enligt féljande:
som huvudférhandlare direktéren fér serviceproduktionen,
direktoren for koncerntjansterna, serviccomradesdirektérerna
samt personaldirektéren. Dessa utser dessutom det antal
ovriga intressenter som behdvs for forhandlingarna.

I samband med budgetberedningen och planeringen av
verksamheten har det framkommit behov att justera
organisationens verksamhet och struktur, arbetsférdelning och
arbetsbeskrivningar samt vissa arbetstagares och
tjansteinnehavares arbetsuppgifter.

I de tjanster som utférs i samarbete mellan boendeservicen
och servicecentret finns det behov att justera
arbetsférdelningen, arbetsuppgifternas innehall och antalet
anstallningsforhallanden inom institutionsvarden och den
assisterande personalen. Bade de regionala skillnaderna i
arbetsmangder och arbetsférdelningen mellan olika
yrkesgrupper och arbetsuppgifter verkar delvis
oandamalsenliga, och de ska utvarderas for att mojliggora en
mer kostnadseffektiv verksamhet som uppfyller kundernas
servicebehov. Under beredningen kommer andringsférslaget
att preciseras och kompletteras allt eftersom
samarbetsforfarandet framskrider. Enligt aktuell bedémning
galler andringen cirka 100 anstallda och behovet att minska
personalen hdgst 50 personer.

Inom tjansterna for aldre finns det behov att utvidga vissa
hemvardsanstalldas pendlingsomrade. Andringen skulle gélla
cirka 70 anstéllda och férutsatta atgdrder som kan medféra
uppségningar. Liknande atgarder férutsatts i kundservicen
inom den éppna sjukvardens digitala tjanster fér att samordna
de anstélldas arbetstider med arbetstiderna pa
akutmottagningar. Detta skulle pdverka cirka 20 anstéllda.
Dessa tva dndringar omfattar inget behov att minska
personalen.

Flera serviccomraden har behov att minska personalen det vill
sdaga dra in enskilda uppgifter av operativa skal.

Inom tjansterna for dldre finns det ocksa behov att justera
chefsstrukturen i hemvarden och dra in enskilda administrativa
uppgifter inom sjukhustjdnsterna och hemvarden.

Inom de gemensamma social- och halsovardstjansterna finns
det behov att dra in eller andra enskilda uppgifter.



Bilagor

Tillaggsmaterial

Inom boendeservicen bedéms mdéjligheten att avveckla
verksamheten vid en enhet och dppna en ny enhet pa annat
stalle.

Inom koncernférvaltningen granskas arbetsférdelningen bade
mellan ansvarsenheterna och inom dem, utvecklingen och
utvidgningen av servicecentrets verksamhet, samt andringar
eller indragningar av enskilda tjanste- och arbetsuppgifter for
att genomfdra en dndamalsenlig verksamhets- och
ledningsstruktur fér enheterna.

Andringarna skulle paverka en begrénsad personalgrupp inom
de ovanndmnda serviceomradena, koncernférvaltningen och
enheterna. Dessa andringar kan eventuellt leda till att det sker
forandringar i arbetsuppgifterna och l6nesattningen. I vissa
situationer ar det ocksd mdjligt att sdga upp personal, vilket
innebér att arbetsgivaren ar beredd pa att sdga upp
arbetstagare eller tjansteinnehavare av produktionsorsaker for
att genomféra de efterstravade andringarna. I
personalandringarna anvands i férsta hand andra dtgarder &n
uppsagningar: pensioneringar, frivilligt byte av uppgifter eller
verksamhetsstélle. Man utnyttjar ocksd den normala
personalomséattningen. S&dana eventuella uppsagningar av
produktionsorsaker som galler organisationsférandringar och
utveckling av serviceproduktionen uppskattas paverka hégst
150 personer. Det faktiska behovet att minska personalen
uppskattas till 66 personer, medan dvriga uppsagningsbehov
galler genomfdrande av andringar som férutsatter uppsagning.

Genom samarbetsfdorfarandet tryggas personalens madjligheter
att paverka arbetsgivarens beslutsdrenden som omfattas av
lagen. Andringarna ska planeras i dialog med
personalorganisationernas representanter i enlighet med
lagens anda.

Enligt § 42 i férvaltningsstadgan ska vélfardsomradesstyrelsen
bland annat svara for valfardsomradets férvaltning och
skotseln av dess ekonomi, foretrada véalfardsomradet som
arbetsgivare, svara for vélfardsomradets personalpolitik samt
svara for samordningen av vélfirdsomrddets verksamhet.
Enligt § 136 i forvaltningsstadgan ska
valfardsomradesstyrelsen besluta om uppsagning av
ekonomiska orsaker eller av produktionsorsaker samt om
principerna fér permitteringsférfarandet, om inledande av
forfarandet och om beslutsfattandet om férfarandet. I enlighet
med de ovannamnda bestammelserna ar det
valfardsomradesstyrelsens uppgift att besluta om inledande av
samarbetsférhandlingarna som namns i beslutsdelen.



For kannedom
Verkstallighet

Beslutshistoria



