Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
Vastra Nqunds val




Osavuosikatsauksen tausta

* Vuoden 2025 talousarviossa on maaritelty, etta
talousarvion toteutumisesta raportoidaan
aluevaltuustolle osavuosikatsauksissa
neljannesvuosittain.

 Osavuosikatsauksen sisalto:

« Toiminnan ja talouden keskeiset
toteumatiedot seka tilinpaatdésennuste

« Aluevaltuustoon nahden sitovien
strategisten vuositavoitteiden toteuman

 Liitteet (seurantaraportit) \\‘:\“"{\\%
« Osavuosikatsauksen yhteydessa esitetaan ' t& y

myo0s ehdotukset talousarviomuutoksista. b—




Esitettavat talousarviomuutokset
Koko hyvinvointialue

Sitovuutta koskeva osa

Sitovuustaso

Alkuperdinen
talousarvio
1 000€

Esitetty
talousarvio-
muutos

Esitetty
muutettu
talousarvio

Muutoksen keskeiset perustelut

Hyvinvointialuestrategia
ja valtuustokauden
tavoitteet

Kayttdtalousosa

Investointiosa

Tuloslaskelmaosa

Rahoitusosa

Valtuustokauden
tavoitteet

Hyvinvointialueen
toimintakate

Hyvinvointialueen
investointimenot
(brutto)

Yleiskatteinen rahoitus

Nettorahoitustuotot/ -
kulut

Lainakannan muutos

-1 873 300

-35 234

1 953 206

-26 844

1 000€

42 882

11 723

1076

3120

-10 243

1 000€

-1 830 418

-23 511

1 954 282

3120

-37 087

Oman palvelutuotannon alitus on noin 33 M€ ja
erikoissairaanhoidon noin 10 M€. Alitukset raportoitu
tarkemmin palvelualueiden katsauksissa.

Erityisesti ICT-investoinnit ovat toteutuneet ennakoitua
matalampana johtuen muun muassa hankkeiden
toteutumisaikataulun mydhastymisesta.

Hyvinvointialueiden rahoitusennuste on hieman
tarkentunut talousarvion vahvistamisajankohdan jalkeen.

Maaraaikaistalletuksilla ja kassan optimoinnilla
nettorahoitustuottoja saadaan kerrytettya ennakoitua
enemman. Lisdksi lainakanta on matalampi kuin
talousarviossa, joten lainojen korkokuluja ei juuri toteudu
vuonna 2025.

Lainoja lyhennetaan talousarviossa suunniteltua enemman.
Uusia lainoja ei tulla nostamaan vuoden 2025 aikana.



Syksyn aikana on hyvaksytty uusi strategia ja valmistauduttu
vuoteen 2026

» Aluevaltuusto hyvaksyi lokakuussa
hyvinvointialueen strategian vuosiksi 2026-
2029

» Talousarvion 2026 seka johtamisrakenteen
muutoksien valmistelu on ollut kaynnissa
syksyn aikana

* Vuoden 2025 taloudellinen tulos tulee
olemaan selvasti talousarviota parempi ja on
mahdollista, ettd hyvinvointialue pystyy
kattamaan vuosien 2023-2024 alijaamat jo
vuoden 2025 aikana

« Digitaalisen asioinnin (Lunna) kayttajamaara
on jatkanut kasvua ja kayttdjia on lokakuun
lopussa yli 160 000
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Palvelujen reformi on hyvinvointialueilla vasta alussa
Reformen av tjénsterna i valfirdsomradena &r bara i bérjan

2022-2025 2025-2029
Turvallinen siirtymi Vakauttamisvaihe Palvelujen uudistaminen
Trygg évergang Stabileringsfas Tjénsterna férnyas

Er”t_tis"!iskfo ' E'eEme edelleen Hyvinvointialueuudistuksen hy6tyjen saavuttaminen

yvinvointialueelle esKeneralsessa re aa . . . .
siirtymisesta tilanteessa, ja 0sa edeIIyttqa rohl.<eaa. pglveIUJelj uug:llstamlsta. yaln
toteutui siirtymaan liittyvista tehokkain hyvinvointialue voi tarjota asukkaille
turvallisesti asioista on yha parhaat paIveIut.

edessa.

Den mest kritiska . . .
fasen av Vi befinner oss F6r att uppnd férdelarna med vardreformen krévs
over ,gf/”ge” 52’ . ff;[ tl’/”atf ?”g? en modiga féréndringar i tjdnsterna. Endast det mest
valrarasomrade orulistandig situation, . [y . .

genomférdes p8 och vissa frigor effektiva vélfadrdsomrddet kan erbjuda invanarna de
ett sdkert satt. ligger fortfarande bésta tjansterna.

framfér oss.

Ldnsi-Uudenmaan hyvinvointialue
Vastra Nylands valfardsomréde



Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen toimintaympariston

keskeisia ilmioita 2030-luvulle siirryttaessa

Centrala fenomen i verksamhetsmiljon fér Vastra Nylands valfardsomrade

i YIi 75-vuotiaiden maara
i kasvaa nopeammin kuin
: muilla alueilla

i Antalet personer 6ver 75 ar
: Okar snabbare dan i andra

i omraden

: Talouden tilanne

: jatkuu tulevina

. vuosina haastavana
i Ekonomin forblir

i utmanande under de

. narmaste aren

: Lasten ja nuorten

. tuen tarve muuttuu
. Behovet av stod for

. barn och unga

: forandras

i 2030 ldhes joka neljas
: alueen asukas on

i vieraskielinen

i Antalet personer med ett
. frammande sprak som

i modersmal 6kar snabbt i
i Nyland

i Teknologian nopea
: kehitys mullistaa
i palveluja ja tyota

Den snabba teknologiska
utvecklingen revolutionerar

tjanster och arbete

Toiminta-
ympariston
epavarmuus kasvaa
Osakerheten i
verksamhetsmiljon
Okar



Aluevaltuusto hyvaksyi strategian 7.10.2025

Valfardsomradesfullmaktige godkénde strategin 7.10.2025

Palvelujen uudistamisen kausi 2026- ."
2029 '
Perioden for férnyelse av tjanster 2026-2029 )

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue on
vakiinnuttanut asemansa sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastustoimen

uudistuksen edelldkadvijana. Vain rohkealla Vastra hylands valardsomride.
uudistamisella voimme varmistaa, etta

palvelut ovat vaikuttavia, saavutettavia ja Palvelujen uudistamisen
taloudellisesti kestavia myds strategia 2026-2029

tulevaisuudessa. Aluevaltuusto 7.10.2025 § 74
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Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen palvelujen uudistamisen strategia
Strategi for Vastra Nylands valfardsomrade

Perustehtava

LINJAUKSET
PERUSTEHTAVA ARVOT Olemme Jarjestamme ja Teemme yhdessa Saavutamme
Jotta Asiakaslahtoisesti asukkaiden uudistamme hyvinvoivan ja parhaat
lansiuusimaalaiset Yhdenvertaisesti luottamuksen palveluja kestavalla halutun tulokset
voivat hyvin Vastinllisesti arvoinen hyvén tavalla tydyhteison tavoitteellisella
elaman edistaja yhteistydlla

Palvelujen jarjestamisen periaatteet

v ® & T

Anna Anna Vahvista perustasoa Valitse kustannus- Digitalisoi Uudista ja luovu
asiakkaan valita vastuuta vaikuttavin tapa
Lisaa ensisijaisia Jokaiselle Turvallisempaa Asiakas- Teknologian Kriittiset palvelut
palveluja lapsille ja omalaakari elamaa kotona [dhtéisemmat ja hyddyntamisen toimiviksi kaikissa
nuorille sujuvammat edellakavijaksi olosuhteissa

asiakaspolut



Taloudellisesti kestava menotaso on saavutettu, jatkossakin
toiminnalliset panostukset tulee kattaa tehostamistoimilla

2,400 -
2,300 -
2,200 -
2,100 A
2,000 -

1,900 -

1,800 -
1.700 _/ Valtion rahoitus jalkikateistarkastuksella
' = = \Valtion rahoituksen perusura

1,600 A Nettokustannukset*

1,500 T T T T T T T 1
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

* v. 2023-2024 toteutunut, v. 2025 OVK3 ennuste, v. 2026-2028 AVNTK:n
neuvottelutuloksen mukainen, v. 2029-2031 taloudellisesti kestdvéa taso

Talous on toteutunut talousarviota parempana,
ja olemme onnistuneet pitamaan
menokehityksen rahoituksen perusuran
mahdollistamalla tasolla.

Rahoitukseen sisaltyva jalkikateistarkastus
riittaa vuosina 2023-2024 kertyneiden
alijaamien kattamiseen.

Lisaksi jalkikateistarkastusta voidaan kayttaa
yksittaisiin toiminnallisiin panostuksiin,
mahdollistaen nettokustannusten nousun
valiaikaisesti rahoituksen perusuraa
korkeammalle tasolle.

Vuosikymmenen loppuun mennessa
jalkikateistarkastus poistunee
hyvinvointialueiden rahoituksesta, ja nain ollen
myo6s hyvinvointialueiden nettokustannukset on
painettava rahoituksen perusuran mukaiselle
tasolle.
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Palvelujen saatavuus syyskuussa 2025

86 %

Takaisinsoittojen
asiakkaista tavoitettiin
{yht. 103 000 puhelua
-4%-yks. vs ed. kuukausi)

67 %

Takaisinsoittojen asiakkaista
tavoitettiin 24 h sisdllg
{-8%-yks. vs ed. kuukausi )

80 %

Terveyskeskuslddkadrin
kiireettomdn vastaanoton ajoista
alle kahdessa viikossa
(-2%-vyks. vs ed. kuukausi )

42 vrk

Odotusaika pitkdaikaiseen
ymparivuorokautiseen
asumiseen
(-2 vrk vs ed. kuukausi }

85 %

Terapiatakuu toteutui 28
pdivdn sisdlla
(66% ed. kuukausi )

94 vrk

Hammaslddakdrin kiireettomadn
vastaanoton T3-aika
(-4 vs ed. kuukausi)

(lakimuutos 1.1. alk. 180 vrk)

Yhteydenotoista digitaalisia. Ennen
Lunnaa vastaava luku oli 1-3 %.

68

NPS Terveysasemat
(-2 edelliseen kuukauteen)

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
Véstra Nylands vélfardsomrade

5minb57s

kiireellisessa pelastus-
toiminnassa ensimmadinen yksikko
kohteessa hdlytyksen jilkeen
(RLI)

85 %

Vammaispalvelupddtosten
kasittelyaika, osuus alle 3 kk
kdsitellyistd pddtoksistd
(-4%-yks. vs ed. kuukausi)

46 vrk

Odotusaika erikoissairaanhoitoon
hoidon tarpeen arvio, kaikki
erikoisalat, mediaani
(-15pv vs ed. kuukausi)

Tutustu palvelutuctannon
tilannekuvaan osoitteessa

luvn.fi/tahti




Tulosennuste on parantunut vuoden aikana

TA2025 OVK1 OVK2
) )

76 MC |

87 MC

| 107 MC

OVK3
-

| 123 MC

Selittavat tekijat mm.:

KEVA:n
tasausmaksutason
tarkentuminen +4 M€
Toimintatuotot +3 M€
(mm. pakolaiskorvaukset)
Palvelujen ostot erityisesti
YSOTE:n palvelualueella
+6 M€

Valtion paivitetty
rahoituspaatés +1 M€

Selittavat tekijat mm.:

Palkankorotusten .
toteutuminen ennakoitua
myohemmin +3 M€
HUS-yhtyman kehysjaon .
paivitys jasenten valilla +4

M€
Sairausvakuutuskorvauksien °
arvioitua korkeampi toteuma
+2 M€

Lunna-kayttédénoton
ennakoitua pienempi .
kayttotalouden rahoitustarve
+2 M€

Selittavat tekijat mm.:

Kolmas kvartaali (heina-
syyskuu) toteutunut OVK2-
ennustetta parempana
Erityisesti henkildstdkulut ja
palvelujen ostot toteutuivat
pienempind kuin ennustettiin
Loppuvuoden ennusteessa
varauduttu palkankorotuksiin ja
palvelujen ostojen tasaantuvan
talousarvion tasolle
Loppuvuoden (loka-joulukuu)
ennusteen arvioidaan olevan
ldhella talousarviota
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Tuloksen muodostuminen vuonna 2025
Koko hyvinvointialue

Ensimmaisella puolivuotiskaudella tulos toteutunut vahvana -

ennusteessa tuloksen parannus maltillistuu loppuvuoteen

mentaessa

1000 euroa

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TA 2025

175 107
47 515

92 836

18 978

15 778

0

0

-2 048 407
-600 970

-1 257 781
-40 013

-40 317
-109 326
-1 873 300
1 953 206
o

79 906

-3 769

76 137

30.9.2025

135 525
39 223

71 524

13 619

11 159

94

94

-1 492 533
-428 146
-924 842
-29 562

-29 807

-80 176

-1 356 914
1465711
2712

111 509

-2 778

108 731

Toteuma (kum) Toteuma

%

77 %
83 %
77 %
72 %
71 %

73 %
71 %
74 %
74 %
74 %
73 %
72 %
75 %

140 %
74 %
143 %

Ennuste

31.12.2025

182 591

52 671

95 196

19 508

15 217

125

125

-2013 134
-584 726

-1 241 381
-39 661

-39 721
-107 644

-1 830 418
1 954 282
3120

126 985

-3 632

123 353

Poikkeama (€)

TA - Enn

7 484
5156

2 360
530
-562
125
125

35 273
16 244
16 400
352
596
1681
42 882
1076
3120
47 078
138

47 216

Talouden toteutuminen
1.1.-30.9.2025

Toteutunut tulos on 108,7 M€ eli 45,0 ME
jaksotettua talousarviota parempi
Toimintakulujen toteuma on talousarviota
37,5 M€ pienempi

Henkiléstékuluja on toteutunut 15,6 M€
talousarviota vahemman. Henkil6stémaara
on toteutunut noin 100 henkilétydvuotta
talousarviota pienempana ja palkankorotukset
ovat toteutuneet budjetoitua pienempina.
Myo6s elakkeiden tasausmaksut ja
sairausvakuutuskorvaukset ovat toteutuneet
talousarviota paremmin.

Palvelujen ostot alittavat talousarvion 16,5
M€, suurimmat alitukset ovat seuraavilla
palvelualueilla: yhteiset sosiaali- ja
terveyspalvelut 7,7 M€ , erikoissairaanhoito
5,7 M€, lasten, nuorten ja perheiden palvelut
3,3 ME ja ikdantyneet palvelut 2,9 ME.

Ennuste 1.1-31.12.2025

Koko vuoden tulosennuste on 123,3 M€ eli
47,2 ME talousarviota parempi
Toimintatuottoja arvioidaan toteutuvan 7,5
M€ talousarviota enemman, ikdantyneiden
hoitopaivamaksujen ja pakolaiskorvauksien
ennusteet ovat budjetoitua suurempia
Toimintakulujen ennuste on 35,3 M€ euroa
talousarviota pienempi

Henkildstdkuluissa alkuvuoden talousarviota
parempi kehitys hieman tasoittuu kun
tydehtosopimusten mukaiset
palkankorotukset toteutuvat loka-
marraskuussa

Myds palveluiden ostoissa arvioidaan
loppuvuoden toteutuvan talousarvion tasolla
ja palveluiden ostojen ennuste on 16,4 ME
talousarvio pienempi.
Maaraaikaistalletusten rahoitustuottoja on
toteutumassa 3,6 M€ vuonna 2025.



Vuoden 2025 tuloksen muodostuminen tilinpaatosennusteessa
Talousarviopoikkeamat palvelualueittain (M€)

(sisdiset ja ulkoiset erét)

140 - 123
120 - il [0 107
100 -
80 A
60 -
40 -
20 A
TA2025 Erikois- Ikaantyneiden Yhteiset Vammaispalvelut Lasten, Lansi- Konsernihallinto Muut erdt Tulosennuste OVK2 |
sairaanhoito palvelut sosiaali- ja nuorten ja Uudenmaan OVK3
terveyspalvelut perheiden pelastuslaitos
palvelut

|

Hyvinvointialueen jarjestamisvastuulla olevien

- _ palveluiden ylijagdman kasvu 32 ME. Muut erit OVKS3 tulos-
Talousarvion Erikoissairaanhoidon Konsernihallinto +10 M€ johtuen eldkkeiden tasausmaksu +3,9 korkotuotot i ennuste 123 ME,
: talousarvioalituksesta | | ME, vakuutusmaksut +1,3 M€ seka muut toimintakulut +4,3 M. | | (KOrkotuotot ja joka on
mukainen Kertvva vIi&sma Ikdantynet palvelut toimintatuotot +2,3 M€, henkilstokulut valtion rahoitus)
yIij'éémé ertyva ylijaaman +3,8 M€, palvelujen ostot +1,9 M€ ja muut toimintakulut +1,9 M€. parantavat tulosta 47 M€
76 M€ kasvu Yhteiset sosiaali- ja terveyspalvelut palvelujen ostot +8,6 ME 4 M€ talousarviota ja
\r 10 M€ a ja henkilostokulut +2,6 M€. Lasten, nuorten ja perheiden 16 M€ OVK?2:ti

palvelut toimintatuotot +2,9 M€, henkilostokulut +1,7 M€ ja ;
Il‘ palvelujen ostot 1,5 ME. Vammaispalvelut palvelujen ostot -5,3 parempi
ME.




Vuoden 2025 tuloksen muodostuminen tilinpaatosennusteessa
Talousarviopoikkeamat tiliryhmittain (M€)

(ulkoiset erét)

130 - 123
120 A ] _mtn
110 A 107
100 -
90
80
TA2025 Toimintatuotot Henkilosto- Palvelujen Muut Aineet, Muut erat Tulosennuste OVK2
kulut ostot toimintakulut tarvikkeet, OVK3
\ tavarat
Varsinaiset
palkat Palveluostoja ennustetaan . Kork 431
Ikaantyneiden sivukuluineen toteutuvan talousarviota ;F:L(iugng|oon M%r \(/);llJt(i)(i):gt 3 OVK3 tulos-
Talousarvion hoitOP?ivé"E?kSU A Véhe_mkmé” veluien ostor culuvarauksia || rahoitus +1,1 M€ | ennuste 123 ME,
mukainen tuottOJg seka sairausvakuutus asiakaspalvelujen ostoja mm. Lunnan seka avustukset || joka on
lii55ma pakolaiskorvauks| | korvaukset +3,2 +10,4 M, josta HUS +5,7 ME KaVEtEBnottoon 10.6 ME 47 M€
yllJaama ia kertyméassa ME ja eldkkeiden|| ja Ysote +4,4 M€ onytoteutumassa barantavat )
76 M€ talousarviota tasausmaksu + Sosiaali- ja terveyspalveluiden| |~~~ L o talousal_‘wota
I enemman C +3,9 M€. ostot +3,8 M€ ja e e parempi
1 Lomapalkkajaks | | + asiantuntijapalvelut +1,8 M€
otukset -2,9 ME.




Henkilostoraportti Koko hyvinvointialue

Oman ja vuokrahenkiloston tyopanos (HTV3)

8,500 1 8 055 8 141 r 28
| 7 835 7 754 7 816 7 876 7 842
8,000 7 565 2,7%% 7 416 7 433 7 706 2,6
7,500 1 w 7 009 L 24
7,000 A g
6,500 - 2,0% - 5 885 22
6,000 2,1% 21% r 2.0
5,500 A L 1,8
5,000 1 1,8% 14% 16
4,500 A 1,4
4,000 A 7,681 7,301 7,599 L
3,500 A ,
3,000 A 1,0
2,500 1 b 0,8
2,000 A L 06
1,500 A
1,000 - 04
500 A )
0 148 153 166 204 161 146 130 161 132 107 0,0
9/24 10/24 11/24 12/24 1/25 2/25 3/25 4/25 5/25 6/25 7/25 8/25 9/25
HTV3 vuokratyévoiman %osuus [l HTV3 - oma hlésto HTV3 - vuokratyévoima
——— - Vastaus
Pulssi Henkilostokysely (Pulssi) %
4,5 1,0
0,9
0,8
4,00
' 0,7
4,0 3,93 3,88 383 3,89 3,89 378 o
3,89 ’ 3,78 3,80 ! ’
>80 3,77 3,73 374 3,70 374 376 ' 3,78 3,79 \ 37 s
, 3,69 '
3,69 3,64 .56 3,62 3,67 3,66 3,66 3,63) 4
3,60
3,5 3,59 350 3,53 3,54 3,55 0,3
! 3,44 44
3,35 3,38 3,39 ' > 342 339 02
0,1
3,0 0,0
9/24 10/24 11/24 12/24 1/25 2/25 3/25 4/24 5/25 6/25 7/25 8/25 9/25 10/25
Vast.% 42% Vast.% 40% Vast. Vast.% 39% Vast.% 36% Vast.% 34% Vast.% 25% Vast.% 33% Vast.% Vast.%
% 41% 42,5% 43,3%

Voin tydssani hyvin.

Olen tyytyvdinen esihenkildni ja tyoyksikkoni johtamiseen.

Tavoite (3,8)

Suosittelisin omaa tydpaikkaani tuttavilleni.

Huomioita
henkiloraportoinnista

Tyopanoksen kehitys

« Tyopanos* on kolmannen

kvartaalin lopussa (v.25) ollut
keskimaarin ~7.700
(kalenteripaivien vaikutus
neutralisoitu, pl. heindkuu) ja
nain ollen pysynyt
loppuvuoden -24 tasolla.

» Vuokratyévoiman kayttd on

paasaantoisesti alle 150
henkildtybévuotta.

Henkiloston hyvinvointi ja
tyotyytyvaisyys

Alkuvuodesta Pulssi-tulokset
lahteneet nousuun, mutta
kdaantyneet taas kesan
jalkeen laskuun.

Kaikki tarkasteltavat
kysymykset alle tavoitteen
3,8, kun tarkastellaan 9-
10’25 lukuja. Suosittelu saa
alhaisimmat arvot.

* Tydépanos = HTV3 = tyb6panos,
jossa huomioitu lomat,
sairauspoissaolot ja muut
poissaolot






Palvelualueiden katsaukset Toimintatuotot
Yhteiset sosiaali- ja terveyspalvelut " Galousanion ja QK2 een verrattuna.
ennustetta on kasvatettu 1,3 M€. Ennusteessa
ASH* ylittaa TA:n 1,1 M€ ja MTP* 0,6 ME,

Toteuma (kum) Toteuma Ennuste Poikkeama (€)

TA 2025 30.9.2025 % 31.12.2025 TA - Enn mutta STH* alittaa 1,1 M€ (tayttoaste)
l S + Opiskelijaterveydenhuollon kdynnit muilta
TOIMINTATUOTOT 42 392 32102 75,7 % 43 228 836 HVA:lta laskuttamatta, joka ei sisally
MYYNTITUOTOT 15 846 11888 75,0 % 16 250 404 ennusteeseen (noin 0,2 M€)
MAKSUTUOTOT 24 448 18 285 74,8 % 24 081 -367 ..
TUET JA AVUSTUKSET 1098 830 75,6 % 1276 178 T°T'“_“!“t53|:“|"t“tt| o rittvast alitt
+ Toimintakulut tulevat merkittavasti alittamaan
MUUT TOIMINTATUOTOT 1 000 1 098 109,8 % 1621 621 ) .
! talousarvion (10,7 ME alle) seka OVK2:n (3,5
TOIMINTAKULUT -322 958 -232452 72,0%  -312 287 10 671 ME). pazosin palvelujeniostoista
HENKILOSTOKULUT -139 614 -101 847 72,9 % -137 005 2 608 * Henkilostokuluennuste alittaa TA:n 2,6 M€ ja
PALVELUJEN OSTOT -124 729 -86 258 69,2 % -116 161 8 569 1,9 M€ vs. OVK2, ajurina varsinkin STH ja MTP.
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -25 012 -18 625 74,5 % -24 601 411 Vastaavasti ylitys etenkin ASH:ssa (Digitiimi).
AVUSTUKSET -8 470 5667 66.9 % -7 556 913 Talousarvio / OVK2 olettivat palkankorotusten
MUUT TOIMINTAKULUT -25 133 -20 055 79,8 % -26 964 -1 830 e T ey
TOIMINTAKATE -280 566 -200 350 71,4 % -269 059 11 507 saasténa '
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 5 7 7 + Palveluiden ostojen ennuste alittaa TA:n 8,6
VUOSIKATE -280 566 -200345 71,4% -269 051 11 514 M€ ja 3,4 M€ verrattuna OVK2. Ostot alittuvat
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -423 -167 39,5 % -219 204 erityisesti MTP:ssa (Asumispalvelujen ostot) ja
TILIKAUDEN TULOS -280 989 -200 512 71,4 % -269 270 11 718 AISOS:ssa (Asumisen tuen palv.)
] o * Muissa toimintakuluissa pienta ylitysta vs. TA -
) HTV3 ja vuokraty6voiman HTV . merkittdvinad erind myyntisaamisten tappiot
,000 1 176a 1822 181 ... 1847 1848 .o, 1806 1768 | igj (STH, MTP, ASH), joita ei budjetoitu
|,800 A 1614 1 601 1647 L 5,00/0
|.,600 T L 4,50/ O - - - -
,400 - 1262 | ... Palvelualueen tilanne toiminnallisesti
1,200 - | 3’5% » Palveluiden saatavuus pysynyt yleisesti ottaen
000 | | 3'0% edelleen hyvalla tasolla, vaikka aluekohtaista
,800 | 1750 1,812 1,795 1,732 1,834 600 1,840 1,772 1,797 © 503 1 644 1,766 | 2:5% vaihtelua es”ntYY o o -
1+ 248 L 200 ¢ Yhteydenottomaarat ja varsinkin Digiasiointi
600 1 1% | 159  edelleen kasvussa
400 0,8% o 0,9% 0,7% 0,7% 0,9% 0 0 0 ’ b 10% ° VUOkratbeOiman kaytto edelleen vahaista
200 | \015/0/\ \0,40/0 0,5% 0,5% OISM\O,E’L—%/“ L 0,5%
o 4 14 10 16 12 13 14 ) % % H_ 0,0% *_ASH:Avosairaanhoito, MTP=Mielenterveys- ja
9/24 10/24 11/24 12/24 1/25 2/25 3/25 4/25 5/25 6/25 7/25 8/25 9/25 el N S S ST T e

Oma tyévoima HTV3 [l Vuokratyévoima HTV == Vuokratyévoiman %-osuus



Palvelualueiden katsaukset Toimintatuotot

Toimintatuottojen arvioidaan ylittdvan talousarvion

Ikaa ntyneiden pa IVEI ut +2,3 ME. Ylitys koostuu suurimmalta osin

maksutuotoista.

Toteuma (kum) Toteuma Ennuste Poikkeama (€) Toimintakulut
R [yanas 30.9.2025 % 31.12.2025 TA - Enn Henkildstékuluennuste alittaa talousarvion
+3,8 M£. Alitus tulee palkkakustannuksista.
TOIMINTATUOTOT 52 949 41 475 78,3 o/O 55 290 2 341 Lomapalkkavelan ennustetaan y||ttavan TA:n
MYYNTITUOTOT 1 535 1330 86,6 % 1761 226 -0,5 ME.
MAKSUTUOTOT 48 218 38 054 78,9 % 50 731 2513 ] ) ] )
TUET JA AVUSTUKSET 2 993 1998 66,7 % 2 674 -319 Palveluiden ostojen ennuste alittaa talousarvion
MUUT TOIMINTATUOTOT 203 93 46,1 % 123 -79 +1,9 ME. Aisiakaspalveluiden ostoissa alitusta
! erityisesti kotihoidon ostoissa, sisdisissa
TOIMINTAKULUT -466 170 -339348 72,8% -458 723 7 447 asumispalveluostoissa, siirtoviivemaksuissa ja
HENKILOSTOKULUT -136 347 -97 241 71,3 % -132 554 3793 puhtauspalveluissa. Asumispalveluiden jonotilanne
PALVELUJEN OSTOT -286 012 -210 875 73,7 % -284 067 1 945 on hieman heikentynyt, mutta loppuvuoden aikana
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3 247 -2466 76,0 % -3 264 -17 EEGEE @Rgsste ol v (56 el .
AVUSTUKSET -10 797 8219 76,1 % -10 959 -162 uusien yksikoiden avauduttua.
MUUT TOIMINTAKULUT -29 767 -20 547 69,0 % -27 879 1 888 Avustukset toteutuvat talousarviota heikommin
TOIMINTAKATE -413 221 -297 873 72,1 % -403 433 9 788 -0,2 M€, joka tulee omaishoitajien palkkioista.
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 0 ) ) )
VUOSIKATE -413 221 -297873 72,1%  -403 433 9 788 ATz [N EMOUELE @ 40l e Ve praeni,
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -219 62 28,3 % -83 135 mika koostuu lahinna vuokrista.
TILIKAUDEN TULOS -413 440 -297 935 72,1 % -403 517 9 924 Palvelualueen tulos on +9,9 M€ talousarviota
. . parempi.
3,500 - HTV3 ja vuokraty6voiman HTV - 20% OVK3-ennuste on +3,6 M€ OVK2-ennustetta
3 006 | e parempi. Ulkoiset erat alittavat TA:n +7,5 M€ ja
3,000 2814 2916 2 839 18% sisaiset erat +2,5 ME.
2 686 2774 2 756 ,
2 493 I 16%
2,500 1 5 041 L 140, Palvelualueen tilanne toiminnallisesti
Olkkari-toiminnassa on kdynnistynyt
21000 1 1985 ese 1811 1862 o hyvinvointipolku, virtaa arﬁeen jz; r¥1ie|en
1,500 - 2,835 2,782 2,697 - 10% hyvinvoinnin ryhmat.
2,564 R 2,642 2,373 2,644 69 L 506 Kiireellisen geriatrisen poliklinikan toimintamallin
1,000 5,7% . L 1,812 1616 1739 1,804 pilotointi on kédynnistynyt Espoossa.
o | 2] 4'7%/\4'6_%__%0/ 3.9% 4,3% 4,0% [ 6% Turva-auttamispalvelujen hankinnan valmistelu
4% ——— 1% 4% kaynnistynyt.
o L SFFFl P offPl  BVPE Tl i  afe Pl e |, Siirtoviivepaivien toteutunut maéara ollut véhainen

9/24 10/24 11/24 12/24 1/25 2/25 3/25 4/25 5/25 6/25 7/25 8/25 9/25 verrattuna aiempiin vuosiin.

Oma tydvoima HTV3 = Vuokratydvoiman %-osuus Palvelujen saatavuus ollut hyvalla tasolla.
Il Vuokratyévoima HTV



Palvelualueiden katsaukset Toimintatuotot
Lasten, nuorten ja perheiden palvelut e T ce o L

korvauksista aiemmilta ja kuluvalta vuodelta.

Toteuma (kum) Toteuma Ennuste Poikkeama (€)

1000 euroa TA 2025 30.9.2025 %  31.12.2025  TA - Enn Toimintakulut
Henkilostdkuluennuste alittaa talousarvion 1,7
TOIMINTATUOTOT 6 020 6868 114,1 % 8 926 2 906 ME. Alituksesta 1,1 M€ johtuu
MYYNTITUOTOT 3343 5043 150,9 % 6490 3147 henkilostokorvauksista. Palvelujen ostot alittaa
MAKSUTUOTOT 2 515 1767 70,3 % 2 359 -156 talousarvion 1,5 M€. Asiakaspalvelujen ostoissa
TUET JA AVUSTUKSET 158 25 16,0 % 34 -124 alitusta sijaishuollon ostossa 2,2 M€, ylitysta
MUUT TOIMINTATUOTOT 4 32 786,6 % 43 39 perhehoidon ostoissa -0,6 ME. Myo6s
TOIMINTAKULUT -217 603 -156 225 71,8 % -214 615 2988 kohdennettujen palveluiden ostot alittuvat.
HENKILOSTOKULUT -84 927 -60 258 71,0 % -83 188 1740 Vuokraldakareita on korvattu omilla. Omien
PALVELUJEN OSTOT -117 782 -84 637 71,9 % -116 280 1 502 sijaishuollon yksikoiden kulut alittavat
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -830 -670 80,7 % -884 -54 talousarvion. Henkil6stokulut yIittyv'at kuitenkin -
AVUSTUKSET -626 -398 63,6 % -531 95 0,5 M€. Muissa sisaisissa erissa -1,7 M€ ylitys.
MUUT TOIMINTAKULUT -13 437 10261 76,4 % -13 733 -295 vl J gliss-pelve bises ylieie S0/,
TOIMINTAKATE -211 583 -149358 70,6 %  -205 689 5 894 sersuyerpalvellisgs {00 s 79 splielee
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 0 palveluissa -0,5 ME.
VUOSIKATE -211 583 -149 358 70,6 % -205 689 5 894
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -197 196 99,9 % -199 -2 OVK2->O0VKs3: o
TILIKAUDEN TULOS -211 779 -149 554 70,6 % -205 888 5 891 SOS|aaI|paIveIUJen neuvonnan talousarviosiirto -
0,4 ME tehty. Tuotot +0,5M€, henkiléstdé 0,7ME€,
HTV3 ja vuokraty6voiman HTV ulkoisten palveluiden ostot +0,4M€.
Sisaiset erat asumispalvelut 0,8 €, ICT -0,8 ML,
4001 1205 41571 1294 1288 1316 4285 [ 69%  Apteekkikulut -0,5 M€
1184 1186 1188 [ 55%
1200 1 1141 1093 L 5,0% . .. . .
099 | .=, Palvelualueen tilanne toiminnallisesti
/000 7 L 400 Neuvoloiden tarkastukset etenevat tavoitetasolla.
800 A L 3,59,  Opiskeluhuollon resursseja on vahvistettu.
- 3,0  Terapiatakuun toimeenpano on kaynnistynyt
600 | 11287 1,263 1282 1,174 1280 1,135 110 1282 1,185 595 437 1,091 1,187 I 2,5%  hyvin. Lastensuojelun asiakkaiden vaheneminen
400 - I i‘;gj" on jatkunut.
1 06% 0,6% 0% 0,8% 6% o . - 1:00/:
200 0 6__/\06 L 0,5% 0,2% 0,1% 0,4% 0‘}$5° 0,2% 0,1% | 0,5%
oL m m ‘g g 0.0%
9/24 10/24 11/24 12/24 1/25 2/25 3/25 4/25 5/25 6/25 7/25 8/25 9/25

Oma tyévoima HTV3 [l Vuokratyévoima HTV == Vuokraty6voiman %-osuus



700 1

600 A

500 A

400 -

300 A

200 A

100 A

Palvelualueiden katsaukset
Vammaispalvelut

oteuma Ennuste Poikkeama (€
1000 euroa TAZozs I e 2e e e
TOIMINTATUOTOT 5 254 4 202 80,0 % 5715 461
MYYNTITUOTOT 4 374 3343 76,4 % 4 480 106
MAKSUTUOTOT 736 727 98,8 % 1 057 321
TUET JA AVUSTUKSET 6 49 866,4 % 66 60
MUUT TOIMINTATUOTOT 138 82 59,6 % 112 -26
TOIMINTAKULUT -214 699 -163 209 76,0 % -219 885 -5 187
HENKILOSTOKULUT -8 307 -5124 61,7 % -7 794 513
PALVELUJEN OSTOT -188 624 -144 519 76,6 % -193 947 -5 324
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -80 -36 45,4 % -51 29
AVUSTUKSET -16 688 -12 935 77,5 % -17 272 -584
MUUT TOIMINTAKULUT -1 000 -595 59,5 % -821 179
TOIMINTAKATE -209 445 -159 008 75,9 % -214 170 -4 725
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 0
VUOSIKATE -209 445 -159 008 75,9 % -214 170 -4 725
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -230 -1 0,3 % -1 229
TILIKAUDEN TULOS -209 675 -159 009 75,8 % -214 171 -4 496
HTV3 ja vuokratyévoiman HTV
649 672 650 672 695 685 687
610
644 668 646 666 689 605 681 680
0.8% 0.6% 0.6% 0:9% 0-9% 0.8% Lk 1'0%\0,862/0 0,76(:/0 0.502/0 0,7630/0 0,86‘:/0
5 4 4 6 6 5 4 — g T ‘'l @

9/24 10/24 11/24 12/24

1/25

2/25

Oma tyévoima HTV3 [l Vuokraty6voima HTV == Vuokratydvoiman %-osuus

3/25

4/25

6/25

7/25

8/25

9/25

r 15%

F 12%

I 9%

I 6%

I 3%

I 0%

-3%

Toimintatuotot

Toimintatuottojen arvioidaan ylittavan
talousarvion 0,5 M€. Ylitysta myynti- ja
maksutuotoissa ateria-, yllapito- ja
hoitomaksuissa. Alitusta kuljetuksen
omavastuissa.

Toimintakulut

Henkildstdkulut alittavat talousarvion 0,5
M€. Palveluiden ostojen ennuste ylittaa
talousarvion 5,2 M€. Suurimmat ylitykset:
padivaaikainen toiminta -2,3 Mg,
ymparivuorokautinen asuminen -1,8 M€
seka aamu- ja iltapaivahoito -1,6 M£.
Henkildkohtaisen avun ostot alittuvat 0,7
M€. Kuljetuskulut alittuvat 0,8 M£.

Omien asumispalveluiden kulut ylittyvat -
1,1 M£. Ylitysta on seka
henkiléstéresursseissa, ICT-palveluissa,
kuljetuksissa ettd kunnossapidossa.
Avustuksissa henkilékohtainen apu ylittaa
talousarvion 0,8 M€.

OVK2->0VK3

Henkildstékulu +0,4 ME, sosiaalipalvelujen
neuvonnan siirto

Omat asumispalvelut +0,4 ME (ICT)
Henkildkohtainen apu +0,5 ME

Palvelualueen tilanne toiminnallisesti
Uuden vammaispalvelulain soveltaminen on
hidastanut kasittelyprosesseja. Neuvottelut
koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan
jarjestamisesta jatkuu. Palveluiden
jarjestamisen prosesseja uuden
asumispalveluyksikdn kanssa on
sujuvoitettu. Uusi keskitetty alle 65-
vuotiaille suunnattu sosiaalipalvelujen
neuvonta-yksikkd on aloittanut toimintansa
1.10.2025.



Palvelualueiden katsaukset, Asumispalvelut

Asumispalveluiden lukujen esittamistapa
Asumispalveluiden luvut on esitetty koko vuoden
osalta, vaikka varsinainen toiminta alkoi 1.5.2025.

Toteuma (kum) Toteuma Ennuste Poikkeama (€) Tuloslaskelmasta on eliminoitu pois asumis-
1000 euroa TA 2025 30.9.2025 % 31.12.2025 TA - Enn palveluiden sisdinen laskutus palvelualueilta
asumispalveluiden kaytosta.
TOIMINTATUOTOT 30911 23 884 77,3 % 32 135 1224 P Y
o)
MYYNTITUOTOT S 3278 78,7 % ST 212 Asumispalveluiden HTV-maarat on esitetty myos
MAKSUTUOTOT 14 622 11 320 77,4 % 15 098 475 . . .
TUET JA AVUSTUKSET 479 601 1255 % 801 322 alkuvuoden osalta tammi-huhtikuulta. Muiden
MUUT TOIMINTATUOTOT 11 643 8 684 74’6 % 11 858 214 palvelualueiden HTV-kuvissa henkiléstén siirrot
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON o o ‘ 0 0 asumispalveluihin nakyvat toukokuussa 2025.
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0
TOIMII‘_I_TAISULUT =175 202 -129 101 73,7 % -174 551 650 Toimintatuotot
HENKILOSTOKULUT -109 590 -78 933 72,0 % -107 742 1847 . . . i .
PALVELUJEN OSTOT .33 103 27 176 82,1 % 35912 -5 809 Toimintatuottojen arvioidaan ylittavan talousarvion
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 2125 1506 70,9 % 2016 110 +1,2 ME. Ylitys tulee asiakasmaksutuotoista seka
AVUSTUKSET -543 -285 52,6 % -383 159 asukasvuokrista (korOtUkset 1.7.25 alkaen).
MUUT TOIMINTAKULUT -29 840 -21 200 71,0 % -28 498 1343 Toimintakulut
TOIMINTAKATE -144 290 -105217 72,9 % -142 416 1874 o _ _
VALTIONOSUUDET 0 0 0 0 Henkildostokuluennuste alittaa talousarvion +1,8
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 0 ME johtuen TES-korotusten viivastymisesta seka
VUOSIKATE -144 290 -105217 72,9%  -142 416 1874 tuplavuoro- ja ylityokorvausten vahenemisesta.
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -6 -181 2903,5 % -245 -239 _ _ o _
TILIKAUDEN TULOS -144 297 -105399 73,0%  -142 661 1 635 Palveluiden ostojen ennuste ylittaa talousarvion
) o -2,8 M€ johtuen kahdesta syysta: 1)
HTV3 ja vuokraty6voiman HTV puhtauspalvelut/muu avustava henkildstd; 2)
00 - 1 709 1 719 on tyévoiman vuokraus (oletettu liian matala
1 650 1673 1654 1 594 1 602 °  kustannustaso).
500 A 1 479 1 466 F 18%
100 1 r16% Muut toimintakulut alittavat talousarvion +1,3 M€
00 - - 14% paaasiassa johtuen talousarviota matalammista
00 L 159,  VUOkrakuluista.
100 1,662 438 1,612 1,618 1,683 1,606 P 1,545 1,570 L 10%
00 - L 8% Palvelualueen tilanne toiminnallisesti
100 - L 6o Asumispalveluiden organisaatio on ollut
3,39 o . toiminnassa viisi kuukautta, minka aikana on
0] 2.7% 2.7% 2.3% — 9 2o% - - 5 A% kdynnistetty useita toimenpiteitd toiminnallisen ja
] 4741 38 T o E— ¢ Sy — 3 52 49 374 L 2o Y Y P . . sen J
0 ° kustannustehokkuuden parantamiseksi — ndiden
1/25 2/25 3/25 4/25 5/25 6/25 7/25 8/25 9/25

Oma tyovoima HTV3 [l Vuokratydvoima HTV == Vuokratyévoiman %-osuus vaikutus OVK3 on edelleen maltillinen.



Palvelualueiden katsaukset T

Toimintatuottojen arvioidaan toteutuvan lahes talousarvion

Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos e ycero ekl Ro Al (oaltaten

Myo6s maksutuottojen ennustetaan jaavan alle TA:n -0,1 M€
Muiden tuottojen (mm. erhe- ja valvontamaksujen) ja
avustusten puolestaan ennustetaan ylittdvan talousarvion

Toteuma (kum) Toteuma Ennuste Poikkeama (€)

+0,6 M€.
LG 2B 30.9.2025 %  31.12.2025 TA-Enn
Toimintakulut

TOIMINTATUOTOT 21 247 15 866 74,7 % 21 209 -38 Henkildstokuluennuste ylittaa talousarvion -0,4 M€,
MYYNTITUOTOT 16 724 12 146 72.6 % 16 256 -467 Huomioitavaa on, etta kaikkia virkoja ei olla saatu tana

! vuonna taytettya ja talousarvioon sisdltyvaa Otaniemen
MAKSUTUOTOT 1 080 715 66,2 % 954 -126 paloaseman toimintaa ei olla kdynnistetty.
TUET JA AVUSTUKSET 3100 2 461 79 4 %, 3 284 184 Palveluiden ostojen ennuste ylittda talousarvion -0,3 M€.

! Suurimmat ylitykset tulevat kaluston ja rakennusten
MUUT TOIMINTATUOTOT 343 544 158,7 % 714 371 kunnossapidosta.
TOIMINTAKULUT -55 711 -41 197 73,9 % -56 069 -359 Aineet, tarvikkeet ja tavarat alittavat TA:n +0,2 M€

.. .. o (pienkaluston hankinta) ja muut kulut +0,2 M€ (vuokrat ja

HENKILOSTOKULUT -38 706 -28 471 73,6 % -39 122 -416 muut sis. Kulut). Poistojen ennustetaan ylittdvan TA:n -0,2
PALVELUJEN OSTOT "> 333 -4 308 80,8 % "> 625 ~292 'I;'/Ifl.os ennustetaan toteutuvan -0,6 M€ talousarviota
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 996 -1312 65,7 % -1 800 196 heikompana. Ennuste on lahes O,\/K2:n tasolla. Parannusta
AVUSTUKSET 0 0 0 0 60 tE.
MUUT TOIMINTAKULUT -9 676 -7 106 73,4 % -9 523 153 Palvelualueen tilanne toiminnallisesti
TOIMINTAKATE -34 464 -25 331 73,5 % -34 861 -397
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 0 Valvontatoiminta etenee Idhes suunnitellusti.
VUOSIKATE -34 464 -25 331 73,5 % -34 861 -397 Turvallisuusviestinnan toteuma syyskuun lopussa on
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2 028 -1 677 82,7 % -2 199 -172 edennyt tavoitteen mukaisesti. Turvallisuuskoulutuksista
TILIKAUDEN TULOS -36 491 -27 007 74,0 % -37 060 -569 saatu palaute on ollut positiivista.

HTV3 Pelastustoiminnan toimintavalmiusajat kokonaisuutena
ovat palvelutasopaatoksen mukaiset. Ensimmaisen yksikdn
osalta tavoitettavuus on pysynyt vuoden 2024 tasossa.

550 1 537 513 523 Onnettomuustyypeista korostuvat paloilmoittimien

500 - 465 501 484 466 484 495 hélytykset ja liikenneonnettomuudet, seka virka-
aputehtavat. Pelastustoiminnan kiireellisista tehtavista

450 1 tammi-syyskuun toimintavalmiusaika toteutui riskiluokkien

400 A I-IIT osalta 71% . Otaniemen paloasemaa ei ole kyetty

350 - avaamaan. Nain ollen tdma vaikuttaa my6s alueen

300 1 tavoitettavuuteen.

250 Ensihoidon tehtiavamaarit ovat vahentyneet alkuvuonna

200 1 4,4 % edelliseen vuoteen verrattuna, tavoitettavuus on

150 - hieman heikentynyt. Yksikdiden kayttdasteet pysyivat
maltillisina, Lohjan ja Raaseporin alueella nousua

100 1 yksikkdkohtaisesti 3-7 %. Sopeutustoimet eivat ole

50 - merkittdvasti vaikuttaneet palvelutasoon, joka on
0 toteutunut riittavana.

2025



Palvelualueiden katsaukset

Erikoissairaanhoito

1000 euroa

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS

TA 2025

1249
1249

0

-644 862
0

-644 862
0

0

0

-643 613
0

-643 613
0

-643 613

1755
1755

0

-477 963
0

-477 963
0

0

0

-476 208
0
-476 208
0
-476 208

Toteuma (kum) Toteuma
30.9.2025

%

140,6 %
140,6 %

74,1 %

74,1 %

74,0 %
74,0 %

74,0 %

Ennuste
31.12.2025

2 340
2 340

0

-636 152
0

-636 152
0

0

0

-633 812
0
-633 812
0
-633 812

Poikkeama (€)

TA - Enn
1091
1091

0
0
0
8710
0
8 710
0
0
0
9 801
0
9 801
0
9 801

LUVN:n itse budjetoima HUS-kehys oli
4,1 M€ HUSIn toteutunutta laskutusta
pienempi. Lisaksi kehyksen
tasauksessa LUVN:n ennustetaan
saavan 2,8 M€ hyvitysta.

HUSIn uusin vuosiennuste ennakoi,
etta talousarvio ylitettaisiin 10 M€.
LUVN:n osuus tasta olisi 2,8 M.

HUSIn kehitysvammapsykiatrian
palvelujen kaytdén ennustetaan
edelleen ylittavan talousarvion 1,1
M€:lla. Ennuste on 0,3 M€ heikompi
kuin OVK2.

Muita kehyksen ulkopuolisia menoja
0,2 M€ vahemman kuin TA:ssa.

Pakolaistaustaisten potilaiden
erityiskorvausten ennuste 1,1 M€
talousarviota parempi, ei muutosta
aiempiin ennusteisiin.



800 1
700 1
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Toteuma (kum) Toteuma Ennuste Poikkeama (€)
1000 euroa TA 2025 ""30.0.2025 %  31.12.2025 TA-Enn
TOIMINTATUOTOT 299 986 223 313 74,4 % 301 197 1211
MYYNTITUOTOT 181 919 141 559 77,8 % 190 638 8 719
MAKSUTUOTOT 1217 655 53,9 % 915 -301
TUET JA AVUSTUKSET 11 144 7 688 69,0 % 11 407 263
MUUT TOIMINTATUOTOT 105 706 73 410 69,4 % 98 237 -7 469
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 94 125 125
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 94 125 125
TOIMINTAKULUT -380 442 -272 230 71,6 % -370 815 9 626
HENKILOSTOKULUT -83 479 -56 272 67,4 % -77 321 6 158
PALVELUJEN OSTOT -154 548 -111 802 72,3 % -154 288 260
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -33 605 -24 983 74,3 % -33 572 33
AVUSTUKSET -3 194 -2 303 72,1 % -3 020 174
MUUT TOIMINTAKULUT -105 615 -76 871 72,8 % -102 613 3002
TOIMINTAKATE -80 456 -48 823 60,7 % -69 493 10 963
VALTIONOSUUDET 0 0 0 0
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 0
VUOSIKATE -80 456 -48 823 60,7 % -69 493 10 963
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -667 -494 74,1 % -685 -18
TILIKAUDEN TULOS -81 123 -49 318 60,8 % -70 178 10 945
HTV3
745
718 699 693 675 685 723
623 658 645 630 632
490
745
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490
et 2 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
i
9/24 10/24 11/24 12/24 1/25 2/25 3/25 4/25 5/25 6/25 7/25 8/25 9/25
Oma tyévoima HTV3 [l Vuokratyévoima HTV == Vuokratydvoiman %-osuus

0%

Toimintatuotot

Toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan
talousarviota suurempina. Talousarvion ylitysta
selittaa erityisesti kasvaneet sisaiset
toimintatuotot. Ennustetut ulkoiset toimintatuotot
alittavat talousarvion etenkin siita syysta, ettei
LUVN peri budjetoitua paperilaskutuslisaa.

Toimintakulut

Henkiléstékulujen ennustetta parantaa elakkeiden
tasausmaksun toteutuminen talousarviota 4,1 M€
matalampana. Lisaksi henkildstékulujen
ennustetta laskee budjetoitua matalammat
palkkakustannukset, jotka johtuvat
henkiléstémaaran laskusta, rekrytointien
viivastyttamisista ja oman tyén kohdistamisesta
investoinneille.

Palvelujen ostojen ennustetaan toteutuvan hieman
talousarviota matalampina. Tiliryhman sisalla
etenkin vakuutusten ennustetaan toteutuvan 1,3
M€ matalampana. Lisdksi digiasioinnin
kustannuksiin on talousarviossa tehty 1 M€:n
varaus kayttétalouteen, jonka ei ennusteta
toteutuvan. Toisaalta etenkin ICT-palveluiden (-
1,3 M€) ja kuljetuspalveluiden (-1,0 M€)
ennustetaan ylittavan talousarvion.

Muiden toimintakulujen ennusteen alitusta
talousarvioon nahden selittaa paaasiassa
kayttoétalouden panostuksiin tehtyjen varausten
purkaminen. Toisaalta ajoneuvopalveluihin sisaltyy
talousarviossa saastdétoimenpiteita, joiden ei
ennusteta toteutuvan suunnitellulla tasolla uusien
leasing-sopimusten ollessa ennakoitua kalliimpia.

Sisadinen laskutus

Palvelualueiden sisdisen laskutuksen ennuste on
1,5 M€ talousarviota korkeampi etenkin
liikkumisen palveluiden kasvaneiden kustannusten
myota.






Palvelustrategian tavoitteiden eteneminen

Tavoitteet, joissa poikkeamia

Erikoisairaanhoidon ohjaus ja Uudenmaan tasolla keskeiset rakenteet on tunnistettu ja

yhteistyd palvelustrategian kuvattu, ja Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella on edustus

tavoitteiden mukaisesti naissa rakenteissa. Yhteistydrakenteet ovat toiminnassa, mutta
palveluiden kehittaminen on edennyt ennakoitua hitaammin.
Erikoissairaanhoidon yhteistydn tiivistaminen ja kehittaminen
kuuluu vuoden 2025 talousarvion karkihankkeisiin.

Tavoitteiden eteneminen

Huomioita

* Palveluiden saatavuuden raportointi on osa saannoéllisesti
julkaistavaa laajaa palvelutuotannon katsausta. Saatavuudesta ei
enada tehda erillista raportointia osavuosikatsauksissa.

* Hyvinvointialuestrategiassa asetettujen, aluevaltuustoon nahden
sitovien pitkan aikavalin tavoitteiden eteneminen on raportoitu
vuoden 2024 tilinpaatdksessa (Aluehallitus 31.03.2025 § 70), jonka
aluevaltuusto kasitteli toukokuussa.

® Etenee suunnitellusti Havaittuja poikkeamia
Viivastynyt






Tuloslaskelmaosa

Ennuste
31.12.2025

Toteuma (kum) Toteuma

Poikkeama (€)

1000 euroa TA - Enn

TA 2025

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS

175 107
47 515

92 836

18 978

15 778

0o

0

-2 048 407
-600 970

-1 257 781
-40 013

-40 317
-109 326
-1 873 300
1 953 206
0o

79 906

-3 769

76 137

30.9.2025 %
135 525 77 %
39 223 83 %
71 524 77 %
13 619 72 %
11 159 71 %
94
94
-1 492 533 73 %
-428 146 71 %
-924 842 74 %
-29 562 74 %
-29 807 74 %
-80 176 73 %
-1 356 914 72 %
1465711 75 %
2712
111 509 140 %
-2 778 74 %
108 731 143 %

182 591

52 671

95 196

19 508

15 217

125

125

-2013 134
-584 726

-1 241 381
-39 661

-39 721
-107 644

-1 830 418
1 954 282
3120

126 985

-3 632

123 353

7 484
5156

2 360
530
-562
125
125

35 273
16 244
16 400
352
596
1681
42 882
1076
3120
47 078
138

47 216



Investointiosa

Toteuma

1000 euroa TA 2025 kum Toteuma % Ennuste elLitlut
30(_9_20)25 31.12.2025 (€) TA-Enn
Rakennukset -4 769 -540 11,3 % -2 380 2 389
Laite- ja kalustohankinnat -10 903 -3403 31,2 % -7 956 2947
ICT ja muut aineettomat hyddykkeet -19 162 -8 571 44,7 % -13 175 5 987
Muut investoinnit -400 - 0,0 % - 400
Investointimenot yhteensa -35 234 -12 513 35,5 % -23 511 11 723
Investointien luovutustulot 30 3 10,0 % 3 -27
Investointimenot yhteensa (netto) -35 204 -12 510 35,5 % -23 508 11 696

Investointien tilinpaatosennuste

* Investointeja on toteutunut 12,5 M€ syyskuun loppuun mennessa.

* Investointien tilinpaatésennuste on 23,5 M€ eli 11,7 M€ talousarviota pienempi. Taloushallintojarjestelman uusiminen on
lykkaantynyt vuodella eteenpadin ja investointiin budjetoitu 3,4 M€ ei tule toteutumaan vuonna 2025. Myds esimerkiksi
palvelujenhallinjarjestelman (EMS) ja Karjaan harjoitusalueen investoinnit siirtyvat vuodelle 2026.

« Suurimmat yksittaiset investointikohteet ennusteessa ovat uusi asiakas- ja potilastietojarjestelma 7,4 M€, digitaalinen asiointi Lunna

2,3 M£ ja tiedolla johtamisen tietoallas 1,9 M£.
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Rahoitusosa .
Rahoituksen toteuma 30.9.2025

Toteuma G Poikkeama + Toiminnan rahavirta on toteutunut positiivisena 99,0
(kum) M€,

Sezndbe * Investointien rahavirran toteuma on -12,5 M€ eli

1000 euroa TA 2025

31.12.2025 (€) TA - Enn

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta 79 906
Vuosikate 79 906
Satunnaiset erat 0
Tulorahoituksen korjauserat 0

Investointien rahavirta -35 204
Investointimenot -35 234
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 30

Toiminta ja investoinnit, netto 44 702

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 0
Antolainasaamisten lisays 0
Antolainasaamisten vahennys 0

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdays 0

Pitkdaikaisten lainojen vahennys -6 844
Lyhytaikaisten lainojen muutos -20 000
Vaikutus maksuvalmiuteen 0

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 0
Vaihto-omaisuuden muutos 0
Saamisten muutos 0
Korottomien velkojen muutos 0
Rahoituksen rahavirta 4

Rahavarojen muutos

111 511
111 511
0

0
-12510
-12 513

99 000

oo o

-37 087
0

0

-37 087
38 893

-187
441
-46 083
84 723
1 806

100 807

95 721
126 985
0

-31 264
-23 508
-23 511
0

3

72 213

15 815
47 079

-31 264
11 696
11723

-27
27 511

00O oo

-10 243

6 844
-17 087

[eNoNoNe

-10 243

17 268

investointeja on toteutunut noin 53 % ennustetusta
kolmen kvartaalin aikana.

* Rahoituksen rahavirrassa lainakannan muutos
sisaltaa alkuvuonna suoritetun lyhytaikaisen lainan
takaisinmaksun -37,1 M€.

» Rahoituksen rahavirrassa maksuvalmiuden
muutosten toteuma on 38,9 ME, joka johtuu valtion
rahoitusosuuksien ennakkomaksuista, joka parantaa
rahoitustilannetta vuoden aikana.

* Rahavarat ovat kasvaneet syyskuun loppuun
mennessa 100,8 ME.

Rahoituksen tilinpaatosennuste

« Toiminnan rahavirrassa vuosikatteen ennuste on
127,0 M€ eli vuosikatetta on toteutumassa 47,1 M€
talousarviota enemman.

 Toiminnan rahavirrassa on huomioitu HUSin vuosien
2022-2023 alijaamien (-31,3 M€) maksu HUSIlle
joulukuussa

* Investointien rahavirran ennustetaan olevan -23,5
M€ eli 11,7 M€ talousarviota pienempi.

* Rahoituksen rahavirrassa lainakannan ennustetaan
vahentyvan -37,1 M€ eli lainakanta vahentyy
talousarviossa arvioitua enemman (TA: -26,8 ME).

» Koko vuoden osalta rahavarojen muutoksen
ennustetaan olevan 35,1 ME.






Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen osavuosikatsaus 1.1. - 30.9.2025

Hyvinvointisuunnitelman
seurantaraportti
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Tavoitteet Edistyminen Kommentti

Mielen
hyvinvoinnin
edistaminen

Terveiden
elintapojen
edistaminen

Hyvinvointi- ja
terveyserojen
kaventaminen

Tiedolla
johtamisen
edistaminen

Turvallisuuden
edistaminen

Esteettomyyden
ja
saavutettavuuden
edistaminen

Vahvistamme asukkaiden sosiaalista hyvinvointia yhteisty&ssa.

Tuemme asukkaiden yhteiséllisyytta yhteistydssa kuntien ja
jarjestdjen kanssa.

Asiakasohjaus liikuntapalvelujen kanssa on systemaattista ja
selkeaa.

Toteutamme vaestdéviestintad pdihteista ja mielen hyvinvoinnista.

Pitkaaikaisty6ttémien terveystarkastusten %-osuuden nousu maan
keskiarvon tasolle

Osatydkykyisten kuntoutuksen tavoiteseurannan kayttédnotto ja
toteutuminen

Kotoutujien ja maahan muuttaneiden osallisuutta lisatédan luomalla
toimivat yhteistyémallit kuntien kanssa.

Monimuotoisuuslupauksen lisaaminen kaikkiin Lansi-Uudenmaan
rekrytointeihin

Torjumme lapsiperhekéyhyyden riskitekijoita

Asunnottomuuden vahentdminen ja ennaltaehkaiseminen
Hyvinvoinnin ja terveyden edistéamisen maarittely

Paatésten vaikutusten ennakkoarvioinnin kdyttéénotto

Tietoisuuden lisaaminen vammaisten henkildiden hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisesta.

Edistetaan sosiaalihuollon asiantuntemuksen hyédyntamista
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessa

Hyvinvointialueella on selvitetty olemassa olevat ja tarpeen mukaiset

vakivaltatydn verkostot.

Hyvinvointialueella on kaytdssa toimintamalli Iahisuhdevakivallan
tunnistamiselle ja puheeksi otolle eri palveluissa.

Vammaisten ja maahanmuuttaneiden henkildiden selviytyminen
vakavissa hairidtilanteissa ja poikkeusoloissa -toimintakorttien
kayttoonotto

Hyvinvointialueen tilat ovat esteettdmat ja saavutettavat.

Digitaalisissa palveluissa ja tiedottamisessa huomioidaan
saavutettavuuden vaatimukset

Etenee suunnitellusti

Etenee suunnitellusti

Etenee suunnitellusti
Etenee suunnitellusti

Viivastynyt

Viivéstynyt

Etenee suunnitellusti

Etenee suunnitellusti

Viivastynyt

Etenee suunnitellusti
Etenee suunnitellusti
Etenee suunnitellusti

Viivastynyt

Etenee suunnitellusti

Etenee suunnitellusti

Etenee suunnitellusti

Viivastynyt

Viivastynyt

Etenee suunnitellusti

Toimenpiteen toteutuminen etenee. Jarjestamisvastuu
siirtyy aikuisten sosiaalipalveluille vuoden 2026 alussa.

Toteutuminen etenee, aikataulu sidoksissa uuden APTJ:n
kayttoonottoon.

Talousneuvolatoiminnan laajentuminen etenee.

Huomioidaan uuden hyvinvointisuunnitelman
valmistelussa.

Etenee osana jatkuvuudenhallintasuunnitelmaa.

Etenee osana toimitilaohjelmaa.
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Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma ja alueellinen opiskeluhuoltosuunnitelma

Painopiste

Edistamme lasten,
nuorten ja perheiden
osallisuutta ja
yhdenvertaisuutta.

Tuemme lasten,
nuorten ja perheiden
mielen hyvinvointia.

Vahvistamme yhteistyota
lapsiperhepalvelujen
ja muiden toimijoiden valilla

Tavoitteet Tilanne

Vahvistetaan opiskelijoiden ja yhteistydtahojen osallisuutta opiskeluhuollon

palveluissa. Yksindisyyden vdahentamiseksi on koottu toimenpiteita. Etenee suunnitellusti

Maaritellaan opiskeluhuollon rooli ja tehtavat mielen hyvinvoinnin tuessa
sisaltéden ennaltaehkaisevan, omahoidollisen ja digitaalisuuden lisaamisen
nakdkulman. Laaditaan kolme opiskeluhuollon toimintamallia mielen
hyvinvoinnin tukemiseksi.

Etenee suunnitellusti

Vahvistamme helposti saatavia mielenterveyden tuen palveluja.
Jalkautamme lasten ja nuorten mielenterveyden tuen portaittaista mallia
kaikille palvelutasoille.

Etenee suunnitellusti

Perhekeskustoimintamallin kehittaminen seka toimivat yhteisty6- ja

yhdyspintarakenteet koulutuksen jarjestajien kanssa. SERNES SUUTE S

Ikdaantyneiden hyvinvointisuunnitelma

Painopiste

Viestinta, neuvonta ja
ohjaus tavoittavat
ikaantyneet.

Teknologia ja sdhkdiset
palvelut tukevat
osallisuutta.

Yksinaisyys ja
mielenterveys- ja
paihdehairiot -
tunnistaminen ja varhainen
tuki

Edistdmme ikaantyneiden
hyvaa ravitsemusta ja
kuntoutumista

Teemme suunnitelmallista
yhteisty6ta yhteisty6
kuntien, jarjestéjen ja
muiden toimijoiden kanssa.

Tavoitteet Tilanne

Tieto ikaantyneiden hyvinvointia ja terveyttd edistavasta toiminnasta |6ytyy
helposti verkkosivuilta. Ammattilaisten asiakasohjaus hyte-toimintaan
tehostuu.

Etenee suunnitellusti

Ikaantyneille on tarjolla toimintakykya ja hyvinvointia vahvistavaa

etaryhmatoimintaa. Ikaantyneille on tarjolla digitukea. SHETIEE ST 2

Olkkari-toiminta laajenee alueen jokaiseen kuntaan. Vahvistamme

; o ao : e . : Etenee suunnitellusti
mielenterveys- ja paihdeosaamista ikaantyneiden palveluissa.

Jalkautamme ikdantyneiden ravitsemussuosituksia ja henkiléston
ravitsemusosaaminen vahvistuu. Ikdantyneet ohjataan varhaisessa
vaiheessa lilkkunnan pariin ja kuntoutustarve tunnistetaan oikea-aikaisesti.

Etenee suunnitellusti

Vapaaehtoistoiminnan kehittdminen ja laajeneminen. Osallisuutta ja
toimintakykya vahvistavien toimintamallien kehittdminen kulttuuritoiminnan
avulla.

Etenee suunnitellusti

Kommentti

Kommentti
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Osallisuusohjelman
seurantaraportti

35



Osallisuusohjelman seuranta
_m_

Osallisuuden edistémisesta
tehdaan kaikille mahdollisimman
helppoa

Osallisuustydn tulokset tehdaan
nakyviksi

Osallisuuden edistéaminen liittyy
kiinteasti kaikkiin palveluihin ja
toimintaan

Osallisuuden edistamisen
kanavat ja keinot ovat
laadukkaita ja hyvin
suunniteltuja

Osallisuuden edistamista
tehdaan yhteistyossa yhdistysten
ja jarjestdjen seka muiden
sidosryhmien kanssa

Hyvinvointialueen asukkaille,
henkildstolle ja sidosryhmille on
tarjolla tietoa palveluista ja
osallisuuden kanavista.

Hyvinvointialueen asukkaat,
henkildstd ja sidosryhmat ovat
mukana palvelujemme
suunnittelussa ja kehittamisessa

Hyvinvointialueen osallisuuden
edistémisessa huomioidaan
esteettdmyys ja saavutettavuus

Hyvinvointialueen
osallisuustydssa hyddynnetaan
kohderyhmaajattelua

Digitaaliset ratkaisut tukevat
osallisuuden edistamista

Osallisuuden keinoja ja kanavia koordinoidaan ja seurataan keskitetysti.
Osallisuuden edistéamiseksi tarjotaan hyvinvointialueen henkilostolle
valmiita kanavia, tukea ja materiaalia.

Osallisuusty6n tulokset julkaistaan avoimesti aina, kun mahdollista.

Osallisuuden keinoja ja kanavia kehitetdan verkostossa, johon kuuluu
edustajia kaikista palvelualueista ja toiminnoista.
Osallisuustydssa hyddynnetaan laajasti ilmiopohjaista tydskentelya

Osallisuuden keinojen toteuttamisessa hyddynnetdan yhteisia ohjeita
hyvista kdytannoista.

Vahemmistoille ja erityisryhmille suunnattuja osallisuuden keinoja
toteutetaan yhteistydssa jarjestéjen kanssa.

Osallisuutta edistetaan yhteistydssa kuntien kanssa erityisesti hyte-
aiheissa.

Asukkaiden, henkiléstén ja sidosryhmien osallisuuden kanavia
markkinoidaan aktiivisesti.

Osallisuuden keinoista kerrotaan asukkaille ja henkildstolle vahintaan
suomeksi ja ruotsiksi.

Hyvinvointialueella asuvat, tydskentelevat ja vaikuttavat ihmiset, kunnat,
yhteisot ja yritykset tietavat palveluistamme, toiminnastamme ja
suunnitelmistamme ja osallistuvat aktiivisesti hyvinvointialueen
kehittamiseen.

Osallisuustydssa huomioidaan saavutettavuuden vaatimukset.
Osallisuutta edistetaan seka digitaalisesti etté ei-digitaalisesti.

Osallisuustydssa on edustettuna monipuolisesti eri ikaryhmien,
kieliryhmien ja muiden erityisryhmien edustajia.

Osallisuustydssa tunnistetaan ja huomioidaan erityisryhmat, kuten
vammaiset, nuoret, ikdantyneet, monikielinen vaesto, lukutaidoton
vaestd, yleisimmat aistivammat, viittomakieliset ja puhetta tukevia ja
korvaavia kommunikaatiomenetelmia kayttavat henkilot.

Osallisuustydssa hyddynnetaan laajasti hyvinvointialueella kaytdssa olevia
digitaalisia ratkaisuja.

Osallisuustydssa otetaan kayttoon tekoalyyn pohjautuvia ratkaisuja
esimerkiksi tulosten analysoinnissa.

Viivastynyt

Etenee suunnitellusti

Etenee suunnitellusti

Etenee suunnitellusti

Etenee suunnitellusti

Etenee suunnitellusti

Etenee suunnitellusti

Etenee suunnitellusti

Viivastynyt

Etenee suunnitellusti

Hyvinvointialueen Intranetissa on julkaistu osallisuuden edistamisen
materiaalipankki. Kaikki osallisuuden kanavat eivat viela ole koordinoidusti
hallinnoituja, mista aiheutuu paallekkaisyytta.

Hyvinvointialueella on kdynnissa Sitran kanssa yhteistydssa Voxit-
kansalaiskeskustelualustan kokeilu, jossa tuotetaan yhteensa nelja
kansalaiskeskustelua vuosien 2025-2026 aikana. Naiden tuloksista viestitaan kootusti
hyvinvointialueen verkkosivuilla.

Osallisuuden edistajien verkosto on perustettu. Ilmidpohjausta tarkastelua
hyddynnetaan osallisuusprojekteissa.

Intranetissa on julkaistu yhteisia ohjeita osallisuuden edistamisesta ja esimerkiksi
tekodlyn hyddyntamisesta osallisuustydssa.

Asiakasosallisuuden edistamiseen on suunnitteilla digitaalinen tydkalupakki kevaan
2026 aikana.

Jarjestojen kanssa tehdaan yhteistyota osallisuuden osalta, mutta tata on viela
mahdollisuus lisata. Esim. Olkkari-toiminta on kaytannon esimerkki yhteistydsta.
Hyvinvoinnin ja terveyden edistémisen osallisuustyd kuntien kanssa etenee
suunnitellusti ja uusia tapaamisia on sovittu.

Hyvinvointialueen sosiaalisen median nakyvyys on kasvanut huomattavasti
kehittamistoimenpiteiden ansiosta, mika mahdollistaa my6s kanavien laajemman
hyddyntamisen osallisuuden edistamisessa.

Erilaisia osallistumisen mahdollisuuksia on markkinoitu aktiivisesti.
Voxit-alustan kokeilu kaynnistynyt yhteistydssa Sitran kanssa.

Osallisuusty6ta tehdaan seka digitaalisesti etta ei-digitaalisesti,
saavutettavuusvaatimukset huomioiden.

Osallisuustydssa pyritdan huomioimaan eri vahemmistét mahdollisimman kattavasti.
Tassa ollaan joltakin osin onnistuttu monikielisen vaeston osalta, mutta tyo
tavoitteen saavuttamisessa jatkuu.

Tekodlypohjaiset tydkalut ovat vakiinnuttaneet asemaansa osallisuustyon tukena,
esimerkiksi laajojen tekstivastausaineistojen analyysissa.
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Tavoitteet palvelujen ja henkiloston tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi

- Jravoite____________________ Jsewanta __[Kommenti

Tavoitteet
palvelujen tasa-
arvon ja
vyhdenvertaisuuden
edistamiseksi

Tavoitteet
henkiloston tasa-
arvon ja
vyhdenvertaisuuden
edistamiseksi

Palvelumme vastaavat monimuotoisen ja muuttuvan vaestémme
tarpeisiin. Varmistamme, etta palvelumme ovat sujuvia ja
saavutettavia.

Edistdmme syrjinndn vastaisia toimintatapoja kaikessa toiminnassamme

ja puutumme syrjintaan aktiivisesti.
Varmistamme palvelujen esteettdmyyden ja saavutettavuuden.

Viestimme selkedsti ja huomioimme monimuotoisen vaestémme eri
kanavissa.

Keraamme tietoa ja tunnistamme vahemmistoryhmien palvelutarpeet.

Huomioimme monikielisen vaestomme tarpeet ja vahvistamme heidan
osallisuuttaan.

Edistémme tydyhteiséjen monimuotoisuutta henkiléstésuunnittelulla

Henkiléstbmme on osaava ja monimuotoinen ja heijastaa koko lantisen
Uudenmaan vaestérakennetta

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdminen huomioidaan
perehdytyksessa ja osaamisen kehittamisessa

Hyvinvointialueen palkkaus on oikeudenmukainen ja vastaa strategisiin
tarpeisiin. Ammattinimikkeemme ovat tasa-arvoisia.

Tyoyhteisot ja johtaminen tukevat tasa-arvoista ja yhdenvertaista
tydelamaa

Viestinndssa otetaan huomioon eri kohderyhmat

Etenee
suunnitellusti

Etenee
suunnitellusti

Etenee
suunnitellusti

Etenee
suunnitellusti

Etenee
suunnitellusti

Etenee
suunnitellusti

Etenee
suunnitellusti

Etenee
suunnitellusti

Etenee
suunnitellusti

Etenee
suunnitellusti

Etenee
suunnitellusti

Hyvinvointialueella on otettu kayttéé6n mm.
hyvinvointipalvelut-verkkosivusto, jonka kautta on saatavilla
tietoa alueen jarjestéjen palveluista.

Verkkosivut voi tekodlyavusteisen kdaanndstyodkalun avulla
kaantaa 11 eri kielelle.

Kdynnistetty selvitys vieraskielisen vaeston demografiasta ja
palvelutarpeesta. Tekodlyavusteisen tulkkauksen kokeilu
etenee.

Henkiléstésuunnittelua on systematisoitu.

Hyvinvointialueella jarjestetadan paljon koulutuksia ja kaytéssa
on monia verkko-oppimisalustoja. Erityisesti on panostettu
ruotsin kielen koulutusten tarjontaan.

Perehdytysprosessia on esihenkildiden kannalta kehitetty ja
sujuvoitettu, ja tama tyo6 jatkuu osana muutoslupauksia.

Voimassa olevien virka- ja tydehtosopimusten mukaisesti 1.2.
on tullut voimaan palkkaeria, joiden jaosta on neuvoteltu
paikallisesti. Sote-sopimuksessa eran suuruus on 2,5 % ja
HYVTES:ssa 2,0 %. Nama sopimuserat on kohdennettu uusien
palkkausjarjestelmien luomiseen, palkkojen
yhteensovittamiseen sekd palkkaepakohtien korjaamiseen.

Valmentavalla johtamisella tuemme kaikkien hyvinvointia.
Tavoite- ja kehityskeskustelut pidetaan kaksi kertaa vuodessa.

Monimuotoisuutta on huomioitu esimerkiksi Lunna-sovelluksen
markkinoinnissa kaytetyissa valokuvissa ja mallivalinnoissa.
Viestintaa toteutetaan saavutettavasti.
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Ilmasto-ohjelman toimenpiteiden seuranta

Ilmastovastuulliset
sote-palvelut

Tietotekniikka ja
laitteet

Ruoan
ilmastovaikutukset

Kestavat toimitilat

Uusiutuva ja
hiilineutraali energia

Kaynnissa

Ei kaynnissa

Ilmastojarkevat
kuljetukset

Vastuullinen
asiantuntijuus

Huomioita

Kokonaisuutena yli puolen ilmasto-
ohjelmassa tunnistetuista toimenpiteista
arvioidaan olevan kaynnissa.

Tunnistettuihin mutta toistaiseksi
kaynnistamattémiin toimenpiteisiin liittyy
mm. merkittavia kustannuksi
(paastottomat tydmaat, paastotdon sahka,
sahkoautojen latauspaikat, konesalien
energiasertifikaattien huomioiminen
hankinnoissa).

Ilmasto-ohjelman yhteydessa paatettiin
selvittaa mahdollisuutta nimeta
palveluyksikkdtasolle omat
ymparistévastaavat, jotka voisivat
huolehtia paatydnsa lisdksi tydpaikkansa
toiminnan kestavyydestd, ja tuoda
selvitystydn tuotokset kasiteltavaksi
vuonna 2026 ilmasto-ohjelman
paivityksen yhteydessa.
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Riskienhallinta

Katsaus Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen riskienhallintaan

Riskienhallinnan taso ja kaytannot ovat kehittyneet. Riskienhallintaa on kehitetty entista systemaattisemmaksi ja
riskienhallinnan integrointi osaksi organisaation keskeisia ohjausprosesseja, kuten talouden suunnittelua ja seurantaa, on
konkretisoitunut.

Riskienhallintaa kehitetaan edelleen erityisesti raportoinnin ja vaikuttavuuden osalta. Tavoitteena on vahvistaa
riskienhallinnan roolia strategisen suunnittelun ja paatdoksenteon tukena siten, etta riskitietoa hyédynnetaan entista
systemaattisemmin osana organisaation johtamista ja toiminnan ohjausta.

Hyvinvointialueen varautumista on edistetty vahvistamalla jatkuvuudenhallinnan seka turvallisuuden kaytantdja.
Tavoitteena on parantaa kykya ennakoida hairiétilanteita, turvata kriittiset toiminnot ja varmistaa palveluiden jatkuvuus
kaikissa olosuhteissa. Toimintaa kehitetaan suunnitelmallisesti ja painopisteena on riskien tunnistaminen, varautumisen
suunnittelu seka henkildston tietoisuuden ja osaamisen vahvistaminen. Nain luodaan perustaa turvalliselle ja
toimintakykyiselle organisaatiolle myds hairiétilanteissa.

Merkittavimmat riskit

Palvelualueet ja konsernihallinto ovat arvioineet ja paivittaneet riskitietojaan osavuosikatsausten ja talousarvion
yhteydessa. Riskiarvioissa on tunnistettavissa useita palvelualueita ja konsernipalveluita koskevia yhteisia riskeja.

Merkittavimmat tunnistetut riskit liittyvat henkilostén saatavuuteen, taloudellisten voimavarojen riittdvyyteen,
ostopalveluiden kustannuksiin, asiakas- ja potilastietojarjestelman uudistamiseen, toimintaympariston muutoksiin seka
sopimuksiin ja hankintojen hallintaan.

Riskien hallintatoimenpiteissa korostetaan ennakoinnin merkitysta. Ennakoinnilla voidaan reagoida mahdollisiin uhkiin
ajoissa ja vahentaa niiden vaikutuksia tehokkaasti. Varautumisen ja jatkuvuudenhallinnan suunnittelu tunnistetaan
tarkedksi kokonaisuudeksi organisaatiossa.
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