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Tulevaisuus- ja kehittamislautakunnan lausunto ehdotuksesta

hyvinvointialueen investointisuunnitelmaksi vuosille 2027-2030

Miten vuosien 2027-2030 investointisuunnitelma tukee palvelujen
uudistamisen strategiassa 2026-2029 asetettujen perustehtadvien
linjausten, jarjestamisen periaatteiden ja muutoslupausten

toteutumista?

“Lahella ja helposti saatavat palvelut” ja “Turvallinen ja hyvinvoiva arki”,
edellyttdvat investointeja, jotka parantavat palvelujen saavutettavuutta ja
vahvistavat ennaltaehkdisevaa tydta. Suunnitelmasta puuttuvat investoinnit,
jotka tukisivat esimerkiksi perhekeskustoimintaa, yhteisétiloja, perhehoidon tai
lyhytaikaishoidon kapasiteettia seka ikaantyneiden ravitsemuksen ja
toimintakyvyn tukemista. Erityinen puute on vajaaravitsemuksen seulontaa ja
ravitsemushoitoa tukevien toimintaymparistdjen kehittdmisessa. Nama voitaisiin
sisallyttaa osaksi investointeja kotihoidon, asumispalvelujen ja
kuntoutusyksikdiden kehittamisessa, silld niiden hyvinvointi- ja talousvaikutukset
ovat merkittavia. Investointisuunnitelmassa tulee huomioida muutoslupaus
ennaltaehkdisevien ja vaikuttavien palvelujen vahvistamisesta. Tulevien vuosien
investointiohjelmaan voisi lisata pilottikohteita, joissa kehitetéaan ravitsemus-,

kuntoutus- ja omaishoidon tukipalvelujen toimintaymparistéja.

Investointisuunnitelma tukee palvelujen digitalisaatiota ja yhtenaisia
toimintatapoja, mutta jarjestamisen periaatteiden (vaikuttavuus,
yhdenvertaisuus ja saavutettavuus) toteutuminen jaa epaselvaksi. Suuria ICT-
investointeja on perusteltu toiminnan tehostamisella, mutta niiden vaikutuksia
asiakaskokemukseen, palvelujen saavutettavuuteen tai henkiléstdn
tyohyvinvointiin ei ole arvioitu avoimesti. Lisaksi investointien ajoitus ei nayta
tukevan oma tuotannon vahvistamista suhteessa ostopalvelujen vahentamiseen.

On arvioitava, miten ICT- ja tilainvestoinnit tukevat palvelujen vaikuttavuutta ja
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henkildstdn tydn sujuvuutta. Lisaksi tulee varmistaa, etta ostopalvelujen
vahentamisen rinnalla oma tuotanto saa riittavat tilat, valineet ja

henkildstoresurssit.

Strategian mukainen perustehtava, eli hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden
edistaminen ei ndy investointisuunnitelmassa riittavasti. Painopiste on
tietojarjestelmauudistuksissa ja toimitilojen peruskorjauksissa, mutta
ldhipalvelujen saavutettavuuteen, yhteisdllisiin tilaratkaisuihin ja
ennaltaehkaisevien palvelujen infrastruktuuriin ei ole osoitettu uusia
investointeja. Erityisesti lasten, nuorten ja perheiden palveluverkkoon seka
ikdantyneiden lyhytaikaishoidon ja omaishoidon vapaan mahdollistaviin tiloihin

tarvittaisiin kohdennettuja panostuksia.

Kokonaisuus jaa varsin kapeaksi ja painottuu infrastruktuuriin seka digitaalisiin
jarjestelmiin ilman riittdvaa yhteytta palvelujen sisalldlliseen kehittamiseen.
Lautakunnan nakdkulmasta suunnitelman tulisi vahvemmin kytkeytya siihen,
miten investoinnit tukevat asukkaiden arjen palvelujen saatavuutta, henkildstdon

tyon sujuvuutta seka hyvinvointialueen perustehtavan toteutumista.

Muut kommentit vuosien 2027-2030 investointisuunnitelmasta
Investointisuunnitelmassa tulisi arvioida tilojen omistuksen
tarkoituksenmukaisuutta verrattuna vuokratiloihin. Myds lasten, nuorten ja
perheiden palvelujen tilatarpeet jaavat suunnitelmassa vahalle huomiolle.
Ennaltaehkdisevaa ja monialaista tyota tukevat perhekeskustilat ja
yhteisétoimintaa mahdollistavat tilat olisivat tarkeita investointikohteita, joilla
voitaisiin parantaa palvelujen saavutettavuutta ja vahvistaa arjen tukea. Lisaksi
on tarkeaa arvioida, miten ostopalvelujen vahentaminen nakyy
investointitarpeissa: jos oma tuotantoa lisataan, tulee investointisuunnitelmassa
varmistaa riittavat toimitilat, henkildstdresurssit ja toimintavalineet. Ilman tata

riski palvelujen saatavuuden heikkenemisesta kasvaa.
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Ikaantyneiden palveluissa olisi lisaksi perusteltua sisallyttaa investointeja, jotka
tukevat vajaaravitsemuksen seulontaa ja ravitsemushoidon toteuttamista osana
hoitopolkua. Tama olisi vaikuttava ja kustannustehokas panostus: asiantuntija-
arvioiden mukaan se voisi tuoda Lansi-Uudenmaan alueelle jopa 50 miljoonan

euron vuotuiset saastot.

Erityinen puute on investoinneissa, jotka tukisivat omaishoidon ja
lyhytaikaishoidon kapasiteetin kasvua. Nykyiset tilat eivat mahdollista
omaishoitajien vapaiden taysimaaraista kayttdéa ja ymparivuorokautisen
lyhytaikaishoidon paikkoja on alueella lilan vahan. Tahan liittyen tulisi harkita
pienimuotoisten perhekotien ja yhteiséllisten hoivayksikdiden perustamista

osaksi investointiohjelmaa.

Investointisuunnitelma painottuu tietojarjestelma- ja peruskorjaushankkeisiin,
mutta palvelujen sisalléllinen kehittdminen ja hyvinvoinnin edistdminen jaavat
taka-alalle. Jotta investoinnit todella tukisivat hyvinvointialueen perustehtavaa ja
strategisia muutoslupauksia, niiden tulee kohdentua myo6s ihmislahtdisiin

palveluihin ja arjen toimintaymparistdihin, ei pelkastaan rakenteisiin.
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