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Bakgrund till delarsrapporten

« T budgeten for 2025 faststalls att budgetutfallet
rapporteras i delarsrapporter till
valfardsomradesfullméaktige kvartalsvis.

« Innehall i deldrsrapporten:

« Centrala uppgifter om utfallet av
verksamheten och ekonomin samt
bokslutsprognosen

. Utfallet av de strategiska arsmalen som &r
bindande i férhallande till
vélfardsomradesfullmaktige Glskeenikow

AN
« Bilagor (uppféljningsrapporter) N

() —-q.-v-‘!r - ‘q._ |
I samband med delarsrapporten presenteras b— TR
ocksa férslag till budgeténdringar. R




Budgetandringar som foreslds
I hela valfardsomradet

Forslag till | Forslag till

Del som galler budgetandri andrad

Bindningsniva Centrala motiveringar till dndringen

bundenheten ng budget
1 000 € 1 000 €

Vélfardsomradesstrategin e .
o . Fullmaktigeperiodens

och malen for o - - -
s : mal

fullmaktigeperioden

Den egna serviceproduktionen underskrider budgeten med
_ _ 33 miljoner euro och den specialiserade sjukvarden med
1873 300 42 882 1830 418 10 miljoner euro. Narmare rapportering om
underskridningar hittas i éversikter éver serviccomradena.

Valfardsomradets

Driftsekonomidelen verksamhetsbidrag

Valfardsomradets Sarskilt har IKT-investeringarna varit lagre &n véantat.
Investeringsdelen investeringsutgifter -35 234 11 723 -23 511 Detta beror bland annat pa férseningar i projekternas

(brutto) tidsplaner.

Finansiering med allman 1 953 206 1076 1 954 282 Finansieringsprognosen for vélfirdsomradena har

tackning preciserats nagot sedan budgeten faststalldes.

Resultatrakningsdelen Genom tidsbundna inséattningar och optimering av
Nettofinansieringsintakt 0 3120 3120 likviditeten vantas finansnettot bli battre &n beréaknat.
er/-kostnader Lanestocken &ar lagre an i budgeten, vilket innebar att

rantekostnaderna blir i praktiken valdigt marginella 2025.

Férandringar i

! -26 844 -10 243 -37 087 Lanen amorteras mer an planerat. Inga nya lan tas upp
lanestocken

Finansieringsdelen under 2025.



Under hosten har den nya strategin godkants och
forberedelserna infor 2026 pagatt

. Valfardsomradesfullmaktige godkande i
oktober valfardsomradets strategi for 2026-
2029,

« Beredningen av budgeten for 2026 samt
andringarna i ledningsstrukturen har pagatt
under hdsten.

« Resultatet for 2025 vantas bli klart battre an
budgeterat, och vélfardsomradet kan
eventuellt redan under 2025 tacka
underskotten fran 2023-2024.

« Antalet anvandare av den digitala
plattformen Lunna fortsatter att 6ka (i slutet
av oktober 6ver 160 000 anvandare).
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Palvelujen reformi on hyvinvointialueilla vasta alussa
Reformen av tjénsterna i valfirdsomradena &r bara i bérjan

2022-2025 2025-2029

En trygg 6vergang Vakauttamisvaihe Palvelujen uudistaminen

Trygg évergdng Stabiliseringsfasen Tjénsterna férnyas
Den viktigaste Situationen vi For att uppn% fordelarna med
fasen i befinner oss i nu ar sl ) ..
dveradngen till fortfarande under valfardsomradesreformen kravs att tjansterna
valfardsomradet arbete och en del fornyas djarvt. Endast det mest effektiva
Q?EOTfordes saker i anslutning till valfardsomradet kan erbjuda invanarna de basta
saker dvergangen ar

fortfarande pa vag. fansterna.

Den mest kritiska
fasen ;V » "c/" l;fﬁnngf 0ss F6r att uppnd férdelarna med vardreformen krévs
overgangen t ortrarande | en . e us . .y omas
vélfdrdsomradet ofullstéandig situation, m Od’gfa for. ?n F?'r ingar I jansterna. _En da‘?t det mest
genomférdes p& och vissa frigor effektiva vélfardsomrddet kan erbjuda invdnarna de
ett sdkert satt. ligger fortfarande bésta tjénsterna.

framfér oss.

Ldnsi-Uudenmaan hyvinvointialue
Vastra Nylands valfardsomréde



Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen toimintaympariston

keskeisia ilmioita 2030-luvulle siirryttaessa

Centrala fenomen i verksamhetsmiljon for Vastra Nylands valfardsomrade nér vi gar in i
2030-talet

i Yli 75-vuotiaiden maara : Ar 2030 har nistan var i Den snabba
: kasvaa nopeammin kuin . fjirde invdnare i omradet i utvecklingen av
. muilla alueilla ) i ett annat modersmadl d@n i teknologi revolutionerar
i Antalet personer 6ver 75 ar : finska eller svenska : tjanster och arbete
c'jkarosnabbare an i andra . Ar 2030 har nastan var fjarde i Den snabba utvecklingen
i omraden i invanare i omradet ett annat i av teknologi revolutionerar
: i modersmal an finska eller i tjanster och arbete

: Den ekonomiska . Barns och ungas i svenska ‘2 : Osakerheten i

. situationen forblir . behov av stod : . . omvarlden okar

. utmanande under de | fordndras e i Osékerheten i

- kommande &ren . Barns och ungas Je”‘l . omvarlden okar

i Den ekonomiska . behov av stéd o |

. situationen forblir . forandras ‘

: utmanande under de
: o
: kommande aren




Aluevaltuusto hyvaksyi strategian 7.10.2025

Valfardsomradesfullmaktige godkénde strategin 7.10.2025

Period for fornyelse av tjanster 2026- ."
2029 \
Perioden for férnyelse av tjanster 2026-2029 )

Vastra Nylands valfairdsomrade har etablerat

sin stallning som en féregangare i reformen
. . [*]

av social- och halsovarden samt

Lansi-Uudenmaan hyvinvoeintialue

raddningsvasendet. Enbart genom modiga Vastra Nylands valfdrdsomrade
reformer kan vi sakerstalla att tjansterna
ocksa i framtiden &r verkningsfulla, Palvelujen uudistamisen
tillgédngliga och ekonomiskt hallbara. strategia 2026-2029
Aluevaltuusto 7.10.2025 § 74
-_—
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Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen palvelujen uudistamisen strategia
Strategi for férnyelse av tjansterna i Vastra Nylands valfardsomrade

Grundlaggand

GRUNDLAGGANDE VARDERINGAR
UPPGIFT Kundorienterat
For att Likvardigt
véstnylénl;lingarna ska ArEvarsRull:
ma bra

Principer for ordnande av service

Lat Ge
kunden valja ansvar

Utbékade primara En huslakare for
tjanster for barn alla
och unga

Vi ar varda
invanarnas
fortroende och
framjar ett gott liv

.

Stark basnivan

Tryggare liv
hemma

RIKTLINJER

Vi ordnar och
férnyar tjanster pa
ett hallbart satt

2

Valj det mest
kostnadseffektiva
sattet

Mer
kundorienterade
och smidigare
vardkedjor

Vi uppnar de basta
resultaten genom
malinriktat
samarbete

Vi skapar en
valmaende och
eftertraktad
arbetsplats
tillsammans

N
>
e
Digitalisera Férnya och avstd
Féregdngare i Kritiska tjanster
utnyttjande av fungerar under alla
teknologi forhallanden



LI CRUIIVITNIoOAL Tlalival uilygiliwoliivd fial uppilidliito =™ avClil 1rarfnifvver
ska satsningar pa verksamheten finansieras genom

effektivisering

2,400 -
2,300 -
2,200 -
2,100 A
2,000 -

1,900 -

1,800 -
1.700 _/ Valtion rahoitus jalkikateistarkastuksella
' = = \Valtion rahoituksen perusura

1,600 A Nettokustannukset*

1,500 T T T T T T T 1
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

* 2023-2024: utfall; 2025: prognos (del8rsrapport 3); 2026-2028: enligt
férhandlingskommitténs férhandlingsresultat; 2029-2031: ekonomiskt héllbar
nivé

Ekonomin har utvecklats battre an budgeterat,
och vi har lyckats halla kostnadsutvecklingen
pa den niva som finansieringens basscenario
maojliggor.

Den efterhandsjustering som ingar i

finansieringen racker for att tacka underskotten
fran 2023-2024.

Efterhandsjusteringen kan ocksa anvandas for
enskilda verksamhetssatsningar och darmed
tillfalligt mdjliggdra att nettokostnaderna
dverstiger basscenariot.

Mot slutet av decenniet beddms
efterhandsjusteringen avvecklas, och
nettokostnaderna behdver da pressas ner till
basscenariots niva.

28.11.2025 9



Palvelujen saatavuus syyskuussa 2025

86 %

Takaisinsoittojen
asiakkaista tavoitettiin
{yht. 103 000 puhelua
-4%-yks. vs ed. kuukausi)

67 %

Takaisinsoittojen asiakkaista
tavoitettiin 24 h sisdllg
{-8%-yks. vs ed. kuukausi )

80 %

Terveyskeskuslddkadrin
kiireettomdn vastaanoton ajoista
alle kahdessa viikossa
(-2%-vyks. vs ed. kuukausi )

42 vrk

Odotusaika pitkdaikaiseen
ymparivuorokautiseen
asumiseen
(-2 vrk vs ed. kuukausi }

85 %

Terapiatakuu toteutui 28
pdivdn sisdlla
(66% ed. kuukausi )

94 vrk

Hammaslddakdrin kiireettomadn
vastaanoton T3-aika
(-4 vs ed. kuukausi)

(lakimuutos 1.1. alk. 180 vrk)

Yhteydenotoista digitaalisia. Ennen
Lunnaa vastaava luku oli 1-3 %.

68

NPS Terveysasemat
(-2 edelliseen kuukauteen)

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
Véstra Nylands vélfardsomrade

5minb57s

kiireellisessa pelastus-
toiminnassa ensimmadinen yksikko
kohteessa hdlytyksen jilkeen
(RLI)

85 %

Vammaispalvelupddtosten
kasittelyaika, osuus alle 3 kk
kdsitellyistd pddtoksistd
(-4%-yks. vs ed. kuukausi)

46 vrk

Odotusaika erikoissairaanhoitoon
hoidon tarpeen arvio, kaikki
erikoisalat, mediaani
(-15pv vs ed. kuukausi)

Tutustu palvelutuctannon
tilannekuvaan osoitteessa

luvn.fi/tahti




Resultatprognosen har forbattrats under aret

TA2025 l OVK1 l OVK2 l OVK3

76 | 87 107 | 123

i3 I i3 Iiijone
drklarande faktorer bLa.: q rande faktoger bl.ag Forklarande faktqrer Rl a,:

I en ttlgnningsavgifterna rgne li('Haeférh(’jjninge;)lifa éuro‘ Tredje kvartalet(lj;ulléﬁro

A
Keva preciseras: + 4 genomfdrs senare an september) bétEre an
miljoner euro budgeterat: +3 miljoner euro prognosen i delarsrapporten for
« Verksamhetsintakter: +3 « Uppdatering av HUS- andra kvartalet
miljoner euro (bl.a. sammanslutningens « Sarskilt personalkostnader och
flyktingersattningar) ramférdelning mellan kdp av tjanster lagre an
+ Kop av tjanster (sarskilt medlemmarna: +4 miljoner prognoostiserat
inom serviceomradet euro » I slutarsprognosen har
YSOTE): +6 miljoner euro « Sjukforsakringsersattningar: |oneférhojningar beaktats och
« Statens uppdaterade +2 miljoner euro (hogre utfall kop av tjénster;antas jamnas
finansieringsbeslut: an beraknat) motobudgetnivan
+ 1 miljon euro « Behovet att finansiera » Slutarsprognosen (oktober-
inforandet av Lunna via december) férvantas vara nara

driftsekonomin var mindre &n  budgeten
vantat: + 2 miljoner euro
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Utvecklingen av resultatet 2025
Hela valfardsomradet

Resultatet under forsta halvdret har varit starkt — i prognosen

avtar forbattringstakten mot slutet av aret.

1000 euro

VERKSAMHETSINTAKTER
FORSALININGSINTAKTER
AVGIFTSINTAKTER

UNDERSTOD OCH BIDRAG
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
VERKSAMHETSKOSTNADER
PERSONALKOSTNADER

KOP AV TJANSTER

MATERIAL, FORNODENHETER OCH
VAROR

UNDERSTOD

OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG
STATSANDELAR

FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER

ARSBIDRAG

AVSKRIVNINGAR OCH
NEDSKRIVNINGAR
RAKENSKAPSPERIODENS
RESULTAT

Budget 2025

175 107
47 515

92 836

18 978
15778

o

0

-2 048 407
-600 970

-1 257 781

-40 013

-40 317
-109 326
-1 873 300
1 953 206

o
79 906

-3 769

76 137

Utfall (kum)
30.9.2025

135 525
39 223

71 524

13 619

11 159

924

94

-1 492 533
-428 146
-924 842

-29 562

-29 807

-80 176

-1 356 914
1465711

2712
111 509

-2 778

108 731

Utfall %

77 %
83 %
77 %
72 %
71 %

73 %
71 %
74 %

74 %
74 %
73 %
72 %
75 %
140 %
74 %

143 %

Prognos

182 591
52 671

95 196

19 508

15 217

125

125

-2013 134
-584 726

-1 241 381

-39 661

-39 721
-107 644

-1 830 418
1 954 282

3120
126 985

-3 632

123 353

Avvikelse (€)
fran

31.12.2025 budgetprognos

en
7 484
5156
2 360
530
-562
125
125
35 273
16 244
16 400

352
596
1681
42 882
1076

3120
47 078

138

47 216

Ekonomins utfall
1.1.-30.9.2025

Utfallet ar 108,7 miljoner euro, dvs. 45,0
miljoner euro battre an den periodiserade
budgeten.

Utfallet av verksamhetskostnaderna ar 37,5
miljoner euro lagre an budgeterat.

Utfallet av Personalkostnaderna ar 15,6
miljoner euro lagre an budgeterat.
ersonalvolymen har varit cirka 100 arsverken
lagre én budgeterat och I6neférhéjningarna
har blivit mindre &n budgeterat. Aven
utjamningsavgifterna for pensionerna och
sjukférsakringsersattningarna har
forverkligats battre an budgeterat.

Kdpen av tjanster underskrider budgeten med
16,5 miljoner euro. De stdrsta
underskridningarna finns inom féljande
serviceomraden: gemensamma social- och
halsotjanster 7,7 miljoner euro, specialiserad
sjukvard 5,7 miljoner euro, tjanster fér barn,
unga och familjer 3,3 miljoner euro samt
tjanster for aldre 2,9 miljoner euro.

Prognos 1.1-31.12.2025

Resultatprognosen for hela aret ar 123,3
miljoner euro, dvs. 47,2 miljoner euro battre
an budgeterat.

Verksamhetsintdakterna bedéms bli 7,5
miljoner euro hdégre an budgeterat;
prognoserna for vadrddagsavgifter inom
tjanster for aldre samt flyktingersattningar ar
hégre an budgeterat.

Prognosen for verksamhetskostnaderna ar
35,3 miljoner euro lagre an budgeterat.

Den positiva avvikelsen for
personalkostnaderna under bérjan av aret
jamnar ut sig ndgot nar 16neférhdjningar
enligt kollektivavtalen genomférs i oktober-
november.

Aven kdpen av tidnster bedoms under slutet



Hur 2025 ars resultat bildas i bokslutsprognosen
budgetavvikelser per servicecomrade (miljoner euro)

(interna och externa poster)

140 - 123
120 - _n_”m** 4 107
100 -
80 A
60 -
40 -
20 A
. . ) _
TA2025 Erikois Ikaantyneiden Yhteiset Vammaispalvelut Lasten Lansi Konsernihallinto Muut erdat Tulosennuste OVK2 |
sairaanhoito palvelut sosiaali- ja nuorten ja Uudenmaan OVK3
terveyspalvelut perheiden pelastuslaitos
palvelut ]
i Tredje
(o}
vélfairdsomradets-organiseringsansvar-32 delarsrapporten
Overskottet som bildas| | miljoner euro. Duilgs lgsleasr resultatprognos
) o nd 15 Koncernférvaltningen+10 miljoner euro; utjdmningsavgifterna (ranteintakter och | | 123 miljoner
Overskott enligt pa gru a_\_/ agre fb!’_pensionerna +3,? miljoner euro; forsakningspremier 4_—},3 den statliga euro, vilket ar
kostnader an miljoner euro samt évriga verksamhetskostnader +4,3 miljoner . .. e
budgeten budageterat inom den euro. Tjanster for aldre verksamhetsintakter +2,3 miljoner euro, | | fin@ansieringen) 47 miljoner euro
76 miljoner specg:gialiserade pe;lr_sonalkostnadﬁr__+3_,8 miljﬁner c;uzol,( kétp a(;/ tjénlstger f|1,9 forbattrar battre an
miljoner euro och 6vriga verksamhetskostnader +1,9 miljoner
euro \r sjukv%rden. a euro. Gemensamma social- och hdlsovardstjanster kopta resu_lt:':ltet bL!c!geten och 16
10 il tjanster +8,6 miljoner euro och personalkostnader +2,6 miljoner 4 mlljoner euro mlljoner euro
"‘ miijjoner euro euro. Tjanster for barn, unga och familjer verksamhetsintakter bittre 3n
+2,9 miljnnpr euro, pprcnn;\lkncfnadpr +1,7 miljnnpr euro.-och

Lo T T e R A ~maAradaldsrerannmn



Hur 2025 ars resultat bildas i bokslutsprognosen
Budgetavvikelser per kontogrupp (miljoner euro)

(externa poster)

130 -
123
120 A 2 +n
110 A 107
100 ——
90
80
TA2025 ToimintatuotBersonalkostnaderPalvelujen Muut Aineet, Muut erat Tulosennuste OVK2
ostot toimintakulut tarvikkeet, OVK3
tavarat
De ordinari
I6nen inkldsive
bikostnader = —
+10,9 miljoner K__op av tjanster férvantas vara R e _
oUro, lagre &n budgeterat. Kostnadsreserve | | +3,1 miljoner Tredje
0 o o R - Y ! o
Intakter fran R T RS kdép av kundtjanster +10,4 e euro, statlig delarsrapporten

Overskott enligt
budgeten

76 miljoner
euro

vardagssavgifter
for aldre samt
flyktingersattnin
gar beraknas
vara storre an
budgeterat.

rsattningar +3,2
miljoner euro
och
utjdmningsavgift

¢ for pensioner

+3,9 miljoner

miljoner euro, varav HUS
+5,7 miljoner euro och Ysote
+4,4 miljoner euro

+ Ko6p av social- och
halsovardstjanster +3,8
miljoner euro och

» Experttjanster +1,8 miljoner
euro

budgeten, bl.a.
for inférandet av
Lunna, utfaller i
mindre
omfattning an
beraknat.

finansiering +1,1
miljoner euro
samt bidrag
+0,6 miljoner
euro forbattrar
resultatet.

resultatprognos
123 miljoner
euro, vilket ar

47 miljoner euro
battre an i
budgeten




Personalrapport Hela valfardsomradet

8,500 -
8,000 A
7,500 1
7,000 4
6,500
6,000 A
5,500 1
5,000 4
4,500 A
4,000 A
3,500 1
3,000 4
2,500 1
2,000 A1
1,500 A
1,000 -
500 A
0 148

7 565

7 835

153

7 754

166

Arbetsinsats av egen och inhyrd personal (HTV3):

7 816

) . 7 009
]

2,7%

204

8 055

161

7 876 7 842

IAl

2,1%

7,681

146

130

161

8 141

7 416

5 885

7 433

1,8%

7,301

132

2,8
L 2,6
L 2,4
L 2,2
F 2,0
1,8
1,6
L 1,4
1,2
F 1,0
08
L 0,6
L 0,4
L 0.2

7 706

1,4%

7,599

107

9/24

HTV3 vuokratyévoiman %osuus [l HTV3 - oma hlésto

Pulssi
4,5

4,00
4,0
3,89

3,69
3,5

3,0
9/24

10/24

3,93

3,80

3,60

10/24

11/24

3,88

3,77

3,59

11/24

Voin tydssani hyvin.

12/24

3,83

3,73

3,50

12/24

Vast.% 42% Vast.% 40%

1/25

3’.74
3,64

3,53

1/25

Olen tyytyvdinen esihenkildni ja tyoyksikkoni johtamiseen.

2/25

3/25

4/25

HTV3 - vuokratyévoima

Personalenkiten (Pulssi)

3,70 3,74 3,76 i
3,67
3,59

3,35 3,39

2/25 3/25
Vast.

% 41%

4/24 5/25

Tavoite (3,8)

5/25

6/25

6/25

Suosittelisin omaa tydpaikkaani tuttavilleni.

3,89

3,78

3,54

7/25

7/25

3,89

3,79

3,55

8/25

Vast.% 39% Vast.% 36% Vast.% 34% Vast.% 25% Vast.% 33%

8/25

3,78

3,66

3,42

9/25
Vast.%
42,5%

0,0
9/25

Svar
%

1,0
0,9
0,8
0,7
0,6

0,5
3,63) 4

3,76

~N

0,3
3,39 0,2
0,1
10/22'0

Vast.%
43,3%

Observationer fran
personalrapportering
en

Utveckling av arbetsinsatsen

» Arbetsinsatsen* har vid
utgangen av tredje kvartalet
(2025) i genomsnitt varit
~7.700 (kalendereffekt
neutraliserad, exkl. juli) och
darmed legat kvar pa
nivaerna fran slutet av 2024.

* Anvandningen av inhyrd
arbetskraft har i regel varit
under 150 arsverk.

Personalens valbefinnande
och arbetstillfredsstallelse

» Pulssi-resultaten steg i
2q .o o o
bérjan av aret men har ater
sjunkit efter sommaren.

- Alla frdgor ligger under
malnivan 3,8 for perioden
september-oktober 2025.
Rekommendationsfragan har
lagsta varden.

* Arbetsinsats = HTV3 = insats
dar semester, sjukfranvaro och
annan franvaro beaktas.






2,000 -

,800

[,600
,400 A
,200 1
1,000 A
800 A
600 A
400 H
200 A

Oversikter dver serviceomrédoena
Gemensamma social- och halsovardstjanster

Avvikelse (€)

Utfall (kum) o Prognos fran
Budget 2025 34 g 5925  Utfall% 34 413 2025 budgetprognos
en
VERKSAMHETSINTAKTER 42 392 32 102 75,7 % 43 228 836
FORSALININGSINTAKTER 15 846 11 888 75,0 % 16 250 404
AVGIFTSINTAKTER 24 448 18 285 74,8 % 24 081 -367
UNDERSTOD OCH BIDRAG 1 098 830 75,6 % 1276 178
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 1 000 1 098 109,8 % 1621 621
VERKSAMHETSKOSTNADER -322 958 =232 452 72,0 % -312 287 10 671
PERSONALKOSTNADER -139 614 -101 847 72,9 % -137 005 2 608
KOP AV TJAN__STEB -124 729 -86 258 69,2 % -116 161 8 569
MATERIAL, FORNODENHETER OCH
VAROR -25012 -18 625 74,5 % -24 601 411
UNDERSTOD -8 470 -5 667 66,9 % -7 556 913
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -25 133 -20 055 79,8 % -26 964 -1 830
VERKSAMHETSBIDRAG -280 566 -200350 71,4%  -269 059 11 507
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER 0 5 7 7
ARSBIDRAG -280 566 -200 345 71,4 % -269 051 11 514
HTV3 och HTV for inhyrd arbetskraft
RAKENSKAPEBERIOBENS RESULTAT %47 -280989 %% _200®m12 1898400  -269 270 111758
1614 1601 1647
1262
1,750 1,812 1,795 1,732 1,834 1600 1,840 1,772 1,797 L 503 Y 1,766
1,248
1,1%
% 0,9% o ® 0,9%
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Verksamhetsintakter

Intakterna berdknas Overstiga budgeten med
0,8 miljoner euro. Jamfért med deldrsrapporten
2 har prognosen héjts med 1,3 miljoner euro. I
prognosen dverstiger den éppna sjukvardens*
budget med 1,1 miljoner euro och
mentalvards- och missbrukartjansterna* med
0,6 miljoner euro, medan mun- och
tandvardstjanster* underskrider med 1,1
miljoner euro (belaggningsgrad).

Bestk inom studerandehélsovarden fran andra
vélfardsomraden har inte fakturerats och ingar
darfér inte i prognosen (cirka 0,2 miljoner
euro).

Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnaderna kommer att
underskrida budgeten avsevart (10,7 miljoner
euro lagre) och andra deldrsrapporten (3,5
miljoner euro), framst tack vare lagre inkép av
tjanster.

Prognosen fér personalkostnader underskrider
budgeten med 2,6 miljoner euro och andra
del@rsrapporten med 1,9 miljoner euro, sarskilt
inom mun- och tandvarden och mentalvards-
och missbrukartjénster. Andra deldrsrapporten
sarskilt inom mun- och tandvarden och
mentalvards- och missbrukartjanster. Daremot
dverskridande inom den éppna sjukvarden
(Digitalteamet). Budgeten och andra
deldrsrapporten antog att |6nedkningarna
skulle realiseras i juni, men de har i praktiken
forskjutits till oktober-november, vilket nu
syns som en besparing.

Prognosen for inkdp av tjanster underskrider
budgeten med 8,6 miljoner euro och 3,4
miljoner euro jamfért med den andra
deldrsrapporten. Minskningen géller sarskilt
mentalvards- och missbrukartjanster (kép av
boendetjanster) och socialservice for vuxna
(stdd for boende).

Mindre 6verskridande i 6évriga kostnader
iamfort med budaeten - framst forluster b3



Oversikter over serviceomradena

Tjanster for aldre

Avvikelse (€)

Utfall (kum Prognos fran
L 28 2 30.9.(2025) DL s 31.129.2025 budgetprognos
en
VERKSAMHETSINTAKTER 52 949 41475 78,3 % 55 290 2 341
FORSALININGSINTAKTER 1535 1330 86,6 % 1761 226
AVGIFTSINTAKTER 48 218 38 054 78,9 % 50 731 2513
UNDERSTOD OCH BIDRAG 2 993 1 998 66,7 % 2 674 -319
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 203 93 46,1 % 123 -79
VERKSAMHETSKOSTNADER -466 170 -339348 72,8% -458 723 7 447
PERSONALKOSTNADER -136 347 -97 241 71,3 % -132 554 3793
KOP AV TJANSTER -286 012 -210 875 73,7 % -284 067 1945
MATERIAL, FORNODENHETER OCH
VAROR -3 247 -2 466 76,0 % -3 264 -17
UNDERSTOD -10 797 -8 219 76,1 % -10 959 -162
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -29 767 -20 547 69,0 % -27 879 1 888
VERKSAMHETSBIDRAG -413 221 -297873 72,1% -403 433 9 788
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER 0 0 0 0
ARSBIDRAG -413 221 -297873 72,1% -403 433 9 788
HTV3 och HTV for inhyrd arbetskraft
¥ RAKENSKAPSPERIODENS RESRHCTAT | -413 440 297935 72,1%  -403 517 9924
3,000 oo 2814 2774 2916 2756 2839
2,500 | 2493
2,000 A 2041 1 885 1 811 1862
' 1689
L5001 5eq 2,684 2,642 07 2,782 2373 644 2697
_ 1,972
1,000 so% 250 a0 5,7% son 4% - 5 0% 1,812 {{23/06 1,7039 1,804
500 A /\—_—\%\3,4% 250 : 4,0% 31%
T
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Verksamhetsintdkter

Verksamhetsintdkterna bedéms bli 2,3 miljoner
euro hogre an budgeterat. Overskridningen bestar
framst av avgiftsintakter.

Verksamhetskostnader

Prognosen for personalkostnader underskrider
budgeten med +3,8 miljoner euro, framst pa grund
av lagre l6nekostnader. Semesterléneskulden
beraknas 6verskrida budgeten med -0,5 miljoner
euro.

Prognosen for kép av tjanster underskrider
budgeten med +1,9 miljoner euro. Vid kép av
kundtjanster galler minskningen sarskilt kép av
hemvardstjanster, interna kdp av boendetjanster,
avgifter for forflyttningsférdréjningar och
stadtjanster. Kderna till boendetjanster har
forsamrats ndgot, men under 3rets slut kops fler
platser bland annat genom att nya enheter 6ppnas.

Bidragen realiseras svagare an budgeterat (-0,2
miljoner euro), framst pa grund av ersattningar till
narstdendevardare.

Prognosen for évriga kostnader ar +1,9 miljoner
euro battre an budgeten, framst tack vare hyror.

Serviceomradets resultat &r +9,9 miljoner euro
battre an budgeterat.

Prognosen for den tredje deldrsrapporten +3,6
miljoner euro battre an prognosen for den andra
deldrsrapporten. Externa poster underskrider
budgeten med +7,5 miljoner euro; och interna
poster med +2,5 miljoner euro.

Serviceomradets funktionella lage
Vardagsrumsverksamheten har inlett valfardsstigen
och grupperna vitalitet i vardagen for
levnadssattshandledning och véalbefinnande for
sinnet.

Pilotférsoken med verksamhetsmodellen fér den
akuta geriatriska polikliniken har startat i Esbo.
Beredningen av upphandlingen av trygghetsservice
har startat.
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Oversikt 6ver servicecomraden
Tjanster for barn, unga och familjer

Avvikelse (€)

Utfall (kum Prognos fran
S 2 30.9.(2025) utfall % 5 0s budgetprognos
(<]}]
VERKSAMHETSINTAKTER 6 020 6868 114,1% 8 926 2 906
FORSALININGSINTAKTER 3343 5043 150,9 % 6 490 3147
AVGIFTSINTAKTER 2 515 1767 70,3 % 2 359 -156
UNDERSTOD OCH BIDRAG 158 25 16,0 % 34 -124
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 4 32 786,6 % 43 39
VERKSAMHETSKOSTNADER -217 603 -156 225 71,8 % -214 615 2 988
PERSONALKOSTNADER -84 927 -60 258 71,0 % -83 188 1740
KOP AV TJANSTER -117 782 -84 637 71,9 % -116 280 1502
MATERIAL, FORNODENHETER OCH
VAROR -830 -670 80,7 % -884 -54
UNDERSTOD -626 -398 63,6 % -531 95
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -13 437 -10 261 76,4 % -13 733 -295
VERKSAMHETSBIDRAG -211 583 -149358 70,6 % -205 689 5 894
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER 0 0 0 0
ARSBIDRAG -211 583 -149358 70,6 % -205 689 5 894
HTV3 och HTV for inhyrd arbetskraft

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -211 779 -149554 70,6 % -205 888 5891
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1184 1141 1186 1 093 1188
999
1,287 1,263 1,282 1174 1,280 1135 1,310 1,282 1,185 oot 1,187
995 437 4
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Verksamhetsintakter

Verksamhetsntakterna beraknas dverskrida
budgeten med 2,9 miljoner euro, framst pa grund
av flyktningserséattningar fran tidigare och
innevarande ar.

Verksamhetskostnader

Prognosen fér personalkostnader underskrider
budgeten med 1,7 miljoner euro. I underskottet
bestar 1,1 miljoner euro av personalerséattningar.
Prognosen fér kép av tjanster underskrider
budgeten med 1,5 miljoner euro. Vid inkép av
kundtjanster minskning med 2,2 miljoner euro
(inkdp av vard utom hemmet); samt
overskridning -0,6 miljoner euro (inkép av
familjevard). Aven inkdpning av riktade tjanster
underskrids. Hyrlakare har ersatts med egna
resurser. Kostnaderna fér egna enheter fér vard
utom hemmet underskrider budgeten.
Personalkostnader 6verskrider dock budgeten
med -0,5 miljoner euro. I andra externa poster,
dverskridning pa -1,7 miljoner euro. Inom
tjansterna relaterade till: sakerhet och
bestallningar éverskridning -0,7 miljoner euro,
fordon -0,4 miljoner euro och apotek -0,5
miljoner euro.

OVK2->0VK3:

Budgetdverfdring for socialservicens radgivning: -
0,4 miljoner euro. Intakter +0,5 miljoner euro,
personal 0,7 miljoner euro, kép av externa
tjanster +0,4 miljoner euro.

Interna poster boendeservice 0,8 miljoner euro,
ICT -0,8 miljoner euro, apotekskostnader-0,5
miljoner euro

Serviceomradets funktionella lage
Justeringar inom radgivningarna framskrider
enligt plan. Resurser inom elevhalsan har starkts.



Verksamhetsintakter
Verksamhetsintdkterna bedéms bli 0,5
miljoner euro hdégre an budgeterat;
Overskridning framst i forsaljnings- och
avgiftsintakter féor maltids-, underhall- och

Oversikter 6ver serviceomradena
Funktionshinderservice

Avvikelse (€)

Utfall (kum) o Prognos fran vardavgifter. Underskridande i sjélvrisker
LG Budget 2025 "5, g 30925  Utfall% 34 413 2025 budgetprognos f5r transporter.
(<]
VERKSAMHETSINTAKTER 5 254 4202 80,0% 5715 461 Verksamhetskostnader
FORSALININGSINTAKTER 4 374 3343 76,4 % 4 480 106 Personalkostnader underskrider budgeten
AVGIFTSINTAKTER 736 727 98,8 % 1 057 321 med 0,5 miljoner euro. Prognosen for kdp
UNDERSTOD OCH BIDRAG 6 49  866,4 % 66 60 av tjanster 6verskrider budgeten med 5,2
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 138 82 59,6 % 112 -26 miljoner euro. Stdrsta dverskridandena:
VERKSAMHETSKOSTNADER -214 699 -163209 76,0%  -219 885 -5 187 dagverksamhet -2,3 miljoner euro, boende
PERSONALKOSTNADER -8 307 5124 61,7 % -7 794 513 med heldygnsomsorg -1,8 miljoner euro
KOP AV TIANSTER -188 624 144519 76,6 %  -193 947 -5 324 samt morgon- och eftermiddagsverksamhet
MATERIAL, FORNODENHETER OCH -1,6 miljoner euro. K6p av personlig
VAROR -80 -36 45,4 % -51 29 assistans underskrider med 0,7 miljoner
UNDERSTOD -16 688 -12 935 77,5 % -17 272 -584 euro. Transportkostnader underskrider med
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -1 000 -595 59,5 % -821 179 0,8 miljoner euro.
VERKSAMHETSBIDRAG -209 445 -150 008 75,9%  -214 170 -4 725 Kostnader for egna boendetjanster
FINANSIELLA INTAKTER OCH Overskrider med -1,1 miljoner euro,
KOSTNADER 0 0 0 0 inklusive personalresurser, IKT-tjanster,
o
ARSBIDRAG -209 445 -159008 759%  -214 170 -4 725 transporter och underhall.
TTTrrmTmmTTTTm s T oo . Bidrag for personlig assistans 6verskrider
i HTV3 och HTV for inhyrd arbetskraft budgeten med 0,8 miljoner euro.
700 ;RAKENSKARSPERIODRENS RESYLTATSYS -209 675 685 -158009 75,8 % -214 171 -4 496 _ s, OVK2->0VK3
610 Personalkostnader +0,4 miljoner euro,
600 - - .. b . en o 4 . .
12%  @verfdring av socialtjanstens radgivning
500 1 Egna boendetjanster +0,4 miljoner euro
F 9%
(IKT).
00 Personlig assistans +0,5 miljoner euro
689 680 F 6% 7 .
300 644 668 646 666 605
200 3%  Serviceomradets funktionella lage
. — - : —— 80 70 50 73 84 | oo Tillampningen av den nya lagen om
100 1 0.8% 0.6% 0.6% 9% i 0.8% S 0,0% 0,0% 0.0% 0.0% 0,0% funktionshinderservice har fordrojt
o L 4 4 6 6 5 g— Vg 0T SO g TR " g s, handlaggningsprocesserna. Férhandlingar
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Boendeservice

- . - W - = -y - = - = - W W’ |2 EEm= ““---“’

Presentation av boendeservicens siffror
Boendeservicens siffror presenteras for hela aret,
aven om verksamheten startade den 1 maj 2025.
Intern fakturering fran serviceomraden for

Avvikelse (€)

Utfall (kum) o Prognos fran = ; : i 0
1000 euro Budget 2025 30.9.2025 Utfall % 31.12.2025 budgetprognos anvandn!pg av boendeservice har eliminerats fran
en resultatrakningen.
VERKSAMHETSINTAKTER 30911 23 884 77,3 % 32 135 1224 ° . . .
FORSALININGSINTAKTER 4167 3278 78,7 % 4 378 212 Antal arsverk (HTV) inom boendeservicen visas
AVGII_—['SINTAKTER 14 622 11 320 77’4 % 15 098 475 aven for Jaguaﬂ—apr”. I HTV-bilderna for ovriga
UNDERSTOD OCH BIDRAG 479 601 125,5 % 801 322 serviceomraden syns personalbverfbringar till
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 11 643 8 684 74,6 % 11 858 214 boendeservice i maj 2025.
TILLVERKNING__FC')R EGET BRUK 0 0 0 0
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 0 0 0 0 Vi T e B
VERKSAMHETSKOSTNADER =175 202 =129 101 73,7 % -174 551 650 o . . o
PERSONALKOSTNADER -109 590 -78933  72,0% -107 742 1847 Verksamhetsintakterna bedoms bli +1,2 miljoner
KOP AV TJANSTER -33 103 -27176 82,1 % -35 912 -2 809 euro hogre an budgeterat, beroende framst pa
MATERIAL, FORNODENHETER OCH klientavgifter och hyresintakter (héjningar fran
VAROR -2 125 -1 506 70,9 % -2 016 110 den 1 juni 2025).
UNDERSTOD -543 -285 52,6 % -383 159
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -29 840 21200 71,0 % -28 498 1343 e el R
VERKSAMHETSBIDRAG -144 290 -105 217 72,9 % -142 416 1874 Prognosen fér personalkostnader undoerskrider
STATSANDELAR 0 0 0 0 budgeten med +1,8 miljoner euro, pa grund av
FINANSIELLA INTAKTER OCH forsenade kollektivavtalsdkningar samt minskade
KOSTNADER 0 0 0 0 kostnader for dubbelpass och 6vertid.
ARQRTNRAG =144 720N =10K 217 72 Q O/n =142 A1A 1 R74
HTV3 och HTV for inhyrd arbetskraft » B Prognosen fér kdp av tjanster éverskrider
o0 'NEDSKRIVNINGAR -6 — -181 2905,5:/0 -245 ~239 2oy, Dudgeten med -2,8 miljoner euro av tva skal: 1)
00 |RAKENSKAPSPERIODENS RESYLTAT | 167344 297 -105389 73,0%  -142 661 Teas635; % ixdtianster/annan stodpersonal: 2) inhyrd
00 1 1479 1466 [ 18%  arbetskraft (den antagna kostnadsnivan var fér
100 - F16%  |3g).
200 A F 14% B
00 L 150,  Ovriga verksamhetskostnader underskrider
100 1,662 1,612 1,618 1,683 1,606 1 545 1570 L oo budgeten med +1,3 miljoner euro, framst tack
o A AT ' . vare lagre hyreskostnader &n budgeterat.
] | F 8%
100 1 - 6% . . .
3.3% 3.4% Serviceomrddets funktionella lage
200 1 2.7% 2.7% 2.3% 22 . 2.9% : 3.1% r 4% B d . i h L
& . e i” = = = 20 ) oendeservicens organisation har varit i drift i fem
0- yod byl by el el e ol e hyoed - 2% manader, under vilka flera atgarder for att
Oma tyévoima HTV3 [l Vuokratyévoima HTV == Vuokratydvoiman %-osuus forbattra funktionalitet och kostnadseffektivitet har

inletts — effekten pa den tredie delarsrapporten &r
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Oversikter 6ver serviceomriddena

Vastra Nylands raddningsverk

Avvikelse (€)

Utfall (kum Prognos frén
LI LI s 22 30.9.(2025) Ll e 31.129.2025 budgetprognos
(<])]

VERKSAMHETSINTAKTER 21 247 15866 74,7 % 21 209 -38

FORSALININGSINTAKTER 16 724 12 146 72,6 % 16 256 -467

AVGIFTSINTAKTER 1 080 715 66,2 % 954 -126

UNDERSTOD OCH BIDRAG 3100 2 461 79,4 % 3284 184

OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 343 544  158,7 % 714 371

VERKSAMHETSKOSTNADER -55 711 -41 197 73,9 % -56 069 -359

PERSONALKOSTNADER -38 706 -28 471 73,6 % -39 122 -416

KOP AV TJANSTER -5 333 -4 308 80,8 % -5 625 -292

MATERIAL, FORNODENHETER OCH

VAROR -1 996 -1 312 65,7 % -1 800 196

UNDERSTOD 0 0 0 0

OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -9 676 -7 106 73,4 % -9 523 153

VERKSAMHETSBIDRAG -34 464 -25331 73,5% -34 861 -397

FINANSIELLA INTAKTER OCH

KOSTNADER 0 0 0 0

ARSRIDRAG =24 464 =25 31 738 O/n =24 RA1 =297

HTV3

NEDSKRILVNINGAR -2 U438 -1 06/7/ 82,/ Y% -2 199 -1/2
1 RAKENSKAPSPERIODENS RESYLTAT 501 =36 491 523 -27 007 74,0 % -37 060 205569
i 465 484 466 484

1 2 3 4 5 6 7 8 9

2025

Verksamhetsintdkter

Verksamhetsintdkterna berdknas ligga nara budgetnivan.
Foérsaljningsintakterna underskrider med -0,5 miljoner euro
(bl.a. dverl3telse av utrustning till Ukraina).

Aven avgiftsintékterna férvantas underskrida budgeten med
-0,1 miljoner euro. Ovriga intdkter (bl.a. felaktiga larm- och
tillsynsavgifter) samt bidrag berédknas daremot overskrida
budgeten med +0,6 miljoner euro.

Verksamhetskostnader

Prognosen for personalkostnader éverskrider budgeten med
-0,4 miljoner euro. Det bér noteras att alla tjdnster inte har
kunnat tillsattas i ar och att den verksamhet vid
brandstationen i Otn&ds som ingar i budgeten inte har
startats.

Prognosen for kop av tjanster éverskrider budgeten med -
0,3 miljoner euro, framst pa grund av underhall av
utrustning och byggnader.

Material, artiklar och varor underskrider budgeten med +0,2
miljoner euro (inkdp av smautrustning) och évriga
kostnader med +0,2 miljoner euro (hyror och andra interna
kostnader Avskrivningarna beraknas 6verskrida budgeten
med -0,2 miljoner euro.

Resultatet berdknas bli -0,6 miljoner euro sémre an
budgeten. Prognosen ligger ndstan p& samma nivd som den
andra deldrsrapporten, med en forbattring pa 60 000 euro.

Serviceomrddets funktionella ldge
Tillsynsverksamheten fortskrider nastan enligt plan.

Genomforandet av sikerhetskommunikation har vid
utgdngen av september gatt enligt malnivan. Den respons
som fatts vid sdkerhetsutbildningar har varit positiv.

Aktionsberedskapstiderna inom
raddningsverksamheten ar i helhet i enlighet med
servicenivabeslutet. For den forsta enheten har
tillgangligheten hallits p& samma niv8 som 2024. De
vanligaste olyckstyperna ar brandlarm, trafikolyckor och
uppdrag som handréckning. Fér bradskande
raddningsuppdrag realiserades aktionsberedskapstiden fér
riskklasserna I-III i 71 % av fall under januari-september.
Brandstationen i Otnds har inte kunnat 6ppnas, vilket
pﬁverkar tillgangligheten i omradet.

Antalet uppdrag inom prehospital akutsjukvard har
minskat med 4,4 % jamfort med foregdende ar, och
tillgangligheten har férsdmrats ndgot. Enheternas
anvandningsgrader har varit mattliga, med en 6kning p& 3-
7 % per enhet i Lojo- och Raseborgsomradet.
Anpassningsatgarderna har inte haft ndgon stérre paverkan
p% servicenivén, som har varit tillracklig.



6ve I“Si kter 6vel‘ se I‘Viceom I‘édena « Ramen som yélfrédsomrﬁdet sjélv
Den SpECia | ise rade Sj u kvé rden budgeterat for HUS var 4,1 miljoner

euro lagre an HUS faktiska
fakturering. Dessutom berdknas
Avvikelse (€) vélférdsomrédet fa en kompensation
fran pa 2,8 miljoner euro vid utjamningen
av ramen.

Utfall (kum)

Budget 2025 Utfall %

30.9.2025

VERKSAMHETSINTAKTER
FORSALININGSINTAKTER
AVGIFTSINTAKTER

UNDERSTOD OCH BIDRAG
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
PERSONALKOSTNADER

KOP AV TJANSTER

MATERIAL, FORNODENHETER OCH
VAROR

UNDERSTOD

OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER

ARSBIDRAG

AVSKRIVNINGAR OCH
NEDSKRIVNINGAR
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

1249
1249

0

-644 862
0

-644 862

0
0
0
-643 613

0
-643 613

0
-643 613

1755
1755

0

-477 963
0

-477 963

0
0
0
-476 208

0
-476 208

0
-476 208

140,6 %
140,6 %

74,1 %

74,1 %

74,0 %

74,0 %

74,0 %

Prognos
31.12.2025 budgetprognos
en
2 340 1091
2 340 1091
0 0
0 0
0 0
-636 152 8 710
0 0
-636 152 8 710
0 0
0 0
0 0
-633 812 9 801
0 0
-633 812 9 801
0 0
-633 812 9 801

HUS senaste arsprognos indikerar att
budgeten 6verskrids med 10 miljoner
euro,

varav valfardsomradets andel skulle
vara 2,8 miljoner euro.

Anvandningen av HUS tjanster inom
psykiatri for personer med intellektuell
funktionsnedsattning beraknas
fortfarande 6verskrida budgeten med
1,1 miljoner euro. Prognosen &r 0,3
miljoner euro sdmre an i andra
deldrsrapporten.

Ovriga kostnader utanfér ramen &r 0,2
miljoner euro lagre an budgeterat.

Prognosen for sarskilda ersattningar
for patienter med flyktingbakgrund ar
1,1 miljoner euro battre an budgeten,
ingen férandring jamfort med tidigare
prognoser.



Koncernforvaltningen

Verksamhetsintakter

Verksamhetsintakterna berdaknas dverskrida
budgeten, framst pa grund av 6kade interna
verksamhetsintakter. De externa intakterna
underskrider budgeten, sarskilt eftersom

Avvikelse (€)
Prognos fran
31.12.2025 budgetprognos

Utfall (kum)

1000 euro 30.9.2025

Budget 2025

Utfall %

VERKSAMHETSINTAKTER 299 986 223 313 74,4 % 301 197 1211
FORSALININGSINTAKTER 181 919 141 559 77,8 % 190 638 8 719 Verksamhetskostnader
G\I\/ICEE)IIEFRFSS'II'('I\;EASZERBIDRAG 11 111471 ; ggg gg'g ZO - 2(1)3 ';2; Prognosen for personalkostnader férbattras av att
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 105 706 73410 694 % 9 ek minllgeaelie=n i) (PEnSIenG? ERIESES doll
= 0 g2 ~7 469 miljoner euro lagre an budgeterat. Dessutom
EI!-LI;/‘I,EIIERT(wI“I\:I[ggOFFi)I?GIIE;EBTRSEUK g g: 11355’ 112‘;' minskar prognosen tack vare lagre l6nekostnader
. . [o] .
VERKSAMHETSKOSTNADER -380 442 -272230 71,6%  -370 815 9 626 an tEHI‘fget?.r.ag' v .'('jket bkerotr pa m'“Skﬁt ?t”ta' ;
PERSONALKOSTNADER -83 479 56272 67,4 % 77 321 6 158 ans a ha' °|r| LOJ a re.”rY €ringar och att ege
KOP AV TIANSTER -154 548 111802  72,3%  -154 288 260 arbete har allokerats till investeringar.
MATERIAL, FORNODENHETER OCH Inkép av tjanster forvantas bli nagot lagre an
VAROR -33 605 -24 983 74,3 % -33 572 33 budgeterat. Inom kontogruppen berdknas
UNDERSTOD -3 194 -2 303 72,1 % -3 020 174 forsakringskostnaderna bli 1,3 miljoner euro lagre
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -105 615 -76 871 72,8 % -102 613 3 002 &n budgeterat. Dessutom har en reservering pgl 1
VERKSAMHETSBIDRAG -80 456 -48 823 60,7 % -69 493 10 963 miljon euro for kostnader for digitala tjanster
STATSANDELAR 0 0 0 0 gjorts i bud)é;eten, men den férvantas inte
E:,,NS’_‘I_';‘“SAISI'E'I';A INTAKTER OCH 0 0 0 0 realiseras. A andra sidan beraknas kostnaderna for
ARSBIDRAG -80 456 -48 822  60.7 % -69 493 10 963 STHBRIEEr (L, 2 TErer ELe) e .
HTV3 transporttjanster (-1,0 miljoner euro) dverskrida
NEDSKKLVNINGAK -bb/ -494 /4,1 Y -85 -1y budgeten.
*" IRAKENSKAPSPERIODENS RESULTATyis  -81123 o  -49,318 74%0,8 % -70178 - 102845 % Underskridandet i dvriga kostnader jamfért med
7001 623 658 645 630 632 L ses  budgeten férklaras framst av att reserveringar for
600 1 satsningar inom driftbudgeten har upplésts.
500 - 490 [ 4% Daremot beréknas besparingsatgdrderna inom
200 - o fordonstjanster inte realiseras som planerat,
745 o . - . . .
o | 622 . 645 630 718 632 699 693 675 685 723 0 eftersom nya leasingavtal ar dyrare an férvantat.
200 | 490 2% Intern fakturering:
100 - . [ 1% Prognosen for intern fakturering inom
. OHL 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% oge | serviceomraden &r 1,5 miljoner euro hogre an

en

9/24 10/24 11/24 12/24 1/25

2/25

Oma tyévoima HTV3 [l Vuokratyévoima HTV == Vuokratydvoiman %-osuus

3/25

4/25

5/25 6/25

7/25

8/25 9/25

valfardsomradet inte tar ut den budgeterade
pappersfaktureringsavgiften.

budgeterat, framst pa grund av 6kade kostnader
for mobilitetstjanster.






Hur madlen i servicesstrategin framskrider

Mal, som innehdller avvikelser

Tavoitteiden eteneminen :

Styrning och samarbete inom Centrala strukturer i Nyland har identifierats och beskrivits, och

den specialiserade sjukvarden Véstra Nylands valfardsomrade har representanter i dessa

i enlighet med malen i strukturer. Samarbetsstrukturerna har nu inforts, men det har

servicestrategin tagit langre an vantat att utveckla tjansterna. Intensifiering och
utveckling av samarbetet inom den specialiserade sjukvarden
ar ett av spetsprojekten i budgeten for 2025.

Observationer

« Rapporteringen om tillgdnglighet till tjanster ingar i den regelbundet
publicerade omfattande 6versikten dver serviceproduktionen.
Tillgangligheten rapporteras inte ldngre separat i delarsrapporterna.

- Framstegen i de l1&ngsiktiga mal som faststallts i
valfardsomradesstrategin och som &r bindande i férhallande till
valfardsomradesfullméktige har redovisats i bokslutet fér 2024
(valfardsomradesstyrelsen 31.03.2025 § 70), vilket behandlades av
valfardsomradesfullméktige i maj.

® Etenee suunnitellusti Havaittuja poikkeamia
Viivastynyt






Resultatrakningsdelen

Avvikelse (€)
Prognos fran
31.12.2025 budgetprognos

Utfall (kum)

1000 euro 30.9.2025

Budget 2025

Utfall %

VERKSAMHETSINTAKTER
FORSALININGSINTAKTER
AVGIFTSINTAKTER

UNDERSTOD OCH BIDRAG
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
VERKSAMHETSKOSTNADER
PERSONALKOSTNADER

KOP AV TJANSTER

MATERIAL, FORNODENHETER OCH
VAROR

UNDERSTOD

OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG
STATSANDELAR

FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER

ARSBIDRAG

AVSKRIVNINGAR OCH
NEDSKRIVNINGAR
RAKENSKAPSPERIODENS
RESULTAT

175 107
47 515

92 836

18 978

15 778

0

0

-2 048 407
-600 970

-1 257 781

-40 013

-40 317
-109 326

-1 873 300
1 953 206

0
79 906

-3 769

76 137

135 525
39 223

71 524

13 619

11 159

94

94

-1 492 533
-428 146
-924 842

-29 562

-29 807

-80 176

-1 356 914
1465711

2712
111 509

-2 778

108 731

77 %
83 %
77 %
72 %
71 %

73 %
71 %
74 %

74 %
74 %
73 %
72 %
75 %
140 %
74 %

143 %

182 591
52 671

95 196

19 508

15 217

125

125

-2013 134
-584 726

-1 241 381

-39 661

-39 721
-107 644

-1 830 418
1 954 282

3120
126 985

-3 632

123 353

en
7 484
5156
2 360
530
-562
125
125
35 273
16 244
16 400

352
596
1681
42 882
1076

3120
47 078

138

47 216



Investeringsdelen

Toteuma

1000 euroa TA 2025 kum Toteuma % Ennuste elLitlut
30(_9_20)25 31.12.2025 (€) TA-Enn
Rakennukset -4 769 -540 11,3 % -2 380 2 389
Laite- ja kalustohankinnat -10 903 -3403 31,2 % -7 956 2947
ICT ja muut aineettomat hyddykkeet -19 162 -8 571 44,7 % -13 175 5 987
Muut investoinnit -400 - 0,0 % - 400
Investointimenot yhteensa -35 234 -12 513 35,5 % -23 511 11 723
Investointien luovutustulot 30 3 10,0 % 3 -27
Investointimenot yhteensa (netto) -35 204 -12 510 35,5 % -23 508 11 696

Bokslutsprognosen for investeringar
* Investeringar har genomforts till ett varde av 12,5 miljoner euro fram till slutet av september.

* Prognosen for investeringar i bokslutet ar 23,5 miljoner euro, vilket ar 11,7 miljoner euro lagre an budgeten. Férnyandet av
ekonomiférvaltningssystemet har skjutits upp med ett ar och de 3,4 miljoner euro som budgeterats foér investeringen kommer inte
att forverkligas 2025. Aven investeringar i exempelvis servicehanteringssystemet (EMS) och évningsomradet i Karis flyttas till 2026.

» De storsta enskilda investeringsobjekten i prognosen ar klient- och patientdatasystemet 7,4 miljoner euro, den digitala tjansten
Lunna 2,3 miljoner euro och informationspoolen for kunskapsbaserad ledning 1,9 miljoner euro.
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Finansieringsdele

n
Utfall av finansieringen 30.9.2025

« Kassaflodet fran verksamheten har realiserats
positivt med 99,0 miljoner euro.

Toteuma
(kum)
30.9.2025

Ennuste Poikkeama
31.12.2025 (€) TA-Enn

1000 euroa

TA 2025

« Kassaflodet fran investeringar ar -12,5 miljoner

Toiminta ja investoinnit

euro, vilket innebar att cirka 53 % av de

Toiminnan rahavirta 79 906 111511 95721 15 815 prognostiserade investeringarna har genomforts
Vu05|kat_e ) 79 906 111 511 126 985 47 079 under tre kvartal.
Satunnaiset erat 0 0 0 0 o . o o o
Tulorahoituksen korjauserét 0 0 -31 264 -31 264 . Kalssaflbdet fran flnan5|er|ng°|nnehaller en férandring
Investointien rahavirta -35 204 -12510 -23 508 11 696 i lanestocken som omfattar aterbetalningen av ett
Investointimenot 35234 -12 513 23511 11 723 kortfristigt lan i bérjan av aret (-37,1 miljoner euro).
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 . Kassaflédet fran férandringar i likviditeten har
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 30 3 3 -27 realiserats med 38,9 miljoner euro, vilket beror pa
Toiminta ja investoinnit, netto 44 702 99 000 72 213 27 511 forskottsbetalningar av statliga finansieringsapdelar
0 och férbattrar finansieringssituationen under aret.
Rahoituksen rahavirta 0 . Likvida medel har 6kat med 100,8 miljoner euro
Anto‘alnaUksen muutOkset 0 0 0 0 fram t||| S|utet av september.

Antolainasaamisten lisdys 0 0 0 0 . .
Antolainasaamisten vahennys 0 0 0 o Bokslutsprognosen for finansieringar
Lainakannan muutokset -26 844 -37 087 -37 087 =10 243 . prognosen for kassaflédet frin verksamheten &r ett
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 0 0 0 arsbidrag pa 127,0 miljoner euro, vilket &r 47,1

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -6 844 0 0 6 844 miljoner euro mer &n budgeterat.

Lyhytaikaisten lainojen muutos -20 000 -37 087 -37 087 -17 087 . Kassaflddet fr3n verksamheten inkluderar
LELULS B LS U 0 38893 0 0 betalningen till HUS i december fér underskottet

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 0 -187 0 0 2022-2023 (-31,3 miljoner euro).

\Slzlah:qoi;gen:warﬁﬂﬁi)esn muutos 8 46 gg; 8 8 - Kassaflédet fran investeringar beréknas bli -23,5

: _ miljoner euro, vilket ar 11,7 miljoner euro lagre an

Korottomien velkojen muutos 0 84 723 0 0 budgeten.

Rahoituksen rahavirta -26 844 1 806 -37 087 -10 243 o o ) _
0  Kassaflodet fran finansiering berdknas minska

Rahavarojen muutos 17 858 100 807 35 126 17 268 |I&nestocken med -37,1 miljoner euro, vilket ar mer

an den minskning som uppskattats i budgeten
(Budgeten: -26,8 miljoner euro).

« For hela aret beridknas forandringen i likvida medel
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Tyngdpunkt Ml [Framskridande _|Kommentar |

Framjande av det
psykiska
valbefinnandet

Framjande av
sunda
levnadsvanor

Minskning av
skillnaderna i
héalsa och valfard

Framjande av
kunskapsbaserad
ledning

Framjande av
sakerheten

Framjande av
tillgangligheten

Vi samarbetar for att stérka invanarnas sociala valbefinnande.

Vi stédjer invdnarnas sociala samhdrighet i samarbete med
kommunerna och organisationerna.

Klienthandledningen inom idrotts- och motionstjansterna ar
systematiskt och tydligt.

Vi genomfér befolkningskommunikation om droger och psykisk
halsa.

Procentandelen halsoundersékningar for I&ngtidsarbetslésa dkar till
genomsnittet i Finland

Inférande och genomférande av maluppfélining inom rehabiliteringen
av partiellt arbetsféra.

Integreringsinvanarnas och invandrarnas delaktighet 6kas genom att
skapa funktionella samarbetsmodeller med kommunerna.

Att inkludera mangfaldsloftet i alla rekryteringar i Vastra Nylands
vélfardsomrade

Vi bekampar riskfaktorer for fattigdom i barnfamiljer

Minskande och forebyggande av bostadsléshet
Att definiera framjande av halsa och valfard

Inférandet av en férhandsbedémning av konsekvenser av beslut

Att 6ka kdnnedomen om framjande av halsa och valfard hos
personer med funktionsnedsattning.

Framjande av utnyttjandet av socialvardens sakkunskap i arbetet att
frdmja valférd och halsa.

I valfardsomradet har man utrett de existerande och behévliga
natverken for valdsarbete

Vélfardsomradet har infért verksamhetsmodeller for identifiering och
upptagning av vald i néra relationer i olika tjanster.

Inférande av certifikatkorten for att personer med
funktionsnedsattning och personer som invandrat ska klara sig i
alvarliga stérningssituationer och undantagsférhallanden

Valfardsomradets lokaler &r tillgangliga

T de diagitala tidnsterna och kommunikationen beaktas

Framskrider som planerat.

Framskrider som planerat.

Framskrider som planerat.

Framskrider som planerat.

Har forsenats

Har forsenats

Framskrider som planerat.

Framskrider som planerat.

Har forsenats

Framskrider som planerat.
Framskrider som planerat.
Framskrider som planerat.

Har forsenats

Framskrider som planerat.

Framskrider som planerat.

Framskrider som planerat.

Har forsenats

Har férsenats

Genomfoérandet av dtgdrden framskrider.
Organiseringsansvaret 6verfors till enheten for
socialservicen fér vuxna i bérjan av 2026.

Genomforandet framskrider, tidtabellen beror pa
inforandet av det nya klient- och patientdatasystemet.

Utvidgningen av ekonomirddgivningen framskrider.

Beaktas i beredningen av den nya valfardsplanen.

Framskrider som en del av kontinuitetshanteringsplanen.

Framskrider som en del av lokalprogrammet.
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Valfardsplan for barn och unga och den regionala elevhalsoplanen

Tyngdpunkt Mal Situation Kommentar
Vi framjar barns,

ungas och familjernas Studerandenas och samarbetspartnernas delaktighet i elevhalsans tjanster Framskrider som

delaktighet och starks. Vi har samlat in olika dtgarder for att minska ensamhet. planerat.

likabehandling.

Vi stoder barns, Elevhélsans roll och uppgifter definieras i stodet fér psykiskt vélbefinnande

ungas OCI’_'_ famlljers inklusive perspektivet for 6kade férebyggande tjénster, egenvard och Framskrider som

psykisk vélbefinnande digitala tjanster. Utarbeta tre verksamhetsmodeller fér elevhélsa for att planerat.

stdda det psykiska valbefinnandet

Vi starker lattillgangliga tjanster inom stdd for den psykiska halsan Vi

implementerar den stegvisa modellen for stéd till barns och ungas psykiska FPEMELITIET GO

" o . % planerat.
hédlsa pa alla servicenivaer.
Vi framjar samarbetet
mellan tjanster for Utveckling av familjecentermodellen och fungerande samarbets- och Framskrider som
barnfamiljer och kontaktytestrukturer med utbildningsanordnare. planerat.

andra aktorer

Tyngdpunkt Mal Situation Kommentar

Kommunikationen,

r&dgivningen och Information om tjéanster som framjar aldres halsa och valfard ar latt att hitta

pa webbplatsen. Yrkespersonernas klienthandledning till verksamhet for FREMIETIEEr Sory

. o

I;flclr;gllednlngen T e framjande av halsa och valfard intensifieras. FlERE,
'I"g'knologln" oo e e Aldre personer erbjuds gruppverksamhet pa distans som framjar Framskrider som
BlenlEelr ST funktionsférmaga och vélbefinnande. Aldre person erbjuds digitalt stéd planerat
delaktigheten. ’ ’ ’
Ensamhet psykiska

stérningar och Vardagsrumverksamheten utvidgas till alla kommuner i omradet. Vi starker Framskrider som
missbruksstérningar - mentalvards- och missbrukarkompetensen i tjansterna for aldre. planerat.

identifiering och tidigt stéd

Vi framjar god naring och Vi etablerar naringsrekommendationer for aldre och starker
habilitering hos aldre. naringskompetensen hos personalen. Aldre personer hanvisas tidigt att
motionera och behovet av rehabilitering identifieras i ratt tid.

Framskrider som
planerat.

Vi samarbetar planenligt
med kommuner,
organisationer och 6évriga
aktorer.

Utveckling och utvidgning av frivilligverksamheten Utveckling av
verksamhetsmodell som framjar delaktighet och funktionsférmaga med
hjalp av kulturverksamhet.

Framskrider som
planerat.
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Uppfoljning av delaktighetsprogrammet
___

Det ska vara sa enkelt som Metoder och kanaler for delaktighet samordnas och féljs upp centralt. Ett materialbibliotek for framjande av delaktighet har publicerats pa

mojligt for alla att framja « For att framja delaktighet erbjuds véalfardsomradets personal fardiga Har forsenats valfardsomradets intranat. Alla delaktighetskanaler &r &nnu inte samordnat
delaktighet kanaler, stdd och material. administrerade, vilket orsakar éverlappningar.

Resultaten av « Resultaten av delaktighetsarbetet publiceras 6ppet nar det ar méjligt . « Ett pilotprojekt med Voxit-plattformen for medborgardialog pagar i samarbete med

Framskrider som

delaktighetsarbetet gors synliga Sitra. Totalt fyra medborgardialoger genomfors under 2025-2026. Resultaten

B kommuniceras samlat pa valfardsomradets webbplats.
Framjandet av delaktighet aren + Metoder och kanaler for delaktighet utvecklas i ett natverk med
integrerad del av alla tjanster representanter fran alla serviceomraden och funktioner. Framskrider som » Ett natverk av delaktighetsframjare har etablerats. Fenomenbaserat perspektiv
och all verksamhet * Delaktighetsarbetet utnyttjar i stor utstrackning fenomenbaserat planerat. anvands i delaktighetsprojekt.
arbetssatt
Kanaler och metoder fér + Genomférandet av delaktighetsmetoder baseras pd gemensamma Framskrider som * Gemensamma riktlinjer for framjande av delaktighet och exempelvis anvandning av
delaktighet ar av hog kvalitet riktlinjer for god praxis. lanerat Al i delaktighetsarbete har publicerats pa intranétet.
och valplanerade P ’ + En digital verktygslada for att framja kunddelaktighet planeras till vdren 2026.
Framjandet av delaktighet skeri + Metoder for delaktighet riktade till minoriteter och specialgrupper «  Samarbete med organisationer kring delaktighet padgar, men kan utvecklas
samarbete med foéreningar, genomfodrs i samarbete med organisationer. Framskrider som ytterligare. Exempelvis Vardagsrumsverksamheten ar ett praktiskt exempel.
organisationer och andra « Delaktighet framjas i samarbete med kommunerna, sarskilt inom arbetet planerat. » Delaktighetsarbete inom hélsoframjande med kommunerna fortskrider enligt plan,
intressenter som framjar valfard och halsa. och nya moéten har bokats.
_Invanare, person;_al ofh _ . Pelaktlghetskanaler marknadsfors aktivt till invanare, personal och _ . Valfardsomrdets synlighet i sociala medier har kat avsevért tack vare
intressenter har tillgang till intressenter. Framskrider som : Y - T - ; . ..
. . ; . .o o, . ° utvecklingsatgarder, vilket mojliggdér bredare anvandning av kanaler for att framja
information om tjanster och « Information om delaktighetsmetoder ges till invanarna atminstone pa planerat. -
. . delaktighet.
delaktighetskanaler. finska och svenska.
Valfardsomradets invanare, ¢ Manniskor, kommuner, sammanslutningar, och féretag som bor i, arbetar
personal och intressentgrupper och paverkar i valfardsomradet kanner till vara tjanster, var verksamhet Framskrider som » Olika méjligheter till deltagande har marknadsforts aktivt.
deltar i planeringen och och vara planer och deltar aktivt i utvecklingen av valfardsomradet. planerat. » Voxit-plattformens pilotprojekt har startat i samarbete med Sitra.
utvecklingen av vara tjénster.
Tillganglighet och anvandbarhet « Tillganglighetskraven beaktas i delaktighetsarbetet. - . . P . s e - .
beaktas | framjandet av . Delaktighet frimjas bade digitalt och icke-digitalt. Framskrider som D_ela__ktlg_hetsarbete sker bade digitalt och icke-digitalt, med hansyn till
. planerat. tillgéanglighetskraven.
delaktighet
Delaktighetsarbetet bygger pa « Inom delaktighetsarbetet finns representanter fran olika dldersgrupper,
malgruppsténkande sprakgrupper och andra specialgrupper.

+ Delaktighetsarbetet stravar efter att beakta olika minoriteter s3 heltdckande som
Har férsenats mojligt. Viss framgdng har uppnatts for den flersprakiga befolkningen, men arbetet
for att n8 malet fortsatter.

« Specialgrupper identifieras och beaktas, sdsom personer med
funktionsnedsattning, unga, aldre, flersprakiga, analfabeter, vanligaste
sinnesnedsattningar, teckensprakiga och personer som anvéander
alternativ och kompletterande kommunikationsmetoder

Digitala I6sningar stodjer « Delaktighetsarbetet utnyttjar i stor utstrackning de digitala I6sningar som
framjandet av delaktighet anvéands inom vélfardsomradet Framskrider som » Al-baserade verktyg har etablerat sin roll som stéd i delaktighetsarbetet, exempelvis
« Al-baserade l6sningar tas i bruk i delaktighetsarbetet, exempelvis for planerat. vid analys av omfattande textmaterial

analys av resultat.
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Mal for att framja jamstadlldhet och likabehandling inom tjanster och for personalen
. m&_______ |Uppfolining _|Kommentar

Mal for att framja
jamstalldhet och
likabehandling inom
tjansterna

MaAlfor att framja
jamstadlldhet och
likabehandling for
personalen

Vara tjanster svarar mot behoven hos var mangfaldiga och férénderliga
befolkning. Vi sakerstaller att vara tjanster &r smidiga och tillgdngliga.

Vi framjar antidiskriminerande arbetssétt i all var verksamhet och
ingriper aktivt vid diskriminering.

Vi sakerstaller tjansternas tillganglighet.

Vi kommunicerar tydligt och beaktar i olika kanaler var mangfaldiga
befolkning.

Vi samlar in information och identifierar minoritetsgruppers
servicebehov. Vi beaktar behoven hos var flersprakiga befolkning och
starker deras delaktighet.

Vi framjar diversitet i arbetsgemenskaperna genom personalplanering.

Vart mal &r en kompetent och mangfaldig personal som aterspeglar hela
vastra Nylands befolkningsstruktur.

Framjandet av jamstalldhet och likabehandling beaktas i introduktion
och kompetensutveckling.

Valfardsomradets [6nesattning &r rattvis och motsvarar strategiska
behov. Vara yrkesbeteckningar &r jamstéllda.

Arbetsgemenskaper och ledarskap stédjer ett jamstallt och likvardigt
arbetsliv.

Kommunikationen beaktar olika malgrupper.

Framskrider som
planerat.

Framskrider som
planerat.

Framskrider som
planerat.

Framskrider som
planerat.

Framskrider som
planerat.

Framskrider som
planerat.

Framskrider som
planerat.

Framskrider som
planerat.

Framskrider som
planerat.

Framskrider som
planerat.

Framskrider som
planerat.

Vélfardsomradet har infért webbplatsen fér valfardstjanster,
som ger information om tjanster som erbjuds av
organisationer i omradet.

Webbplatsen kan dverséttas till 11 olika sprak med hjélp av
Al-baserade dversattningsverktyg.

En utredning om den frammande sprakiga befolkningens
demografi och servicebehov har inletts. Pilotprojekt for AlI-
baserad tolkning fortskrider.

Personalplaneringen har systematiserats.

Valfardsomradet erbjuder manga utbildningar och anvander
flera e-larplattformar. Sarskilt har satsningar gjorts pa
utbildning i svenska.

Introduktionsprocessen har utvecklats och effektiviserats for
chefer, och arbetet fortsatter som en del av
forandringsloéftena.

I enlighet med gallande tjanste- och arbetskollektivavtal har
l6nepotter som férdelas pa basis av lokala férhandlingar tratt i
kraft den 1 februari 2025. F6r SH-avtalet ar potten 2,5 procent
och fér VALKA 2,0 procent. Dessa avtalspotter riktas till
upprattande av nya l6nesystem, samordning av l6ner samt
korrigering av I6nemissforhdllanden.

Genom coachande ledarskap framjar vi allas vadlbefinnande.
M3l- och utvecklingssamtal halls tva ganger per ar.

M&ngfald har beaktats exempelvis i marknadsféringen av
Lunna-appen genom val av bilder och modeller.
Kommunikation sker tillgangligt.
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Uppfoljning av atgarder i klimatprogrammet

Klimatansvar i social- Hallbara
och hilsovardstjanster verksamhetslokaler

Informationsteknik och
apparater

Fornybar och
koldioxidneutral energi

Matens klimatpaverkan

Pagar

Pagar inte

Klimatsmarta
transporter

Ansvarsfull expertis

Observationer

« Sammanlagt bedéms att mer an halften
av de atgarder som identifierats i
klimatprogrammet &r i gang.

« De atgarder som har identifierats men
annu inte startats ar bland annat
forknippade med betydande kostnader
(utslappsfria byggarbetsplatser,
utslappsfri el, laddningsplatser for elbilar,
beaktande av energicertifikat for
datacenter vid upphandlingar).

+ I samband med klimatprogrammet
beslutades att utreda mdéjligheten att
utse egna miljéansvariga pa
serviceenhetsniva, som vid sidan av sitt
huvudsakliga arbete kan sakerstalla
hallbarheten pa sin arbetsplats och
utredningsarbetets resultattas upp for
behandling i samband med
uppdateringen av klimatprogrammet
2026.
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Riskhantering

Oversikt dver riskhanteringen i Vistra Nylands vilfardsomrade

Riskhanteringens niva och praxis har utvecklats. Arbetet med riskhantering har utvecklats att vara mer systematiskt, och
integreringen av riskhantering i organisationens centrala styrprocesser, sasom ekonomisk planering och uppféljning, har
konkretiserats.

Riskhanteringen utvecklas fortsatt, sarskilt vad géller rapportering och effektivitet. Malet &r att stdrka riskhanteringens roll
som stéd for strategisk planering och beslutsfattande, sa att riskinformation anvands mer systematiskt som en del av
organisationens ledning och styrning.

Valfardsomradets beredskap har férbattrats genom att stérka praxis fér kontinuitetshantering och sakerhet. Malet ar att
dka féormagan att férutse stdérningssituationer, sakra kritiska funktioner och garantera tjansternas kontinuitet under alla
forhallanden. Arbetet utvecklas planmassigt med fokus pa riskidentifiering, beredskapsplanering samt att hdja personalens
medvetenhet och kompetens. Pa sa sitt skapas grunden fér en trygg och funktionsduglig organisation &ven vid stdrningar.

De mest betydande riskerna

Serviceomradena och koncernférvaltningen har bedémt och uppdaterat sina riskuppgifter i samband med deldrsrapporter
och budgetarbete. Riskbedédmningarna visar flera gemensamma risker som berér bade serviceomraden och
koncernfunktioner.

De mest betydande identifierade riskerna géller tillgangen pa personal, tillréckliga ekonomiska resurser, kostnader fér kdpta
tjanster, fornyelsen av klient- och patientdatasystemet, forandringar i verksamhetsmiljon samt hantering av avtal och
upphandlingar.

I riskhanteringsatgarderna betonas vikten av proaktivitet.
Genom att forutse kan man reagera i tid pa potentiella hot och effektivt minska deras konsekvenser. Planering av
beredskap och kontinuitetshantering erkanns som en viktig helhet inom organisationen.
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