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Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Paatos Kokous todettiin laillisesti kokoon kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
Poytakirjantarkastajien valinta

Paatos Poytakirjantarkastajaksi valittiin Ville Merinen (varalle Eero Mervaala).
Poytakirja nahtavana

Poytakirja on asetettu 13.1.2026 hyvinvointialuelain 145 §:n mukaisesti
nahtavaksi yleisessa tietoverkossa.
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1 § HUSIn tekoniveltoiminnan kehittaminen
Selostus

HUS-yhtyman konsernijaosto kasitteli asiaa 8.12.2025 ja 11.12.2025 seuraavalla
esittelytekstilla, ja paatti tehda yhtymahallitukselle alla olevan paatdsesityksen.

Tekonivelkirurgian palvelutuotanto ja sen ongelmat

HUSIn tekonivelkirurginen toiminta on jarjestetty talla hetkella operatiivisten
palvelujen tulosalueelle kuuluvalle tuki- ja plastiikkakirurgian tulosyksikon
tukielinkirurgian vastuualueella. Linja tuottaa palveluja seka ortopedian ja
traumatologian etta kasikirurgian erikoisaloilla.

Tekonivelleikkausten kysynta kasvaa jatkuvasti muun muassa demografisista
tekijoista johtuen. Suunniteltujen leikkauksien maara kasvaa ennusteen mukaan
kuluvan vuoden 6300 leikkauksesta vuoteen 2035 mennessa 8144 leikkaukseen
vuodessa eli noin 2,4 % vuodessa. Talla hetkellda HUSin oma nykyinen
palvelutuotanto pystyy hoitamaan vain noin 3500-4000 potilasta vuodessa, ja
ongelmana on oman palvelutuotannon matalahko tuottavuus. Hoidon odotusaikoja
on pyritty aiemmin lyhentamaan kayttamalla ostopalveluja ja palvelusetelia. Nama
tuotantotavat johtavat osaajien siirtymiseen ulkoisten palveluntuottajien
palvelukseen, mika heikentaa entisestdan oman tuotannon edellytyksia ja lisaa
kustannuksia. Ostopalvelujen ja palvelusetelien kayttd on kaytanndssa lopetettu
saastotoimenpiteiden seurauksena, mika on vaikuttanut myonteisesti
rekrytointitilanteeseen, mutta ei ole toisaalta mahdollistanut hoidon saatavuuden
parantamista. Vapaan hoitopaikan valinnan (VHV) mahdollistamana huomattava
maara, yli 2000 potilasta vuodessa, HUS-alueen asukkaita hakeutuu muiden
julkisten palveluntuottajien hoidettavaksi eriarvoistaen potilashoitoa ja lisaten
osaltaan HUSIn kustannuksia.

HUS on kehittanyt omaa tekonivelleikkausten palvelutuotantoaan useilla eri
toimenpiteilla. Uusia osaajia pyritdan rekrytoimaan jatkuvasti, ja palveluprosesseja
seka palvelutuotannon toiminnanohjausta kehitetaan. Lisaksi hydodynnetaan erilaisia
kannustavia palkkamalleja tuotannon kasvattamiseksi ja odotusaikojen
lyhentamiseksi. Ongelmana kuitenkin on, ettd suunniteltua tekonivelkirurgista
palvelutuotantoa ei pystyta priorisoimaan niin paljoa, etta oma tuotanto riittaisi
kattamaan palvelukysynnan. Paivystykselliset ja |aaketieteellisesti kiireellisemmat
potilasryhmat vahentavat suunniteltuun palvelutuotantoon osoitettavissa olevaa
resurssia, ja sairaalassa yhteisten resurssien kuten leikkaussaliresurssien kayttd
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tulee pystya optimoimaan kaikille erikoisaloille 1aaketieteellisten tarpeiden ja
kiireellisyyden mukaan. Lisaksi tuottavuutta lisdavien kannustavien palkkamallien
muodostaminen ei ole onnistunut.

HUS on saanut Valviralta 8.10.2025 uhkasakolla tehostetun maarayksen saattaa
kiireettdomaan erikoissairaanhoitoon paasy alueellaan lainmukaiseksi 30.4.2026
mennessa. Tekonivelkirurgiseen toimenpiteeseen odottavat potilaat ovat suurin
potilasryhma, joka on odottanut hoitoa yli laissa saadetyn maaraajan.
Tekonivelkirurgisen palvelutuotannon kehittdminen on HUSille keskeinen kysymys.
Kaytanndssa ainoa toimiva vaihtoehto on omassa hallinnassa olevan
palvelutuotannon kehittaminen siten, etta se vastaa palveluiden kysyntaan.

Ratkaisuvaihtoehdot palvelutuotannon tuottavuuden ja tehokkuuden kehittdmiseksi

Edellisessa kappaleessa on kuvattu, etta suunniteltujen tekonivelleikkausten
kehittamiselle sairaalaorganisaation sisalla muodostuu rajoja siita, etta
palvelutuotanto joudutaan yhteensovittamaan sairaalan muuhun toimintaan.
Suurempi palvelutuotannon optimointi edellyttaa palvelutuotannon eriyttamista.
Valmistelussa on arvioitu erilaisia eriyttamisvaihtoehtoja ja niiden tuomia
kustannushyotyja, vaikutusta potilaskokemukseen ja laatuun, seka ammattilaisten
saatavuuteen. Vaihtoehtojen tunnistamisessa ja maarittelyssa ovat avustaneet
PwC:n konsultit. PwC:n tekema selvitys koskien tekonivelsairaalan perustamista on
oheismateriaalina 1.

Arvioitavat vaihtoehdot ovat olleet sidosyksikkdmuotoisen yhtion perustaminen,
yhteisen yhtion perustaminen jo eriytetyn sidosyksikkomuotoisella palveluntuottajan
kanssa ja palvelutuotannon ulkoistaminen markkinoilla olevalle toimijalle.
Sidosyksikkdmuotoisella yhtidlla tarkoitetaan yhtiota, johon HUS kayttaa
maaraysvaltaa yksin tai yndessa muiden hankintayksikdiden kanssa, ja joka
harjoittaa padosaa toiminnastaan omistajiensa kanssa.

Arvioinnissa parhaiten asetetut vaatimukset taytti oma sidosyksikkoyhtio. Verrattuna
yhteisyrityksen perustamiseen oma yhtié mahdollistaa paremmin
kokonaiskustannusten hallinnan. Omassa sidosyksikkoyhtiossa ei mydskaan ilmene
yhteisyrityksen eri omistajien erilaisista tavoitteista ja painotuksista aiheutuvia
ristiriitoja. Laadullisesti oman sidosyksikkoyhtion arvioitiin olevan vastaavalla tasolla
yhteistyrityksen kanssa. Ulkoistamisvaihtoehdon arvioitiin olevan selvasti edella
mainittuja vaihtoehtoja kalliimpi. Henkildston saatavuuden arvioitiin lisaksi olevan
sidosyksikkomalleissa ulkoistusvaihtoehtoa parempi.

Sidosyksikkdyhtibn perustaminen
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Sidosyksikkoyhtion perustamisessa on useita vaihtoehtoja. Uuden yhtion
perustamisen lisaksi on mahdollista hyddyntaa HUSin kokonaan omistamaa Orton
Oy:ta. Orton toimii talla hetkella markkinoilla, ja tarjoaa ortopedian, kivunhoidon ja
kuntoutuksen palveluja yksityisille asiakkaille ja vakuutusyhtidille. Yhtio tarjoaa
markkinoille myds HUSIin asiantuntijoiden yksityisesti tuottamia palveluja. Yhtio toimii
Helsingin Ruskeasuolla ja HUSIn asiantuntijoiden tuottamien palvelujen osalta
HUSIn sairaaloissa. Muutos sidosyksikkodyhtioksi tarkoittaisi markkinaehtoisesta
toiminnasta luopumista, mika tarkoittaa myos tiettyjen tulojen menetysta yhtiossa.
Muutos sidosyksikkoyhtioksi on kuitenkin mahdollista toteuttaa taloudellisesti
kestavalla tavalla, mita kuvataan tarkemmin jaljempana.

Edella mainitussa PwC:n selvityksessa on kasitelty neljaa eri vaihtoehtoa
sidosyksikkoyhtion muodostamiseksi. Uuden yhtion perustamisen lisaksi arvioinnissa
on ollut Ortonin muutos sidosyksikoksi seka kaksi eri vaihtoehtoa, joissa Orton
jakautuisi markkinoilla toimivaan ja sidosyksikkdmuotoisen yhtioon. Selvityksessa
todetaan kaikki vaihtoehdot mahdollisiksi kilpailuoikeuden ja verotuksen
nakokulmasta. Selvityksessa paadytaan kuitenkin hallinnollisista ja johtamiseen
liittyvista syista suosittelemaan vaihtoehtoa, jossa Orton Oy muutetaan HUSIin
sidosyksikoksi, ja se luopuu markkinaehtoisesta palvelutuotannosta. Vaihtoehdossa
ei ole rinnakkaisia hallintorakenteita eikd mydskaan sisaista kilpailua resursseista
markkinaehtoisen ja sidosyksikkotoiminnan valilla, joka olisi omiaan heikentamaan
sidosyksikkotuotannon tehokkuutta. Lisaksi markkinaehtoisen toiminnan jatkaminen
asettaisi korkeat vaatimukset yhtion sisaiselle kirjanpidolle ja kustannusseurannalle
ristinsubventioiden ehkaisemiseksi.

Orton Oy:n kannattavuus kokonaisuutena on ollut tilikautta 2024 lukuun ottamatta
alhainen. Yhtion tuottamille vaativan erikoissairaanhoidon palveluille on sinansa
kysyntaa, mutta kysynta suhteessa palvelutuotannosta aiheutuviin kiinteisiin
kustannuksiin ei ole kokonaisuutena riittavaa. HUSin kaytannossa lopetettua ulkoiset
palveluostot vuonna 2025 on tilikauden tulosennuste heikentynyt olennaisesti, ja
kuluvana vuonna paastaan parhaimmillaan nollatulokseen. Yhtion johto on pyrkinyt
etsimaan uutta merkittavaa liiketoimintaa ortopedisten palvelujen rinnalle, mutta
toistaiseksi tallaista palvelutuotantoa ei ole kyetty muodostamaan, ja yhtion toiminta
ja tulos on kaytanndssa pitkalti ortopedisiin toimenpiteisiin kohdistuvan kysynnan
varassa.

Yhtio on siirtymassa vuonna 2027 uusiin toimitiloihin Helsingin Munkkiniemeen.
Nykyisella tuloskehityksella on olemassa merkittava riski siita, etta yhtiolle
muodostuu huomattavia taloudellisia haasteita uusista tiloista seuraavista
vuokrakustannuksista. Toisaalta yhtion vuokraamat tilat muodostaisivat erittain
toimivat puitteet HUSin omalle tekoniveltoiminnalle.
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Ratkaisuesitys

Konsernijaostolle ja edelleen yhtymahallitukselle esitetaan, etta HUSin kokonaan
omistama yhtidé Orton Oy muutetaan sidosyksikoksi, ja kaynnistetdan valmistelu
HUS-yhtyman nykyisen tekoniveltoiminnan siirtamisesta yhtioon. Mahdollinen
toiminnan siirtdminen tulee kasitella erillisen valmistelun jalkeen yhteistoiminnassa
henkiloston kanssa.

Sidosyksikoksi muuttaminen tarkoittaa muutoksia yhtion palvelutuotannossa.
Nykyisin markkinoille suunnattu tekonivelkirurginen palvelutuotanto on tarkoitus
muuttaa vain HUSia palvelevaksi, jolloin HUS ostaa kyseiset palvelut erillisen
palvelusopimuksen perusteella. Lisaksi valmistellaan HUSin nykyisen oman
palvelutuotannon yhdistamistd samaan kokonaisuuteen. Kaikki markkinaehtoinen
palvelutuotanto ei ole sellaista, jota voitaisiin sellaisenaan hyddyntaa HUSin omassa
toiminnassa. Esimerkiksi HUSIn tiloissa harjoitettu yksityislaakaritoiminta ei ole
tallaista, ja se on tarkoitus sopimusten irtisanomisen jalkeen lopettaa.

Ehdotetun muutoksen vaikutusten arviointia

Muutoksen tavoitteena on, etta HUS-yhtyma omistaa tehokkaasti toimivan,
tekonivelkirurgisia palveluita tuottavan sidosyksikkdmuotoisen sairaalan, jonka
tuotanto riittda kattamaan HUSIin kohdistuvan palvelukysynnan. Ottaen huomioon
muista sidosyksikkdmuotoisista sairaaloista saadut vertailutiedot, on tavoitteen
mahdollista saavuttaa hyvalla johtamisella.

Muutoksen seurauksena HUSIn tekonivelkirurgiset palvelut keskittyvat vaiheittain
Ortoniin. Tarkoituksena on, ettd muutos toteutetaan osissa vuoden 2026 aikana.
Keskittamisen kautta pystytaan lisdamaan palvelutuotannon tehokkuutta ja
vastaamaan lisaantyvaan palvelukysyntaan. Peijaksen, Hyvinkaan, Lohjan ja
Porvoon sairaaloista vapautuva kapasiteetti kaytetaan muihin toimialan ja muiden
erikoisalojen tarpeisiin.

Paatos ei aiheuta muutosta yhtymahallituksen 17.6.2024 § 80 hyvaksymaan
palveluverkkopaatdksen, jonka paatdososassa todettiin, etta "Lohjan ja Porvoon
sairaaloiden profiilit muuttuvat paivakirurgisiksi sairaaloiksi". Paatoksen liitteena
olleessa taustaselvityksessa viitattiin myds mm. tekonivelkirurgisiin toimenpiteisiin
kyseisissa sairaaloissa, joita ei siis enaa nyt esilla olevan muutoksen jalkeen
toteutettaisi muualla kuin Ortonissa.

HUSIn tuottaman tekonivelkirurgian siirtyessa sidosyksikkona toimivaan
tekonivelsairaala Ortoniin vapautuu vaiheittain vuoden 2026 aikana HUSIn
leikkausyksikoista leikkaussaleja osoitettavaksi muuhun kirurgiseen toimintaan;



S
HU S" 1/?(;?6 i ’

HUS-yhtyma
Yhtymahallitus 12.1.2026 HUS/6933/2025

Hyvinkaan sairaalasta 1,4 leikkaussalia / pv, Lohjan sairaalasta 2,2 leikkaussalia / pv
ja Porvoon sairaalasta 1,0 leikkaussalia / pv. Lisaksi vuodenvaihteessa 2027-2028
vapautuu Peijaksen sairaalasta 5,0 leikkaussalia / pv. Vuonna 2026 vapautuviin
lahisairaalojen leikkaussaleihin on tarkoitus tuoda hoidettavaksi naissa sairaaloissa
jo nyt toimivien erikoisalojen potilasryhmia huomioiden hoitoonpaasyn tilanne ja
palveluverkkotyo.

Muutos ei siis aiheuta vaikutuksia 2023 tehdyn HUSIn palveluverkkotyon
kokonaiskuvaan, vaikka vaikutuksia on erikoisalojen sisaisiin potilasprofiileihin
kussakin sairaalassa. Porvoo ja Lohja sailyvat edelleen paivakirurgisena 23 h
sairaalana, Peijas sailyy paivystavana sairaalana toiminnan luonteen sailyessa
ennallaan ja Meilahden kampus, Jorvi ja Hyvinkaa sailyvat monierikoisalaisena ja
laajan 24 / 7 paivystyksen sairaaloina.

Orton muuttaa vuoden 2027 aikana ajanmukaisiin tiloihin Helsingin Munkkiniemessa
hyvien liikkenneyhteyksien paahan. Uudet tilat tukevat osaltaan palvelutuotannon
tehostamista ja tarjoavat kilpailukykyisen vaihtoehdon myds erikoissairaanhoidon
valinnanvapautta kayttaville potilaille.

Tarkoituksena on, etta sidosyksikkona toimiva Orton vastaa tekonivelkirurgian osalta
yliopistolliselle sairaalalle kuuluvasta opetus- ja tutkimustoiminnasta. Tama tullaan
huomioimaan erikseen yhtion ja HUSIn valille laadittavassa palvelusopimuksessa.
Mainittakoon, etta Orton Oy on STM:n asiaa koskevan asetuksen (A 375/2022)
mukaan oikeutettu saamaan seka korvausta laakarin ja hammaslaakarin
erikoistumiskoulutuksesta aiheutuviin kustannuksiin etta rahoitusta yliopistotasoiseen
terveyden tutkimukseen. Vastaava asema on mm. Tekonivelsairaala Coxa Oy:lIa.

Muutoksen taloudellisten vaikutusten osalta voidaan todeta, etta tehtyjen
taloudellisten laskelmien (tuloslaskelma ja tase) perusteella sidosyksikkdona toimivan
Orton Oy:n toiminta saadaan kaynnistysvaiheen jalkeen suunnitellulla
toimintavolyymilla taloudellisesti kannattavaksi alkusyksyin 2026 aikana. Orton Oy:n
kokovuoden 2026 tulos tulee myds paatymaan voitolliseksi. Tarkemmat laskelmat ja
niiden perusteet on esitetty oheismateriaalina 1. Tehdyt laskelmat osoittavat myos,
etta yhtion oma paaoma sailyy positiivisena muutosvaiheen aikana, ollen
alhaisimmillaan heindkuussa 2026.

HUSIn nakdkulmasta muutoksen tavoitteena on, etta yhtid pystyy sidosyksikkona
tuottamaan tekonivelkirurgiset leikkaukset kustannustehokkaasti, jolloin toiminnan
tavoitellusta volyymikasvusta huolimatta kustannuksia pystytaan hallitsemaan
tehokkaammin kuin nykymallissa, jossa palveluja on jouduttu ostamaan
palveluseteleilla ja lisaksi potilaat ovat vapaan valinnan perusteella hakeutuneet
hoitoon HUSIn ulkopuolelle. Oheismateriaalina 3 on esitetty naiden kustannukset
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ajanjaksolla 1-10/2025.
Muutoksen toteuttaminen kéytdannbsséa

Tarkoituksena on, etta yhtiolle nimetaan heti yhtymahallituksen paatoksen jalkeen
uusi hallitus, joka kaynnistaa muutoksen toteuttamisen, ja nimeaa yhtidlle uuden
toimitusjohtajan.

Toiminnan nopeaksi kdynnistamiseksi ehdotetaan, etta yhtidlle nimetaan tassa
vaihessa viisijaseninen HUSIn viranhaltijoista koostuva hallitus, jossa on mukana
myOs edustus yhtion nykyisesta hallituksesta. Kaynnistysvaiheen jalkeen, arviolta
noin vuoden paasta, yhtiolle on tarkoitus rekrytoida ensisijaisesti ulkoisista
asiantuntijoista muodostuva hallitus. Yhtion hallitukseen esitetdan nimettavaksi
suostumuksensa mukaisesti puheenjohtajaksi henkilostdjohtaja Johanna Karppi, ja
muiksi jaseniksi yhtion hallituksen nykyinen jasen, medisiinisten palveluiden
toimialajohtaja Mika Laine, ja uusina jasenina akuutti-, leikkaus- ja
tehohoitokeskuksen tulosaluejohtaja Leena Vikatmaa, viestintajohtaja Paula
Isopahkala ja talouspaallikké Joni Toivonen. Karpilla on tyouraltaan kokemusta
vastaavista uudelleenjarjestelyhankkeista, mika puoltaa hanen valintaansa
puheenjohtajaksi. Yhtion hallituksen kokoonpanossa on huomioitu, mita naisten ja
miesten valisesta tasa-arvosta on saadetty.

Uusi hallitus valitsee yhtion toimitusjohtajan. Yhtion va. toimitusjohtajaksi on tarkoitus
valita tukielin- ja plastiikkakirurgian toimialajohtaja Mika Paavola omasta virastaan
vapautettuna. Toimialajohtajan virkaa hoitaa tana aikana sijainen. Toimitusjohtajan
tehtavien vakinaista tayttamista arvioidaan syksylla 2026.

Yhtion uusi hallitus kaynnistaa valintansa jalkeen yhtiossa muutosneuvottelut, jotka
tahtaavat yhtion palvelutuotannon keskittymiseen sidosyksikkdmuodossa HUSille
tuotettaviksi tekonivelkirurgian alan palveluiksi. Tavoiteaikataulu muutokselle on
1.4.2026. Ensimmaisessa vaiheessa tarkoituksena on, etta palveluja tuotetaan
HUSille yhtion nyKkyisilla resursseilla mm. alustapalveluina.

Yhtion uusi hallitus yhdessa HUSIn toimialajohdon ja HUSin henkildstopalveluiden
kanssa kaynnistavat myos yhteistoiminnassa henkiloston kanssa
valmisteluprosessin, jonka tavoitteena on siirtdd HUSin nykyinen tekonivelkirurginen
palvelutuotanto yhtioon. Todennakaoista on, etta tama muutos on tarpeen toteuttaa
vaiheistettuna vuoden 2026 aikana. Aikataulu ja jarjestelyn sisallot tarkentuvat
valmistelun edetessa. Koska muutos tullee tapahtumaan useammassa vaiheessa,
esitetaan, etta toimitusjohtaja valtuutetaan hyvaksymaan yksittaiset jarjestelya
koskevat sopimukset.
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Yhtion muutos sidosyksikoksi edellyttaa sita, etta yhtion omat hankinnat tulee
Kilpailuttaa. Osin yhtid pystyy tukeutumaan HUSIn tuottamiin tukipalveluihin.
Esimerkiksi nivelproteesien hankinnat tulevat jatkossa toteutettaviksi keskitetyn
hankintatoimen kautta. Eraat tukipalvelut, kuten diagnostiset palvelut, kannattaa
puolestaan jarjestaa HUSIn toimesta. Lisaksi oletettavaa on, etta tiettyja ulkoa
ostettuja palveluja joudutaan kilpailuttamaan yhtion toimesta.

Toimivalta

Hallintosaannon 23.2 §:n mukaan konsernijaosto kasittelee konserniohjaukseen
liittyvia tytar- ja osakkuusyhteisoja koskevia linjauksia silta osin, kuin niiden
tekeminen ei kuulu toimitusjohtajalle seka nimeaa HUS-yhtyman ehdokkaat tytar- ja
osakkuusyhteisojen hallituksiin. Koska muutoksella on vaikutusta HUSIn tytaryhtion
lisaksi HUSin omaan palvelutuotantoon, ja muutos muodostaa yhden
kokonaisuuden, on valmistelussa arvioitu, etta asia edellyttaa yhtymahallituksen
paatosta. Hallintosaannon 23.4 §:n mukaan yhtymahallitus voi yksittaistapauksessa
ratkaista konsernijaostolle kuuluvan asian, jos se liittyy yhtymahallituksen
toimivaltaan kuuluvaan asiakokonaisuuteen.

Esityslistalla olevat oheismateriaalit 1 ja 2 eivat ole julkisia (JulkL 24 § 17 k.), ja
oheismateriaalit 3 ja 4 ovat julkisia.

Asia tulisi kasitella kiireellisena, koska Valvira on antanut HUS-yhtymalle
maarayksen jarjestaa kiireettomaan erikoissairaanhoitoon paasy alueellaan
lainmukaiseksi 30.4.2026 mennessa sakon uhalla, ja hoidon saatavuuden
parantamiseen tahtaavat toimet tulee siis kaynnistaa viipymatta.

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa

1. asettaa Orton Oy:n tavoitteeksi yhtion toimintaprofiilin muuttamisen
sidosyksikkomuotoiseksi palveluntuottajaksi yhtion hallituksen tarkemmin
paattamasta ajankohdasta lukien,

2. valita yhtidlle uuden hallituksen 12.1.2026 lukien ja nimeta yhtion hallitukseen
puheenjohtajaksi Johanna Karpin ja muiksi jaseniksi Mika Laineen, Leena
Vikatmaan, Paula Isopahkalan ja Joni Toivosen,

3. hyvaksya valmistelun aloittamisen, jonka tavoitteena on HUSIin nykyisen
tekonivelkirurgian palvelutoiminnan siirtdminen yhtidéon valmistelun kuluessa
maaritettavin ehdoin,
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4. valtuuttaa toimitusjohtajan hyvaksymaan kohdassa 3 tarkoitetun valmistelun
perusteella laaditut siirtosopimukset ja

5. valtuuttaa toimitusjohtajan hyvaksymaan HUS-yhtyman puolesta
palvelusopimuksen Orton Oy:n kanssa.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus
Julkinen
Lisatiedot
Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
Tiedoksi

Henkilostojohtaja Johanna Karppi
Tulosaluejohtaja Mika Laine

Tulosaluejohtaja Leena Vikatmaa
Viestintajohtaja Paula Isopahkala
Talouspaallikkd Joni Toivonen

Tulosaluejohtaja Antti Vento

Kehittamis- ja strategiajohtaja Melisa Haahtinen
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2 § Naisten, lasten ja nuorten palvelut -tulosalueen (TuA2) esittaytyminen
Selostus

Naisten, lasten ja nuorten palvelut -tulosalueen (TuA2) esittely
- tulosaluejohtaja Matti Holi

- toimialajohtaja Seppo Heinonen, Naistentaudit ja synnytykset

- toimialajohtaja Jari Petdja, Lasten ja nuorten sairaudet

Paatosesitys

Merkitaan tiedoksi.
Paatos

Merkittiin tiedoksi.
Julkisuus

Julkinen
Lisatiedot

Tulosaluejohtaja Matti Holi
Toimialajohtaja Seppo Heinonen
Toimialajohtaja Jari Petaja
etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi
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3 § HUS-yhtyman vuoden 2026 tulosalueiden kayttosuunnitelmien vahvistaminen
Selostus

Taustaa

Yhtymakokous hyvaksyi 18.12.2025 HUS-yhtyman vuoden 2026 talousarvion ja
vuosien 2026-2028 taloussuunnitelman. HUS-yhtyman 18.6.2025 paivitetyn
hallintosaannon perusteella yhtymahallitus hyvaksyy talousarvioon perustuvat
tulosalueiden kayttosuunnitelmat.

Taman jalkeen ydinpalveluiden tulosalueen johtaja vahvistaa tulosalueensa
tulosyksikkokohtaiset kayttosuunnitelmat. Konsernipalveluiden tulosyksikkdkohtaiset
kayttdsuunnitelmat hyvaksyy toimitusjohtaja. Toimitusjohtaja myds paattaa tilikauden
aikana tulosalueiden valisista kayttosuunnitelmamuutoksista yhtymakokouksen
paattamien sitovuustasojen puitteissa.

Kayttosuunnitelma sisaltaa tulostavoitteet, tarvittavat toimenpiteet ja voimavarat seka
toiminnasta kertyvat tulot ja aiheutuvat kustannukset. Kayttdsuunnitelmassa
esitetddn menoina ja tuloina myos kullakin organisaatiotasolla merkitykselliset
yksikoiden valiset sisaiset tulot ja menot. Kayttdsuunnitelma laaditaan kullekin
talousarvion sitovalle maararahakohdalle.

Ydinpalvelujen tulosalueiden ja tulosyksikoiden kayttosuunnitelmien sitovat
tavoitteet

Erikoissairaanhoidon ja perustason sairaanhoidollisia seka diagnostisia
(Diagnostiikkakeskus) palveluita kutsutaan ydinpalveluiksi. Ydinpalvelut on keskitetty
kuudelle tulosalueelle Aivokeskus, Naisten, lasten ja nuorten palvelut, Medisiiniset
palvelut, Operatiiviset palvelut, Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus seka
Diagnostiikkakeskus.

Sairaanhoidollisten tulosalueiden sitoviksi tavoitteiksi esitetaan tilikauden tulos seka
ulkoiset toimintakulut, Iadkkeiden ostot Apteekilta seka hoitotarvikkeiden ostot
Runkopalveluita yhteensa. Lisaksi hoidon saatavuuden mittarina on yli 180 vrk
hoitoa jonottaneiden maara, minka tavoitteena on, etta se pienenee vuodesta 2025.

Diagnostiikkakeskuksen sitoviksi tavoitteiksi esitetaan tilikauden nollatulostavoite
seka sisaisten veloitusten enimmaismaara per ydinpalveluiden tulosalue ja

konsernipalveluiden tulosyksikko.

Konsernipalvelujen tulosalueen seka Ulkoisen tarkastuksen tulosalueen
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kayttosuunnitelmien sitovat tavoitteet

Konsernipalveluiden tulosalueeseen kuuluu 6 tulosyksikkoa, jotka ovat: Kiinteisto- ja
toimitilapalvelut, Konsernihallinto, Tyoterveys, Tietohallinto, Apteekki ja
Runkopalvelut. Lisaksi Ulkoista tarkastuksen tulosaluetta koskee samat sitovat
tavoitteet kuin konsernipalveluita.

Konsernipalveluiden tulosalueen sitova tavoite on tilikauden nollatulos, joka on
esitetty tuloslaskelmalla.

Konsernipalveluiden tulosyksikoiden sitovat tavoitteet ovat tulosyksikkokohtaiset
tilikauden nollatulokset seka sisaisten veloitusten enimmaismaara per tulosalue
ydinpalveluiden ja per tulosyksikkd konsernipalveluiden osalta. Nama
tulosyksikkokohtaiset tavoitteet vahvistaa toimitusjohtaja.

Kayttosuunnitelmat on esitetty liitteessa 1 ja ne sisaltavat tulosalueiden sitovat
tavoitteet ja niissa on esitetty palvelutuotannon, talouden ja investointien seka
henkiloston tunnusluvut, rakennesuunnitelman ja osaamisen
kehittamissuunnitelman. Lisaksi ne sisaltavat mahdolliset tyonjaolliset, rakenteelliset
ja toiminnalliset muutokset, jononpurkurahoituksen toimenpiteet 2026 seka saasto-
ja sopeuttamisohjelman.

Talla paatoksella yhtymahallitus vahvistaa tulosalueiden kayttdsuunnitelmat
yhtymakokouksen hyvaksyman talousarvion puitteissa.

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa vahvistaa ydinpalveluiden tulosalueiden seka
Konsernipalveluiden ja Ulkoisen tarkastuksen tulosalueen vuoden 2026
kayttdsuunnitelmat liitteen 1 mukaisesti.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Hallintosaanto 60.1 §

Lisatiedot
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Talousjohtaja Jari Finnila, etunimi.sukunimi@hus.fi

Liitteet
1. Kayttésuunnitelma 2026

Tiedoksi

Suunnittelupaallikkd Merja Makitalo
Konsernitalouspaallikké Tarja Kortesalmi

15

HUS/4264/2025



Poytékirja 16

HU S" 1/2026

HUS-yhtyma
Yhtymahallitus 12.1.2026 HUS/4264/2025

4 § Vuoden 2026 henkilostosuunnitelmien taytantodnpano, nimike- ja
kelpoisuusehtomuutokset seka virkapohjamuutokset

Selostus

Yhtymahallitus paattaa HUS-yhtymassa kaytdssa olevista virka- ja
tehtavanimikkeista, vakanssien kelpoisuusehdoista ja niiden lakkauttamisesta.
Tulosalueiden vuoden 2026 henkilostosuunnitelmiin sisaltyy tehtavanimikkeiden
muutoksia, jotka perustuvat toiminnallisiin muutoksiin ja urakehitykseen.

HUSissa on kaytossa noin 400 nimiketta. Vanhoja nimikkeita lakkautetaan vuosittain,
kun nimike poistuu kaytosta. Uusien nimike-esitysten kohdalla noudatetaan aiemmin
tehtyja linjauksia, joiden mukaan uusia nimikkeita perustetaan vain harkitusti ja
kokonaisuus huomioiden. Nimikeisiin ja kelpoisuusehtoihin ei esiteta muutoksia, ellei
jokin tulosalue ole sellaista erikseen esittanyt tai tehtavan vaativuudessa tapahtuneet
muutokset sita edellyta. Perusteltuja syita voivat olla esimerkiksi strategisiin
hankkeisiin liittyvat nimikkeet tai tydnantajamielikuvan kannalta keskeisiksi
tunnistetut nimikkeet. Monimutkaisia moniosaisia tai vieraskielisia nimikkeita ei
paasaantoisesti puolleta. Nimike- ja kelpoisuusehtoja on valmistelu
Konsernipalvelujen Henkilosto ja johtaminen -vastuualueella yhdessa tulosalueiden
asiantuntijoita kuulemalla.

HUSissa on kaytossa kaksi erikoislaakarin nimiketta, osastonlaakari ja erikoislaakari,
joissa on yhteinen kelpoisuusehto, hinnoittelu ja palkkaus. Erikoislaakarin
nimikkeella ei vaadita enaa tohtorin tutkintoa. Nimikemuutos toteutetaan Naisten,
lasten ja nuorten palvelut -tulosalueella, Medisiiniset palvelut -tulosalueella,
Operatiiviset palvelut -tulosalueella seka Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskuksessa.

Asiaa on kasitelty henkildstotoimikunnassa 12.11.2025.

Henkildstosuunnitelmien taytantdonpano tapahtuu hallintosadannén mukaisesti
virkojen osalta yhtymahallituksen paatoksella.

Esitys virkojen ja tehtavien uusiksi nimikkeiksi kelpoisuusehtoineen, olemassa
olevien virka- ja tehtadvanimikkeiden kelpoisuusehtomuutoksista seka
lakkautettavista ja poistuvista nimikkeista on esityslistan liitteena 1. Uusia nimikkeita
esitetaan yhtymahallitukselle kaksikymmentakahdeksan (28) kappaletta,
lakkautettavia nimikkeita viisi (5) kappaletta ja muutosta viiteen (5)
kelpoisuusehtoon.

Liitteessa 2 esitetaan yhtymahallitukselle henkildstdsuunnitelmaan sisaltyvia
hallituksen toimivaltaan kuuluvia virkojen vakanssimuutoksia. Uusia perustettavia
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virkoja esitetaan neljakymmentakolme (43) kappaletta, naista yksi on maaraaikainen
virka, muutettavia virkasuhteisia vakansseja viisitoista (15) kappaletta. Kolme (3)
virkaa esitetdan muutettavan toimeksi. Lakkautettavaksi esitetaan nelja (4) virkaa.

Liitteessa 3 esitetaan yhtymahallitukselle neljasataakolmetoista (413)
osastonlaakari-virkanimikkeen muuttamista erikoislaakariksi.

Paatosesitys

Paatos

Yhtymahallitus paattaa
1. vahvistaa 1.2.2026 lukien liitteen 1 mukaiset uudet virkojen ja tehtavien nimikkeet
kelpoisuusehtoineen, olemassa olevien nimikkeiden kelpoisuusehtomuutokset seka

lakkautettavat nimikkeet.

2. perustaa ja muuttaa 1.2.2026 lukien liitteen 2 mukaiset virat, muuttaa kolme virkaa
toimeksi ja lakkauttaa nelja virkaa.

3. Vahvistaa liitteen 3 mukaiset osastonlaakari-virkanimikkeen muutokset
erikoislaakariksi.

Paatosesitys hyvaksyttiin.

Julkisuus

Julkinen

Paatosvallan peruste

Hallintosaanto 38.2 §

Lisatiedot

Liitteet

Tiedoksi

Henkilostdjohtaja Johanna Karppi
Kehittamispaallikkd Tiina Auranne
etunimi.sukunimi@hus.fi

1. Uudet ja lakkautettavat nimikkeet ja kelpoisuusehtomuutokset
2. Vakanssimuutosten koontitaulukko
3. Osastonlaakari-nimikkeen muutos erikoislaakariksi
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Tulosalueen johdon assistentit (joiden kautta tulosaluejohtajille ja toimialajohtajille)
Palvelussuhdejohtaja Laura Lindholm

Henkilostopaallikot, henkilostopaallikot@hus.fi

Jarjestelmapaallikko Aija Hiltunen

hr@hus.fi
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5 § HUS-yhtyman kiinteistoja ja toimitiloja koskeva pitkan aikavalin suunnitelman (ns.
Masterplanin) paivitys

Selostus

Yhtymahallitus kasitteli asiaa kokouksissaan 17.11.2025 (§ 125) ja 15.12.2025 (§
137) seuraavalla esittelytekstilla ja paatosesityksella. Asia paatettiin jattaa poydalle.

HUS-kuntayhtyman hallitus paatti kokouksessaan 28.2.2022 § 27 HUSIn toimitiloihin
liittyvan pitkan aikavalin tilasuunnitelman laatimisesta. Suunnitelman (ns.
masterplan) tarkoituksena on ohjata pitkan aikavalin nakokulmasta HUSIn
rakennusinvestointeja, yllapitokorjauksia, tilankayttda ja varmistaa, etta
sairaalatoiminnalla on tarkoituksenmukaiset tilat kaytossa.

HUSIn hallitus paatti 7.11. 2022 § 148 jatkotyoskentelyn pohjaksi valitusta
skenaariovaihtoehdosta, jonka perusteella masterplania on vuosittain tarkasteltu.

Masterplan-suunnitelmaa paivitetaan muuttuvien lahtétietojen ja tarkentuvan
tilatarvearvion perusteella vuosittain, jotta muutokset voidaan huomioida
taloussuunnittelun yhteydessa. Masterplan-suunnitelman perusteella tehdaan
alustavat varaukset investointisuunnitelmaan.

Kesakuussa 2025 HUS-yhtyman tulosalue- ja konsernipalveluiden johtajille
lahetettiin kysely, jolla kartoitettiin HUSin toimialojen ja konsernipalveluiden
nykyisten tilojen toimivuutta, tilojen sijaintia ja toiminnan visioita 5-10 vuoden paahan
seka tilatarpeita tulevaisuudessa. Masterplan kokonaisuutta on paivitetty huomioiden
HUSIn investointimahdollisuudet seka kyselyn vastausten perusteella.

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa
1. merkita tiedoksi masterplanin paivityksen tilannekatsauksen, ja

2. hyvaksya paivitetyn masterplanin jatkotydskentelyn pohjaksi.
Asian kasittely

Kasittelyn aluksi toimitusjohtaja teki muutetun esityksen masterplanin (liite 1) osalta,
jossa on selkeytetty mm. masterplanin merkitysta investointisuunnittelun
ohjauksessa ja sen paivitysaikataulua. Muutettu liite 1 liitetaan poytakirjaan.
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Paatos
Muutettu paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Perussopimus 13 §
Lisatiedot

Investointijohtaja Tomi Kauppinen
Talousjohtaja Jari Finnila
etunimi.sukunimi@hus.fi

Liitteet

1. Masterplan 2025-2033, paivitetty 12.1.2026 (julkinen versio)
1a. Masterplan 2025-2033, paivitetty 12.1.2026 (osittain salassapidettava)

Tiedoksi

Investointijohtaja Tomi Kauppinen
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6 § Logistiikkatoiminnan kehittaminen ja varastotoimintojen kilpailuttaminen, HUS 462-
2024

Selostus

Yhtymahallitus kasitteli asiaa kokouksessaan 15.12.2025 (§ 141) seuraavalla
esittelytekstilla ja paatosesityksella. Asia paatettiin jattaa poydalle.

Hallituksen kasiteltavaksi tuodaan hankintaan liittyva asia, joka merkitaan salaiseksi
kasittelyn ajaksi. Asiakohta on salassa pidettava hankintalain (1397/2016) 138 §:n
perusteella, koska se sisaltaa tietoja, joiden julkistaminen voisi vaarantaa tarjoajien
likesalaisuuksia, tasapuolisen kKilpailun tai hankintamenettelyn asianmukaisen
toteuttamisen. Asiakohta tulee julkiseksi, kun hallituksen poytakirja on tarkastettu ja
julkaistu hallintosaanndn mukaisesti. Julkiseksi tulevat paatdksen perustiedot ja
hankintapaatoksen keskeinen sisalto.

Yhtymakokous on 14.12.2023 § 29 paattanyt valtuuttaa yhtymahallituksen myymaan
Logistiikkakeskuksen ja paattamaan kaupan yksityiskohdista. Yhtymahallitus on
todennut 18.12.2023 § 174, etta yhtymakokouksen myyntipaatoksen toimeenpano ei
ole mahdollista ilman sosiaali- ja terveysministerion hyvaksyntaa. Ministerio on
ilmoittanut suhtautuvansa myonteisesti sellaisiin kiinteiston myynnin kasittaviin
kokonaisjarjestelyihin, joilla voidaan alentaa toiminnan kokonaiskustannuksia.

Konsernijaosto on 23.4.2024 § 8 paattanyt esittaa yhtymahallitukselle, etta
Logistiikkakeskuksen myynti kdynnistetaan siten etta saatavat myyntitulot voitiin
kKirjata vuodelle 2024. Yhtymahallitus on hyvaksynyt esityksen kokouksessa 6.5.2024
§ 53. Samalla paatettiin, etta esitys logistiikkapalvelukokonaisuuden
kilpailuttamisesta valmistellaan samaan kokoukseen, missa paatetaan
Logistiikkakeskuksen myynnista. Tuolloin pidetyn kokouksen esityslistalla oli
erillisend asiana esitys logistiikkapalvelukokonaisuuden kilpailuttamisesta. Ottaen
huomioon sosiaali- ja terveysministerion ennakkokannan, oli mainitun paatoksen
hyvaksyminen edellytyksena tassa tarkoitetulle Logistiikkakeskuksen kiinteiston
myynnille.

Kokouksessaan 2.12.2024 yhtymahallitus paatti Logistiikkakeskuksen myynnista (§
157) seka Logistiikkatoiminnan kehittamisesta ja varastotoimintojen kilpailuttamisen
kaynnistamisesta (§ 156) seuraavasti;

1. Kaynnistetaan palvelukokonaisuuden kilpailuttaminen hankintasuunnitelman
mukaisesti.
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2. Hankinnan toteutumisen ehtona on, etta logistiikkatoimintojen
kokonaiskustannukset eivat tule kasvamaan vuoden 2024 tasosta.
3. Hallitus tekee paatdoksen hankinnasta tavoiteaikataulun mukaisesti Q3/2025.

Viestintd henkilostolle ja yhteistoiminta

Kilpailutuksesta ja sen etenemisesta on pidetty logistiikkakeskus- ja
logistiikkapalveluiden henkildstolle viralliset tiedotustilaisuudet 6.5.2024 ja
30.10.2025. Asiaa on lisaksi kasitelty henkiloston kanssa saanndllisissa
henkilostokokouksissa. Tiedotustilaisuuksissa ja henkilostokokouksissa henkildstolla
on ollut mahdollisuus kysya ja kommentoida asiaan liittyen. Asiasta on lisaksi
tiedotettu yksikon viikkotiedotteissa. Yhteistyoryhmassa asian etenemista on
kasitelty 3.9.2024 - 3.11.2025 valisena aikana yhteensa viisi (5) kertaa.

Mikali hankintapaatds tehdaan, toiminnan siirto tapahtuu liikkkeenluovutuksen
periaatteilla. Tama tarkoittaa sita, etta tydsuhteista johtuvat oikeudet ja velvollisuudet
siirtyvat uudelle tyonantajalle. Siirrosta laaditaan henkildston siirtoa koskevat ehdot
sisaltava asiakirja. Asia tullaan kasittelemaan henkildstotoimikunnassa ja siirtyvalle
henkilostolle pidetaan yhteistoimintamenettelyn mukaiset infotilaisuudet. Asia
kasitellaan lisaksi henkiloston edustajien kanssa yhteistoimintamenettelyn
mukaisessa kokouksessa. Edella mainittujen menettelyiden tarkoituksena on kayda
lapi yhteistoimintalain mukaisesti luovutuksen syyt, luovutuksesta tyontekijoille
aiheutuvat oikeudelliset, taloudelliset ja sosiaaliset seuraukset, seka suunnitellut
tyontekijoita koskevat toimenpiteet.

Varastotoimintojen kilpailuttamisen ensisijainen tavoite on kokonaisuuden
kehittdminen kustannuksien laskemiseksi ja laatutason on pysyttava vahintaan
samalla tasolla. Hankintamenettelyssa kaytettiin kattohintaa, jossa oli huomioitu
HUSIn omana tyona tuottamisen kustannukset sisaltaen kustannusten kasvamisen
vuosittain seka palveluntarjoajalle asetetut kehittamistavoitteet kustannusten
hillitsemiseksi.

HUS on pyytanyt tarjouksia hankintalain mukaisessa neuvottelumenettelyssa HUSIn
logistiikkakeskus- ja logistiikkapalveluista (HUS 462-2024).

Hankinnan lahtokohtana on hankkia logistiikkakeskus- ja logistiikkapalvelut, jotka
tarjoavat HUSIlle ja HUSIn asiakkaille laajan valikoiman logistiikka- ja
varastointipalveluita, jotka on raataloity vastaamaan erilaisten toimialojen tarpeita.
Hankinnan kohteena olevassa palveluhankinnassa edellytetdan ehdokkaalta, etta
tama sitoutuu hankkimaan hankintayksikolta osoitteessa Uutistie 5 Vantaalla
sijaitsevan logistiikkakeskuksen varastotoimintojen liiketoiminnan. Suunnitellussa
hankinnassa on siten kyse jarjestelysta, jossa HUS luovuttaa julkisena hankintana
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kilpailutettavan palveluhankinnan yhteydessa lopullisen tarjouspyynnon liitteissa
yksiloidyn logistiikkaliiketoiminnan yksityiselle palveluntarjoajalle. Mikali
varastotoiminnot siirtyvat kolmannen osapuolen hoidettavaksi, HUS vastaa
jatkossakin varastotoiminnoista edelleen kuin omastaan.

Kyseessa on hankintalain (1397/2016) 34 §:n mukaisella neuvottelumenettelylla
kaynnistetty EU-kynnysarvon ylittava hankinta, josta on julkaistu hankintailmoitus
Hilma- ilmoituskanavassa ja TED-tietokannassa.

Tarjouskilpailun osallistumispyynnon hankintailmoitus julkaistiin Hilma-
ilmoituskanavassa (ilmoituksen numero: 2025-021306). lImoituksen TED-numero on
143491-2025. limoitus vastaanotettiin Hilmaan 4.3.2025 ja julkaistiin Hilmassa
5.3.2025. Julkaistu TED:issa 5.3.2025. Hankintailmoituksesta tehtiin korjausilmoitus
24 .3.2025 (ilmoituksen numero on 2025-022317). limoituksen TED-numero on
190461-2025. limoitus julkaistiin Hilma-ilmoituskanavassa 25.3.2025 ja TED-
tietokannassa 25.3.2025.

Neuvottelut pidettiin aikavalilla 26.5.2025-11.6.2025 (tarjoajatapaamiset) ja 2.7.2025-
18.8.2025 (kirjalliset kommentit tarjouspyynnon liiteisiin).

Lopullinen tarjouspyynto julkaistiin 26.9.2025 menettelyyn valituille tarjoajille.
Hankintaa ei jaettu osiin, koska hankinta muodostaa tarkoituksenmukaisen
kokonaisuuden ja hankinnan kohteena olevien palveluiden kannalta on perusteltua,

etta palvelukokonaisuus tulee samalta toimittajalta.

Lopullisen tarjouspyynnon mukaisesti hankintaa koskevat lisatietokysymykset ol
lahetettava 14.10.2025 klo 12:00 mennessa. Kysymyksiin vastattiin 21.10.2025.

Hankkiva toimialue ja sopimuksen omistaja on Runkopalvelut. Hankinta kuuluu
luonteensa puolesta HUS Hankintojen palveluhankintojen kategoriaan.

Sopimuskausi

Hankintaa koskeva sopimus on voimassa maaraaikaisena viisi (5) vuotta. Sita
voidaan jatkaa kolmen (3) vuoden mittaisella optiokaudella. Optiokauden jalkeen
sopimus jatkuu toistaiseksi voimassa olevana.

Optiot

Optioksi hankinnassa ilmoitettiin lisatilojen hankinta.
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Tarjoajan vetaytyminen kilpailutuksesta

SOL Logistiikkapalvelut Oy ilmoitti pidettyjen neuvottelujen yhteydessa vetaytyvansa
kilpailutuksesta ja vahvisti vetaytymisensa kirjallisesti 11.6.2025. Talla paatoksella
HUS vahvistaa SOL Logistiikkapalveluiden vetaytymisen kilpailutuksesta.

Saadut tarjoukset ja niiden kasittely

Maaraaikaan 28.10.2025 klo 12.00 mennessa saatiin tarjoukset seuraavilta
tarjoajilta:

- DHL Supply Chain (Finland) Oy ja

- Posti 3PL Contract Logistics Oy.

Hankintayksikko tarkasti tarjoajien tekemat lopulliset tarjoukset. Posti 3PL Contract
Logistics Oy:n tarjous todettiin tarjouspyynnon vastaiseksi. Perustelut tarjouksen
poissulkemiselle on esitetty liitteessa 1.

DHL Supply Chain (Finland) Oy:lta (jaliempana DHL) pyydettiin tdsmennysta sen
tekemaan tarjoukseen. Tasmennykseen annetun vastauksen perusteella voitiin
todeta, etta tarjous on tarjouspyynnon mukainen.

Tarjoajilta tarkistettiin alustavasti soveltuvuusvaatimuksien tayttyminen tarjoajien
menettelyn valintaa koskevan paatoksen yhteydessa. Lopullisen tarjouspyynnon
mukaisesti kilpailun voittajalta tullaan tarkistamaan soveltuvuuteen liittyvat asiakirjat
seka paatoksenteon jalkeen etta tarvittaessa sopimuskaudella.

Tarjousten vertailu ja tarjoajien valinta

Tarjouspyynndssa todettiin tarjousten vertailusta ja tarjoajan valinnasta seuraavaa:

Paatoksenteon perusteena on kokonaistaloudellisesti edullisin tarjous.
Kokonaistaloudellisesti edullisin tarjous on hintalaatusuhteeltaan paras.
Pisteytys jakautuu seuraavasti:

Hinta, painoarvo 70 %

Laatu, painoarvo 30 %

Vertailukriteerit seka pisteytys on kuvattu tarkemmin kohdassa "Hankinnan kohteen
kriteerit" seka liitteella "Tarjousten laatuvertailu”. Laadun vertailuperusteet
jakautuivat haltuunottosuunnitelman arviointiin ja asiakastyytyvaisyyskyselyyn.

DHL:lla on kokemusta vastaavasta hankinnasta Iso-Britanniasta, jossa DHL on
toiminut terveydenhuollon (NHS) varastointi- ja logistiikkapalveluiden tuottajana.
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Vuodesta 2020 DHL on tarjonnut NHS Trust Oxford Institute:lle kuljetusten
ohjauskeskustoiminnan keskitettya kuljetusten hallintaa varten, kiireettomaksi
luokiteltuja potilaskuljetuksia seka laatuvarmistettua monilampdtilavarastoa. DHL on
lisdksi mukana toteuttamassa Suomessa kansallisella ja eurooppalaisella tasolla
huoltovarmuuteen liittyvia logistisia palveluita.

Tarjousten vertailu ja lopputulos

Koska tarjouspyynndn mukaisia tarjouksia saatiin vain yksi, ei tarjousten hinta- ja
laatuvertailua ollut tarpeen suorittaa. Siten tarjouskilpailussa valittava tarjous on
ainoan tarjouspyynnonmukaisen tarjouksen tehnyt tarjoaja DHL Supply Chain
(Finland) Oy. Valittu tarjous ei sisalla alihankintaa.

Hankinnan ennakoitu kokonaisarvo

Hankinnan ennakoitu arvo kahdeksalle vuodelle (5 vuoden maaraaikainen
sopimuskausi + 3 vuoden optiokausi) on yhteensa 25 421 820,85 euroa (alv 0%).
DHL Supply Chain (Finland) Oy antaman tarjouksen kokonaiskustannukset eivat tule
kasvamaan vuoden 2024 kustannustasosta ja kustannukset eivat ylita
kattohinnoittelua, jossa on otettu huomioon inflaatio seka toiminnan tuottavuuden
parantaminen.

Liiketoimintakauppa

Hankinnan lopullisessa tarjouspyynnossa kuvattiin liikketoimintakaupan kohde seka
liketoimintakaupasta tehtavan sopimuksen ehdot. Liiketoiminnan luovutukseen ei
sovelleta hankintalakia.

Tarjouspyynndn mukaisesti liiketoimintakauppa tullaan toteuttamaan kilpailutuksen
voittajan, DHL Supply Chain (Finland) Oy:n kanssa. Kauppakirjan tarkempi sisaltd
viimeistellaan yhdessa valitun toimittajan kanssa perustuen tarjouspyynnon liitteena
olleeseen kauppakirjaan ja kaupan kohdetta kuvaaviin asiakirjoihin.

Liiketoimintakauppaa koskeva kauppakirja tullaan allekirjoittamaan
hankintasopimuksen kanssa samanaikaisesti.

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa:
1. sulkea pois Posti 3PL Contract Logistics Oy:n tarjouksen,

2. sulkea pois tarjousmenettelysta SOL Logistiikkapalvelut Oy:n sen pyynnon
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mukaisesti,

3. hankkia logistiikkakeskus- ja logistiikkapalveluita DHL Supply Chain (Finland)
Oy:n tekeman tarjouksen mukaisesti, hintaan 25 421 820,85 euroa (alv 0%),

4. valtuuttaa toimitusjohtaja Matti Bergendahlin allekirjoittamaan
hankintasopimuksen,

5. valtuuttaa toimitusjohtaja Matti Bergendahlin allekirjoittamaan kauppakirjan
koskien liiketoiminnan kauppaa,

6. tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan taman asian osalta tassa kokouksessa.

Paatos ei sido hyvinvointiyhtymaa ennen kuin on selvinnyt, kayttaako ylempi
toimielin asiassa kuntalain 92 §:n mukaista otto-oikeutta. Paatds on ehdollinen siihen
asti, kunnes hankintayksikko on tarkistanut toimittajalta tarjouspyynnon mukaisesti
vaaditut selvitykset ja todistukset.

Sopimus valitun toimittajan kanssa ei synny taman paatdksen tiedoksiannolla, vaan
erikseen tehtavalla hankintasopimuksella. Tilaaja allekirjoittaa sopimukset, kun
hankintapaatos on lainvoimainen. Sopimus on sitova, kun molemmat osapuolet ovat
allekirjoittaneet sen.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Hallintosdantd 65.2 §
Lisatiedot

Kehittamispaallikké Juha Putkonen, juha.m.putkonen@hus.fi
Talousjohtaja Jari Finnila, etunimi.sukunimi@hus.fi

Liitteet
Liite 1. Poissulun perustelut, HUS 462-2024

Tiedoksi
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Tarjoajat

Johtaja (hankinnat), HUS Konsernipalvelut
Hankintajohtaja, HUS Konsernipalvelut

Ao. kategoriapaallikkd, HUS Konsernipalvelut
Kehittamistiimi, tilastot, HUS Konsernipalvelut
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7 § Turvallisuus- ja valmiusjohtajan viran tayttaminen

Selostus

Virka ja rekrytointiprosessi

HUS Helsingin yliopistollisessa sairaalassa on ollut haettavana ajalla 20.10.-
3.11.2025 turvallisuus- ja valmiusjohtajan virka (yhtymahallituksen paatos 6.10.2025
§ 109). Hakuilmoitus oli nahtavilla HUSin avoimet tyopaikat -sivustolla, Duunitorissa,
Joblyssa ja TE-palveluissa.

Virkaan valittavan tehtavana on johtaa HUSin kokonaisturvallisuutta ja toiminnan
jatkuvuuden varmistamista yhtyman strategian mukaisesti. Tehtaviin kuuluu
turvallisuus- ja valmiusasioiden suunnittelu, ohjeistus, koulutus- ja harjoitustoiminnan
johtaminen seka HUSIn ja Etela-Suomen 24/7-valmiuskeskuksen toiminnasta
vastaaminen ja sen kehittdminen. Turvallisuus- ja valmiusjohtaja toimii yhtymajohdon
tukena poikkeus- ja hairidtilanteiden johtamisessa ja viestinnassa seka edustaa
HUSia kansallisissa ja kansainvalisissa viranomaisyhteistyd6foorumeissa. Lisaksi
tehtadvaan kuuluu vastuualueen toiminnan johtaminen ja kehittdminen esihenkilona.

Virkaan sovelletaan kelpoisuusehtoa: soveltuva ylempi korkeakoulututkinto ja
kokemus johtamistehtavissa. Kielitaitovaatimuksena on suomen kielen hyva
suullinen ja kirjallinen taito seka ruotsin kielen tyydyttava suullinen ja kirjallinen taito.

Hakuilmoituksessa korostettiin erityisesti kokemusta turvallisuus- ja
valmiustoiminnan johtamisesta, kriisijohtamisesta isossa organisaatiossa, toiminnan
kehittamisesta ja uudelleenjarjestelyistd seka kokonaistalousvastuusta. Tehtavassa
edellytetaan erinomaisia viestinta-, vuorovaikutus- ja ongelmanratkaisutaitoja seka
englannin kielen taitoa. Eduksi katsottiin turvallisuusjohtamisen koulutus, julkisen
sektorin ja terveydenhuollon toimialatuntemus seka nayttd muutosjohtamisesta ja
laajasta yhteistyOsta ulkoisten valmiusverkostojen kanssa.

Hakemusten kasittely ja haastateltavien valinta

Virkaa haki hakuajan puitteissa 36 hakijaa, joista seitseman (7) ei tayttanyt
hakuilmoituksessa asetettuja virallisia kelpoisuusehtoja. Virallisten kelpoisuusehtojen
tarkistamisen jalkeen hakemukset arvioitiin hakuilmoituksessa ilmoitettujen osaamis-
ja kokemusvaatimusten perusteella.

Arvioinnissa painotettiin erityisesti seuraavia kriteereita:
- Kokemus turvallisuus- ja valmiustoiminnan johtamisesta seka kriisijohtamisesta
isossa organisaatiossa
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- Naytto toiminnan kehittamisesta ja uudelleenjarjestelyista seka
kokonaistalousvastuusta

- Erinomaiset viestinta-, vuorovaikutus- ja ongelmanratkaisutaidot seka
muutosjohtamisen osaaminen

- Turvallisuusjohtamisen koulutus ja julkisen sektorin/terveydenhuollon
toimialatuntemus (eduksi)

Taman jalkeen lyhytlistaus haastateltavista tehtiin tarkastelemalla hakijoiden
hakukirjeita, joissa hakijat kuvasivat osaamistaan ja kokemustaan. Naiden
perusteella valittiin haastatteluihin ehdokkaat, joilla oli kokonaisarvion mukaan
vahvin osaaminen suhteessa edella mainittuihin kriteereihin.

Hakemukset kasiteltiin valintatydryhmassa, johon kuuluivat HUSin toimitusjohtaja
Matti Bergendahl ja henkilostojohtaja Johanna Karppi.

Haastattelut

Hakemuksen perusteella haastatteluihin paatettiin kutsua ensimmaiselle kierrokselle
viisi (5) hakijaa: 9, 12, 17, 29, 35. Haastattelut toteutettiin viikolla 47. Haastattelijoina
toimivat toimitusjohtaja Matti Bergendahl, henkilostojohtaja Johanna Karppi ja
rekrytointipaallikkd Maija Linnala.

Haastattelut toteutettiin yhtenaisen kysymysrungon pohjalta, joka kattoi alla olevat
keskeiset teemat. Kaikilta haastateltavilta kysyttiin samat paateemat kattavat
kysymykset, ja arviointi oli yhteismitallinen. Tarvittaessa esitettiin tasmentavia
lisakysymyksia osaamisen ja kokemuksen tarkentamiseksi.

- Turvallisuus- ja valmiustoiminnan johtamiskokemusta

- Kriisijohtamista ja tilannekuvan hallintaa

- Muutosjohtamista

- Vaikuttamista ja sidosryhmatyota

- Johtajuutta ja itsearviointia

- Viestinta- ja vuorovaikutustaitoja

Ensimmaisen haastattelukierroksen jalkeen paatettiin lahettaa
soveltuvuusarviointeihin kolme (3) ehdokasta17,29,35. Soveltuvuusarvioinnit suoritti
Psycon viikolla 48 ja 49. Soveltuvuustestin perusteella soveltuvimmat ehdokkaat 17,
35 valittiin toiseen haastatteluun, joka pidettiin viikolla 51. Haastattelijoina toimivat
toimitusjohtaja Matti Bergendahl, asiakkuusjohtaja Visa Honkanen ja tulosaluejohtaja
Medisiiniset palvelut Mika Laine.

Soveltuvuusarviointien lausunnot (salassapidettavia) ovat nahtavana kokouksessa ja
ennen kokousta yhtymahallituksen sihteerilla.
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Arviointi

Arviointi perustuu kokonaisarvioon, joka sisaltéa hakemukset, haastattelut ja
soveltuvuusarvioinnit. Kokonaisarvion perusteella hakijat 17, 29 ja 35 olivat
vahvimmat suhteessa viran keskeisiin vaatimuksiin. Naista hakija 29 ei edennyt
toiseen haastatteluun kokonaisarvion perusteella. Hakijat 9 ja 12 tayttivat
kelpoisuusehdot, mutta heidan tydkokemuksensa ja osaamisensa jaivat selvasti
rajallisemmiksi verrattuna jatkoon edenneisiin hakijoihin.

Koulutus ja tyokokemus

Hakija 9 on diplomi-insinddri, jolla on useita turvallisuusalan koulutusohjelmia ja
sertifikaatteja (mm. CISM, CIPM). Hanella on yli 20 vuoden kokemus
yritysturvallisuuden, riskienhallinnan ja tietoturvan strategisesta ja operatiivisesta
johtamisesta kansainvalisissa konserneissa. Haastattelussa nousi esiin vahva
kokemus yritysturvallisuudesta ja kriisijohtamisesta, mutta terveydenhuollon
toimintaympariston tuntemus ja kyky konkretisoida tehtavan erityispiirteita jaivat
rajallisemmaksi verrattuna jatkoon edenneisiin hakijoihin.

Hakija 12 on insindori (AMK, YAMK) ja ammatillinen opettaja, jolla on pitka
operatiivinen kokemus turvallisuusalalta (vartija, henkivartija, turvatekniikka,
kouluttaja) seka nykyisin HUS-kiinteistjen turvallisuusvalvojana. Haastattelussa
korosti motivaatiota ja kaytannon osaamista, joissa korostui operatiivinen ja
koulutuksellinen kokemus turvallisuusalalta, mutta strateginen valmius- ja
varautumistyd, budjettivastuu ja esihenkilokokemus puuttuivat. Kokonaisuutena
hakijan profiili jai selvasti rajallisemmaksi verrattuna jatkoon edenneisiin hakijoihin,
joilla oli laajempi johtamis- ja kokonaisvastuukokemus.

Hakija 17 on sotilas- ja turvallisuusalan vahva koulutustausta (upseerin tutkinto,
turvallisuusjohdon koulutusohjelma TJK, useita erikoiskursseja) seka johtamisen
erikoisammattitutkinto. Tydkokemus koostuu julkishallinnosta, moninaisista
Puolustusvoimien ja Tullin turvallisuus- ja valmiustehtavista, mukaan lukien
kansainvaliset kriisinhallintatehtavat. Hakijalla on yli 20 vuoden kokemus
turvallisuusjohtamisesta ja riskienhallinnasta, josta 6 vuotta kokonaisvastuussa
turvallisuus/valmiustoiminnoista. Terveydenhuollon toimintaympariston tuntemus on
rajallisempi kuin hakijoilla 29 ja 35.

Hakija 29 on koulutukseltaan sotatieteiden maisteri ja yhteiskuntatieteiden maisteri
seka suorittanut kansainvalisen terveydenhuollon johtamisen maisteritutkinnon.
Hanella on myos laajoja lisaopintoja turvallisuus- ja valmiustoiminnasta seka
kaynnissa sotatieteiden tohtoriopinnot. Tyokokemus painottuu HUSIin
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valmiuskeskuksen ja laaketieteellisen johdon tehtaviin seka aiempaan tyohon
THL:ssa ja STM:ssa. Hakijalla ei ole kokonaisvastuuta sisaltavaa kokemusta suuren
organisaation turvallisuuden ja valmiuden johtamisesta.

Hakija 35 on koulutukseltaan laaketieteen tohtori ja erikoislaakari, jolla on dosentin
arvo. Hanella on EMBA johtamiskoulutus seka potilasturvallisuuden erityispatevyys
ja parhaillaan kesken oleva turvallisuusjohdon koulutusohjelma (TJK). Tyokokemus
HUSIn johtotehtavissa, vt. turvallisuus- ja valmiusjohtajana seka hallintoylilaakarina.
Vahva osaaminen potilasturvallisuuden johtamisesta, mutta vain yhden vuoden
kokemus turvallisuuden- ja valmiuden kokonaisvastuullisesta johtamisesta.
Kokonaisturvallisuuden johtamiseen liittyva kokemus oli rajallista keskittyen
potilasturvallisuuteen.

Ansioitunein koulutuksen ja tydkokemuksen osalta oli hakija 17 ja toiseksi
ansioituinen hakija 35.

Lisavalmiudet ja henkilokohtaiset ominaisuudet

Haastattelussa hakija 17 toi esiin motivaationsa tehtavaan ja halunsa tuoda uusia
nakokulmia, kuten varautumisen ja strategisen turvallisuuden osaamista. Hanella on
kokemusta kriisijohtamisesta, tilannekuvan hallinnasta ja turvateknologian
hankinnoista. Arvioinnin kokonaisuudessa hakijan vahvuuksina korostuivat
rationaalinen ja rauhallinen toimintatapa, selkea viestinta ja paineen alla rakentava
ote. Verkostovaikuttamista tukee joustava ja kuunteleva johtamistyyli seka
muutoskyvykkyys.

Haastattelussa hakija 29 osoitti ymmarrysta turvallisuus- ja valmiustoiminnan
kehittdmisesta. Viestinta- ja vuorovaikutustaidot arvioitiin hyviksi, ja johtamistyylia
kuvattiin avoimeksi ja selkeaksi. Haastattelun perusteella kulttuurin uudistaminen ja
muutosviestinta nahtiin haasteellisena ja toimintatapa painottui enemman
operatiiviseen tekemiseen kuin strategiseen. Hakija ei edennyt toiseen haastatteluun
kokonaisarvion perusteella.

Haastattelussa hakija 35 korosti yhteistyon merkitysta ja toi esiin nakemyksia
turvallisuuden kehittamisesta. Arvioinnin kokonaisuudessa hakijan vahvuuksina
nousivat myonteinen ja joustava ajattelutapa seka rakentava viestintatyyli, jotka
tukevat hallinnollisia tehtavia. Turvallisuus- ja valmiusjohtajan roolissa tarvittaisiin
kuitenkin kriittisempi ja maaratietoisempi ote, jotta ratkaisut eivat jaisi ylatasoisiksi.

Ansioitunein lisdvalmiuksien osalta oli hakija 17 ja toiseksi ansioituinen hakija 35.

Sidosryhmatoiminta ja hakijoiden toiminnasta muutoin saadut tiedot
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Hakija 17 on osallistunut useisiin turvallisuus- ja varautumisen tyoryhmiin ja
hankkeisiin, kuten NSA YTR (ulkoministerion NSA -toiminnon yhteistoimintaryhma,
DSA foorumin jasenyys Puolustusvoimien toisena edustajana, KATAKRI2020
(ohjausryhman jasen seka turvallisuusjohtamisen tyoryhman jasen), VM:n
hallinnonalan varautumisryhman jasen seka Turvallisuuskomitean sihteeriston
laajennetun kokoonpanon jasen ja Tullin edustaja.

Hakija 29 on osoittanut vahvaa akateemista aktiivisuutta julkaisutoiminnan kautta
(vertaisarvioidut artikkelit, raportit ja muu alan kirjallisuus).

Hakija 35 on toiminut laajasti kansallisissa ja kansainvalisissa verkostoissa, mm.
NDPP (NATO Defence Planning Process) -moniviranomaistyoryhman jasenena seka
Poikkeusolojen neuvottelukunnan alatydryhman puheenjohtajana. Hanella on myos
kokemusta useista HUSIin ohjaus- ja kehittamisryhmista seka merkittavaa
akateemista toimintaa julkaisuineen ja tutkimustyonohjauksineen.

Ansioitunein oli hakija 17 ja toiseksi ansioituinen hakija 35.
Kokonaisarvio

Arvioinnissa painotettiin hakuilmoituksessa mainittuja kriteereja: koulutusta,
tydkokemusta, johtamisosaamista seka tehtavan kannalta keskeisia valmiuksia.
Kokonaisarvion perusteella hakijat 17 ja 35 olivat ansioituneimmat suhteessa viran
vaatimuksiin.

Hakija 17 erottui monipuolisella kokemuksella kokonaisvastuullisesta turvallisuuden
ja valmiuden johtamisesta eri organisaatioissa seka turvallisuusjohdon koulutuksella.
Hanella on naytt6a muutosjohtamisesta ja laajasta sidosryhmayhteistyosta.
Johtamistyylia kuvattiin rationaaliseksi ja rauhalliseksi, viestinta selkeaksi ja paineen
alla rakentavaksi. Verkostovaikuttamista tukee joustava ja kuunteleva johtamistyyli.

Hakija 35 toi vahvan terveydenhuollon tuntemuksen ja potilasturvallisuuden
osaamisen seka kokemusta HUSIn johtotehtavista. Hanen kokemuksensa
turvallisuuden johtamisesta ja turvallisuus- ja valmiusjohtamisen
kokonaisvastuullisista tehtavista on kuitenkin kapea-alainen, ja turvallisuusjohdon
koulutus on kesken. Hakijalla on monialainen kokemus relevantista
sidosryhmayhteistydsta. Johtamistyylia kuvattiin myonteiseksi ja joustavaksi ja
viestintatyylia rakentavaksi, jotka tukevat pikemminkin hallinnollisia tehtavia.

Painotuksessa korostettiin erityisesti kokemusta turvallisuus- ja valmiustoiminnan
kokonaisvastuullisesta johtamisesta, kriisijohtamisesta ja muutoskyvykkyydesta.
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Terveydenhuollon tuntemus katsottiin eduksi, mutta ei ratkaisevana suhteessa
kokonaisvastuulliseen turvallisuusjohtamiseen.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta hakija 17 on edella esitetyn vertailun perusteella
ansioitunein turvallisuus- ja valmiusjohtajan virkaan ja hanella arvioidaan olevan
parhaat edellytykset onnistua tehtavassa.

Paatosesitys

Paatos

Yhtymahallitus paattaa

1. valita upseerin tutkinnon suorittaneen Toni Lahden HUSIn turvallisuus- ja
valmiusjohtajan virkaan. Virkasuhteessa noudatetaan kuuden kuukauden koeaikaa.
2. oikeuttaa toimitusjohtajan neuvottelemaan virkasuhteen ehdoista HUS-yhtymassa
noudatetuin palkkausjarjestelman mukaisesti.

Erikseen laadittavasta viranhoitomaarayksesta kayvat ilmi viranhaltijalaissa annetun
lain 9 §:n tarkoittamat tyonteon keskeiset ehdot.

Virkaan valittavasta henkildsta tehdaan hakijan suostumuksella
henkildturvallisuusselvitys (turvallisuusselvityslaki 726/2014).

Virkaan valitulta asiakas- ja potilastiloissa tydskentelevalta edellytetaan

tartuntatautilain 48 pykalan mukaista rokotussuojaa seka tartuntalain 55 pykalan
mukaista selvitysta tuberkuloosista.

Paatosesitys hyvaksyttiin.

Julkisuus

Julkinen

Paatosvallan peruste

Hallintosaanto 42.5 §

Lisatiedot

Tiedoksi

Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, etunimi.sukunimi@hus.fi

Virkaa hakeneet HUS Rekrytoinnin kautta
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HUS Rekrytointi, rekrytointi@hus.fi

HUS Henkilostojohto

HUS Palvelussuhdeasiat

Toimitusjohtajan assistentti Kaarina Heikinheimo
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8 § Yhtymakokouksen 18.12.2025 paatosten toimeenpano

Selostus

Yhtymahallituksen tehtaviin kuuluu hyvinvointialuelain 43 §:n 2 kohdan mukaan
vastata yhtymakokouksen paatosten taytantddonpanosta ja laillisuuden valvonnasta.
Hyvinvointialuelain 148 §:n mukaan paatos voidaan panna taytantéon ennen kuin se
on saanut lainvoiman. Taytantéonpanoon ei kuitenkaan saa ryhtya, jos
oikaisuvaatimus tai valitus kay taytantéonpanon johdosta hyodyttomaksi taikka jos
oikaisuvaatimuksen kasitteleva toimielin tai viranhaltija taikka valitusviranomainen
kieltad taytantdonpanon.

Yhtymakokouksen 18.12.2025 pidetyn kokouksen asialistalla olevat asiat ovat
luonteeltaan sellaisia, etta niiden taytantdonpanosta voidaan paattaa tassa
yhtymahallituksen kokouksessa. Yhtymakokous kasitteli kokouksessa seuraavat
asiat:

§ 25 Kokouksen jarjestaytyminen ja aaniluettelon vahvistaminen

§ 26 Esitys vuoden 2026 talousarvioksi ja taloussuunnitelmaksi 2026-2028

§ 27 Omavelkaisen takauksen myontaminen Kiinteistdosakeyhtio Laakson
yhteissairaalalle

§ 28 Rakennushankkeiden hankesuunnitelmat, esitys yhtymakokoukselle

§ 29 Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2024 ja yhtymahallituksen
siitd antama lausunto

§ 30 Sidonnaisuusilmoitukset

§ 31 Hallintosaannén muutos

§ 32 Tutkimus-, kehittamis-, koulutus- ja innovaatiolautakunnan varajasenen vaali

Yhtymakokouksen poytakirjassa olevat asiat 25 ja 30 § ovat luonteeltaan
yhtymakokouksen jarjestaytymiseen tai tiedottamiseen liittyva asia, eivatka ne vaadi
erillista taytantddnpanoa.

Yhtymakokouksen poytakirja on asetettu nahtaville yleisessa tietoverkossa ja
paatokset on toimitettu tiedoksi HUS-yhtyman jasenille ja Helsingin yliopistolle.

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa

1. merkita tiedoksi, ettd HUS-yhtyman 18.12.2025 jarjestetyn yhtymakokouksen
paatdkset on toimitettu tiedoksi HUS-yhtyman jasenille ja Helsingin yliopistolle ja
samana paivana asetettu nahtaville yleisessa tietoverkossa,
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2. ettd HUS-yhtyman 18.12.2025 jarjestetyn yhtymakokouksen paatokset saadaan
panna taytantdon seuraavasti:

§ 26 Esitys vuoden 2026 talousarvioksi ja taloussuunnitelmaksi 2026-2028
Paatosta noudatetaan tilikauden 2026 taloudenhoidossa ja HUSin talousarvio 2026
ja taloussuunnitelma 2026-2028 julkaistaan myds HUS-yhtyman verkkosivuilla.
Yhtymakokouksen hyvaksyman talousarvion mukaiset kayttdsuunnitelmat on tuotu
yhtymahallituksen kasiteltavaksi eri asiana.

§ 27 Omavelkaisen takauksen myéntdminen Kiinteistbosakeyhtié Laakson
yhteissairaalalle

Paatoksen tarkoittamat takausjarjestelyjen edellyttamat asiakirjat voidaan laatia ja
allekirjoittaa, kun paatdoksen ehdot ovat tayttyneet ja paatds saanut lainvoiman.

§ 28 Rakennushankkeiden hankesuunnitelmat, esitys yhtyméakokoukselle
Paatoksen mukaiset investointihankkeet (Naistenklinikan B-osan peruskorjaus,
Meilahden sairaala-alueen pysakoinnin uudisrakennus) voidaan toteuttaa
yhtymakokouksen paatoksen mukaisten enimmaishintojen puitteissa.

§ 29 Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2024 ja yhtyméhallituksen
siitéd antama lausunto

Yhtymakokoukselle annetussa lausunnossa esitetyt toimenpiteet valmistellaan ja
toteutetaan toimitusjohtajan johdolla.

§ 31 Hallintos&d&nnén muutos
Hallintosadanndn muutos on tullut voimaan 19.12.2025 alkaen. Paivitetty
hallintosaanto julkaistaan yhtyman verkkosivuilla.

§ 32 Tutkimus-, kehittdmis-, koulutus- ja innovaatiolautakunnan varajasenen vaali
Paatos ilmoitetaan eronneelle ja valitulle varajasenelle seka lautakunnan
puheenjohtajalle, esittelijalle ja sihteerille.

Paatos

Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus

Julkinen
Lisatiedot

Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
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Tiedoksi
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9 § Hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista otto-oikeusmenettelya varten saapuneet
paatokset

Selostus

Yhtymahallitus on paattanyt 14.12.2022 § 62, etta sille tulee raportoida
hallintosaannon 33 §:n mukaisesti otto-oikeutta koskevaa harkintaa varten seuraavat
paatokset hallituksen alaisista tulosalueista:
1. toimitusjohtajan tai tulosaluejohtajien valittdmien alaisten valinta virkaan tai
toimeen
2. toimitusjohtajan tai tulosaluejohtajien valittomille alaisille mydnnetyt
harkinnanvaraiset yli kuuden kuukauden virkavapaat tai tydlomat
. ennakoidulta arvoltaan yli 100.000 euron hankinnat
. palvelusetelin kayttddnotto
5. yli 10.000 euron suuruiset vahingonkorvauksen myontamista koskevat
paatokset
6. paatosvallan delegointia koskevat paatokset

W

Otto-oikeuden alainen paatos voidaan laittaa taytantoon sen jalkeen, kun hallitus on
paattanyt olla kayttamatta otto-oikeutta kyseiseen paatdkseen tai kun paatos on ollut
nahtavilla kahden viikon ajan hallituksen sahkoisessa tyotilassa, eika hallituksen
puheenjohtaja tai esittelija ole kayttanyt otto-oikeutta.

Otto-oikeuden alaiset paatokset julkaistaan hallituksen sahkoiseen tydtilaan sita
mukaa kun paatoksia tehdaan. Koska oikaisuvaatimusaika on kaksi viikkoa,
suositellaan yhtymahallituksen jasenia viikoittain seuraamaan tydétilassa julkaistuja
paatoksia.

Yhtymahallitukselle tuodaan tiedoksi mahdollista hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista
otto-oikeusmenettelya varten liitteessa 1 mainitut paatokset, jotka ovat olleet
nahtavilla luottamushenkildiden kokousportaalissa, seka seuraavat toimielinten
tekemat paatokset:

Tutkimus-, koulutus-, kehittamis- ja innovaatiolautakunta 27.11.2025

§ 31 Erikoissairaanhoito ja perusterveydenhuolto - erottamaton tyopari hyvinvoinnin
ja kehityksen ytimessa

§ 32 Yhteinen koulutusvastuu alueellamme

§ 33 Hyvinvointi- ja yhteisty6alueiden TKKIO-toiminnan kehittdmistarpeet ja -
ehdotukset

§ 34 TKI-toiminnan vauhdittaminen: FinTrials ja kasvuohjelman askelmerkit

§ 35 Alustatutkimukset (Platform Trials) - mahdollisuus vahvistaa Suomen
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terveydenhuoltoa, tutkimusta ja kustannustehokkuutta

§ 36 Kliinisen laake- ja laitetutkimuksen ammattimaiset toimintaymparistot HUSissa
§ 37 Terveysteknologian regulaatiohaasteet

§ 38 HUSIn TKI-toiminnan rahoituskanavat

§ 39 Muut asiat

Lahipalvelu- ja integraatiolautakunta 4.12.2025

§ 14 Kokouksen avaaminen ja sen laillisuuden ja paatosvallan toteaminen

§ 15 Lahipalvelu- ja integraatiolautakunnan jasenten esittely

§ 16 Lahipalvelu- ja integraatiolautakunnan koolle kutsuminen, kokouskaytannoét ja
lasnaolo Lahipalvelu- ja integraatiolautakunnan kokouksissa

§ 17 Poytakirjojen laatiminen, tarkastustapa ja nahtavana pitaminen seka
poytakirjantarkastajan valinta

§ 18 HUS-yhtyman esittely, strategia, toiminta ja talous

§ 19 Hyvinvointialueyhteistyon toimintamallit ja organisaatio

§ 20 Lahipalvelu- ja integraatiolautakunnan kokousaikataulu vuonna 2025-2026
§ 21 Muut asiat, kokous 4.12.2025

§ 22 Info-asiat, kokous 4.12.2025

Kansalliskielilautakunta 11.12.2025

§ 25 Asiakastyytyvaisyyskyselyn kielikysymyksen keskiarvon seuranta - toimenpiteet
2026

§ 26 Selvitys Svenska veckan-kampanjasta 2025

§ 27 Kaksikielisten tekojen palkitseminen

§ 28 Aloituskeskustelu lautakunnan vuosikertomuksesta 2025

§ 29 Esitys hankkeesta "Porvoon ja Raaseporin sairaaloiden yhteydessa toimivien
kielellisten oikeuksien toteutumista tukevien verkostomaisten osaamiskeskittymien
kehittaminen"

§ 30 Muut asiat

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa, ettei se ota kasiteltdvakseen liitteessa 1 seka
esittelytekstissa lueteltuja hyvinvointialuelain 97 §:n tarkoittamia paatoksia.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus

Julkinen
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Paatosvallan peruste

Hallintosdantd 33 § ja 35 §
Lisatiedot

Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
Liitteet

1. Paatosluettelo

Tiedoksi
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10 § Muut asiat
Selostus

1. Yhtymahallituksen vuoden 2026 kokousaikataulu ja kokouksissa kasiteltavat
asiat
Aika Kasiteltavat asiat

Yhtyméhallitus, aamukoulu
ma 26.1.2026 - Tutkimus ja opetus
- Tulosalue 3: Medisiiniset palvelut

Yhtyméhallitus

- Tulosalue 4: Operatiiviset palvelut

- Toimitusjohtajan tulostavoitteet 2026 ja vuoden 2025
tavoitteiden toteutuminen

ma 9.2.2026

Yhtyméhallitus

- Tammikuun toiminta ja talous

- Alustavat tilinpaatostiedot

- Yhtymahallituksen asettamien toimikuntien
toimintakertomukset

- Tulosalue 5: Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus

Yhtyméhallitus
- Tilinpaatoksen 2025 allekirjoitus

Yhtyméhallitus

- Helmikuun toiminta ja talous

ma 20.4.2026 - Talousarvioesityksen 2027 laadinnan periaatteet
- Talousarvion 2027 kehyksen esittely

- Tulosalue 6: Diagnostiikkakeskus

Yhtymahallitus

- Maaliskuun toiminta ja talous

- Talousarvion 2027 kehys, esitys yhtymakokoukselle
- Muut yhtymakokousasiat

Yhtyméhallitus

ma 8.6.2026 - Huhtikuun toiminta ja talous
- Riskienhallinnan osavuosikatsaus 1-4/2026

ma 2.3.2026

ma 23.3.2026

ma 11.5.2026

Yhtymé&kokous

- Tilinpaatoksen 2025 hyvaksyminen ja
ke 17.6.2026 tilintarkastuskertomus

- Arviointikertomus 2025

- Talousarviokehys 2027

ma 17.8.2026 Yhtymé&hallitus
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- Yhtymakokouksen 17.6.2026 paatosten taytantoonpano
- Kesakuun toiminta ja talous

- HUSIn talousarviovalmistelun lahtokohdat ja
yhtymakokouksen paatos talousarvioraamista

Yhtymahallitus

- Heinakuun toiminta ja talous

- Yhtymahallituksen ja yhtymakokouksen vuosien 2027-
ma 7.9.2026 2028 kokousaikataulu

- Taloussuunnitelman 2026-2029 investoinnit

- Talousarvioesityksen 2027 erillismaararahat ja
henkilostoetuudet

Yhtyméhallitus
ma 5.10.2026 - Elokuun toiminta ja talous
- Riskienhallinnan osavuosikatsaus 5-8/2026

Yhtyméhallitus

- Talousarvio, "ensimmainen luku"

- Syyskuun toiminta ja talous

- Yhtymahallituksen lausunto 2025 arviointikertomuksesta

Yhtyméhallitus

- Talousarvio, "toinen luku"

- Talousarvioesitys 2027 yhtymakokoukselle
- Muut yhtymakokousasiat

Yhtyméhallitus

- Lokakuun toiminta ja talous

- Esitys STM:lle vuoden 2028 investointiohjelmaksi ja
vuosien 2029-2031 investointisuunnitelmaksi

ma 2.11.2026

ma 16.11.2026

ma 14.12.2026

Yhtymé&kokous
ti 22.12.2026 - Talousarvio ja taloussuunnitelma 2027-2029
- Yhtymahallituksen lausunto 2025 arviointikertomuksesta

Paatosesitys

Merkitaan tiedoksi.
Paatos

Merkittiin tiedoksi.
Julkisuus

Julkinen

Paatosvallan peruste



Poytékirja 43

HU S" 1/2026

HUS-yhtyma

Yhtymahallitus 12.1.2026 HUS/126/2026

Hallintosaanto 86 §

Lisatiedot

Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi
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11 § Info-asiat
Selostus

Puheenjohtajan katsaus
- yhtymahallituksen puheenjohtaja Risto Rautava

Toimitusjohtajan ajankohtaiskatsaus
- toimitusjohtaja Matti Bergendahl

Hoitoon paasy
- johtajaylilaakari Markku Makijarvi

Paatosesitys

Merkitaan tiedoksi.
Paatos

Merkittiin tiedoksi.
Julkisuus

Julkinen
Lisatiedot

Toimitusjohtaja Matti Bergendahl
Johtajaylilaakari Markku Makijarvi
etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi

44

HUS/126/2026
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MUUTOKSENHAKUOHJEET JA -KIELLOT
Seuraavassa mainittuihin paatoksiin ei saa hakea muutosta.

Seuraavista paatoksista ei saa tehda hyvinvointialuelain (611/2021) 141 §:n mukaan
oikaisuvaatimusta eika aluevalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai
taytantoonpanoa, pykalat: 2, 5, 8, 9, 10, 11 §

Oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 6 §:n tai muiden saaddsten
mukaan ei seuraaviin paatoksiin saa hakea muutosta valittamalla, valituskieltojen perusteet ja
pykalat:

Paatoksiin liittyvien yksityisoikeudellisten asioiden kasittely kuuluu Helsingin karajaoikeuden
toimivaltaan, pykalat:

Taman kokouksen paatoksiin voi hakea muutosta jaljempana annettujen ohjeiden
mukaisesti.

Oikaisuvaatimusohje, ohje kohdassa 1, pykalat: 1, 3,4, 7 §

Koska tassa mainituista paatoksista voidaan tehda oikaisuvaatimus, ei niihin saa hakea
muutosta valittamalla.

Hankinta-asia, ohjeet kohdissa 2 ja 3, pykalat: 6 §
Aluevalitus Helsingin hallinto-oikeudelle, ohje kohdassa 4, pykalat:
Hallintovalitus Helsingin hallinto-oikeudelle, ohje kohdassa 4, pykalat:

1. OIKAISUVAATIMUSOHJE

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen). HUS-yhtyman
viranomaisen paatoksesta oikaisuvaatimuksen saavat tehda myos HUS-yhtyman jasenena
oleva hyvinvointialue, Helsingin kaupunki ja naiden jasenet. Oikaisuvaatimus tehdaan
kirjallisena.

Oikaisuvaatimuskielto

Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai
taytantdonpanoa, oikaisuvaatimuksen johdosta annetusta paatoksesta eika paatoksesta,
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johon haetaan muutosta muun lain kuin hyvinvointialuelain (611/2021) nojalla.
Oikaisuvaatimusviranomainen

Yhtymahallituksen paatoksesta oikaisuvaatimus osoitetaan yhtymahallitukselle.
Konsernijaoston paatoksesta oikaisuvaatimus osoitetaan yhtymahallitukselle.
Tarkastuslautakunnan paatoksesta oikaisuvaatimus osoitetaan tarkastuslautakunnalle.
Yhtymahallitus kasittelee oikaisuvaatimuksen myds silloin, jos se on kayttanyt
hyvinvointialuelain (611/2021) 97 §:n mukaista otto-oikeuttaan jaoston tai lautakunnan
paatokseen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Asianosaisen
katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan kuluttua kirjeen
lahettamisesta, kolmantena paivana sahkoisen viestin lahettamisesta, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Hyvinvointialueen jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva
on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto taikka arkilauantai, saa
oikaisuvaatimuksen toimittaa perille ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimuksen sisalto

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

- paatos, johon vaaditaan oikaisua,

- milta kohdin paatokseen vaaditaan oikaisua ja mita muutoksia vaaditaan tehtavaksi,

- oikaisuvaatimuksen perustelut,

- mihin oikaisuvaatimusoikeus perustuu, ellei oikaisuvaatimuksen kohteena oleva paatos

kohdistu sen tekijaan,

- oikaisuvaatimuksen tekijan nimi, kotikunta ja yhteystiedot,

- mahdollisen asiamiehen tai laillisen edustajan yhteystiedot seka

- postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon asiaan liittyvat asiakirjat voidaan lahettaa.
Oikaisuvaatimuksen liitteet

Oikaisuvaatimukseen on liitettava
- oikaisuvaatimuksen kohteena oleva paatos oikaisuvaatimusohjeineen,
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- selvitys siita, milloin oikaisuvaatimuksen tekija on saanut paatoksen tiedoksi, tai muu
selvitys oikaisuvaatimusajan alkamisajankohdasta seka
- asiakirjat, joihin oikaisuvaatimuksen tekija vetoaa vaatimuksensa tueksi, ellei niita ole jo
aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.
Oikaisuvaatimusviranomaisen paatoksen liitteista voi tiedustella HUS Kirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettavista asiakirjoista sovelletaan viranomaisten toiminnan
julkisuudesta annetun lain (621/1999) saanndksia.

Oikaisuvaatimuksen perille toimittaminen

Asianosaisen tai hanen valtuuttamansa henkilon on toimitettava
oikaisuvaatimusviranomaiselle osoitettu oikaisuvaatimus HUS Kirjaamoon, jonka yhteystiedot
on mainittu kohdassa 5.

Oikaisuvaatimus on jatettava niin ajoissa, etta se ehtii perille oikaisuvaatimusajan viimeisena
paivana ennen HUS Kirjaamon asiakaspalveluajan paattymista. Omalla vastuulla
oikaisuvaatimuksen voi lahettaa postitse, lahetin valityksella tai faksilla taikka sahkopostilla.

2. OIKAISUOHJE

Hankintayksikon paatokseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun tyytymaton
voi tehda julkisista hankinnoista ja kayttéoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016)
(hankintalaki) 132-134 §:n mukaan hankintayksikélle kirjallisen hankintaoikaisun.
Hankintaoikaisun voi tehda tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen
tehnyt ehdokas eli se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai
etuun paatds valittdbmasti vaikuttaa (asianosainen). Hankintaoikaisu tehdaan kirjallisena.

Hankintaoikaisun kasitteleva viranomainen

Hankintaoikaisu osoitetaan hankintapaatoksen tehneelle toimielimelle tai viranhaltijalle
hankintayksikkoon.

Maaraaika oikaisua koskevien vaatimusten tekemiselle

Hankintaoikaisua on vaadittava 14 paivan kuluessa siita, kun asianosainen on saanut tiedon
hankintayksikon paatoksesta tai muusta hankintamenettelyssa tehdysta ratkaisusta.

Asianosaisen katsotaan saaneen hankintapaatoksen oheisasiakirjoineen tiedoksi sahkoista
tiedoksiantoa kaytettaessa sina paivana, jolloin paatoksen oheisasiakirjoineen sisaltava
sahkodinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa taman vastaanottolaitteessa siten, etta
viestia voidaan kasitella. Tallaisena ajankohtana pidetaan viestin lahettamispaivaa, jollei
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asiassa esiteta luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sahkdinen viesti on saapunut vastaanottajalle
myohemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeella vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan
saaneen asiasta tiedon seitsemantena paivana kirjeen lahettamisesta, jollei tiedoksiannon
nayteta tapahtuneen myohemmin. Kaytettaessa todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto
katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta maaraaikaan.

Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva tai muu sellainen paiva, jolloin virastossa ei
tydskennella, vaatimuksen saa toimittaa ensimmaisena sen jalkeisena arkipaivana.
Hankintaoikaisun vireilletulo ja kasittely eivat vaikuta siihen maaraaikaan, jonka kuluessa
asianosainen voi hankintalain nojalla hakea muutosta valittamalla markkinaoikeuteen.

Hankintaoikaisun sisalto

Hankintaoikaisusta on kaytava ilmi

- asianosaisen nimi ja kotikunta,

- postiosoite ja muut yhteystiedot, johon asiaa koskevat ilmoitukset voidaan toimittaa,

- paatos, johon haetaan oikaisua seka

- milta osin paatokseen haetaan oikaisua ja mita muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi

seka perusteet.

Jos puhevaltaa kayttaa muu kuin asianosainen itse, on vaatimuksessa mainittava myos taman
henkilon nimi, kotikunta, postiosoite ja muut yhteystiedot, johon asiaa koskevat ilmoitukset
voidaan toimittaa.

Jos vaatimus toimitetaan kirjeend, on asianosaisen tai hanen laillisen edustajansa taikka
asiamiehen omakatisesti allekirjoitettava vaatimus. Tarvittaessa voidaan vaatimuksen tekijaa
pyytaa toimittamaan sahkopostilla saapuneesta vaatimuksesta alkuperainen allekirjoitettu
kappale, mikali on syyta epailla asiakirjan aitoutta, eheytta ja muuttumattomuutta (laki
sahkoisesta asioinnista viranomaistoiminnassa 13/2003).

Hankintaoikaisuun on liitettava asiakirjat, joihin vaatimuksen tekija vetoaa, jolleivat ne jo ole
hankintayksikon hallussa.

Hankintapaatoksen liitteista voi tiedustella HUS Kirjaamosta. Kirjaamon yhteystiedot on
mainittu kohdassa 5.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettavista asiakirjoista sovelletaan julkisuuslain (621/1999)
saannoksia.
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Toimitusosoite

Asianosaisen tai hanen valtuuttamansa henkildn on toimitettava hankintaoikaisun
kasittelevalle viranomaiselle osoitetut vaatimukset HUS Kirjaamoon. Kirjaamon yhteystiedot
on mainittu kohdassa 5.

Vaatimus on jatettava niin ajoissa, etta se ehtii perille maaraajan viimeisena paivana ennen
kirjaamon aukioloajan paattymista. Omalla vastuulla vaatimuksen voi lahettaa postitse, lahetin
valityksella tai faksilla taikka sahkopostilla.

3. VALITUSOSOITUS MARKKINAOIKEUTEEN

Tarjoaja, osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia koskee, voi saattaa
asian markkinaoikeuden kasiteltavaksi tekemalla valituksen.

Valitusoikeus koskee kansallisen kynnysarvon ja EU-kynnysarvon ylittavista julkisista
hankinnoista annettuja paatoksia.

Valituskielto

Hankintalain 163 §:n mukaan markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvaan asiaan ei saa hakea
muutosta hyvinvointialuelain (611/2021) eika oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain
(808/2019) nojalla.

Puitejarjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea muutosta valittamalla, jollei
markkinaoikeus myonna asiassa kasittelylupaa hankintalain 146 §:n mukaisesti.

Asian saattaminen markkinaoikeuteen

Jos hankinnassa on menetelty hankintalain tai sen nojalla annettujen sdanndsten tai
maaraysten tai Euroopan yhteison lainsaadannon tai maailman kauppajarjeston julkisia
hankintoja koskevan sopimuksen vastaisesti, voi se, jota asia koskee tai muu hankintalain 145
§:ssa mainittu taho, saattaa asian valituksella markkinaoikeuden kasiteltavaksi ja kayttaa
asiassa puhevaltaa.

Markkinaoikeus ei kasittele hakemusta, jonka ennakoitu arvo on pienempi kuin hankintalain 25
§:ssa saadetyt kynnysarvot.

Markkinaoikeuden kaytettavissa olevista seuraamuksista on saadetty hankintalain 16 luvussa.

Paatos ei sido yhtymaa ennen kuin on selvinnyt, kayttaako ylempi toimielin asiassa
hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista otto-oikeutta.
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Sopimus ei synny paatoksen tiedoksiannolla. Hankintalain 128 §:n mukaan hankintayksikon
on paatoksen tekemisen jalkeen tehtava hankintaa koskeva kirjallinen sopimus. EU-
kynnysarvon ylittavissa hankinnoissa hankintasopimus voidaan tehda ja panna taytantoon
aikaisintaan 14 paivan kuluttua paatdksen tiedoksiannosta

Valituslupa

Hankintalain 146 §:n mukaan puitejarjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea
valittamalla muutosta, jollei markkinaoikeus myodnna asiassa kasittelylupaa.

Lupa on mydnnettava, jos:
1. asian kasittely on lain soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa asioissa tarkeaa; tai
2. siihen on painava, hankintayksikon menettelyyn liittyva syy.

Valituksen maaraaika

Jollei toisin saadeta, valitus on tehtava kirjallisesti 14 paivan kuluessa siita, kun asianosainen
on saanut tiedon hankintaa koskevasta paatoksesta valitusosoituksineen.

Valitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista, jos hankintayksikko on
tehnyt hankintasopimuksen hankintalain 130 §:n 1 tai 3 kohdan nojalla noudattamatta
odotusaikaa.

Valitus on tehtava kuuden kuukauden kuluessa hankintapaatoksen tekemisesta siina
tapauksessa, etta ehdokas tai tarjoaja on saanut tiedon hankintapaatoksesta
valitusosoituksineen ja hankintapaatos tai valitusosoitus on ollut olennaisesti puutteellinen.

Asianosaisen katsotaan saaneen hankintapaatoksen oheisasiakirjoineen tiedoksi sahkoista
tiedoksiantoa kaytettaessa sina paivana, jolloin paatoksen oheisasiakirjoineen sisaltava
sahkoinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa taman vastaanottolaitteessa siten, etta
viestia voidaan kasitella. Tallaisena ajankohtana pidetaan viestin lahettamispaivaa, jollei
asiassa esiteta luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sahkdinen viesti on saapunut vastaanottajalle
myohemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeella vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan
saaneen asiasta tiedon seitsemantena paivana sen lahettamisesta, jollei tiedoksiannon
nayteta tapahtuneen myohemmin. Kaytettaessa todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto
katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta mukaan
maaraaikaan.
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Jos vireillepanoajan viimeinen paiva on pyhapaiva tai muu sellainen paiva, jolloin virastossa ei
tydskennella, asiakirjat saa toimittaa markkinaoikeudelle ensimmaisena sen jalkeisena
arkipaivana.

Valituksen sisalto

Valituksessa on ilmoitettava
- hankinta-asia, jota valitus koskee ja
- valittajan vaatimukset ja niiden perusteet
- puitejarjestelyyn perustuvan hankinnan osalta valituskirjelmassa on esitettava, minka
vuoksi kasittelylupa tulisi myontaa
- valittajan nimi ja kotikunta
- postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan
toimittaa
Jos valittajan puhevaltaa kayttaa hanen laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai jos
valituksen laatija on joku muu henkild, valituksessa on ilmoitettava myos taman nimi ja
kotikunta.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma.

Valitukseen on liitettava
- paatos, jota vaaditaan muutettavaksi, alkuperaisena tai jaljenndksena seka
- todistus siita, mina paivana paatos on annettu tiedoksi tai muu selvitys vireillepanoajan
alkamisen ajankohdasta.
Valitukseen on liitettava asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi. Asiamiehen on
liitettdva valtakirja sen mukaan kuin oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain 32 §:ssa
saadetaan.

Hankintapaatoksen liitteista voi tiedustella HUS Kirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettavista asiakirjoista sovelletaan julkisuuslain (621/1999)
saannoksia.

Muutoksenhausta ilmoittaminen hankintayksikolle

Hankintalain 148 §:n nojalla hankinta-asiaan muutosta hakevan on kirjallisesti iimoitettava
hankintayksikdlle asian saattamisesta markkinaoikeuden kasiteltavaksi. llmoitus on

toimitettava hankintayksikolle asianomaisen kirjaamon osoitteeseen viimeistaan silloin, kun
hankintaa koskeva valitus toimitetaan markkinaoikeuteen.

Valituksen toimittaminen
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Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle, jonka yhteystiedot ovat:

Markkinaoikeus
Radanrakentajantie 5
00520 Helsinki

Puhelin: 029 564 3300
Faksi: 029 564 3314
markkinaoikeus@oikeus.fi

Valituksen voi tehda myos hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Valituksen tulee olla perilla valitusajan viimeisena paivana ennen markkinaoikeuden virka-ajan
paattymista. Itse tiedoksisaantipaivaa ei lasketa mukaan.

Hakemuksen voi toimittaa markkinaoikeuden kansliaan henkilokohtaisesti, asiamiesta
kayttaen, lahetin valityksella, postitse, faksin tai sahkopostin avulla kuten laissa sahkoisesta
asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003) saadetaan.

Asian kasittelysta markkinaoikeudessa peritdan voimassa olevan lain mukainen
oikeudenkayntimaksu.

(Tuomioistuinmaksulaki, 1455/2015:

https://www. finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2015/201514557search%5Btype%5D=pika&search%5Bpik
a%5D=tuomioistuinmaksulaki#P5)

4. VALITUSOSOITUS HELSINGIN HALLINTO-OIKEUTEEN
Valitusoikeus

Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun paatokseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksella
Helsingin hallinto-oikeudelta vain se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Mikali paatos
oikaisuvaatimuksen johdosta on muuttunut, tai jos kyse on valtuuston paatoksesta,
paatokseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksella myds se, johon paatds on kohdistettu tai
jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen),
yhtyman jasenkunta seka kunnan jasen.

Aluevalituksen saa tehda silla perusteella, etta

1. paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa,

2. paatoksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa, tai
3. paatds on muuten lainvastainen.
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Hallintovalituksen saa tehda paatoksesta, jolla hallintoasia on ratkaistu tai jatetty tutkimatta.
Valituskielto

Aluevalitusta tai hallintovalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai
taytantéonpanoa.

Markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvasta asiasta ei saa valittaa hyvinvointialuelain
(611/2021) nojalla eika oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) nojalla.
Valituskielto perustuu hankintalain 163 §:aan.

Valitusaika

Kirjallinen valitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Asianosaisen
katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan kuluttua kirjeen
lahettamisesta, kolmantena paivana sahkadisen viestin l[ahettamisesta, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Kunnan
jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja
on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva,
itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto taikka arkilauantai, saa valituksen
toimittaa perille ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Valituksen sisalto

Valituksessa on ilmoitettava
- paatos, johon haetaan muutosta,
- milta kohdin paatokseen haetaan muutosta ja mita muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi,
- vaatimusten perustelut,
- mihin valitusoikeus perustuu, ellei valituksen kohteena oleva paatds kohdistu valittajaan,
- valittajan nimi, kotikunta ja yhteystiedot,
- mahdollisen asiamiehen tai laillisen edustajan yhteystiedot seka
- postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat voidaan
lahettaa.
Valituksen liitteet

Valitukseen on liitettava:
- valituksen kohteena oleva paatos valitusosoituksineen,
- selvitys siita, milloin valittaja on saanut paatoksen tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan
alkamisajankohdasta seka
- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, ellei niita ole jo aikaisemmin
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toimitettu viranomaiselle.
Valituksen kohteena olevan paatoksen liitteista voi tiedustella HUS Kirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettavista asiakirjoista sovelletaan viranomaisten toiminnan
julkisuudesta annetun lain (621/1999) saanndksia.

Valituksen perille toimittaminen

Valittajan tai hanen valtuuttamansa henkilon on toimitettava valitus Helsingin hallinto-
oikeuteen, jonka yhteystiedot ovat:

Helsingin hallinto-oikeus
Radanrakentajantie 5
00520 Helsinki

Puhelin: 029 564 2000
Faksi: 029 564 2079
helsinki.hao@oikeus.fi

Valituksen voi tehda myos hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Asiakirjat toimitetaan perille omalla vastuulla postitse, lahetin valityksella taikka faksilla tai
sahkopostilla. Valitus on liitteineen toimitettava perille siten, etta se ehtii perille hallinto-
oikeuteen ennen valitusajan paattymista.

Hallinto-oikeudessa suoritettavasta valituksen kasittelysta perittavan oikeudenkayntimaksun
edellytykset ja suuruus maaraytyvat tuomioistuinmaksulain (1455/2015) mukaisesti. Jos
oikeudenkayntimaksu peritdan, sen suuruus on 310 €.

(Tuomioistuinmaksulaki:

https://www finlex fi/fi/laki/ajantasa/2015/201514557search%5Btype%5D=pika&search%5Bpik
a%5D=tuomioistuinmaksulaki#P5)

5. YHTEYSTIEDOT

HUS Kirjaamo

Postiosoite: PL 200, 00029 HUS

Kayntiosoite: Marjaniementie 74, liris-keskus, 00930 Helsinki
Puhelinvaihde: 09 4711

Puhelin: 050 428 7837

Faksi: 09 471 75500

Sahkdposti: kifaamo@hus.fi

Asiakaspalvelu arkisin klo 9.00-15.00.
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