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Aluehallitus 30.3.2026 § 35

§ 35

Yhteistoimintaneuvottelun kdaynnistaminen konsernipalvelujen
henkilostopalvelujen uudelleen organisointiin ja toiminnallisiin
muutoksiin liittyvista henkilostovaikutuksista

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@Iluvn.fi):
Syrjanen Markus
Sarekoski Kimmo

Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

Aluehallitus paattaa

1. etta henkildstopalvelujen 1.1.2026 voimaan tulleen
organisaatiomuutoksen tavoitteita tukevien muutosten
toimeenpanemiseksi on tarpeen kaynnistaa
henkiléstépalvelujen toiminnan organisoinnin,
tydntekijoiden ja viranhaltijoiden tehtdvien ja tyénjaon
muutoksia koskevat yhteistoimintaneuvottelut, joiden
perusteena on mahdollinen tuotannollisperusteinen
henkildstén irtisanominen,

2. etta irtisanomisten kautta tavoiteltava
henkildstévahennystarve on enintaan viisi viranhaltijaa tai
tydntekijad. Toiminnalliset muutokset edellyttavat
kuitenkin muutoksia enintaan yhdeksan tydntekijan ja
viranhaltijan tehtaviin, mika toteutetaan
tehtavamuutoksilla ja uudelleenjarjestelyilld, jotka voivat
my0s johtaa palvelussuhteen paattymiseen, tydntekijan tai
viranhaltijan mahdollisesti kieltdytyessa tarjotusta
tehtavasta. Henkiléstomuutoksissa kaytetaan ensisijaisesti
muita keinoja kuin irtisanomisia; elakditymista,
vapaaehtoista siirtymista toisiin tehtaviin, seka
hyddynnetdan henkiléstén normaalia vaihtuvuutta. Koska
muutoksessa voi tulla vastaan tilanteita, joissa tama ei
kuitenkaan ole mahdollista, tyénantaja varautuu myds
tuotannollisin perustein irtisanomaan henkildéstda
tavoiteltavien muutosten toteuttamiseksi,

3. valtuuttaa henkiléstdjohtajan hyvinvointialuejohtajan
ohella antamaan kirjallisen neuvotteluesityksen
yhteistoimintaneuvottelujen kaynnistamiseksi, ja

4. nimeta tybnantajan edustajat yhteistoimintaneuvotteluihin
seuraavasti: paaneuvottelijoiksi konsernipalvelujen
johtajan seka henkiléstéjohtajan. Nama kukin nimeadvat
lisdksi neuvotteluihin tarvittavan maaran muita osallisia.

Kasittely



Paatos

Selostus

Liitteet

Aluehallitus hyvaksyi paatdésehdotuksen yksimielisesti.

Henkiléstdépalvelujen organisaatiota muutettiin 1.1.2026 lukien
siten, etta henkiléstdn kehittamisen palvelut ja urapalvelut
yhdistettiin uusiksi urapalveluiksi, sisaltden seka henkiléstén
kehittamisen palvelut etta rekrytoinnin palvelut. Esihenkilétydn
ja johtamisen kehittdmisen projekti, joka on kaynnistynyt
vuoden 2025 lopulla, tulee myo6s edellyttdmaan muutoksia
henkildstdpalvelujen tehtaviin. Tavoitteena on vahvistaa
henkildostdpalvelujen kyvykkyyttd tukea esihenkildty6ta ja sen
kehittamista. Kehittdmisalueina ovat mm. osaamisen
kehittamisen tukipalvelut, erityisesti ammatillisen osaamisen
kehittamisen, johtamisen kehittdmisen tukipalvelut,
rekrytointipalvelut, tydhyvinvoinnin ja tyésuojelun palvelut
seka palvelussuhdepalvelut. Tama edellyttaa koko
henkildéstépalvelujen, myés HR-kumppanuuspalvelujen,
toiminnan ja organisaation arviointia ja tarkistuksia tyon
organisointiin seka joiltakin osin myds tyo- tai virkatehtavien
sisaltéihin. Naiden muutosten voidaan nahda mahdollisesti
johtavan seka tydtehtavia ettd palkkausta koskeviin
muutoksiin. Yksittaisissa tapauksissa on mahdollista myods
henkildstdn irtisanomiset, joten tybénantaja varautuu myoés
tuotannollisin perustein irtisanomaan viranhaltijoita tai
tydntekijoita tavoiteltavien muutosten toteuttamiseksi.
Henkildstomuutoksissa kaytetdan ensisijaisesti muita keinoja
kuin irtisanomisia; elakditymista, vapaaehtoista siirtymista
toisiin tehtaviin, sekd hyddynnetaan henkiléstén normaalia
vaihtuvuutta. Organisaatiomuutoksiin mahdollisesti liittyvien,
henkildstén vahentamiseen tahtaavien tuotannollisten
irtisanomisten arvioidaan koskevan enintaan viitta tyontekijaa
tai viranhaltijaa.

Yhteistoimintamenettelylla turvataan henkiléstén
vaikutusmahdollisuudet lain piirissa olevissa tydnantajan
paatdsasioissa. Muutokset on lain hengen mukaisesti
suunniteltava vuoropuhelussa henkildstéjarjestéjen edustajien
kanssa.

Toimivalta

Hallintosaanndn 41 § mukaan aluehallituksen tehtavana on
mm. vastata hyvinvointialueen hallinnosta ja
taloudenhoidosta, edustaa hyvinvointialuetta tydnantajana,
vastata hyvinvointialueen henkildstopolitiikasta seka vastata
hyvinvointialueen toiminnan yhteensovittamisesta. Edelleen
hallintosaanndén § 135 mukaan on aluehallituksen tehtavana
paattaa henkildostdon taloudellisista ja tuotannollisista
irtisanomisperusteista seka lomauttamismenettelyn
periaatteista, menettelyn aloittamisesta ja menettelya
koskevasta paatoksenteosta. Edella mainitut sdanndkset
huomioiden on aluehallituksen tehtavana paattaa paatésosassa
mainittujen yhteistoimintaneuvottelujen kdynnistamisesta.
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