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Henkilostokertomuksen valmistelun tilannekatsaus
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Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@Iluvn.fi):
Sarekoski Kimmo

Palvelutuotannon johtaja Palve Matias
Palvelut ja henkilostd -lautakunta paattaa

1. merkita tiedoksi henkilostokertomuksen valmistelusta
annetun tilannekatsauksen ja

2. merkita tiedoksi lautakunnan kdyman
henkildstokertomuksen valmistelua ohjaavan keskustelun.

Hyvinvointialueen kolmannen toimintavuoden alussa 2025
henkildstomaara oli 9 791 poikkileikkaustietona tammikuun
viimeiselta paivalta. Henkiléstomaara kasvoi toimintavuoden
aikana ja vuoden paattyessa, joulukuun viimeisena paivana,
henkildstéon maara oli 10 188. Kasvua on siten ollut
toimintavuoden aikana 397 henkil6a ja prosentuaalisesti kasvu
oli n. 4 %. Hoitajien maara on noussut vuoden aikana 6 % ja
lddkarien noin 4 %.

Vuoden 2025 aikana avoimia tydpaikkoja oli julkisessa haussa
vajaa 1800 (v. 2024 lahes 2600), joihin vastaanotettiin yli 34
000 (v. 2024 23 300) hakemusta. Vakinaisen henkiléston
ulkoinen lahtévaihtuvuusprosentti vuonna 2025 oli 8 % (v.
2024 11,5 %). Tehtavia taytettiin edelleen myds myynnillisella
rekrytoinnilla, mutta kuitenkin edellisia vuosia vahemman:
Urapalvelut vastaanotti yhteensa 5284 (v. 2024: 5000) uutta
kontaktia, joista palkattiin reilu 160 (v. 2024: 400) sosiaali- ja
terveysalan ammattilaista, padosin ladkareitd. Sosiaali-,
terveys- ja pelastusalan henkiléstén saatavuus on yleisella



tasolla parantunut edelleen menneen toimintavuoden aikana,
tosin edelleen on joissakin yksittaisissa tehtavissa
henkildstdpulaa.

Kesatydpaikkoja on ollut haussa 583 (v. 2024 paikkoja oli
746), joihin tuli hakemuksia 5490kpl (v. 2024 yhteensa 3688

kpl).

Sairauspoissaoloja kertyi koko vuoden aikana 4,9 %
palvelussuhdepaivistd, mika tarkoittaa keskimaarin 20,3
poissaolopaivaa (kalenteripaivaa) kalenterivuoden aikana
jokaiselta tydntekijalta. Poissaolot toteutuivat vuoden 2024
tasolla.

Tyokykyneuvotteluja kaytiin jonkin verran vahemman kuin
edellisvuonna eli n. 280 kappaletta (v. 2024 350 kpl).
Tavoitteena on ollut varhaisen tuen toimintamallimme
mukaisesti hakea tyontekijoiden ja tydterveyshuollon kanssa
yhteistydssa tukea tydkyvyn hairidtilanteisiin mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa.

Tydhyvinvointia ja henkildstokokemusta on seurattu
kuukausittaisilla Pulssi-kyselyilla. Taman lisaksi Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialue osallistui Tydterveyslaitoksen
tyéhyvinvointikyselyyn, joka oli edellisen kerran toteutettu
syksylla 2023.

Tyo6terveyshuollon palvelut on ostettu Mehilainen Oy:lta.
Palveluun on kuulunut tyéterveyshuoltopainotteinen
sairaanhoito (KL2) ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon (KL1)
lisdksi. Tyoterveyshuollon palvelujen kaytésta vuoden 2025
aikana syntyi noin 4,5 miljoonan euron kustannukset (v. 2024
3,8 miljoonaa), mika oli edellisvuotta enemman talousarviossa
suunnitellun mukaisesti. Palveluja lisattiin edellisvuoteen
verrattuna hieman henkiléstén tydhyvinvoinnin lisaamiseksi.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella jarjestettiin raportoidusti
koulutuksia vuonna 2025 yhteensa 3811 kpl, joihin osallistui
yhteensa 22 293 henkil6a. Luku ei ole taysin kattava, silla
kaikkia palvelualueilla jarjestettavia ammatillisia koulutuksia ei
ole raportoitu. Koulutuksia jarjestaa keskitetysti (esimerkiksi
HR-palvelut, kehitys- ja innovaatiot-yksikkd, laatu- ja
asiakasturvallisuuspalvelut seka digipalvelut). Palvelualueiden
oma ammatillinen sisaltdékoulutus on koulutusmaarissa
padosassa. Verkkoalustat kuten Eduhouse seka Oppiportti seka
usein toteutuva koulutusten nauhoittaminen, mahdollistavat
aikaan ja paikkaan sitomattomien koulutusten jarjestamisen,
mika lisda niiden saavutettavuutta. Organisaation oma
oppimisalusta LUVN Akademi otettiin kayttédn syksylla ja
mahdollistaa omien koulutusten tuottamisen oppimisalustalla.
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Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella on laadittu
henkildstétoimikunnassa hyvaksytty osaamisen
kehittamissuunnitelma vuosille 2023-2025, joka ohjaa
yleisella tasolla osaamisen kehittamiseen tahtaavia
toimenpiteita. Siellad on valittu yleisiksi osaamisen
kehittamisalueiksi mm. perehdytyksen kehittdminen,
digiosaamisen vahvistaminen, kielikoulutukset erityisesti
ruotsinkielisten palvelujen varmistamiseksi, esihenkildéiden ja
johdon koulutukset ja valmennukset, osaamisen
kehittamismenetelmien ulkopuolisten toimittajien sopimusten
varmistaminen seka projekti- ja prosessiosaaminen.

Hyvinvointialueella on yhteistoiminnassa henkildston
edustajien kanssa valmisteltu ja hyvaksytty
yhteistoimintasopimus, jossa on vahvistettu yhteistoiminnan
organisointi seka maaritetty toimintaprosessit
yhteistoiminnallisille kasittelyille. Sopimusta ja yhteistoiminnan
kaytantdja arvioitiin padluottamusedustajien seka
tydsuojeluvaltuutettujen kanssa ja tarkistettu sopimus
hyvaksyttiin joulukuussa 2025. Tydsuojelun yhteistoimintaan
kuuluvat asiat kasitellaan henkildstétoimikunnassa, minka
lisdksi kullekin palvelualueelle on perustettu tyéolojaos, jossa
kasitellaan alueen tydsuojeluun liittyvia asioita.

Henkilostokertomuksen kasittely

Edellad selostusosassa tietoja keskeisista tunnusluvuista
vuodelta 2025. Kokouksessa esitetaan osin laajemmat tiedot
kuvaajien avulla erillisena esityksena. Lautakuntaa pyydetaan
arvioimaan, antavatko tietojen kokonaisuus riittavan
kokonaiskuvan henkildstdsta ja olisiko henkiléstokertomukseen
tarpeen koota viela muista tietoja. Lopullinen vuoden 2025
henkildstokertomus kasitelldan osana tilinpaatdksen
hyvaksymista aluehallituksessa toukokuussa ja lopulta
aluevaltuustossa 9.6.2026.

Toimivalta
Hallintosaannén § 57 mukaan palvelut ja henkiléstd -

lautakunnan tehtavana on ohjata henkiléstokertomuksen
valmistelua.
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