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Valfardsomradesstyrelsen beslutar att de strategiska
principerna for upphandling av stadtransporter ar féljande:

- Stadtjansterna ordnas med en flerproducentmodell.

- Det optimala upphandlings- och produktionssattet bedéms
regionalt med beaktande av den totala ekonomin och den
regionala marknadssituationen.

- Upphandlingar genomférs regionalt pa ett &ndamalsenligt
satt och de férbereds genom att utnyttja marknadsdialog.

- I upphandlingar beaktas atgarderna fér att bekdmpa gra
ekonomi i enlighet med vélfardsomrddesstyrelsens beslut av
den 12 december 2022 § 196.

- Valfardsomradet ansvarar for kvalitetskontrollen bade av den
egna produktionen och kdpta tjanster, och det férutsatts
regelbunden egenkontroll av serviceproducenterna.

- Ansvarsfullhet och miljokonsekvenser beaktas i planeringen
och genomférandet av upphandlingarna i enlighet med
valfardsomradesstyrelsens beslut av den 12 december 2022
§ 196.

Behandling

Beslut

Redogoérelse
Stadtjansterna ordnas i vélfirdsomradet antingen som egen
produktion eller som kdpta tjanster. Genomférandet av
stadtjansterna bedémdes 2024 och utifran bedémningen
beslutade man 6ka den egna produktionen som det mest
kostnadseffektiva alternativet. Tyngdpunkten i
serviceproduktionen har under de tva senaste aren gradvis
flyttats fran kopta tjanster till egen produktion. Fér narvarande
utgor den egna produktionen cirka 64 procent och de képta



tjansterna 36 procent av omradets cirka 400 fastighetsobjekt.
Regionalt genomférs stadtjansterna i Ingd och Sjunded helt
och hallet som kopta tjanster.

Inom stadtjansterna arbetar for tillfallet i den egna
produktionen cirka 220 lokalvardare, varav 205 har en
ordinarie anstallning. Det storsta enskilda objektet ar
Raseborgs sjukhus med 35 lokalvardare. P8 Raseborgs sjukhus
produceras tjanster aven fér HUS-sammanslutningen. Av
lokalv@rdarna arbetar cirka 25 procent inom
sjukhustjénsterna, 18 procent pa hélsostationer och cirka 13
procent inom boendeservicen. Resten férdelar sig med mindre
andelar till mun- och tandvarden, familjerddgivningarna,
raddningsverkets objekt och kontorsobjekt.

Den egna produktionen har utvecklats malmedvetet bland
annat genom att bérja anvanda stadrobotar och standardisera
verksamhetsmodeller inom boendeservicen.
Harmoniseringsarbetet fortsétter i andra serviceomraden.
Dessutom har man utvecklat bedémningen och évervakningen
av kvaliteten pd stadtjénster.

Kostnaderna for stadtjanster under 2026 uppgar till

13,5 miljoner euro. Kostnaderna for stadtjanster paverkas
bland annat av serviceproduktionens omfattning,
stadfrekvenser och den efterstravade renhetsnivan. I
allménhet &r den mest kostnadseffektiva modellen bade i egen
produktion och kdpta tjénster att organisera stadtjansterna pa
geografiskt kompakta omraden. Med en sddan
verksamhetsmodell kan man effektivisera kostnaderna for att
producera tjansten till exempel genom att minska antalet resor
mellan objekt, 6ka antalet heltidsanstallda och deras
engagemang samt forbattra sattet hur vikariearrangemang
och 6vervakningen av arbetet fungerar.

Upphandling av stadtjanster

De nuvarande konkurrensutsatta avtalen for stadtjanster ar
huvudsakligen avtal som 6verforts fran kommunerna till
valfardsomradet i borjan av 2023. De tidigare
konkurrensutsattningarna motsvarar inte till alla delar
valfardsomradets aktuella servicebehov, och de &r inte heller
geografiskt optimala.

Enligt bedémningar kunde véalfardsomradet upphandla
stadtjanster mer kostnadseffektivt an vad de 6verfoérda avtalen
for narvarande mojliggor. Darfér konkurrensutsatts
stadtjansterna i fortsattningen vid behov pa regionalt
avgransade och funktionellt kompakta omraden.
Upphandlingarna ska ge vélfardsomradet en mer
kostnadseffektiv och funktionellt effektivare kostnadsstruktur.



Bilaga

Tillaggsmaterial

For kannedom

Verkstallighet

Beslutshistoria

Upphandlingarna kan innehalla éverl3telser av rérelse som tas
upp separat for beslutsfattande i valfardsomradesstyrelsen.

Som strategiska principer for upphandling av stadtjanster
foreslds foljande:

- Stadtjansterna ordnas med en flerproducentmodell.

- Det optimala upphandlings- och produktionssattet bedéms
regionalt med beaktande av den totala ekonomin och den
regionala marknadssituationen.

- Upphandlingar genomfdrs regionalt pa ett &ndamalsenligt
satt och de férbereds genom att utnyttja marknadsdialog.

- I upphandlingar beaktas atgarderna for att bekdmpa gra
ekonomi i enlighet med vélfardsomradesstyrelsens beslut
av den 12 december 2022 § 196.

- Valfardsomrddet ansvarar for kvalitetskontrollen bade av
den egna produktionen och kdpta tjanster, och det
forutsatts regelbunden egenkontroll av
serviceproducenterna.

- Ansvarsfullhet och miljokonsekvenser beaktas i planeringen
och genomfdrandet av upphandlingarna i enlighet med
valfardsomradesstyrelsens beslut av den 12 december
2022 § 196.

direktoren for servicecentret, chefen for
serviceproduktionen



