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Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen
 
Päätös Kokous todettiin laillisesti kokoon kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi.
 
Pöytäkirjantarkastajien valinta
 
Päätös Pöytäkirjantarkastajaksi valittiin Silja Paavola (varalle Anne

Portaankorva).
 
Pöytäkirja nähtävänä
 
  Pöytäkirja on asetettu 3.3.2026 hyvinvointialuelain 145 §:n mukaisesti

nähtäväksi yleisessä tietoverkossa.
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28 § HUS-yhtymän vuoden 2026 hankekohtaisen investointiohjelman tarkentaminen
 
Selostus  
 
 Yhtymähallitus hyväksyi kokouksessaan 8.9.2025 (§ 95) ja yhtymäkokous vahvisti

osana talousarviokäsittelyä 18.12.2025 (§ 26) HUS-yhtymän vuosien 2026-2029
investointisuunnitelman ja hankekohtaisen investointiohjelman. Vuoden 2026
talousarvioon ja vuosien 2027-2029 taloussuunnitelmaan sisältyy neljän vuoden
investointien suunnitelma, jonka yhteismäärä on 890,2 milj. euroa. Vuonna 2026
HUS-yhtymän investointien kokonaismäärä on hyväksytyssä talousarviossa ollut
yhteensä 285,1 milj. euroa, josta omaan taseeseen tulevien investointien osuus on
222 milj. euroa. Yhtymähallituksen käsiteltäväksi tulee nyt vuosien 2026-2029
hankekohtaisen investointiohjelman tarkentaminen.

Nyt esitettävän investointiohjelman tarkennuksen jälkeen investointien
kokonaismäärä vuodelle 2026 pysyy samana, mutta taseinvestointien osuus kasvaa
229,2 milj. euroon ja investointeja vastaavien sopimusten määrä pienenee 7,1 milj.
eurolla.

Investointiohjelman tarkentaminen liittyy laitehankintayhtiön kautta hankittavien
laiteinvestointien siirtämiseen HUSin omiksi taseinvestoinneiksi sekä kiireellisten
rakennushankkeiden vuosijaksotusten täsmentämiseen. Vuoden 2025 lopulla
rakennusinvestointihankkeisiin tehtiin vuosijaksotusten tarkennuksia, jotka nyt
tuodaan hyväksyttäväksi myös vuoden 2026 investointiohjelmaan (yhtymähallitus
3.11.2025 § 118). Hankekohtaisten investointivarausten tarkistusesitys on sitova
vain vuoden 2026 osalta, vaikka ohjelmaan on merkitty muutoksia myös
myöhemmille vuosille.

Lainanottovaltuus

Valtioneuvosto päätti 8.5.2025 yleisistunnossaan HUS-yhtymän lainanotto-
valtuudeksi 0 euroa vuodelle 2026. HUS hakeutui lainanottovaltuusneuvotteluihin,
jonka tuloksena valtioneuvosto teki päätöksen 4.9.2025 muuttaa HUS-yhtymän
lainanottovaltuutta. HUS-yhtymän lainanottovaltuus vuodelle 2026 on 208 920 000
euroa. Samalla päätöksellä asetettiin ehtoja lainanottovaltuuden muuttamiselle.
Lainanottovaltuutta on mahdollista käyttää ainoastaan investointeihin ja investointeja
vastaaviin sopimuksiin, jotka ovat hyvinvointialueesta annetussa laissa tarkoitetulla
tavalla välttämättömiä. HUS-yhtymän tehtäväksi tuli lisäksi selvittää
laitehankintayhtiön kanssa tehdystä sopimuksesta irtautuminen ja sen
kustannusvaikutukset ja varmistaa, että hankinnat tulevat toteutetuksi
kokonaistaloudellisesti edullisimmalla tavalla. HUS-yhtymä toimitti 9.1.2026
valtiovarainministeriölle, sosiaali- ja terveysministeriölle sekä sisäministeriölle
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selvityksen lainanottovaltuuden muuttamiselle asetettujen ehtojen toteutumisesta.
Selvitys sisälsi esityksen laitehankintayhtiöstä irtautumiseen sekä suunnitelman
tuottavuus- ja taloudellisuustoimenpiteistä, jotka varmistavat HUS-yhtymän
lainanhoitokyvyn pitkällä aikavälillä ja turvaavat lakisääteiset palvelut.

Rakennusinvestoinnit

Meilahden pukuhuoneiden peruskorjaushankkeen vaiheen 2 vuoden 2027
investointivaraus on siirretty vuodelle 2026, koska hanke tulee valmistumaan kesällä
2026.

Jorvin uuden osastorakennuksen toteumaennuste on jäämässä ennakoitua
pienemmäksi. Jorvin jäteaseman laajennushankkeessa suunnittelua jatkettiin
vuonna 2025 lisätöiden ja muutosten välttämiseksi, mikä aiheutti rakentamisen
aloituksen viivästymisen. Jorvin sairaalan nousukeskusten uusinta on ollut käynnissä
jo vuonna 2025 ja suunnittelun edetessä on huomattu, että uusia nousukeskuksia
varten joudutaan rakentamaan uusi tila alempaan kerrokseen. Tämän tilan
rakentamista ja siitä aiheutuvia kustannuksia ei ole ollut mahdollista huomioida
riittävällä tasolla aikaisemmin ja hanketta esitetään nyt jatkettavan.

Peijaksen sairaalan lukituksen ja kulunvalvonnan saneeraushankkeen suunnitteluun
ja kilpailutukseen kului odotettua enemmän aikaa, sillä kulunvalvonnan
yhteensopivuus leikkausosaston hankkeen kanssa haluttiin varmistaa.

Yhtymäkokous on 19.12.2024 § 22 hyväksynyt, että Peijaksen sairaalan
leikkausosaston laajennus- ja peruskorjaushankkeen kustannuksissa voidaan ilman
yhtymäkokouksen erillistä käsittelyä ottaa huomioon rakennuskustannusindeksin
08/2024 (110,6) jälkeinen muutos vuosittain sitoutumattomien kustannusten osalta.
Indeksikorotus tulee tehtäväksi yleisen hintatason muutoksen takia.

Laitehankintayhtiö

HUS käynnisti keväällä 2021 Diagnostiikkakeskuksen laitehankintoihin ja palveluiden
kehittämiseen liittyvän kilpailutuksen (Osallistumispyyntö HUS 073-2021 HUS
Diagnostiikkakeskuksen laiteyhtiöhankinta, päiväys 03.03.2021). Kilpailutuksen
tuloksena HUS ja Tradeka-Yhtiöt Oy tekivät osakassopimuksen 8.10.2021,
joka on voimassa niin kauan kuin kumpikin taho on omistajana Suomen
Sairaalapalvelut Oy:ssä (SSLP). Palvelusopimuksessa HUS ja SSLP sopivat 10
vuoden mittaisesta määräaikaisesta sopimuksesta laitevuokrauspalvelun
tuottamisesta. Laitehankintayhtiön hankinnan tavoitteena on ollut laitteiden
hankkiminen palveluna, mikä mahdollistaisi sekä hankintojen joustavuuden että
diagnostiikan tuottavuuden kehittämisen.
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HUSille vuodelle 2026 myönnetyn lainanottovaltuuden ehtona oli, että HUS-yhtymän
tulee selvittää laitehankintayhtiön kanssa tehdystä sopimuksesta irtautuminen ja sen
kustannusvaikutukset ja varmistaa, että hankinnat tulevat toteutetuksi
kokonaistaloudellisesti edullisimmalla tavalla. HUS on toimittanut selvityksen
9.1.2026 ministeriöille. Tehtyjen sopimusten mukaan HUSilla ei ole velvollisuutta
tehdä uusia hankintoja SSLP:ltä ja HUSin tarkoituksena on pidättäytyä tekemästä
uusia hankintasopimuksia SSLP:n kanssa vuodesta 2026 lukien.

Ohjelmaan sisältyvät Diagnostiikkakeskuksen investoinnit esitetään nyt siirrettäväksi
investointeja vastaavien laite- ja kalustoinvestointien puolelta HUSin omiksi
taseinvestoinneiksi. Tämän muutoksen jälkeen investointiohjelman
kokonaisinvestointitasoon ei tule muutoksia. Tarkennuksella ei ole myöskään
vaikutusta lainanottovaltuuteen.

Liitteenä 1 on tarkennettu investointisuunnitelma ja liitteenä 2 hankekohtainen
investointiohjelman muutos. Muutetut kohdat on merkitty vahvistettavaksi
esitettävään ohjelmaan keltaisella taustavärillä. Muutokset on koostettu
oheismateriaaliin. Hankekohtainen investointiohjelma on viranomaisten toiminnan
julkisuudesta annetun lain 24 § 1 mom. 17. kohdan mukaan salassa pidettäviä niiden
sisältämien hanketason kustannustietojen vuoksi.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää

1. hyväksyä liitteenä 1 olevan tarkennetun investointisuunnitelman, sekä

2. hyväksyä hankekohtaisen investointiohjelman tarkentamisen liitteen 2 mukaisesti.
 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Lisätiedot  
 
 Investointijohtaja Tomi Kauppinen

etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Liitteet  
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 1. Investointisuunnitelma 2026_tarkennus

2. SALASSAPIDETTÄVÄ Investointiohjelma 2026-2029_tarkennus
 
Tiedoksi  
 
 Investointijohtaja Tomi Kauppinen
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29 § Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskuksen (tulosalue 5) esittäytyminen
 
Selostus  
 
 Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskuksen (tulosalue 5) esittely

- tulosaluejohtaja Leena Vikatmaa
- toimialajohtaja Johanna Kaartinen, Akuutti
- toimialajohtaja Anne Vakkuri, Leikkaussalit ja tehohoito

 
Päätösesitys  
 
 Merkitään tiedoksi.
 
Päätös  
 
 Merkittiin tiedoksi.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Lisätiedot  
 
 Tulosaluejohtaja Leena Vikatmaa

Toimialajohtaja Johanna Kaartinen
Toimialajohtaja Anne Vakkuri
etunimi.sukunimi@hus.fi

 
Tiedoksi  
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30 § Tilinpäätös 2025, Toiminnan ja talouden toteutuminen vuonna 2025
(tilintarkastamattomat tiedot)
 
Selostus  
 
 HUS-yhtymän yhtymäkokous hyväksyi kokouksessaan 19.12.2024 §19 vuoden 2025

talousarvion. Vuodelle 2025 asetettiin 176,7 milj. euroa ylijäämäinen tulostavoite
kattamaan 2022-2023 vuosilta kertynyttä alijäämää sekä ennustetta vuoden 2024
alijäämästä. Yhtymäkokous käsitteli vuoden 2025 sitovia tavoitteita sekä
tuloslaskelma-, investointi-, ja rahoitusosaa uudelleen 18.6.2025 §11. Tilikaudelta
2024 syntynyt alijäämä oli 30,4 milj. euroa, joka oli 35,0 milj. euroa ennustettua
vähemmän. Kehyksen jäsenmaksuosuutta, johon vuoden 2024 alijäämän kattaminen
oli varattu, pienennettiin vastaavalla summalla. Tulostavoite muutettiin samassa
yhteydessä pienemmäksi 141,7 milj. euroon, jolla vuosien 2022-2024 alijäämät oli
mahdollista kattaa.

Hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin kautta HUSille myönnetty kiinteä kehys
vuodelle 2025 oli 2 277,7 milj. euroa (ilman alijäämien kattamista) ja 2 419,4 milj.
euroa sisältäen 141,7 milj. euron alijäämän kattamisen Talousarvio laadittiin erittäin
tiukasti raamitettuna. Kehys ei myöskään mahdollistanut kertyneiden hoitojonojen
purkamista.

Talous

Osana laajempaa, vuosia 2025-2027 koskevaa tasapainottamisohjelmaa, vuoden
2025 talousarviovalmistelun yhteydessä laadittiin tarkempi talouden tasapainottamis-
ja sopeuttamisohjelma vuodelle 2025. Ohjelmaan sisällytettiin erilaisten
kustannussäästötavoitteiden lisäksi myös palveluita, palveluverkkoa ja henkilöstöön
kohdentuvia toimenpiteitä 140 milj. euron edestä. Säästötavoitteiden
saavuttamiseksi laadittiin tarkemmat yksikkökohtaiset suunnitelmat kunkin
ydinpalvelun ja konsernipalvelun käyttösuunnitelmaan. Ohjelman etenemistä
seurattiin säännöllisesti vuoden mittaan. Sopeutustavoitteista 96,5 milj. euroa
kohdistui yksikkökohtaisiin toimenpiteisiin ja 43,5 milj. euroa palvelutarpeen kasvusta
seuraavan kulukasvun karsimiseen. Ohjelman myötä alkusyksyllä 2024 jouduttiin
käynnistämään yhteistoimintaneuvottelut, jotka päättyivät marraskuussa ja joiden
myötä vähennettiin 778 henkilötyövuotta HUS-tasolla. Henkilöstöön kohdistuvilla
toimenpiteillä tavoiteltiin n. 50 milj. euron säästöjä. Vaikutukset
henkilöstövähennyksistä realisoituivat pääosin vuoden 2025 toteumiin.
Kokonaisuutena säästö- ja sopeuttamisohjelmassa onnistuttiin hyvin;
kokonaistavoite saavutettiin säästötoteuman ollessa vuoden lopussa 152,1 milj.
euroa.
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Toimintatuotot (3 256,6 milj. euroa) jäivät 1,9 % (62,2 milj. euroa) talousarvion alle.
Alijäämästä 30,4 milj. euroa aiheutui talousarvioon ja jäsenmaksuosuuteen vuoden
2024 alijäämän kattamiseen varatusta summasta, jota ei laskutettu
jäsenhyvinvointialueilta tuloksen muodostuttua ennakoitua paremmaksi. Myyntituotot
sairaanhoidollisesti toiminnasta muilta maksajilta jäivät myös merkittävästi alle
talousarvion.

Toimintakulut yhteensä (2 954,2 milj. euroa) alittivat talousarvion 2,6 % (78,4 milj.
euroa) onnistuneen säästöohjelman myötä. Suurin alitusta aiheuttanut kuluryhmä oli
palveluiden ostot, jotka toteutuivat 6,9 % (43,5 milj. euroa) alle talousarvion.
Alituksesta merkittävin osa kohdistui toimisto- ja asiantuntijapalveluihin (alitus 27,0
milj. euroa), joissa erityisesti ICT-palvelujen kustannukset jäivät n. 15,8 milj. euroa
suunnitellusta säästötoimenpiteiden vuoksi. Merkittäviä säästöjä saatiin myös mm.
työvoiman vuokrauksen, palveluseteliostojen ja rakennusten kunnossapito- ja
hoitokustannusten osalta.

Tilikauden tulos päätyi 163,4 milj. euroa ylijäämäiseksi, joka ylitti talousarviossa
tavoitellun tuloksen ja mahdollisti vuosien 2022-2024 alijäämien (141,7 milj. euroa)
kattamisen lain vaatimissa aikatauluissa. Vuosien 2022-2023 alijäämät 111,2 milj.
euroa laskutettiin jäsenhyvinvointialueilta vuoden lopuksi yhtymäkokouksessa
sovitun mukaisesti. Vuoden 2024 alijäämää 30,4 milj. ei laskutettu, vaan se katettiin
tilikaudella syntyneellä ylijäämällä.

Palvelutuotanto

Ennalta suunnitellun kiireettömän hoidon saapuneiden lähetteiden määrä (360 812)
kasvoi 0,9 % edellisvuodesta ja arkipäivä oikaistuna muutos + 1,3 % (Vuonna 2025
oli yksi arkipäivä vähemmän). HUSiin saapui arkipäivää kohden keskimäärin noin 1
450 elektiivistä lähetettä.

Päivystyskäyntien määrä HUSissa (2025: esh + pth yhteensä; 462 509 kpl) väheni
4,5 % edelliseen vuoteen verrattuna, vaikka erikoissairaanhoidon päivystyskäyntien
lukumäärä (264 734) kasvoi 2,8 %. Vuonna 2025 päivystyskäyntien päiväkohtainen
määrä (esh+tk yhteensä) oli keskimäärin 1 270, kun vuonna 2024 se oli noin 1 330
päivystyskäyntiä.

HUSissa hoidettujen kaikkien eri henkilöiden kokonaismäärä (sisältäen sekä
yhteispäivystysten terveyskeskuspotilaat, että erikoissairaanhoidon potilaat ja
ostopalvelut) oli 711 231 henkilöä. Määrä kasvoi 0,1 % edellisestä vuodesta.
Erikoissairaanhoidossa hoidettiin yhteensä 597 000 eri potilasta. Määrä kasvoi 2,3 %
edellisestä vuodesta.
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HUSin jäsenhyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin asukkaista kehykseen
luettavia palveluja vuonna 2025 käytti yhteensä 651 467 (36,2 %) asukasta.
Tunnusluku laski edelliseen vuoteen (v. 2024: 36,4 %) verrattuna.

Sairaanhoidollisen palvelutuotannon vertailukelpoinen volyymi ylitti talousarvion 3,6
% ja kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 2,0 %. Koko NordDRG-ryhmän käyttö
euroissa ylitti suunnitellun 5,9 %. Vaativampien klassisten vuodeosastohoidon DRG-
tuotteiden käyttö euroissa ylitti talousarvion 3,7 %.

Pitkään hoitoa odottavien potilaiden määrä on kääntynyt laskuun. Kaiken kaikkiaan
pitkään hoitoa odottavien määrä oli vuoden 2025 lopussa 5 283 potilasta eli 1 430
vähemmän kuin vuoden 2024 lopussa. Yhteensä hoitoa odottavia potilaita vuoden
2025 lopussa oli 31 211 eli 10,1 % vähemmän kuin vuoden 2024 lopussa.

Investoinnit ja rahoitus

Vuonna 2025 HUSin investoinnit olivat yhteensä 210,3 milj. euroa. HUSin omaan
taseeseen kirjattavien investointien kokonaistoteuma oli 204,2 milj. euroa.
Rakentamisen osuus oli 152,9 milj. euroa. Pääosa suurista hankkeista on edelleen
Meilahden, Jorvin, Peijaksen ja Hyvinkään sairaala-alueilla. Kustannuksiltaan
suurimmat rakennushankkeet vuonna 2025 olivat Jorvin sairaalan uusi
osastorakennus (80,2 milj. euroa) ja Apteekin ja keskuskeittiön uudisrakennushanke
(19,9 milj. euroa). Lisäksi mittavia rakennushankkeita olivat Meilahden
pukuhuoneiden peruskorjauksen vaihe 2 (7,1 milj. euroa) ja Syöpätautien klinikan
matalan osan peruskorjauksen vaihe 2 (6,3 milj. euroa). Investointeihin (sisältäen
kaikki rahoitusmuodot) varattiin alkuperäisessä talousarviossa 226,7 milj. euroa.
Sitova tavoite muutettiin yhtymähallituksessa 3.11.2025 §118 219,0 milj. euroon,
josta käytettiin 210,3 milj. euroa.

Pitkäaikaista lainaa ei nostettu vuonna 2025. Lainoja lyhennettiin 40,6 milj. euroa
talousarvion mukaisesti. Vuoden lopussa lainakanta oli 1 085,8 milj. euroa. HUS-
yhtymä ei käyttänyt lyhytaikaista rahoitusta tilikauden aikana. Lainasaamiset
vähenivät 20,7 milj. euroon. Rahavarat kasvoivat 57,6 milj. euroa. Rahavarat
31.12.2025 olivat 169,2 milj. euroa. Kassan riittävyys oli 19,2 päivää, joten
tavoitetaso vähintään 12 päivää saavutettiin. HUS-yhtymän omavaraisuusaste oli
19,9 % (vähimmäistavoite 15 %).

Esityslistan paremman luettavuuden ja teknisen toteutuksen takia listateksti on tiivis
ja laajempi vuoden 2025 tilinpäätöksen esittelyteksti on liitteenä.

Tilintarkastus on HUSissa viikoilla 8-10. Alkuperäisen aikataulun mukaisesti hallitus
allekirjoittaa tilinpäätöksen 23.3.2026 kokouksessa.
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Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää

1. käsitellä vuoden 2025 tilinpäätöksen tilintarkastamattomat tiedot ja

2. että varsinainen tilinpäätöskäsittely on 23.3.2026
 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Lisätiedot  
 
 Toimitusjohtaja Matti Bergendahl

Talousjohtaja Jari Finnilä
etunimi.sukunimi@hus.fi

 
Liitteet  
 
 1. Laajempi listateksti TP 2025 yhteenveto
 
Tiedoksi  
 
 Konsernitalouspäällikkö Tarja Kortesalmi

  Pöytäkirja
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31 § Tammikuun toiminta ja talous
 
Selostus  
 
 Toteuma 1/2026

Lähetteet: Kiireettömiä lähetteitä saapui HUSin yksiköihin tammikuun aikana
yhteensä 28 146. Lähetemäärä laski 7,6 % edellisvuodesta. Arkipäiväoikaistuna
muutos oli - 3,0 %. Tammikuun aikana käsitellyistä lähetteistä 1,7 % käsittelyyn kului
yli terveydenhuoltolain mukaisen ylärajan 21 vuorokautta.

Odottajatilanne: Hoidon tarpeen arviointia odottavia potilaita oli yhteensä 36 540,
joista 26,3 % on odottanut yli terveydenhuoltolain mukaisen 3 kuukautta.

Hoitoa odotti yhteensä 30 436 potilasta (osastohoito tai päiväkirurgia 67,7 %,
avohoito 32,3 %). Potilaita oli 775 vähemmän kuin kuukautta aiemmin. Pitkään
hoitoa odottaneita (> 6kk) potilaita oli 4 029, mikä oli yli 1 250 potilasta vähemmän
kuin joulukuun lopussa. Vuodeosastohoitoa tai päiväkirurgiaa odottaneita potilaita oli
yhteensä 20 599, joista 3 095 (15,0 %) oli odottanut hoitoa yli kuusi kuukautta.

Potilaista 93,7 prosenttia on päässyt erikoissairaanhoitoon hoitotakuun mukaisesti.

Hoitovelan kustannusarvio tammikuun tiedoilla, vuodeosaston (sis. päiväkirurgia)
sakkojonon kustannus on n. 27,1 milj. euroa. (TP2025 kustannusarvio oli 34,8 milj.
euroa, TP2024 47,8 milj. euroa; TP2023 64,7 milj. euroa).

Palvelutuotanto: Vertailukelpoinen volyymi ylitti talousarvion sisältämän
suunnitelman 1,4 %, ja laski edellisen vuoden tasosta - 2,1 % (Tammikuussa 2026
on 1 arkipäivä vähemmän kuin edellisen vuoden tammikuussa).

Sairaanhoidollisen palvelutuotannon käyttö (kehys) alitti talousarviossa määritellyn
kiinteän kehyksen 0,7 % / 1,4 milj. euroa.

Henkilöstö: Henkilötyövuosien määrä on tammikuussa vähentynyt viime vuodesta (-
39,2 htv) mutta toteutunut talousarviota suurempana (+24,7 htv).
Kokonaislähtövaihtuvuus on tammikuussa vakinaisen henkilöstön osalta 0,4 % ja se
on laskenut 0,5 % -yksikköä edellisestä vuodesta. Sairauspoissaolojen määrä (1,3
pvä/hlö) on tammikuussa samalla tasolla kuin edellisenä vuotena (+ 0,0 pvä/hlö).

Talous: Toimintatuotot 268,2 milj. euroa alittivat talousarvion tammikuussa 0,7 %
(1,9 milj. euroa). Toimintakulut 236,2 milj. euroa alittivat talousarvion tammikuussa
5,0 % (12,4 milj. euroa). Henkilöstökulut 143,2 milj. euroa alittivat talousarvion 2,6
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milj. eurolla (1,8 %). Vastaavasti työvoiman vuokrauksen kulut 0,8 milj. euroa alittivat
talousarvion 0,5 milj. eurolla (39,6 %).

Palveluiden ostot yhteensä alittivat talousarvion 5,0 milj. euroa (11,4 %). Suoraan
potilashoitoon kohdistuvat Sairaanhoidollisten palveluiden ostot alittivat talousarvion
0,9 milj. euroa (7,6 %).

Aineet, tarvikkeet tavarat yht. alittivat talousarvion 4,2 milj. euroa (8,6 %). Suoraan
potilashoitoon kohdistuvat Lääkkeet ja apteekkitarvikkeet alittivat talousarvion 0,8
milj. euroa (4,8 %) ja tutkimus-, hoito- sekä laboratorio tarvikkeet alittivat talousarvion
2,5 milj. euroa (14 %).

Tilikauden tulos on 21,1 milj. euroa ylijäämäinen ja 11,2 milj. euroa talousarvion (TA
+ 9,9 milj. euroa) tavoitetta parempi. Tähän on osittain vaikuttanut se, että
tammikuulle jaksotettu kiinteä kehys on 7,8 % suurempi kuin tammikuun 2025 kiinteä
kehys. Vastaavasti koko vuoden kehys on +5,0 % suurempi kuin vuonna 2025.

Vuosiennuste 2026

Vuoden 2026 ensimmäinen vuosiennuste (2+10) laaditaan tammi-helmikuun
toteumatietojen pohjalta. Ennuste valmistuu maaliskuun lopussa.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää

1. käsitellä HUS-yhtymän tammikuun toiminnan ja talouden tilanteen ja

2. merkitä oheismateriaalina 1 olevan kuukausiraportin tiedoksi
 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Hallintosääntö 61 §
 
Lisätiedot  
 
 Talousjohtaja Jari Finnilä
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etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Tiedoksi  
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32 § Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:n omistuksen uudelleen järjestely
 
Selostus  
 
 HUS-yhtymän konsernijaosto käsitteli asiaa 23.2.2026 seuraavalla esittelytekstillä, ja

päätti tehdä yhtymähallitukselle alla olevan päätösesityksen.

Valtioneuvosto on antanut 5.2.2026 eduskunnalle esityksen laiksi julkisista
hankinnoista ja käyttöoikeussopimuksista annetun lain muuttamisesta ja siihen
liittyviksi laeiksi (HE 2/2026 vp). Esityksellä on tarkoitus toteuttaa hallitusohjelman
hankintalakiin liittyvät tavoitteet. Esityksellä tiukennetaan sidosyksiköitä koskevaa
sääntelyä, ja tehdään eräitä muutoksia hankintoja koskeviin menettelyihin (mm.
velvoite hankinnan jakamisesta osiin, velvollisuus keskeyttää hankinta saataessa
vain yksi tarjous ym.).

Sidosyksiköllä tarkoitetaan hankintalain 15 §:n mukaan hankintayksiköstä
muodollisesti erillistä ja päätöksenteon kannalta itsenäistä yksikköä, johon
hankintayksikkö yksin tai yhdessä muiden hankintayksiköiden kanssa käyttää
määräysvaltaa samalla tavoin kuin omiin toimipaikkoihinsa. Lisäedellytyksenä on,
että yksikkö harjoittaa enintään viiden prosentin ja enintään 500 000 euron osuuden
liiketoiminnastaan muiden tahojen kuin niiden hankintayksiköiden kanssa, joiden
määräysvallassa se on. Sidosyksikössä ei myöskään saa olla muiden kuin
hankintayksiköiden pääomaa. Hankintayksikön hankintoihin sidosyksiköltä ei
sovelleta hankintalakia.

Sidosyksikön käyttämisen edellytyksiä ehdotetaan muutettavaksi siten, että
hankintayksikön omistusosuuden sidosyksiköstä tulee olla vähintään kymmenen
prosenttia, johon lasketaan omistus sidosyksikön emoyhtiöstä sekä sen tytär- ja
osakkuusyhtiöistä. Vaikka omistaminen ei suoraan tarkoita määräysvaltaa, on
sääntelyllä tarkoitus korostaa hankintadirektiiviin perustuvan määräysvaltakriteerin
täyttymistä. Omistuksesta riippumatta tulee kuitenkin erikseen varmistaa
hallinnollisin järjestelyin, että määräysvaltakriteeri täyttyy kaikkien omistajien osalta.

HUS omistaa tällä hetkellä 50,333 % tekstiilihuoltopalveluja tuottavasta Puro
Tekstiilihuoltopalvelut Oy:stä, joka tuottaa käytännössä kaikki yhtymän tarvitsemat
tekstiilihuoltopalvelut, joita ovat mm. työvaatteet, vuodevaatteet ja leikkaustekstiilit.
Tekstiilihuoltopalveluissa yleisesti on vahvat mittakaavaedut, eli pääsääntöisesti
yksikkökustannukset laskevat palveluvolyymin kasvaessa. HUSin kannalta olisi näin
tärkeää säilyttää yhtiössä vähintään nykyistä vastaava palveluvolyymi, koska se
hyödyttää myös HUSia.

Yhtiön omistusrakenne 6.2.2026 tilanteessa on seuraava:
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Osakas Osakkeet Osuus äänistä
1 HUS-yhtymä 50 333 50,333 %
2 Varsinais-Suomen hyvinvointialue 26 564 26,564 %
3 Helsingin kaupunki 9 968 9,968 %
4 Satakunnan hyvinvointialue 9 656 9,656 %
5 Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue 1 933 1,933 %
6 Kymenlaakson hyvinvointialue 1 250 1,250 %
7 Vantaan ja Keravan hyvinvointialue 83 0,083 %
8 Nakkilan kunta 62 0,062 %
9 Keski-Uudenmaan hyvinvointialue 21 0,021 %
10 Keravan kaupunki 21 0,021 %
11 Sipoon kunta 21 0,021 %
12 Salon kaupunki 21 0,021 %
13 Uudenkaupungin kaupunki 21 0,021 %
14 Kaarea Oy 21 0,021 %
15 Sakupe Oy 21 0,021 %
16 Oulunkylän kuntoutuskeskus sr 4 0,004 %

100 000 100,000 %

Tekstiilihuoltopalvelujen markkinat ovat Suomessa voimakkaasti keskittyneet, mikä
johtuu osaltaan edellä kuvatusta volyymiliiketoiminnan luonteesta. Koko
pesulamarkkinasta yhdellä yksityisellä toimijalla on 60 %. Julkiset
sidosyksikköpesulat kattavat noin 25 % markkinoista, ja muilla yksityisillä toimijoilla
on noin 15 %. Julkisen sosiaali- ja terveydenhuollon tekstiilihuoltopalvelujen
tarpeesta noin 80 % katetaan julkisten sidosyksikköpesuloiden kautta.

Markkinoiden puutteellisen toiminnan, tekstiilihuollon volyymiliiketoiminnan luonteen,
ja terveydenhuollon tekstiilihuoltopalveluiden erityisvaatimusten takia käytännössä
HUSin ainoana realistisena vaihtoehtona on jatkaa lainmuutoksen voimaantulon
jälkeenkin tekstiilihuoltopalveluiden hankintaa sidosyksikkösuhteeseen perustuen
nykyiseltä palveluntuottajalta. Muuttuva sääntely tulee edellyttämään tällöin
omistajakunnan supistumista enintään kymmeneen omistajaan. Tämä edellyttää
sekä omistusjärjestelyjä yhtiössä että osakassopimuksen päivittämistä.

Yhtiön on tarkoitus keskittyä jatkossa strategiansa ja osakassopimuksensa
mukaisesti sosiaali- ja terveydenhuollon tekstiilihuoltopalveluihin. Yhtiön
kuntaomistajien (pois lukien Helsinki) hankinnat yhtiöltä ovat olleet muutoinkin
vähäisiä. Yhtiö on edistänyt vapaaehtoisia järjestelyjä korvaavien
tekstiilihuoltoratkaisujen löytämiseksi sen kuntaomistajille (pl. Helsinki) ja tähän
liittyen omistuksesta luopumiseksi. Yhtiön nykyisten pääomistajien, eli HUS-yhtymän
ja Varsinais-Suomen hyvinvointialueen tulisi tämän lisäksi myydä omaa omistustaan
muiden yhtiön palveluja jatkossa käyttäville sosiaali- ja terveydenhuollon
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palvelujärjestäjille niin, että 10 % vaatimus täyttyisi.

Konsernijaosto käsitteli yhtiön omistuksen uudelleenjärjestelyjä 1.9.2025 § 17, ja
linjasi, että mahdollisissa uudelleenjärjestelyissä tulee turvata HUS-yhtymän intressit
ja riittävä määräysvalta osakassopimuksella ottaen huomioon mm. sen, että HUS-
yhtymän yhtiöön tuoma palveluvolyymi on omistajien suurin. Tällaisia
osakassopimuksessa huomioitavia ehtoja olisivat mm. HUS-yhtymän oikeus nimetä
hallitukseen yksi jäsen, joka toimii myös puheenjohtajana, osakkaiden sitoutuminen
yhtiön palvelujen käyttöön, mikäli hankintaan muilta toimijoilta ei ole erityistä
perustetta, sekä mahdollisuus luopua kokonaisuudessaan yhtiön palvelujen
käytöstä, jolloin muille omistajille syntyisi lunastusoikeus luopuvan tahon osakkeisiin
osakassopimuksessa sovitusta hinnasta eli käytännössä substanssiarvosta.

Päivitetty osakassopimus

Yhtiön päivitettyä osakassopimusta on valmisteltu em. lähtökohdista syksyllä 2025
yhtiön sote-sektoria edustavien omistajien välillä, joita ovat HUS-yhtymä, Varsinais-
Suomen hyvinvointialue (Varha), Helsingin kaupunki, Satakunnan hyvinvointialue,
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue, Kymenlaakson hyvinvointialue, Vantaan ja
Keravan hyvinvointialue ja Keski-Uudenmaan hyvinvointialue. Esityslistan liitteenä 1
on ehdotus päivitetyksi osakassopimukseksi.

Osakassopimuksen kohdassa 7 sovitaan, että osakkaat sitoutuvat hankkimaan
tarvitsemansa sosiaali- ja terveydenhuollon tekstiilihuoltopalvelut yhtiöltä, paitsi jos
yhtiö ei kykene järjestämään tiettyä palvelua tai se olisi kohtuutonta yhtiön kannalta,
tai jos yhtiö ei pysty toimittamaan palvelua sopimuksessa tarkemmin kuvatun
kokonaistaloudellisen edullisuuden vaatimuksen mukaisesti, taikka muusta
painavasta syystä. Koska tekstiilihuoltopalvelujen tuotanto perustuu
mittakaavaetuihin ja palveluvolyymiin, on hankintojen keskittäminen tärkeää.
Sopimuskirjauksella ehkäistään perusteetonta osaoptimointia.

Kohdassa 8.4 kuvataan hallituksen kokonpanon muodostuminen, joka sopimuksessa
kytketään ostovolyymiin. Tiivistetysti osakassopimuksen mukaan neljä yhtiön
palveluita eniten käyttävää osakasta saavat kukin nimetä yhden hallituksen jäsenen.
Lisäksi muut Länsi-Suomen yhteistyöalueelta olevat osakkaat nimeävät yhteisesti
yhden hallituksen jäsenen ja muut Etelä-Suomen yhteistyöalueelta olevat osakkaat
nimeävät yhteisesti yhden hallituksen jäsenen. Ostovolyymiltaan suurin osakas
nimeää hallituksen puheenjohtajan ja toiseksi suurin hallituksen varapuheenjohtajan.
Ostovolyymeja arvioidaan edellisen tilikauden ostojen perusteella jälkikäteen.

Lisäksi osakassopimuksen kohdassa 12.1.2 sovitaan siitä, että osakas voi luopua
yhtiön palvelujen käytöstä sopimuksessa kuvatun menettelyn mukaisesti ja tarjota
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osakkeitaan muiden omistajien lunastettavaksi. Osakassopimuksen mukaan
lunastushintana on tällöin osakkeen substanssiarvo. Luopuvan osakkaan riskinä on,
että muut osakkaat eivät lunasta osakkeita. Lunastusvelvollisuudesta ei toisaalta
voida sopia, koska osakkaiden investointikyvykkyys riippuu kulloinkin hyväksytystä
investointisuunnitelmasta.

Yhteenvetona voidaan todeta, että ehdotettu luonnos vastaa konsernijaoston
1.9.2025 § 17 tekemiä linjauksia.

Myyntiprosessin toteuttaminen

Tavoitteena olisi toteuttaa kevään 2026 aikana järjestelyt, joissa yhtiön osakkaina
olevat hyvinvointialueet ja Helsingin kaupunki hankkivat muilta osakkailta yhtiön
osakkeita siten, että kunkin osakkaana olevan hyvinvointialueen ja Helsingin
kaupungin omistusosuus on vähintään 10 %. Käytännössä tämä tarkoittaa sitä, että
HUS, Varha ja osakkaina vielä olevat kunnat ja kaupungit sekä yhteisöt myyvät
osakkeitaan muille tahoille.

Pyrkimyksenä on, että kevään 2026 aikana pidettävässä yhtiökokouksessa
valittaisiin yhtiölle jo uuden osakassopimuksen mukainen hallitus. Alustavasti on
suunniteltu, että yhtiökokous pidettäisiin kesäkuussa. Yhtiökokouskutsu tulee antaa
vähintään neljä viikkoa ennen yhtiökokousta. Uuden osakassopimuksen olisi
perusteltua tulla voimaan, ja osakesiirrot niin ikään merkittynä osakasluetteloon
ennen kokouskutsun antamista. Jos esimerkiksi yhtiökokous järjestettäisiin
keskiviikkona 17.6.2026, olisi takaraja osakekaupoille, kauppahinnan maksulle ja
osakassopimuksen allekirjoittamiselle tiistaina 19.5.2026. Tällöin em. päätöksiä
koskevat päätöspöytäkirjat tulisi asettaa nähtäville viimeistään maanantaina
27.4.2026 lainvoimaisuuden saavuttamiseksi kaupantekoon mennessä.

Yhtiö on käynyt keskusteluja osakkaina olevien kuntien, kaupunkien (pl. Helsinki),
yhtiöiden ja säätiön kanssa omistuksesta luopumisesta siten, että nämä myyvät
osakkeensa jollekin yhtiön osakkaana jatkavalle hyvinvointialueelle, ja
myyntiprosessit kaikkien näiden osalta ovat valmistelussa. Tavoitteena on, että
luopuvat osakkaat tekisivät tarvittavat myyntipäätökset maaliskuun aikana.

Muiden omistajien tulisi tehdä vastaavasti osto- tai myyntipäätökset ja päätös
osakassopimuksen hyväksymisestä. Pääosa yhtiön omistajista on ilmoittanut
valmiudestaan asian edistämiseen ja saattamiseen päätöksentekoon. Kaikki
omistajina olevat hyvinvointialueet eivät ole tällaista ilmoitusta kuitenkaan vielä
tehneet. Asia esitellään siksi puitepäätöksen muodossa, jossa HUS myy enintään 40
333 osaketta yhtiön omistajiksi jääville hyvinvointialueille ja Helsingin kaupungille, ja
valtuutetaan toimitusjohtaja laatimaan ja allekirjoittamaan tätä koskevat kauppakirjat.
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HUS-yhtymän omistusosuus yhtiössä pysyy tällöin osakemyynneistä huolimatta
vähintään kymmenessä prosentissa. Lisäedellytyksenä on, että HUS, yhtiöön jäävät
osakkaat ja yhtiö hyväksyvät ja allekirjoittavat päivitetyn osakassopimuksen.
Esityslistan liitteenä 2 on luonnos kauppakirjapohjaksi.

Tällä hetkellä voimassa olevan yhtiön osakassopimuksen kohdassa 10.3 on sovittu,
että osakkeiden sisäisen osto-oikeuden osalta sovelletaan osakekohtaisena
kauppahintana osakkeen osuutta viimeksi päättyneen tilikauden tilinpäätöksestä
lasketusta osakkeiden substanssiarvosta. Tällä hetkellä viimeksi vahvistettu
tilinpäätös on vuoden 2024 tilinpäätös, ja sen perusteella laskettu osakekohtainen
kauppahinta on 22,71 euroa osakkeelta. Jos myyntijärjestelyjen toteuttaminen
siirtyisi jostakin syystä yhtiökokouksen jälkeiseen aikaan, muuttaisi se vastaavasti
osakekohtaista kauppahintaa.

Jos HUS myisi kaikki 10 %:n omistusosuuden ylittävät osakkeensa, olisi kauppahinta
tällöin yhteensä 915 962,43 euroa. Käytännössä myytävä määrä on tätä pienempi,
koska yhtiöön jää tässä vaiheessa alle 10 osakasta.

Hallintosäännön 23.2 §:n 3 k:n mukaan konsernijaosto hyväksyy HUS-yhtymän tytär-
ja osakkuusyhtiöiden osakassopimukset. Jos HUSin omistusosuus yhtiöstä laskee
10 %:n, ei yhtiö enää ole HUSin osakkuusyhtiö, koska kirjanpitolain 1:8 §:n mukaan
osakkuusyhtiön omistuksen tulee olla vähintään 20 %. Omaisuuden myyntiä
koskevista toimivaltuuksista määrätään hallintosäännön 66 §:ssä. Sen 2 momentin
mukaan yhtymähallitus päättää irtaimen omaisuuden ja osakkeiden myynnistä ja
muusta luovuttamisesta, milloin omaisuuden arvo on yli 500.000 euroa. Asia kuuluu
näin yhtymähallituksen toimivaltaan.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää

1. myydä enintään 40 333 Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:n osaketta yhtiön
osakkaina oleville hyvinvointialueille ja Helsingin kaupungille,

2. että osakekohtaisena kauppahintana on osakkeen viimeksi vahvistetun
tilinpäätöksen perusteella laskettu substanssiarvo, joka tällä hetkellä on 22,71 euroa
osakkeelta,

3. valtuuttaa toimitusjohtajan laatimaan ja allekirjoittamaan kauppakirjat liitteenä
olevan kauppakirjamallin perusteella ja

4. asettaa osakekauppojen edellytykseksi, että HUS, yhtiöön jäävät osakkaat ja yhtiö
ovat allekirjoittaneet liitteenä olevan päivitetyn osakassopimuksen.

  Pöytäkirja
  3/2026
 
HUS-yhtymä
Yhtymähallitus 2.3.2026 HUS/6935/2025
 

 

 20



 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Hallintosääntö 66.2 §
 
Lisätiedot  
 
 Hallintojohtaja Lauri Tanner

etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Liitteet  
 
 1. Uusi osakassopimus Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy

2. Kauppakirjaluonnos
 
Tiedoksi  
 
 Helsingin kaupunki

Varsinais-Suomen hyvinvointialue
Satakunnan hyvinvointialue
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
Kymenlaakson hyvinvointialue
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
Toimitusjohtaja Paavo Martikainen, Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy
Hallintoasiantuntija Hanne Lehtinen, HUS Laki- ja hallintoasiat
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33 § Merkittävät riskit ja selonteot sisäisestä valvonnasta, konsernivalvonnasta sekä
riskienhallinnan järjestämisestä
 
Selostus  
 
 Hyvinvointialuelain 43 §:n mukaan yhtymähallituksen vastuulla on sisäisen

valvonnan ja riskienhallinnan järjestäminen. Kirjanpitolautakunnan ohje edellyttää,
että tilinpäätöksen toimintakertomuksessa annetaan vuosittain selonteko sisäisen
valvonnan, konsernivalvonnan ja riskienhallinnan tilasta.

Hallintosäännön 80 §:n mukaan yhtymähallituksen tulee hyväksyä sisäistä valvontaa
ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat. Yhtymähallitus hyväksyi
2.12.2024 (§ 158) konsernin sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan politiikan. HUSin
yhtymätasoinen riskienhallintaprosessi (Enterprise Risk Management, ERM)
perustuu johtoryhmän vuosittain tavoiteasetannan yhteydessä tunnistamiin
strategisiin ja merkittäviin riskeihin, joille määritetään hallintatoimet. Yhtymätasoiset
riskit toimivat perustana toimintayksiköiden riskienhallintatyölle.

Hallintosäännön 80 §:n 2 kohdan mukaan yhtymähallituksen tulee valvoa, että
sisäinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja
tuloksellisesti. Yhtymähallitukselle raportoidaan riskienhallinnan tilasta säännöllisesti
tilikauden aikana ja tilikauden lopuksi tilinpäätöksen yhteydessä annettavissa
riskikatsauksissa.

Oheismateriaalina 1 on sisäisen valvonnan, konsernivalvonnan ja riskienhallinnan
selonteko. Oheismateriaalina 2 on salassa pidettävä riskikatsaus.

Yhteenvetona voidaan todeta, että sisäinen valvonta, konsernivalvonta ja
riskienhallinta ovat asianmukaisesti järjestetty. Tilikauden aikana on toteutettu eri
toimenpiteitä valvontatoimintojen tehostamiseksi ja kehitystyötä jatketaan
seuraavalla tilikaudella.

Tarkastelukauden keskeiset riskit on tunnistettu ja niiden hallinnassa on onnistuttu.
Merkittäviä ennakoimattomia riskivaikutuksia ei ole realisoitunut, tai niihin on kyetty
vastaamaan. Yhtymätasoinen laadun kehittämistyö (ISO 9001) on käynnissä,
tilikaudella on otettu uusi riskien- ja laadunhallinnan ohjelmisto käyttöön ja
riskienhallinnan ohjeistusta sekä koulutuksia on päivitetty. Riskienhallinnan
kehittäminen on integroitu strategian, talouden ja toiminnan suunnitteluun,
työohjelmiin ja seurantaan.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus merkitsee tiedokseen Merkittävät riskit -katsauksen ja selonteot
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sisäisestä valvonnasta, konsernivalvonnasta sekä riskienhallinnan järjestämisestä.
 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Hallintosääntö 80 § 2 k.
 
Lisätiedot  
 
 Hallintojohtaja Lauri Tanner

Riskienhallintapäällikkö Kati Ekholm
etunimi.sukunimi@hus.fi

 
Tiedoksi  
 
 Riskienhallintapäällikkö Kati Ekholm

Suunnittelija Mia Jourio
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34 § Lausunto luonnoksesta laiksi hyvinvointialueiden rahoituksesta annetun lain
muuttamisesta
 
Selostus  
 
 Valtiovarainministeriö on pyytänyt lausuntoja luonnoksesta hallituksen esitykseksi

eduskunnalle laeiksi hyvinvointialueiden rahoituksesta annetun lain muuttamisesta ja
väliaikaisesta muuttamisesta sekä saariston kehityksen edistämisestä annetun lain
muuttamisesta. Lausuntopyynnössä todetaan, että esityksellä on tarkoitus toteuttaa
hallitusohjelman mukaiset hyvinvointialueiden rahoitusmallin kehittämisen
kolmannen vaiheen muutokset, sekä eräitä muita muutoksia. Muutosten on tarkoitus
tulla voimaan vuonna 2027.

Esityslistan liitteenä 1 on ehdotus yhtymähallituksen lausunnoksi, joka tulee antaa
sähköiseen palveluun (Lausuntopalvelu).

Lausuntoehdotuksessa tunnistetaan esityksen taustalla olevat valtiontalouden
sopeutustarpeet, mutta kokonaisuus katsotaan erityisesti Uudenmaan ja HUS-
yhtymän näkökulmasta ongelmalliseksi ja osin epäoikeudenmukaiseksi.

Palvelutarpeen kasvuarvion teknisluonteista päivitystä voidaan pitää sinänsä
perusteltuna, mutta HUS suhtautuu kriittisesti siihen, että rahoituksessa huomioidaan
jatkossa vain 60 % palvelutarpeen kasvusta. Vaikka säästötoimet ovat
hallitusohjelman mukaisia, niiden mittakaava on erittäin suuri tilanteessa, jossa
hyvinvointialueilta edellytetään samanaikaisesti alijäämien kattamista ja palvelujen
turvaamista. Erityisen kielteisesti HUS suhtautuu esitettyyn säästökompensaatioon,
jossa rahoituksen määräytymistekijöitä muutetaan pysyvästi tavalla, joka siirtää
rahoitusta pois kasvavilta alueilta, kuten Uudeltamaalta, ja heikentää rahoitusmallin
ennustettavuutta ja kannustavuutta.

Palvelutarvemallin osalta HUS korostaa, että muutosten tulisi perustua parhaaseen
tutkittuun tietoon. HUS ei kannata lakiluonnoksessa esitettyä valikoivaa
mallipäivitystä, joka poikkeaa THL:n tutkimukseen perustuvista ehdotuksista ja
johtaisi Uudenmaan rahoituksen heikkenemiseen. Sen sijaan HUS painottaa
rahoitusjärjestelmän vakautta ja ennakoitavuutta. Tietopohjan laadun parantamiseen
liittyvät esitykset HUS sen sijaan katsoo perustelluiksi.

Lausunnon yleisessä arviossa HUS toteaa, että esitetyt rahoitusleikkaukset - joista
merkittävä osa kohdistuu Uudellemaalle - vaarantavat HUS-yhtymän kyvyn hoitaa
sekä alueelliset että valtakunnalliset vaativan erikoissairaanhoidon tehtävänsä. HUS
katsoo, että esitys heikentää taloudellisia kannustimia ja uhkaa hoitoon pääsyä sekä
palvelujärjestelmän kestävyyttä, ja pitää sitä kokonaisuutena Uudellemaalle
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epäoikeudenmukaisena ja lyhytnäköisenä.
 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus antaa valtiovarainministeriölle liitteenä olevan lausunnon

luonnoksesta laiksi hyvinvointialueiden rahoituksesta annetun lain muuttamisesta.
 
Asian käsittely  
 
 Keskustelun aluksi esittelijä totesi, että hän muuttaa päätösesitystään siten, että hän

muuttaa lausunnon toisen sivun toisen kappaleen kuulumaan seuraavasti:

"Ehdotetut säästötoimet ovat hallitusohjelman mukaisia säästöjä julkisen talouden
tasapainottamiseksi. Yleisesti säästöjen kohdennus kaikille alueille rahoitusmallin
mukaisten sosiaali- ja terveydenhuollon määräytymistekijöiden perusteella on
tasapuolinen ja helpottaa hyvinvointialueiden toiminnan ja talouden ennustettavuutta.
HUS-yhtymän näkemyksen mukaan ehdotetut säästötoimet ovat kuitenkin erittäin
suuria samalla kun hyvinvointialueilta edellytetään alijäämien kattamista ja talouden
tasapainottamista."

Keskustelun aikana Annuska Dal Maso esitti Ville Merisen kannattamana, että
lausunnon toiselta sivulta neljännen kappaleen poistetaan seuraavasti kuuluva lause
"Edellä kohtaan 2 viitaten HUS-yhtymän näkemyksen mukaan valtionhallinnon
säästöt ovat sinällään ymmärrettäviä ja kohdennustapa alueille hyväksyttävä silloin,
kun säästöt kohdennetaan ennakoitavalla ja läpinäkyvällä tavalla. "

Todettuaan keskustelun päättyneeksi puheenjohtaja ilmoitti, että keskustelun aikana
on tehty kannatettuja vastaesityksiä ja asiasta tulee äänestää. Puheenjohtaja
tiedusteli ensin, voidaanko esittelijän tekemä muutos hyväksyä yksimielisesti. Koska
kukaan ei vastustanut ehdotusta, totesi puheenjohtaja, että yhtymähallitus on
hyväksynyt esittelijän tekemän muutoksen yksimielisesti.

Dal Mason vastaesityksen osalta puheenjohtaja teki esityksen
äänestysjärjestykseksi, jonka mukaan äänestys toteutetaan
nimenhuutoäänestyksenä, jossa esittelijän pohjaesitystä kannattavat äänestävät JAA
ja Dal Mason vastaesitystä kannattavat äänestävät EI. Yhtymähallitus hyväksyi
äänestysjärjestyksen yksimielisesti. Toimitetussa äänestyksessä annettiin
kymmenen JAA -ääntä (Railila, Castrén, Hakala, Keränen, Mervaala, Portaankorva,
Sahiluoma, Vuornos, Wickström, Rautava) ja seitsemän EI -ääntä (Dal Maso, Laine,
Letto, Lindberg, Merinen, Paavola, Silvennoinen). Puheenjohtaja totesi, että
yhtymähallitus oli hyväksynyt esittelijän muutetun päätösesityksen.

 
Päätös  
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 Esittelijän muutettu päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Lisätiedot  
 
 Toimitusjohtaja Matti Bergendahl

Talousjohtaja Jari Finnilä
etunimi.sukunimi@hus.fi

 
Liitteet  
 
 1. Lausuntoluonnos VN_13749_2025
 
Tiedoksi  
 
 Valtiovarainministeriö
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35 § Liittymäsopimus Microsoft-tuotteiden ja palveluiden osalta
 
Selostus  
 
 HUS-yhtymä käyttää Microsoftin tuotteita ja palveluita. HUS-yhtymä on liittynyt

Hansel Oy:n kilpailuttamaan Microsoft tuotteiden käyttöoikeuksien jakelu- ja
hallintapalveluiden yhteishankintaan. Päätös liittymisestä yhteishankintaan on tehty
6.11.2023, HUS-yhtymän yhtymähallituksen päätös § 138, HUS/7018/2023

Puitejärjestelyn kautta voi hankkia Microsoft-tuotteiden käyttöoikeuksien
jälleenmyyntipalvelut valitsemallaan sopimusmallilla sekä käyttöoikeuksien hintaan
kuuluvat palvelut, kuten:

Käyttöoikeuksien hankintaan liittyvä koulutus, konsultointi ja neuvonta-
Asiakaspalvelu-
Neuvonta kustannustehokkaimman ja asiakkaan tarpeisiin sopivimman
sopimusmallin valinnassa

-

Avustaminen lisensointisopimuksen teossa, vuosipäivävelvoitteissa sekä
pääsopimukseen liittymisessä

-

Asiakkaan hankkimia tuotteita koskeva hallinnointi ja raportointi-
Sopimuksen mukaisiin tuotteisiin ja palveluihin sekä kustannustehokkaimpaan
käyttöoikeuksien hankinta- ja toimitusmalliin, ohjelmistovalintaan ja ohjelmistojen
päivitysmalliin liittyvä neuvonta

-

Ohjeistaminen Microsoftin palveluportaalien (muun muassa VLSC, Office 365,
Azure) käytössä

-

Sopimustoimittaja on Crayon Oy ajalle 1.4.2026 - 31.5.2028, jonka jälkeen
puitejärjestely siirtyy uudelle kilpailutetulle toimijalle 1.6.2028- alkaen.

Microsoft ja Suomen Kuntaliitto ovat solmineet toistaiseksi voimassa olevan
julkishallinnon Microsoft Business & Services -sopimuksen (U5499204) ja
Enterprise-sopimuksen (24E61645). Nämä sopimukset ovat ns. kattosopimuksia ja
sisältävät yleiset ehdot julkishallinnon Microsoft-sopimuksiin.

Nyt tehtävät sopimukset ovat ns. liittymäsopimuksia, joilla HUS liittyy yllä mainittuihin
kattosopimuksiin. Tällä hetkellä voimassa olevat liittymäsopimukset päättyvät
31.3.2026, ja nyt tehtävillä sopimuksilla uusitaan liittyminen ajanjaksolle 1.4.2026 -
31.3.2031.

Liittymäsopimuksella sovitaan muun muassa asiakaskohtaiset hinnat, tuotteet,
määrät sekä vähimmäisostositoumukset, erityisehdot ja konserniyhtiöiden oikeus
käyttää liittymäsopimusta riippumatta siitä, toimivatko ne julkisrahoitteisesti vai
kaupallisilla periaatteilla.
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Sopimusmallina hyödynnetään julkissektorin sopimusmallia.

Liittymäsopimuksia on kaksi:

1. EA-liittymäsopimus: kattaa henkilöön ja päätelaitteeseen sidonnaiset Microsoft-
tuotteet ja Online-palvelut. Sopimus kattaa HUSin erillisympäristöihin liittyvät
alaliittymäsopimukset (tenant enrollment)

2. SCE-liittymäsopimus: kattaa paikalliset palvelimien Microsoft-käyttöoikeudet ja
pilvipalvelukapasiteetin ja siihen liittyvät palvelukomponentit.

HUSin liittymäsopimuksissa työasemien, palvelinten ja pilvipalveluiden käyttäjiksi
HUSin ympäristössä on arvioitu ensimmäisenä sopimusvuonna vähintään 30 500
käyttöoikeutta tarvitsevaa järjestelmien käyttäjää. Henkilömäärä sisältää HUSin
työntekijät, harjoittelijat, opiskelijat, vuokrahenkilöt sekä muut HUSiin
sopimussuhteessa olevat resurssit.

Nyt Microsoftin kanssa tehtävillä liittymäsopimuksilla sitoudutaan Suomen Kuntaliiton
kattosopimusten ehtoihin ja Microsoftin tuotteiden ja palveluiden vakioehtoihin
tuotteita ja palveluita tilattaessa ja niitä käytettäessä sitoudutaan yllä mainittuihin
vähimmäisostoihin ja muihin asiakaskohtaisiin ehtoihin. Sopimuksella varataan
mahdollisuus tilata kulloinkin tarvittava vähimmäisostojen ylittävä määrä tuotteita ja
palveluita päätöksen mukaiseen enimmäismäärään saakka aikavälillä 1.4.2026 -
31.3.2031. Varsinaiset tilaukset tehdään kilpailutettua jälleenmyyntikanavaa
käyttäen.

Asia on kiireellinen, ja tulee käsitellä tässä kokouksessa.
 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää

1. valtuuttaa Tietohallinnon tietohallintojohtajan allekirjoittamaan EA-, SCE -
liittymäsopimukset sopimuskaudelle 1.4.2026 - 31.3.2031.

2. valtuuttaa Tietohallinnon tietohallintojohtajan tarvittaessa tekemään mainittuihin
sopimuksiin vähäisiä täsmennyksiä niiden viimeistelyn yhteydessä.

3. oikeuttaa Tietohallinnon tietohallintojohtajan tekemään tarpeellisia sopimusehtojen
mukaisia sopimukseen perustuvia tilauksia kilpailutetun jälleenmyyntikanavan kautta
HUSin vuosittain hyväksytyn talousarvion puitteissa yhteensä enintään 98 000
000,00 euron (alv 0 %) arvosta.
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Asian käsittely  
 
 Keskustelun aluksi esittelijä totesi, että hän muuttaa päätösesitystään siten, että hän

lisää siihen seuraavasti kuuluvan kohdan 4:

"4. asettaa ehdoksi sopimuksen toimeenpanolle, että sopimukseen perustuvia
tilauksia sopimuskauden kahden viimeisen vuoden osalta ei voida toteuttaa, ennen
kuin vuoden 2027 lainanottovaltuusneuvotteluissa on hyväksytty tarvittava
lainanottovaltuus, ja todeta, että Microsoft Azurea koskevilta osiltaan tarvittava
lisälainanottovaltuus haetaan seuraavan muutosneuvottelun yhteydessä."

 
Päätös  
 
 Yhtymähallitus päätti

1. valtuuttaa Tietohallinnon tietohallintojohtajan allekirjoittamaan EA-, SCE -
liittymäsopimukset sopimuskaudelle 1.4.2026 - 31.3.2031.

2. valtuuttaa Tietohallinnon tietohallintojohtajan tarvittaessa tekemään mainittuihin
sopimuksiin vähäisiä täsmennyksiä niiden viimeistelyn yhteydessä.

3. oikeuttaa Tietohallinnon tietohallintojohtajan tekemään tarpeellisia sopimusehtojen
mukaisia sopimukseen perustuvia tilauksia kilpailutetun jälleenmyyntikanavan kautta
HUSin vuosittain hyväksytyn talousarvion puitteissa yhteensä enintään 98 000
000,00 euron (alv 0 %) arvosta.

4. asettaa ehdoksi sopimuksen toimeenpanolle, että sopimukseen perustuvia
tilauksia sopimuskauden kahden viimeisen vuoden osalta ei voida toteuttaa, ennen
kuin vuoden 2027 lainanottovaltuusneuvotteluissa on hyväksytty tarvittava
lainanottovaltuus, ja todeta, että Microsoft Azurea koskevilta osiltaan tarvittava
lisälainanottovaltuus haetaan seuraavan muutosneuvottelun yhteydessä.

 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Hallintosääntö 65.2 §
 
Lisätiedot  
 
 Tietohallintojohtaja Harri Karjalainen, p +358 50 3858600

ICT-tuotantojohtaja Risto Laakkonen, p. +358 40 584 23 73
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Liitteet  
 
 1. EA 2026-2031 kustannusyhteenveto
 
Tiedoksi  
 
 Microsoft Finland / Aleksi Kuitunen

Crayon Oy / Pekka Palola
Tietohallintojohtaja Harri Karjalainen
ICT-tuotantojohtaja Risto Laakkonen, tuotantojohtaja
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36 § Yhtymähallituksen asettamien toimikuntien toimintakertomukset 2025
 
Selostus  
 
 Yhtymähallitus päätti 27.11.2023 § 161 asettaa taidetoimikunnan ja

museotoimikunnan toimikaudekseen. Uusi yhtymähallitus päätti 6.10.2026 § 107
asettaa 30.9.2027 päättyväksi toimikaudeksi Taide- ja museotoimikunnan 6.10.2025
lukien.

Taidetoimikunnan tehtävänä on yhtymähallituksen päätöksen mukaan
hankkia taidetta HUS sairaaloihin ja muihin tiloihin-
kertoa taiteesta hyvien käytäntöjen ja tekijänoikeuslainsäädännön mukaisesti-
antaa toiminnastaan toimintakertomus vuosittain-
olla aktiivisessa vuorovaikutuksessa isompien rakennushankkeiden
taideprojektien kanssa

-

Museotoimikunnan tehtävänä on
ylläpitää HUSin kokoelmapolitiikkaa ja kokoelmien esineistön luettelointia-
ylläpitää ja toimeenpanna suunnitelmaa esineistön ja kokoelmien säilyttämiseksi
yhteistyössä alueen ammatillisten museoiden kanssa

-

ottaa haltuun ja säilyttää HUSin aineistoja luovuttaessa vanhoista tiloista-
tukea edellytyksiä mahdollisen maakunnallisen tai valtakunnallisen sosiaali- ja
terveysalan museon kehittämiseksi yhteistyössä olevien ammatillisten
museoiden kanssa.

-

Koska toimikunnat toimivat erillisinä suurimman osan vuotta 2025, kumpikin
toimikunta antaa yhtymähallitukselle kertomuksen toiminnastaan päättyneeltä
tilikaudelta. Toimikuntien kertomukset ovat liitteinä 1 ja 2.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus merkitsee tiedoksi taidetoimikunnan ja museotoimikunnan

toimintakertomukset tilikaudelta 2025.
 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Lisätiedot  
 
 Johtava ylihoitaja Taina Ala-Nikkola
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etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Liitteet  
 
 1. Taidetoimikunnan toimintakertomus 2025

2. Museotoimikunnan toimintakertomus 2025
 
Tiedoksi  
 
 Johtava ylihoitaja Taina Ala-Nikkola

Projektisuunnittelija Maria Tukia
Erikoissuunnittelija Kirsti Bergström
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37 § Muutokset terveyden tutkimuksen tutkimustoimikunnan jäsenistössä
 
Selostus  
 
 Yhtymähallitus on asettanut Etelä-Suomen yhteistyöalueen yliopistotasoisen

terveyden tutkimuksen tutkimustoimikunnan terveydenhuoltolain 61 §:n 3 momentin
mukaan päätöksellään 18.8.2025 § 89. Tutkimustoimikunta on asetettu
yhtymähallituksen toimikaudeksi 2025-2028.

Helsingin yliopisto on ilmoittanut 30.1.2026 seuraavat muutokset jäsenistöönsä
- varajäsenenä toimineen professori Ilkka Ojanperän tilalle toimikunnan
varajäseneksi esitetään nimettäväksi professori Antti Sajantila.
- toimikunnan jäsenenä toiminut dekaani Johanna Arola esitetään nimettäväksi
toimikunnan varajäseneksi vuodesta 2026 alkaen ja dekaani Arolan
henkilökohtaisena varajäsenenä toimikunnassa toiminut professori Risto Renkonen
esitetään nimettäväksi toimikunnan jäseneksi vuodesta 2026 alkaen. Dekaani Arola
tulee toimimaan toimikunnassa professori Renkosen henkilökohtaisena
varajäsenenä.

Asetuksella säädettyjen palveluntuottajien osalta SPR Veripalvelu on esittänyt
6.2.2026, että toimikunnan jäsenenä toimineen tutkimusprofessori Jukka Partasen
tilalle toimikunnan jäseneksi nimettäisiin SPR Veripalvelun tutkimusjohtaja,
biokemian dosentti, FT Pia Siljander.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue on esittänyt 9.2., että toimikunnan varajäsenenä
toimineen dosentti Niilo Rytin tilalle toimikunnan varajäseneksi nimettäisiin
tutkimusylilääkäri, tohtori Frida Gyllenberg.

Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue on esittänyt 11.2., että toimikunnan varajäsenenä
toimineen LT Kaisa Kivistön tilalle toimikunnan varajäseneksi nimettäisiin
terveystieteiden dosentti Niina Savikko.

Jäsenesityksiä valmisteltaessa on pyydetty ottamaan huomioon, että toimikunnan
kokoonpanon tulee lain mukaan olla monitieteinen ja tämän turvaamiseksi on
pyydetty esittämään ensisijaisesti dosentin pätevyyden tai tarvittaessa tohtorin
tutkinnon omaavia jäseniä ja varajäseniä. Koska toimikunnan kokoonpanoon
sovelletaan naisten ja miesten tasa-arvosta annettua lakia, organisaatioita on
nyt pyydetty esittämään toimikunnan jäseneksi tai varajäseneksi ensisijaisesti miestä
toimikunnan nykyinen kokoonpano huomioiden.

Jäsenistön muutosesitysten jälkeen toimikunnan kokoonpano täyttää naisten ja
miesten tasa-arvosta annetun lain vaatimukset jäsenten osalta (jäsenistä 10 on
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naisia ja 7 miehiä), mutta varajäsenten osalta tasa-arvosta annetun lain vaatimukset
eivät enää täyty (varajäsenistä 12 on naisia ja 5 miehiä). Sekä Vantaan ja Keravan
hyvinvointialue että Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue ovat ilmoittaneet, ettei heillä
ole esittää dosentin pätevyyden tai tohtorin tutkinnon omaavaa miestä toimikunnan
varajäseneksi.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää muuttaa 18.8.2025 § 89 päätöksen mukaista Etelä-Suomen

yhteistyöalueen yliopistotasoisen terveyden tutkimuksen tutkimustoimikunnan
toimikauden 2025-2028 jäsenistöä perusteluissa mainituilla uusilla Helsingin
yliopiston, SPR Veripalvelun, Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen ja Länsi-
Uudenmaan hyvinvointialueen jäsenillä ja varajäsenillä.

 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Perusopimus 13 §
 
Lisätiedot  
 
 Tutkimus- ja tutkimusinnovaatiojohtaja (va) Taneli Raivio

etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Tiedoksi  
 
 Tutkimus- ja tutkimusinnovaatiojohtaja (va) Taneli Raivio

Johdon assistentti Lauri Ihari edelleen toimikuntaan nimetyille tiedotettavaksi
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38 § Oikaisuvaatimukset Aivokeskuksen tulosaluejohtajan palkantarkistuspäätöksestä
2.12.2025 § 37
 
Selostus  
 
 Yhtymähallitus käsitteli asiaa kokouksessaan 9.2.2026 (§ 21) seuraavalla

esitystekstillä ja päätösesityksellä. Asia päätettiin jättää pöydälle.

Asian tausta

HUSissa palkantarkistukset ja niiden perusteet käsitellään koko HUSin yhteisessä
työn vaativuuden arviointiprosessissa (TVA-prosessi), minkä jälkeen palkan
tarkistuksista tehdään tulosaluekohtaiset päätökset.

Nyt muutoksenhaun kohteena olevat palkantarkistukset on käsitelty ja hyväksytty
normaalilla tavalla TVA-prosessissa, ja niistä on sen jälkeen tehty tulosaluejohtajan
päätös. Päätös § 37 / 2025 (HUS/240/2025) ja sitä koskevat oikaisuvaatimukset ovat
oheismateriaaleina.

HUSin TVA-kokouksessa 4.11.2025 on käsitelty satoja palkkamuutoksia. Yksi
merkittävä muutoskokonaisuus on liittynyt hoitohenkilöstön työskentelyyn
vastaanottotoiminnassa ja tästä työstä maksettavaan palkkaan.

JYL-ohje 2021/20 Hoitohenkilöstön vastaanottotoiminnan (HVO) ja laajennetun
tehtäväkuvan järjestämisestä on aiemmin määritellyt hoitohenkilöstön itsenäistä
vastaanottotoimintaa, ja osa vastaanottotoiminnan työtehtävistä on ollut HUSissa
sijoitettuna terveydenhuollon erityisasiantuntijatehtävien vaativuustasoon. Ohjetta on
lähdetty päivittämään alkuvuodesta 2025, ja taustatyönä on tehty HUS-
organisaatiotasoinen kysely, jossa on kartoitettu hoitohenkilöstön
vastaanottotehtäviä.

Kartoitustyössä on todettu, että kaikki aiemman HUSin ohjeen ja linjausten mukaiset
HVO-tehtävät eivät täytä Sote-työehtosopimuksen mukaisia terveydenhuollon
erityisasiantuntijatehtävien (S2TEA100) kriteerejä. Ajan saatossa hoitotyön
kehittymisen myötä hoitohenkilöstön itsenäinen asiakkaiden kohtaaminen, tilanteen
arviointi ja ohjaaminen ovat muotoutuneet tavanomaisiksi hoitotyön
asiantuntijatehtäviksi.

Kunta- ja hyvinvointialuetyönantajat KT (KT) on myös vahvistanut, että Sote-
työehtosopimuksen liitesijoittelu ei velvoita vastaanottotoiminnan sijoittamista
yleisesti terveydenhuollon erityisasiantuntijatehtäviin, ellei työssä ole muita
elementtejä, jotka täyttävät yleiset erityisasiantuntijatehtävien kriteerit (esim. laaja-
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alainen vastuu kehittää tai suunnitella hoitomenetelmiä ja vastuu konsultoida ja
kouluttaa koko työnantajan tasolla tai omaa yksikköä laajemmin). Aiempi
vastaanottotoiminnan sijoittaminen erityisasiantuntijatehtävien vaativuustasoon on
siis ollut virheellinen HUSin sisäinen linjaus, kun nykyisiä Sote-palkkaryhmittelyjä on
otettu käyttöön keväällä 2024.

Tilanteen johdosta vanha HUS-ohje on päivitetty ja se on kumottu uudella ohjeella,
joka tuli voimaan 1.6.2025. Uusi ohje hoitohenkilöstön vastaanottotoiminnan
järjestämisestä ja muista vaativista erityistehtävistä HUS-organisaatiossa
määrittelee, että vastaanottotyötä tekevä hoitaja tekee lähtökohtaisesti joko
terveydenhuollon asiantuntijatehtävää (S3TAT100) tai vaativaa asiantuntijatehtävää
(S3TVA100) riippuen tehtävän tarkemmasta vaativuudesta. Ohjeen päivityksestä ja
siihen liittyvistä linjauksista on keskustelu myös työntekijöitä edustavien järjestöjen
edustajien kanssa.

Korjattujen linjausten mukaisesti useampi sata työntekijää HUSin eri tulosalueilta on
sijoitettu nyt kysymyksessä olevassa TVA-arvioinnissa uudestaan joko
terveydenhuollon asiantuntijatehtävään (S3TAT100) tai vaativaa
asiantuntijatehtävään (S3TVA100). Muutos on toteutettu 1.11.2025 alkaen, koska
takautuvaa muutosta ei pidetty kohtuullisena. Muutoksessa henkilöiden
tehtäväkohtainen palkka on muutettu vastaamaan uutta vaativuustasoa, mutta
samalla uuden ja vanhan tehtäväkohtaisen palkan erotus kompensoitu paikallisella
ns. siirtymälisällä, joka pienenee uuden tehtäväkohtaisen palkan kehittyessä
ylöspäin. Tällä haluttiin turvata se, ettei henkilöiden tehtäväkohtainen palkka putoa
muutoshetkellä, vaan uuden linjauksen vaikutus palkkaan toteutuu vaiheittain.

Muutoksen käytännön toteutus on tehty HUSin vakiintunutta TVA-prosessia
noudattaen, ja tässä prosessissa ovat tavanomaiseen tapaan olleet mukana myös
palkansaajajärjestöjen edustajat. Muutosten perusteet on läpikäyty ja hyväksytty
yhdenmukaisesti kaikkien työntekijöiden osalta ja muutoksista on informoitu
normaalilla tavalla TVA-prosessin jälkeen. Palkantarkistusprosessi ja sen perusteella
tehty nyt kysymyksessä oleva tulosaluekohtainen päätös on siis perustunut
huolelliseen selvitys- ja arviointityöhön vastaanottotyön vaativuuteen ja
työehtosopimusmääräysten oikeaan soveltamiseen liittyen.

Oikaisuvaatimukset ja niiden perustelut

Muutoksenhakijat XXXXXXXXXXXXX ovat vaatineet oikaisua päätökseen § 37 /
2025 (HUS/240/2025) heidän vaativuusryhmänsä ja palkkauksen tarkistamisen
osalta.

Kaikkien muutoksenhakijoiden osalta kysymys on ollut siitä, että heidän

  Pöytäkirja
  3/2026
 
HUS-yhtymä
Yhtymähallitus 2.3.2026 HUS/928/2026
 

 

 36



palkkauksensa on muutettu vaativuusryhmästä S2TEA100 alempaan
vaativuusryhmään S3TVA100, edellä selostetun mukaisesti.
Oikaisuja päätökseen on myös vaadittu hyvin yhdenmukaisin perustein. Palkan
alentamiseen ei muutoksenhakijoiden mielestään ole ollut perusteita, koska tehtävän
vaativuustaso ei ole muuttunut aiemmasta ja päätöksessä ei esitetä riittäviä
perusteita, jotka oikeuttaisivat palkan alentamiseen varsinkaan yksipuolisesti.

Osassa oikaisuvaatimuksia on myös tuotu esiin ko. työntekijän hyvinkin
yksityiskohtaisia tehtäviä, jotka muutoksenhakijan mielestä oikeuttaisivat edelleen
korkeampaan vaativuusryhmään. Osittain on myös vedottu henkilön omaamaan
koulutukseen, eikä niinkään tässä asiassa ratkaisevaan työn sisältöön.

Osassa oikaisuvaatimuksia on viitattu KT:n ohjeistukseen siitä, että mikäli työnantaja
on aikaisemmin sijoittanut tehtäviä ylempään palkkahinnoittelukohtaan, ei ole
tarkoituksenmukaista lähteä muuttamaan tehtävien sijoittelua alemmaksi, ellei
kysymys ole tosiasiassa virheestä. Vaatimuksissa on muutoinkin tuotu esiin, että
tällainen palkan alentaminen on mahdollista vain, jos tehtävän vaativuus on alun
perin arvioitu väärin.

Oikaisuvaatimuksissa on myös vedottu työntekijöiden tasapuoliseen kohteluun
esittäen, että kokeneemmille työntekijöille maksettaisiin muutoksen takia suhteessa
vähemmän palkkaa heidän kokemukseensa nähden.

Yhdessä oikaisuvaatimuksessa on viitattu myös tätä asiaa koskevaan
valmisteluvaiheen toimitusjohtajan päätökseen Hyvinvointialan SOTE-sopimuksen
paikallisen 1.6.2025 palkkaerän kohdennukset sopimuksen piirissä olevan
henkilöstön palkkojen tarkistuksiin § 181 / 2025 (HUS/126/2025), joka ei ole
muutoksenhakukelpoinen päätös. Tämänkin oikaisuvaatimuksen on sisältönsä
perusteella tulkittu koskevan tosiasiallisesti nyt kysymyksessä olevaa päätöstä.

Osittain vaatimuksissa on myös vaadittu asiasta neuvottelemista palkansaajia
edustavan järjestön kanssa, ja muutoksenhakijat ovat todenneet riitauttavansa asian
erikseen heitä edustavan järjestön kautta.

Muutoksenhakijat ovat myös kritisoineet muutoksen vaikeaselkoisuutta sekä
tiedonkulkua ja esihenkilöiltä saatua informaatiota asiassa.

HUSin näkemys oikaisuvaatimuksista

Kuten tämän päätösesityksen alussa on jo todettu, nyt kysymyksessä olevat HUSin
linjaukset ja päätökset perustuvat huolelliseen nyt kysymyksessä olevien
työtehtävien vaativuuden uudelleen arviointiin. Tämän arvioinnin perusteella
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erityisesti hoitajien vastaanottotoiminnan sisältöä on tarkasteltu uudestaan
suhteessa Sote-työehtosopimuksessa määriteltyihin hoitotyön tehtävien
vaativuustasoihin ja edelleen tämän perusteella on arvioitu uudestaan työntekijöiden
tehtäväkohtaisen palkan taso.

Tehdystä uudelleen arvioinnista ja ohjeistusten päivityksestä on keskusteltu myös
työntekijöitä edustavien järjestöjen kanssa jo keväällä 2025. Kuten jo todettu, HUS
on myös varmistanut KT:ltä, että Sote-sopimuksen määräykset eivät edellytä
vastaanottotoiminnan tehtävien sijoittamista HUSissa aiemmin noudatettuun
terveydenhuollon erityisasiantuntijatehtävien tasoon. Näin ollen on selvää, että
HUSilla on ollut oikeus tarkistaa alkuperäistä KT:n linjauksista poikkeavaa
virheellistä linjaustaan vastaanottotoiminnan työtehtävien vaativuustasosta.
Myöskään oikaisuvaatimuksissa mainitut henkilöiden yksittäiset työtehtävät eivät ole
vaativuudeltaan sellaisia, että Sote-työehtosopimuksen määräysten perusteella olisi
aihetta arvioida näiden henkilöiden työn vaativuutta toisin. Muutoksessa on myös
kohdeltu vastaavaa työtä tekeviä työntekijöitä kaikilta osin tasapuolisesti.

Työtehtävien arviointi aiemmalle korkeammalle tasolle on alun perin tehty keväällä
2024, kun nykyinen Sote-työehtosopimuksen vaativuusryhmittelyrakenne on otettu
käyttöön varsin nopealla aikataululla. Vaikka periaatteessa vaativuusryhmien
arvioinnin tarkistaminen olisi voitu tehdä takautuvastikin, HUS ei ole pitänyt
takautuvia korjauksia kohtuullisina. HUS ei myöskään ole pitänyt kohtuullisena
suoraa tehtäväkohtaisen palkan alentamista, vaan vaativuusryhmien palkkaero on
muutosvaiheessa 1.11.2025 alkaen kompensoitu paikallisella siirtymälisällä. Tällä on
turvattu se, että tehty palkkamuutos konkretisoituu henkilöille vaiheittain
vaativuusryhmien palkkojen noustessa. Aiempi tehtävään perustuva palkkataso siis
säilyy muutoshetkellä, mutta palkkakehitys muuttuu vähitellen uuden alemman
vaativuustason mukaiseksi. Tässä yhteydessä on syytä todeta se, että nyt
kysymyksessä olevien henkilöiden työtehtävät on kuitenkin edelleen arvioitu varsin
korkealle vaativuustasolle, eli terveydenhuollon asiantuntijatehtävien korkeimpaan
vaativuustasoon S3TVA100.4.

Oikaisuvaatimuksissa korostuvat varsinaisten asiaperustelujen osalta myös
viestinnälliset huomiot. Niiden osalta voidaan todeta, että muutokset on toteutettu
HUSin vakiintunutta TVA-prosessia noudattaen, ja muutosten perusteet on läpikäyty
ja hyväksytty yhdenmukaisesti kaikkien työntekijöiden osalta. Tulosaluekohtaisissa
viranhaltijapäätöksissä muutoksen perustelut on kirjattu vakiintuneella
tarkkuustasolla ja yhdenmukaisesti kaikilla tulosalueilla. Myös muutoksista
informointi on toteutettu normaalilla tavalla TVA-prosessin jälkeen. Käytännön
haasteena on toki ollut se, että siirtymälisä ja siihen liittyvä logiikka on ollut uusi niin
työntekijöille kuin heidän esihenkilöilleenkin. Näin ollen informoinnissa koetut
haasteet ovat olleet ymmärrettäviä.
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Asian muu käsittely

HUSin linjaukset ja rajanvedot terveydenhuollon palkkahinnoittelusta ovat nousseet
esiin myös KT:n ja Sosiaali- ja terveydenhuollon neuvottelujärjestö Sote ry:n (Sote
ry) välisissä keskusteluissa. On sovittu, että muutoskokonaisuutta selvitetään vielä
myös KT:n ja Sote ry:n välillä epävirallisessa neuvottelumenettelyssä. KT on
pyytänyt HUSilta kirjallisen selonteon siitä, miten prosessi tässä asiassa on eri
vaiheissa tapahtunut. Selonteossa on myös pyydetty esittämään
työntekijäkohtaisesti yksilöidyt perusteet vaativuusryhmästä toiseen sijoittamiselle.
HUS on toimittanut pyydetyn selonteon KT:lle 16.1.2026.

On sovittu, että HUSin selonteon perusteella tehtävät mahdolliset tarkentavat
tulkinnat tilanteesta ja Sote-työehtosopimuksen tulkinnasta tehdään KT:n, Sote ry:n
ja muiden pääsopijajärjestöjen kesken keskustasolla 27.2.2026 mennessä. KT:n ja
Sote ry:n neuvotteluista laaditaan tarvittaessa 31.3.2026 mennessä pöytäkirja, jossa
todetaan yhteneväiset ja eriävät kannat HUSin tekemien palkkaryhmästä toiseen
sijoittamisen perusteista työntekijäkohtaisesti eriteltynä.

Jos KT ja Sote ry neuvotteluissaan katsovat yhteisesti, että HUSin tekemä
työntekijöiden sijoittelu uudelleen vaativuusryhmästä toiseen ei ole joiltain osin ollut
SOTE-sopimuksen mukainen, KT ja Sote ry saattavat pöytäkirjan ja kannanottojensa
perusteet tiedoksi HUSille ja pyytävät HUSia tekemään korjaavat toimet oikaisemalla
yksilötasolla mahdollisen virheellisen tehtävien uudelleen sijoittelun takautuvasti sen
tekemisestä lukien (palauttaen siis työntekijän aikaisempaan vaativuusryhmään).
Tämä tarkasteluprosessi turvaa omalta osaltaan myös nyt kysymyksessä olevien
muutoksenhakijoiden palkkauksen oikeellisuuden varmistamisen.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää hylätä oikaisuvaatimukset ja pysyttää voimassa Ville

Pursiaisen tekemän päätöksen § 37 / 2025 (HUS/240/2025). Kyseinen päätös jää
näin ollen voimaan kaikilta osin.

 
Asian käsittely  
 
 Asiassa käydyn keskustelun aikana Silja Paavola esitti Aino Laineen kannattamana

asian palauttamista uuteen valmisteluun, kunnes asiasta on saatu KT:n ohjausta.
Puheenjohtaja totesi, että asiassa on tehty kannatettu palautuspäätös, ja seuraavien
puheenvuorojen tulee koskea palautusta. Todettuaan palautusta koskevan
keskustelun päättyneeksi, puheenjohtaja ilmoitti, että asian palautuksesta tulee
seuraavaksi äänestää. Puheenjohtaja ehdotti äänestysjärjestykseksi, että äänestys
toimitetaan nimenhuutoäänestyksenä, ja asian käsittelyn jatkamista kannattavat
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äänestävät JAA ja asian palauttamista kannattavat äänestävät EI. Yhtymähallitus
hyväksyi yksimielisesti ehdotuksen äänestysjärjestykseksi.

Toimitetussa äänestyksessä annettiin kymmenen JAA -ääntä (Railila, Castrén,
Hakala, Keränen, Mervaala, Portaankorva, Sahiluoma, Vuornos, Wickström,
Rautava) ja seitsemän EI -ääntä (Dal Maso, Laine, Letto, Lindberg, Merinen,
Paavola, Silvennoinen). Puheenjohtaja totesi, että yhtymähallitus oli päättänyt jatkaa
asian käsittelyä.

 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Hyvinvointialuelaki 139 §
 
Lisätiedot  
 
 Henkilöstöpäällikkö Antti Mähönen

etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Tiedoksi  
 
 Oikaisuvaatimusten tekijät

Tulosaluejohtaja Ville Pursiainen
Johtava ylihoitaja Maarit Virta-Helenius
Henkilöstöpäällikkö Antti Mähönen
Johdon assistentti Silja Asikainen
Palvelussuhdejohtaja Laura Lindholm
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39 § Oikaisuvaatimus diagnostiikkajohtajan tekemästä Diagnostiikkakeskuksen
suoritepalkkioita koskevasta päätöksestä § 112, 17.12.2025
 
Selostus  
 
 Yhtymähallitus käsitteli asiaa kokouksessaan 9.2.2026 (§ 22) seuraavalla

esitystekstillä ja päätösesityksellä. Asia päätettiin jättää pöydälle.

HUS Diagnostiikkakeskuksessa on ollut suoritepalkkaus käytössä useita vuosia,
muun muassa näytteenotossa. Suoritepalkkioiden kattavuutta on laajennettu
huomattavasti viimeisten vuosien aikana ja nykyisin suoritteet kattavat kaikki
Diagnostiikkakeskuksen toimialat. Joitain suoritteiden kriteerejä, tavoitteita tai
suoriterajoja ja/tai palkkioita on muokattu vuodelle 2026 tarkoituksenmukaisemmiksi.
Niin ikään jotkut aiemmin voimassa olleet suoritteet on lakkautettu toimimattomina ja
myös joitain uusia suoritteita on lisätty vuodelle 2026.

Vuodelle 2026 esitettiin päätöksen liitteiden mukaisia suoritepalkkioita ajalle 1.1. -
31.12.2026. Keväällä 2026 käydään kuitenkin vielä tarkastelukierros suoritteiden
kohtuullisuudesta ja toimivuudesta sekä tarkastellaan kustannusarviossa pysymistä.
Tarkastelukierroksen tuloksena saatetaan päättää muutoksista loppuvuoden
suoritteisiin ja/tai niiden maksuun.

Suoritteiden kuukausittaiset maksimipalkkiot (kaikki suoritteet yhdessä) ovat:

Radiologian ja patologian vastuualueen liitteen mukaiset suoritteet, joissa
kuukausittainen maksimipalkkio radiologeilla ja patologeilla max 6000 euroa.

Lisäksi Kotkan, Kouvolan ja Lappeenrannan alueilla, kyseisiin vastuuyksiköihin
vakituisesti sijoitetuilla max 7000, tai radiologian vastuualuejohdon päätöksestä
Kotkan, Kouvolan ja Lappeenrannan alueille tilapäisesti sijoitetuilla ostopalvelua
korvaavilla radiologeilla max 10 000 euroa.

Radiologian ja patologian erikoistuvilla lääkäreillä max 3000 euroa. Sonografereilla
max 1500 euroa.

Muilla vastuualueilla maksimipalkkio on: lääkärit max 2000 euroa. Kaikilla
vastuualueilla: erityisakateemiset max 1500 euroa, röntgenhoitajat max 1000 euroa
ja kaikki muut max 800 euroa.

Vuonna 2026 suoritteissa jatkuu myös laadullinen potilasturvallisuuteen liittyvä
lisäehto: mikäli henkilöä huomautetaan suoritteeseen liittyvästä virheestä kolme (3)
kertaa puolen vuoden aikana, ei henkilöllä ole oikeutta suoritepalkkioon seuraavan
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kuukauden ajan.

Vuoden 2026 suoritteet tulee hakea maksuun kuukausittain, mutta kuitenkin
viimeistään vuoden 2027 maaliskuun loppuun mennessä.
Suoritteiden kustannusarvio on noin 5% Diagnostiikkakeskuksen
kokonaispalkkasummasta.

XXXXXXXXXXXXX on toimittanut 22.12.2025 päivätyn oikaisuvaatimuksen.
Päätös § 112, 17.12.2025 sekä XXXXXXXXXXXXXn oikaisuvaatimus ovat
oheismateriaaleina.

XXXXXXXXXXXXXn oikaisuvaatimus ja sen perustelut

XXXXXXXXXXXXX toteaa oikaisuvaatimuksessaan, että oikaisua vaaditaan niihin
päätöksen kohtiin, joissa sairaanhoitajien/lähihoitajien leiketutkimuksien
suoritepalkkioita on alennettu noin 60 prosenttia verrattuna vuoteen 2025.

Oikaisua vaaditaan, sillä uudessa suoritemallissa kanylointiluvan ja
lisäkouluttautumisen tuomaa vastuuta ja osaamista ei ole huomioitu
suoritepalkkauksessa eikä suoritepalkkiojärjestelmä tue Diagnostiikkakeskuksen
strategista linjausta lähihoitaja-röntgenhoitaja-työparimallista.

XXXXXXXXXXXXXn mukaan kanyloivan ja leikekuvantamisessa toimivan sairaan-
/lähihoitajan suoritepalkkiosummat on uudelleen tarkastettava ja korjattava.
Kanylointilupa ja leikekuvantamisessa toimiminen on huomioitava suoritepalkkiossa
erillisenä korottavana tekijänä. Suoritepalkkiojärjestelmän tulee olla linjassa
Diagnostiikkakeskuksen strategian kanssa ja tukea lähihoitaja-röntgenhoitaja-
työparimallia.

XXXXXXXXXXXXXn mukaan alennus on kohtuuton suhteessa työn vaativuuteen,
vastuuseen ja työmäärään. Kanyloivan lähihoitajan omavastuu on 182 euroa, kun
taas kanyloimattoman lähihoitajan omavastuu on 104 euroa. Tästä huolimatta
kanyloiva lähihoitaja saa saman summan suoritteita kuin kanyloimaton. Tämä on
vastoin suoritepalkkion oikeudenmukaisuuden ja kannustavuuden periaatteita.

XXXXXXXXXXXXXn mukaan uudella suoritemallilla kanyloivan lähihoitajan tulisi
suorittaa jopa 654 potilasta kuukaudessa leikekuvantamisissa saavuttaakseen
saman 800 euron suoriteansion kuin röntgenhoitaja, joka saavuttaa vastaavan
ansion noin 132,5 potilaalla.

XXXXXXXXXXXXXn mukaan magneettitutkimuksissa lähihoitajan vastuu
potilasturvallisuudesta on merkittävä. Ilman asianmukaista potilaan valmistelua
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tutkimusta ei voida suorittaa. Jos lähihoitaja ei tee potilaan valmistelua, sen tekee
röntgenhoitaja. Työ on sama riippumatta siitä, kumpi ammattiryhmä sen suorittaa.

XXXXXXXXXXXXX toteaa, että päätös antaa vaikutelman, että potilaan
kohtaaminen, haastattelu, kanylointi ja asettelu ovat röntgenhoitajan tekemänä
arvokkaampaa työtä kuin lähihoitajan tekemänä. Tälle ei ole esitetty toiminnallisia tai
laadullisia perusteita.

XXXXXXXXXXXXXn mukaan päätös lisää eriarvoisuutta ammattiryhmien välillä,
heikentää moniammatillista yhteistyötä ja vie pohjan magneettimodaliteetissa
saavutetulta kehitystyöltä, mikä johtaa väistämättä kuvaustoiminnan hidastumiseen,
ajanvarauslistojen väljennykseen ja jonojen uudelleen kasvuun, ellei
suoritepalkkausta oikaista tukemaan toimivaa työparimallia.

HUSin näkemys

HUSilla on suoritepalkkaus käytössä useilla tulosalueilla. Diagnostiikkakeskuksessa
suoritepalkkaus on ollut käytössä muun muassa näytteenotossa. Suoritepalkkausta
koskevissa HUSin viranhaltijapäätöksissä on selvästi todettu, että työnantajalla on
oikeus päättää suoritepalkkiomallin voimassaolosta, suuruudesta ja sisällöstä.

HUSin suoritepalkkioista maksettavien korvausten määrät ovat enemmän kuin mitä
virka- tai työehtosopimuksen mukaiset määräykset edellyttävät. Työnantajalla on
myös aina oikeus muuttaa omaa palkkauspäätöstään, kunhan korvaustaso ei ole
alempi kuin virka- tai työehtosopimuksen määräys edellyttää.

Diagnostiikkakeskuksessa on lopulta päädytty kokonaisharkinnan perusteella
esittämään vuodelle 2026 päätöksen liitteiden mukaisia suoritepalkkioita ajalle 1.1. -
31.12.2026.

Keväällä 2026 käydään kuitenkin vielä tarkastelukierros suoritteiden
kohtuullisuudesta ja toimivuudesta sekä tarkastellaan kustannusarviossa pysymistä.
Tarkastelukierroksen tuloksena saatetaan päättää muutoksista loppuvuoden
suoritteisiin ja/tai niiden maksuun.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää hylätä XXXXXXXXXXXXXn 22.12.2025 päivätyn

oikaisuvaatimuksen ja pysyttää voimassa Petri Haapalahden tekemän päätöksen §
112, 17.12.2025 (HUS/100/2025). Kyseinen päätös jää näin ollen voimaan.

 
Asian käsittely  
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 Asiassa käydyn keskustelun aikana Silja Paavola esitti Aino Laineen kannattamana
asian palauttamista uuteen valmisteluun, kunnes asiasta on saatu KT:n ohjausta.
Puheenjohtaja totesi, että asiassa on tehty kannatettu palautuspäätös, ja seuraavien
puheenvuorojen tulee koskea palautusta. Todettuaan palautusta koskevan
keskustelun päättyneeksi, puheenjohtaja ilmoitti, että asian palautuksesta tulee
seuraavaksi äänestää. Puheenjohtaja ehdotti äänestysjärjestykseksi, että äänestys
toimitetaan nimenhuutoäänestyksenä, ja asian käsittelyn jatkamista kannattavat
äänestävät JAA ja asian palauttamista kannattavat äänestävät EI. Yhtymähallitus
hyväksyi yksimielisesti ehdotuksen äänestysjärjestykseksi.

Toimitetussa äänestyksessä annettiin kymmenen JAA -ääntä (Railila, Castrén,
Hakala, Keränen, Mervaala, Portaankorva, Sahiluoma, Vuornos, Wickström,
Rautava) ja seitsemän EI -ääntä (Dal Maso, Laine, Letto, Lindberg, Merinen,
Paavola, Silvennoinen). Puheenjohtaja totesi, että yhtymähallitus oli päättänyt jatkaa
asian käsittelyä.

 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Hyvinvointialuelaki 139 §
 
Lisätiedot  
 
 Diagnostiikkajohtaja Petri Haapalahti, petri.haapalahti(at)hus.fi

Palvelussuhdejuristi Toni Eronen, toni.m.eronen(at)hus.fi
 
Tiedoksi  
 
 Oikaisuvaatimuksen tekijä

Diagnostiikkajohtaja Petri Haapalahti
Palvelussuhdejuristi Toni Eronen
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40 § Hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista otto-oikeusmenettelyä varten saapuneet
päätökset
 
Selostus  
 
 Yhtymähallitus on päättänyt 14.12.2022 § 62, että sille tulee raportoida

hallintosäännön 33 §:n mukaisesti otto-oikeutta koskevaa harkintaa varten seuraavat
päätökset hallituksen alaisista tulosalueista:

toimitusjohtajan tai tulosaluejohtajien välittömien alaisten valinta virkaan tai
toimeen

1.

toimitusjohtajan tai tulosaluejohtajien välittömille alaisille myönnetyt
harkinnanvaraiset yli kuuden kuukauden virkavapaat tai työlomat

2.

ennakoidulta arvoltaan yli 100.000 euron hankinnat3.
palvelusetelin käyttöönotto4.
yli 10.000 euron suuruiset vahingonkorvauksen myöntämistä koskevat
päätökset

5.

päätösvallan delegointia koskevat päätökset6.

Otto-oikeuden alainen päätös voidaan laittaa täytäntöön sen jälkeen, kun hallitus on
päättänyt olla käyttämättä otto-oikeutta kyseiseen päätökseen tai kun päätös on ollut
nähtävillä kahden viikon ajan hallituksen sähköisessä työtilassa, eikä hallituksen
puheenjohtaja tai esittelijä ole käyttänyt otto-oikeutta.

Otto-oikeuden alaiset päätökset julkaistaan hallituksen sähköiseen työtilaan sitä
mukaa kun päätöksiä tehdään. Koska oikaisuvaatimusaika on kaksi viikkoa,
suositellaan yhtymähallituksen jäseniä viikoittain seuraamaan työtilassa julkaistuja
päätöksiä.

Yhtymähallitukselle tuodaan tiedoksi mahdollista hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista
otto-oikeusmenettelyä varten liitteessä 1 mainitut päätökset, jotka ovat olleet
nähtävillä luottamushenkilöiden kokousportaalissa, sekä seuraavat toimielinten
tekemät päätökset:

Kansalliskielilautakunta 29.1.2026

§ 1 Johdon vierailu Naistentautien ja synnytysten tulosyksiköstä
§ 2 Asiakastyytyväisyyskyselyn kielikysymyksen keskiarvon seuranta - vuoden 2025
tulokset
§ 3 Muut asiat

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää, ettei se ota käsiteltäväkseen liitteessä 1 sekä
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esittelytekstissä lueteltuja hyvinvointialuelain 97 §:n tarkoittamia päätöksiä.
 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Hallintosääntö 33 § ja 35 §
 
Lisätiedot  
 
 Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Liitteet  
 
 1. Päätösluettelo
 
Tiedoksi  
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41 § Muut asiat
 
Selostus  
 
 1. Yhtymähallituksen vuoden 2026 kokousaikataulu ja kokouksissa käsiteltävät

asiat
Aika Käsiteltävät asiat

ma 23.3.2026

Yhtymähallitus
- Tilinpäätöksen 2025 allekirjoitus
- Vainajasäilytyksen liikkeenluovutus Etelä-Karjalan
hyvinvointialueelle

ma 20.4.2026

Yhtymähallitus
- Helmikuun toiminta ja talous
- Talousarvioesityksen 2027 laadinnan periaatteet
- Talousarvion 2027 kehyksen esittely
- Tulosalue 6: Diagnostiikkakeskus

ma 11.5.2026

Yhtymähallitus
- Maaliskuun toiminta ja talous
- Talousarvion 2027 kehys, esitys yhtymäkokoukselle
- Muut yhtymäkokousasiat

ma 8.6.2026
Yhtymähallitus
- Huhtikuun toiminta ja talous
- Riskienhallinnan osavuosikatsaus 1-4/2026

ke 17.6.2026

Yhtymäkokous
- Tilinpäätöksen 2025 hyväksyminen ja
tilintarkastuskertomus
- Arviointikertomus 2025
- Talousarviokehys 2027

ma 17.8.2026

Yhtymähallitus
- Yhtymäkokouksen 17.6.2026 päätösten täytäntöönpano
- Kesäkuun toiminta ja talous
- HUSin talousarviovalmistelun lähtökohdat ja
yhtymäkokouksen päätös talousarvioraamista

ma 7.9.2026

Yhtymähallitus
- Heinäkuun toiminta ja talous
- Yhtymähallituksen ja yhtymäkokouksen vuosien 2027-
2028 kokousaikataulu
- Taloussuunnitelman 2026-2029 investoinnit
- Talousarvioesityksen 2027 erillismäärärahat ja
henkilöstöetuudet
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ma 5.10.2026
Yhtymähallitus
- Elokuun toiminta ja talous
- Riskienhallinnan osavuosikatsaus 5-8/2026

ma 2.11.2026

Yhtymähallitus
- Talousarvio, "ensimmäinen luku"
- Syyskuun toiminta ja talous
- Yhtymähallituksen lausunto 2025 arviointikertomuksesta

ma 16.11.2026

Yhtymähallitus
- Talousarvio, "toinen luku"
- Talousarvioesitys 2027 yhtymäkokoukselle
- Muut yhtymäkokousasiat

ma 14.12.2026

Yhtymähallitus
- Lokakuun toiminta ja talous
- Esitys STM:lle vuoden 2028 investointiohjelmaksi ja
vuosien 2029-2031 investointisuunnitelmaksi

ti 22.12.2026
Yhtymäkokous
- Talousarvio ja taloussuunnitelma 2027-2029
- Yhtymähallituksen lausunto 2025 arviointikertomuksesta

2. Ilmoittajansuojelun toteutuminen HUS-yhtymässä 2025
- Vuosiraportti 2025 oheismateriaalina 1

 
Päätösesitys  
 
 Merkitään tiedoksi.
 
Päätös  
 
 Merkittiin tiedoksi.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Hallintosääntö 86 §
 
Lisätiedot  
 
 Hallintojohtaja Lauri Tanner

etunimi.sukunimi@hus.fi
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Tiedoksi  
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42 § Info-asiat
 
Selostus  
 
 Puheenjohtajan katsaus

- yhtymähallituksen puheenjohtaja Risto Rautava

Toimitusjohtajan ajankohtaiskatsaus
- toimitusjohtaja Matti Bergendahl

Hoitoon pääsy
- johtajaylilääkäri Markku Mäkijärvi

 
Päätösesitys  
 
 Merkitään tiedoksi.
 
Asian käsittely  
 
 Asiassa käydyn keskustelun aikana Pirkko Letto ja Heli Hakala ottivat esille, että

Peijaksen sairaalan tilojen ja leikkaussalikapasiteetin hyödyntämisestä tulisi tehdä
selvitys, jossa huomioitaisiin nyt käynnissä olevat toiminnalliset muutokset (mm.
Kirurgisen sairaalan käytöstä luopuminen) ja mahdollisuudet keskittää erikoisaloja
Peijakseen. Selvitys tulisi tehdä mahdollisimman pikaisesti, koska em. toiminnalliset
muutokset ovat jo vireillä.

 
Päätös  
 
 Merkittiin tiedoksi.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Lisätiedot  
 
 Toimitusjohtaja Matti Bergendahl

Johtajaylilääkäri Markku Mäkijärvi
etunimi.sukunimi@hus.fi

 
Tiedoksi  
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MUUTOKSENHAKUOHJEET JA -KIELLOT

Seuraavassa mainittuihin päätöksiin ei saa hakea muutosta.

Seuraavista päätöksistä ei saa tehdä hyvinvointialuelain (611/2021) 141 §:n mukaan
oikaisuvaatimusta eikä aluevalitusta, koska päätös koskee vain valmistelua tai
täytäntöönpanoa, pykälät: 29, 30, 31, 33, 34, 36, 40, 41, 42 §

Oikeudenkäynnistä hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 6 §:n tai muiden säädösten
mukaan ei seuraaviin päätöksiin saa hakea muutosta valittamalla, valituskieltojen perusteet ja
pykälät:

Päätöksiin liittyvien yksityisoikeudellisten asioiden käsittely kuuluu Helsingin käräjäoikeuden
toimivaltaan, pykälät:

Tämän kokouksen päätöksiin voi hakea muutosta jäljempänä annettujen ohjeiden
mukaisesti.

Oikaisuvaatimusohje, ohje kohdassa 1, pykälät: 27, 28, 32, 35, 37 §

Koska tässä mainituista päätöksistä voidaan tehdä oikaisuvaatimus, ei niihin saa hakea
muutosta valittamalla.

Hankinta-asia, ohjeet kohdissa 2 ja 3, pykälät:
Aluevalitus Helsingin hallinto-oikeudelle, ohje kohdassa 4, pykälät: 38, 39 §
Hallintovalitus Helsingin hallinto-oikeudelle, ohje kohdassa 4, pykälät:

1. OIKAISUVAATIMUSOHJE

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen). HUS-yhtymän
viranomaisen päätöksestä oikaisuvaatimuksen saavat tehdä myös HUS-yhtymän jäsenenä
oleva hyvinvointialue, Helsingin kaupunki ja näiden jäsenet. Oikaisuvaatimus tehdään
kirjallisena.

Oikaisuvaatimuskielto

Oikaisuvaatimusta ei saa tehdä päätöksestä, joka koskee vain valmistelua tai
täytäntöönpanoa, oikaisuvaatimuksen johdosta annetusta päätöksestä eikä päätöksestä,
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johon haetaan muutosta muun lain kuin hyvinvointialuelain (611/2021) nojalla.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Yhtymähallituksen päätöksestä oikaisuvaatimus osoitetaan yhtymähallitukselle.

Konsernijaoston päätöksestä oikaisuvaatimus osoitetaan yhtymähallitukselle.

Tarkastuslautakunnan päätöksestä oikaisuvaatimus osoitetaan tarkastuslautakunnalle.

Yhtymähallitus käsittelee oikaisuvaatimuksen myös silloin, jos se on käyttänyt
hyvinvointialuelain (611/2021) 97 §:n mukaista otto-oikeuttaan jaoston tai lautakunnan
päätökseen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. Asianosaisen
katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän päivän kuluttua kirjeen
lähettämisestä, kolmantena päivänä sähköisen viestin lähettämisestä, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana.
Hyvinvointialueen jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua
siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa.

Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen päivä
on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto taikka arkilauantai, saa
oikaisuvaatimuksen toimittaa perille ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Oikaisuvaatimuksen sisältö

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava
päätös, johon vaaditaan oikaisua,-
miltä kohdin päätökseen vaaditaan oikaisua ja mitä muutoksia vaaditaan tehtäväksi,-
oikaisuvaatimuksen perustelut,-
mihin oikaisuvaatimusoikeus perustuu, ellei oikaisuvaatimuksen kohteena oleva päätös
kohdistu sen tekijään,

-

oikaisuvaatimuksen tekijän nimi, kotikunta ja yhteystiedot,-
mahdollisen asiamiehen tai laillisen edustajan yhteystiedot sekä-
postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon asiaan liittyvät asiakirjat voidaan lähettää.-

Oikaisuvaatimuksen liitteet

Oikaisuvaatimukseen on liitettävä
oikaisuvaatimuksen kohteena oleva päätös oikaisuvaatimusohjeineen,-
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selvitys siitä, milloin oikaisuvaatimuksen tekijä on saanut päätöksen tiedoksi, tai muu
selvitys oikaisuvaatimusajan alkamisajankohdasta sekä

-

asiakirjat, joihin oikaisuvaatimuksen tekijä vetoaa vaatimuksensa tueksi, ellei niitä ole jo
aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.

-

Oikaisuvaatimusviranomaisen päätöksen liitteistä voi tiedustella HUS Kirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettävistä asiakirjoista sovelletaan viranomaisten toiminnan
julkisuudesta annetun lain (621/1999) säännöksiä.

Oikaisuvaatimuksen perille toimittaminen

Asianosaisen tai hänen valtuuttamansa henkilön on toimitettava
oikaisuvaatimusviranomaiselle osoitettu oikaisuvaatimus HUS Kirjaamoon, jonka yhteystiedot
on mainittu kohdassa 5.

Oikaisuvaatimus on jätettävä niin ajoissa, että se ehtii perille oikaisuvaatimusajan viimeisenä
päivänä ennen HUS Kirjaamon asiakaspalveluajan päättymistä. Omalla vastuulla
oikaisuvaatimuksen voi lähettää postitse, lähetin välityksellä tai faksilla taikka sähköpostilla.

2. OIKAISUOHJE

Hankintayksikön päätökseen tai muuhun hankintamenettelyssä tehtyyn ratkaisuun tyytymätön
voi tehdä julkisista hankinnoista ja käyttöoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016)
(hankintalaki) 132-134 §:n mukaan hankintayksikölle kirjallisen hankintaoikaisun.
Hankintaoikaisun voi tehdä tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen
tehnyt ehdokas eli se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai
etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen). Hankintaoikaisu tehdään kirjallisena.

Hankintaoikaisun käsittelevä viranomainen

Hankintaoikaisu osoitetaan hankintapäätöksen tehneelle toimielimelle tai viranhaltijalle
hankintayksikköön.

Määräaika oikaisua koskevien vaatimusten tekemiselle

Hankintaoikaisua on vaadittava 14 päivän kuluessa siitä, kun asianosainen on saanut tiedon
hankintayksikön päätöksestä tai muusta hankintamenettelyssä tehdystä ratkaisusta.

Asianosaisen katsotaan saaneen hankintapäätöksen oheisasiakirjoineen tiedoksi sähköistä
tiedoksiantoa käytettäessä sinä päivänä, jolloin päätöksen oheisasiakirjoineen sisältävä
sähköinen viesti on vastaanottajan käytettävissä tämän vastaanottolaitteessa siten, että
viestiä voidaan käsitellä. Tällaisena ajankohtana pidetään viestin lähettämispäivää, jollei

  Pöytäkirja
  3/2026
 
HUS-yhtymä
Yhtymähallitus 2.3.2026
 

 

 53



asiassa esitetä luotettavaa selvitystä tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sähköinen viesti on saapunut vastaanottajalle
myöhemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeellä vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan
saaneen asiasta tiedon seitsemäntenä päivänä kirjeen lähettämisestä, jollei tiedoksiannon
näytetä tapahtuneen myöhemmin. Käytettäessä todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto
katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. Tiedoksisaantipäivää ei lueta määräaikaan.

Jos määräajan viimeinen päivä on pyhäpäivä tai muu sellainen päivä, jolloin virastossa ei
työskennellä, vaatimuksen saa toimittaa ensimmäisenä sen jälkeisenä arkipäivänä.
Hankintaoikaisun vireilletulo ja käsittely eivät vaikuta siihen määräaikaan, jonka kuluessa
asianosainen voi hankintalain nojalla hakea muutosta valittamalla markkinaoikeuteen.

Hankintaoikaisun sisältö

Hankintaoikaisusta on käytävä ilmi
asianosaisen nimi ja kotikunta,-
postiosoite ja muut yhteystiedot, johon asiaa koskevat ilmoitukset voidaan toimittaa,-
päätös, johon haetaan oikaisua sekä-
miltä osin päätökseen haetaan oikaisua ja mitä muutoksia siihen vaaditaan tehtäväksi
sekä perusteet.

-

Jos puhevaltaa käyttää muu kuin asianosainen itse, on vaatimuksessa mainittava myös tämän
henkilön nimi, kotikunta, postiosoite ja muut yhteystiedot, johon asiaa koskevat ilmoitukset
voidaan toimittaa.

Jos vaatimus toimitetaan kirjeenä, on asianosaisen tai hänen laillisen edustajansa taikka
asiamiehen omakätisesti allekirjoitettava vaatimus. Tarvittaessa voidaan vaatimuksen tekijää
pyytää toimittamaan sähköpostilla saapuneesta vaatimuksesta alkuperäinen allekirjoitettu
kappale, mikäli on syytä epäillä asiakirjan aitoutta, eheyttä ja muuttumattomuutta (laki
sähköisestä asioinnista viranomaistoiminnassa 13/2003).

Hankintaoikaisuun on liitettävä asiakirjat, joihin vaatimuksen tekijä vetoaa, jolleivat ne jo ole
hankintayksikön hallussa.

Hankintapäätöksen liitteistä voi tiedustella HUS Kirjaamosta. Kirjaamon yhteystiedot on
mainittu kohdassa 5.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettävistä asiakirjoista sovelletaan julkisuuslain (621/1999)
säännöksiä.
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Toimitusosoite

Asianosaisen tai hänen valtuuttamansa henkilön on toimitettava hankintaoikaisun
käsittelevälle viranomaiselle osoitetut vaatimukset HUS Kirjaamoon. Kirjaamon yhteystiedot
on mainittu kohdassa 5.

Vaatimus on jätettävä niin ajoissa, että se ehtii perille määräajan viimeisenä päivänä ennen
kirjaamon aukioloajan päättymistä. Omalla vastuulla vaatimuksen voi lähettää postitse, lähetin
välityksellä tai faksilla taikka sähköpostilla.

3. VALITUSOSOITUS MARKKINAOIKEUTEEN

Tarjoaja, osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia koskee, voi saattaa
asian markkinaoikeuden käsiteltäväksi tekemällä valituksen.

Valitusoikeus koskee kansallisen kynnysarvon ja EU-kynnysarvon ylittävistä julkisista
hankinnoista annettuja päätöksiä.

Valituskielto

Hankintalain 163 §:n mukaan markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvaan asiaan ei saa hakea
muutosta hyvinvointialuelain (611/2021) eikä oikeudenkäynnistä hallintoasioissa annetun lain
(808/2019) nojalla.

Puitejärjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea muutosta valittamalla, jollei
markkinaoikeus myönnä asiassa käsittelylupaa hankintalain 146 §:n mukaisesti.

Asian saattaminen markkinaoikeuteen

Jos hankinnassa on menetelty hankintalain tai sen nojalla annettujen säännösten tai
määräysten tai Euroopan yhteisön lainsäädännön tai maailman kauppajärjestön julkisia
hankintoja koskevan sopimuksen vastaisesti, voi se, jota asia koskee tai muu hankintalain 145
§:ssä mainittu taho, saattaa asian valituksella markkinaoikeuden käsiteltäväksi ja käyttää
asiassa puhevaltaa.

Markkinaoikeus ei käsittele hakemusta, jonka ennakoitu arvo on pienempi kuin hankintalain 25
§:ssä säädetyt kynnysarvot.

Markkinaoikeuden käytettävissä olevista seuraamuksista on säädetty hankintalain 16 luvussa.

Päätös ei sido yhtymää ennen kuin on selvinnyt, käyttääkö ylempi toimielin asiassa
hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista otto-oikeutta.
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Sopimus ei synny päätöksen tiedoksiannolla. Hankintalain 128 §:n mukaan hankintayksikön
on päätöksen tekemisen jälkeen tehtävä hankintaa koskeva kirjallinen sopimus. EU-
kynnysarvon ylittävissä hankinnoissa hankintasopimus voidaan tehdä ja panna täytäntöön
aikaisintaan 14 päivän kuluttua päätöksen tiedoksiannosta

Valituslupa

Hankintalain 146 §:n mukaan puitejärjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea
valittamalla muutosta, jollei markkinaoikeus myönnä asiassa käsittelylupaa.

Lupa on myönnettävä, jos:
1. asian käsittely on lain soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa asioissa tärkeää; tai
2. siihen on painava, hankintayksikön menettelyyn liittyvä syy.

Valituksen määräaika

Jollei toisin säädetä, valitus on tehtävä kirjallisesti 14 päivän kuluessa siitä, kun asianosainen
on saanut tiedon hankintaa koskevasta päätöksestä valitusosoituksineen.

Valitus on tehtävä 30 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista, jos hankintayksikkö on
tehnyt hankintasopimuksen hankintalain 130 §:n 1 tai 3 kohdan nojalla noudattamatta
odotusaikaa.

Valitus on tehtävä kuuden kuukauden kuluessa hankintapäätöksen tekemisestä siinä
tapauksessa, että ehdokas tai tarjoaja on saanut tiedon hankintapäätöksestä
valitusosoituksineen ja hankintapäätös tai valitusosoitus on ollut olennaisesti puutteellinen.

Asianosaisen katsotaan saaneen hankintapäätöksen oheisasiakirjoineen tiedoksi sähköistä
tiedoksiantoa käytettäessä sinä päivänä, jolloin päätöksen oheisasiakirjoineen sisältävä
sähköinen viesti on vastaanottajan käytettävissä tämän vastaanottolaitteessa siten, että
viestiä voidaan käsitellä. Tällaisena ajankohtana pidetään viestin lähettämispäivää, jollei
asiassa esitetä luotettavaa selvitystä tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sähköinen viesti on saapunut vastaanottajalle
myöhemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeellä vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan
saaneen asiasta tiedon seitsemäntenä päivänä sen lähettämisestä, jollei tiedoksiannon
näytetä tapahtuneen myöhemmin. Käytettäessä todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto
katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. Tiedoksisaantipäivää ei lueta mukaan
määräaikaan.
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Jos vireillepanoajan viimeinen päivä on pyhäpäivä tai muu sellainen päivä, jolloin virastossa ei
työskennellä, asiakirjat saa toimittaa markkinaoikeudelle ensimmäisenä sen jälkeisenä
arkipäivänä.

Valituksen sisältö

Valituksessa on ilmoitettava
hankinta-asia, jota valitus koskee ja-
valittajan vaatimukset ja niiden perusteet-
puitejärjestelyyn perustuvan hankinnan osalta valituskirjelmässä on esitettävä, minkä
vuoksi käsittelylupa tulisi myöntää

-

valittajan nimi ja kotikunta-
postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan
toimittaa

-

Jos valittajan puhevaltaa käyttää hänen laillinen edustajansa tai asiamiehensä tai jos
valituksen laatija on joku muu henkilö, valituksessa on ilmoitettava myös tämän nimi ja
kotikunta.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelmä.

Valitukseen on liitettävä
päätös, jota vaaditaan muutettavaksi, alkuperäisenä tai jäljennöksenä sekä-
todistus siitä, minä päivänä päätös on annettu tiedoksi tai muu selvitys vireillepanoajan
alkamisen ajankohdasta.

-

Valitukseen on liitettävä asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi. Asiamiehen on
liitettävä valtakirja sen mukaan kuin oikeudenkäynnistä hallintoasioissa annetun lain 32 §:ssä
säädetään.

Hankintapäätöksen liitteistä voi tiedustella HUS Kirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettävistä asiakirjoista sovelletaan julkisuuslain (621/1999)
säännöksiä.

Muutoksenhausta ilmoittaminen hankintayksikölle

Hankintalain 148 §:n nojalla hankinta-asiaan muutosta hakevan on kirjallisesti ilmoitettava
hankintayksikölle asian saattamisesta markkinaoikeuden käsiteltäväksi. Ilmoitus on
toimitettava hankintayksikölle asianomaisen kirjaamon osoitteeseen viimeistään silloin, kun
hankintaa koskeva valitus toimitetaan markkinaoikeuteen.

Valituksen toimittaminen
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Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle, jonka yhteystiedot ovat:

Markkinaoikeus
Radanrakentajantie 5
00520 Helsinki
Puhelin: 029 564 3300
Faksi: 029 564 3314
markkinaoikeus@oikeus.fi

Valituksen voi tehdä myös hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Valituksen tulee olla perillä valitusajan viimeisenä päivänä ennen markkinaoikeuden virka-ajan
päättymistä. Itse tiedoksisaantipäivää ei lasketa mukaan.

Hakemuksen voi toimittaa markkinaoikeuden kansliaan henkilökohtaisesti, asiamiestä
käyttäen, lähetin välityksellä, postitse, faksin tai sähköpostin avulla kuten laissa sähköisestä
asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003) säädetään.

Asian käsittelystä markkinaoikeudessa peritään voimassa olevan lain mukainen
oikeudenkäyntimaksu.
(Tuomioistuinmaksulaki, 1455/2015:
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2015/20151455?search%5Btype%5D=pika&search%5Bpik
a%5D=tuomioistuinmaksulaki#P5)

4. VALITUSOSOITUS HELSINGIN HALLINTO-OIKEUTEEN

Valitusoikeus

Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun päätökseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksella
Helsingin hallinto-oikeudelta vain se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Mikäli päätös
oikaisuvaatimuksen johdosta on muuttunut, tai jos kyse on valtuuston päätöksestä,
päätökseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksella myös se, johon päätös on kohdistettu tai
jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen),
yhtymän jäsenkunta sekä kunnan jäsen.

Aluevalituksen saa tehdä sillä perusteella, että
1. päätös on syntynyt virheellisessä järjestyksessä,
2. päätöksen tehnyt viranomainen on ylittänyt toimivaltansa, tai
3. päätös on muuten lainvastainen.
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Hallintovalituksen saa tehdä päätöksestä, jolla hallintoasia on ratkaistu tai jätetty tutkimatta.

Valituskielto

Aluevalitusta tai hallintovalitusta ei saa tehdä päätöksestä, joka koskee vain valmistelua tai
täytäntöönpanoa.

Markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvasta asiasta ei saa valittaa hyvinvointialuelain
(611/2021) nojalla eikä oikeudenkäynnistä hallintoasioissa annetun lain (808/2019) nojalla.
Valituskielto perustuu hankintalain 163 §:ään.

Valitusaika

Kirjallinen valitus on tehtävä 30 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. Asianosaisen
katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän päivän kuluttua kirjeen
lähettämisestä, kolmantena päivänä sähköisen viestin lähettämisestä, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. Kunnan
jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja
on nähtävänä yleisessä tietoverkossa.

Tiedoksisaantipäivää ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen päivä on pyhäpäivä,
itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto taikka arkilauantai, saa valituksen
toimittaa perille ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Valituksen sisältö

Valituksessa on ilmoitettava
päätös, johon haetaan muutosta,-
miltä kohdin päätökseen haetaan muutosta ja mitä muutoksia siihen vaaditaan tehtäväksi,-
vaatimusten perustelut,-
mihin valitusoikeus perustuu, ellei valituksen kohteena oleva päätös kohdistu valittajaan,-
valittajan nimi, kotikunta ja yhteystiedot,-
mahdollisen asiamiehen tai laillisen edustajan yhteystiedot sekä-
postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon oikeudenkäyntiin liittyvät asiakirjat voidaan
lähettää.

-

Valituksen liitteet

Valitukseen on liitettävä:
valituksen kohteena oleva päätös valitusosoituksineen,-
selvitys siitä, milloin valittaja on saanut päätöksen tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan
alkamisajankohdasta sekä

-

asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, ellei niitä ole jo aikaisemmin-
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toimitettu viranomaiselle.
Valituksen kohteena olevan päätöksen liitteistä voi tiedustella HUS Kirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettävistä asiakirjoista sovelletaan viranomaisten toiminnan
julkisuudesta annetun lain (621/1999) säännöksiä.

Valituksen perille toimittaminen

Valittajan tai hänen valtuuttamansa henkilön on toimitettava valitus Helsingin hallinto-
oikeuteen, jonka yhteystiedot ovat:

Helsingin hallinto-oikeus
Radanrakentajantie 5
00520 Helsinki
Puhelin: 029 564 2000
Faksi: 029 564 2079
helsinki.hao@oikeus.fi

Valituksen voi tehdä myös hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Asiakirjat toimitetaan perille omalla vastuulla postitse, lähetin välityksellä taikka faksilla tai
sähköpostilla. Valitus on liitteineen toimitettava perille siten, että se ehtii perille hallinto-
oikeuteen ennen valitusajan päättymistä.

Hallinto-oikeudessa suoritettavasta valituksen käsittelystä perittävän oikeudenkäyntimaksun
edellytykset ja suuruus määräytyvät tuomioistuinmaksulain (1455/2015) mukaisesti. Jos
oikeudenkäyntimaksu peritään, sen suuruus on 310 €.
(Tuomioistuinmaksulaki:
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2015/20151455?search%5Btype%5D=pika&search%5Bpik
a%5D=tuomioistuinmaksulaki#P5)

5. YHTEYSTIEDOT

HUS Kirjaamo
Postiosoite: PL 200, 00029 HUS
Käyntiosoite: Marjaniementie 74, Iiris-keskus, 00930 Helsinki
Puhelinvaihde: 09 4711
Puhelin: 050 428 7837
Faksi: 09 471 75500
Sähköposti: kirjaamo@hus.fi
Asiakaspalvelu arkisin klo 9.00-15.00.
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