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Aluehallitus paattaa

1. esittda aluevaltuustolle, ettd hyvinvointialueen tilikauden
2025 ylijaama 127 934 203,12 euroa siirretaan edellisten
tilikausien yli-/alijaamatilille,

2. allekirjoittaa vuoden 2025 tilinpaatdksen ja toimittaa sen
tilintarkastajan ja tarkastuslautakunnan kasiteltavaksi,

3. valtuuttaa talousjohtajan tekemaan mahdollisesti tarvittavat
tekniset korjaukset tilinpaatdsasiakirjaan, ja

4. saattaa vuoden 2025 tilinpaatdéksen tarkastuslautakunnan
valmistelun jalkeen aluevaltuuston kasiteltdvaksi.

Hyvinvointialuelain 117 §:n mukaan aluehallituksen on
laadittava tilikaudelta tilinpaatds tilinpaatdstilikautta seuraavan
vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se
tilintarkastajien tarkastettavaksi. Hyvinvointialueen tilikausi on



kalenterivuosi. Aluehallituksen on saatettava tilinpaatos
tilintarkastuksen jalkeen aluevaltuuston kasiteltavaksi.
Aluevaltuuston on kasiteltava tilinpaatés kesakuun loppuun
mennessa.

Hyvinvointialuelain 117 §:n mukaan tilinpaatékseen kuuluvat
tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat
tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja
toimintakertomus.

Tilinpaatoksen allekirjoittavat aluehallituksen jasenet seka
hyvinvointialuejohtaja.

Hyvinvointialueen toiminnan ja talouden toteutuminen
tilikaudella 2025

Hyvinvointialueella kdynnistettiin varhain talouden
tasapainottamisen suunnittelu, ja ensimmaisia sopeutuksia
toteutettiin jo vuoden 2023 aikana. Vuonna 2023
hyvinvointialueen tulos asettui -122 milj. euroon. Varsinainen
talouden tasokorjaus kaynnistyi Lansi-Uudellamaalla vuonna
2024. Vuoden 2024 tulos asettui enda -5,5 milj. euroa
alijdamaiseksi.

Vuoden 2025 tilikauden tulos oli 127,9 milj. euroa
ylijdadmainen. Hyvinvointialueen tulos parani noin 133 milj.
eurolla vuodesta 2024 vuoteen 2025. Tuloksen paranemista
selittdd paaosin valtion rahoituksen jalkikateistarkistus (105,7
milj. euroa). Jos rahoituksen jalkikateistarkastuksen osuus
eliminoidaan vuodelta 2025, tilikauden 2025 edellisvuoteen
vertailukelpoinen tulos oli 22,2 milj. euroa, joka on 27,7 milj.
euroa vuoden 2024 tulosta parempi.

Hyvinvointialueen lisdksi HUS-yhtyma toteutti merkittavaa
talouden tasapainotusta vuonna 2025. HUS-yhtyman
tilikauden 2025 odotettua parempi tulos mahdollisti vuonna
2024 syntyneen alijddman kattamisen, joka Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen osalta paransi vuoden 2025 tulosta 8,6 milj.
euroa.

Valtuustokausi vaihtui vuoden 2025 aikana, ja uusi
aluevaltuusto paatti 7.10.2025 § 74 palvelujen uudistamisen
strategian vuosille 2026-2029. Uudessa strategiassa on
kuvattu kuusi keskeista muutoslupausta, joiden toimeenpanoa
on kaynnistetty vuoden 2025 aikana. Muutoslupauksia ovat:
lisda ensisijaisia palveluita lapsille ja nuorille, jokaiselle
omalaakari, turvallisempaa elamaa kotona,
asiakaslahtbéisemmat ja sujuvammat asiakaspolut, teknologian
hyddyntamisen edellakavijaksi seka kriittiset palvelut toimivat
kaikissa olosuhteissa.



Aluevaltuusto ja hyvinvointialuejohtaja paattivat lisaksi vuoden
aikana useista organisatorisista muutoksista:
sosiaalipalveluiden neuvonta yhdistettiin asiakaskokemuksen
ja palvelun saatavuuden parantamiseksi, asumispalveluiden
vastuualue perustettiin oman tuotannon asumispalveluiden
kustannuskasvun hillitsemiseksi, ja lisaksi tehtiin paatokset
1.1.2026 voimaan astuvista muutoksista palvelualue- ja -
linjarakenteessa.

Talouden tasapainottamisen ja organisatoristen muutosten
lisdksi palveluita onnistuttiin uudistamaan ja niiden
saatavuutta parantamaan vuoden 2025 aikana.
Digiasiointikanava Lunna otettiin kdyttéon, ja vuoden loppuun
mennessa palveluun oli rekisterditynyt jo Iahes 40 %
alueemme vaestdsta. Avosairaanhoidon osalta tavoitteena on
90 %:ssa saatavuus alle 14 vuorokaudessa. Opiskeluhuollon
osalta kuraattori-, psykologi- ja terveydenhoitajaresurssia on
vahvistettu edelleen yhteensa 18 HTV:lla, mika on nakynyt
asiakasmaarien kasvuna sekda palveluiden parantuneena
saatavuutena. Lastensuojeluilmoitusten maaran kasvuvauhti
Lansi-Uudellamaalla on alkanut hidastumaan, mutta kasvu oli
edelleen 10,0 % (n. 2 000 kpl) edellisvuoteen verrattuna.

Investointeja toteutui 21,9 milj. euroa eli 13,3 milj. euroa
alkuperaista talousarviota vdhemman ja 1,6 milj. euroa
muutettua talousarviota vahemman. ICT-investointeja toteutui
alkuperdisessa talousarviossa suunniteltua vahemman.

Tilikauden suurimmat yksittaiset investoinnit olivat asiakas- ja
potilastietojarjestelma -hanke 8,4 milj. euroa, Lunna-
digiasiointi 2,2 milj. euroa ja tiedolla johtamisen tietoallas -
hanke 1,6 milj. euroa.

Hyvinvointialue lyhensi lainojaan 37,1 milj. eurolla eli 10,2
milj. euroa alkuperaista talousarviota enemman.
Hyvinvointialueen kassavarat olivat 54,6 milj. euroa
31.12.2025 eli 53,5 milj. euroa enemman kuin edellisen
vuoden lopussa. Tilikauden hyva tulos mahdollisti myoés
hyvinvointialueen rahoitusaseman paranemisen.

Hyvinvointialuelain 115 §:n mukaan hyvinvointialueiden on
katettava taseeseen muodostuneet alijdamat enintdan kahden
vuoden kuluessa tilinpaatéksen vahvistamista seuraavan
vuoden alusta lukien. Tdman perusteella tilikausilta 2023 ja
2024 syntyneet alijaamat tulee kattaa vuoden 2026 loppuun
mennessa. Toteutuneella vuoden 2025 ylijdamaisella tuloksella
127,9 milj. euroa Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue sai
katettua vuosina 2023-2024 kertyneet alijaamat jo vuoden
2025 loppuun mennessa ensimmaisena hyvinvointialueena
Suomessa. Hyvinvointialueen taseeseen kertynyt tilikausien



2023-2025 kumulatiivinen ylijadma oli 2,7 milj. euroa
31.12.2025.

Vuoden 2025 seka toiminnallinen etta taloudellinen tulos
muodostavat suotuisat lahtdkohdan palveluiden jarjestamiselle
taloudellisesti tasapainoisella tavalla ldhivuosina. Lisaksi
hyvinvointialueella on mahdollista my6s kehittda toimintaa ja
tehda strategisia panostuksia tulevina vuosina.
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