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Valfardsomradesstyrelsen 30.3.2026

Avslutande av samarbetsforfarandet som inleddes av
valfardsomradesstyrelsen den 9 februari 2026 § 8
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Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Palve Matias

Kiuru Satu

Turunen Timo

Suominen Tuula

Sarekoski Kimmo

Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

Valfardsomradesstyrelsen beslutar

1. konstatera att samarbetsférhandlingar enligt lagen om
samarbete mellan arbetsgivare och arbetstagare i kommuner
och vélfardsomraden (449/2007) har forts mellan

den 13 februari och den 26 mars 2026, att
samarbetsskyldigheten att féra forhandlingar i 6 veckor enligt
samarbetslagen saledes har fullgjorts och att man saledes kan
borja verkstalla dtgarderna,

2. konstatera att genomférandet av atgarderna sker i enlighet
med férvaltningsstadgan och bestdmmelserna om
befogenheter i verksamhetsféreskrifterna och

3. justera protokollet i fraga om detta drende genast vid
sammantradet.

Valfardsomradesstyrelsen beslutade den 9 februari 2026 inleda
samarbetsférhandlingar av produktionsorsaker och av
ekonomiska orsaker for att genomfdra andringar som galler
verksamheten och organisationsstrukturen inom tjansterna
som stdder boende hemma, boendeservicen och
sjukhustjansterna.



I enlighet med strategin for fornyelse av tjanster 2026-2029
forutsatter framjandet av férandringsloftet tryggare liv
hemma andringar i organiseringen av tjansterna som stdder
boende hemma.

Planen ar att 6verfdra den trygghetslarmscentral som for
narvarande ordnas som kdpta tjanster till egen verksamhet.
Malet &r att trygghetslarmscentralens verksamhet ska inledas
stegvis i bdrjan av hésten 2026 sa att verksamheten fran och
med den 1 januari 2027 i sin helhet bedrivs som egen
verksamhet. Inledandet av trygghetslarmscentralens
verksamhet och genomférandet av trygghetsassistansbesdk
forutsatter ett nytt satt att organisera tjanster som stdder
boende hemma. Dessutom ar det motiverat att centralisera
ledningen av vissa andra tjanster inom tjanster som stdéder
boende hemma i stéllet fér den nuvarande splittrade modellen.
I detta sammanhang har man ocksa identifierat nagra andra
frdgor som behdver ses dver inom sjukhustjénsterna i
serviceomradet for tjanster for aldre och inom boendeservicen
i koncernférvaltningen.

P& foredragningslistan for valfardsomradesstyrelsens
sammantrade den 9 februari 2026 har det preciserats vilka
funktioner som berdrs och vilka forandringar som bedémts
vara nédvandiga. Samarbetsférfarandet har omfattat
funktioner och uppgifter som man uppskattat férutsatta
andringar i organiseringen av verksamheten,
arbetsférdelningen och arbets- och tjansteuppgifter.

I samarbetsférhandlingarna har man detaljerat gatt igenom
andringarna, grunderna for dem, alternativ och
konsekvenserna for personalen.

I samarbetsféorhandlingarna har man konstaterat att dessa
andringar eventuellt kan leda till att det sker andringar i
arbetsuppgifterna och l6nesattningen. I enskilda situationer ar
det ocksd méijligt att sdga upp personal, vilket innebér att
arbetsgivaren ar beredd pd att av produktionsorsaker sidga
upp tjansteinnehavare eller arbetstagare fér att genomfoéra de
efterstravade @ndringarna. I personaléandringarna anvands i
forsta hand andra dtgédrder &n uppsdgningar: pensioneringar,
frivilligt byte av uppgifter eller verksamhetsstalle. Man
utnyttjar ocksa den normala personalomséttningen.

Genom samarbetsfdorfarandet tryggas personalens mdjligheter
att paverka arbetsgivarens beslutsdrenden som omfattas av
lagen. Andringarna ska planeras i dialog med
personalorganisationernas representanter i enlighet med
lagens anda.

De samarbetsférhandlingar som foérutsattes av de planerade
andringarna inleddes den 13 februari 2026. Kallelsen till



Liitteet

samarbetsforhandlingarna skickades till de organisationer som
representerar personalen den 5 februari 2026 och till arbets-
och néringsbyran for kdnnedom den 24 februari 2026.

Samarbetsférhandlingarna férdes under sex veckor

den 13 februari, den 27 februari, den 5 mars och den 20 mars
2026. Sammanlagt fordes 4 samarbetsférhandlingar mellan
den 13 februari 2026 och den 26 mars 2026 under den minst
sex veckor Ianga period som avses i samarbetslagen. Under
samarbetsférhandlingarna har representanterna for personalen
fatt lyfta fram sina asikter om féreslagna atgérder och férslag
till eventuella alternativa satt att genomféra andringarna.
Samarbetsférhandlingarna avslutades den 20 mars 2026 i
oenighet.

P& samma satt som valfardsomradesstyrelsen konstaterat i sitt
beslut om inledande av samarbetsférhandlingar har styrelsen
med samarbetsforfarandet stravat efter att trygga personalens
mojligheter att paverka arbetsgivarens beslutsdrenden som
omfattas av lagen. De planerade andringarna i
serviceomradena och grunderna till &ndringar, deras
konsekvenser och eventuella alternativa atgarder har enligt
arbetsgivarens asikt behandlats i enlighet med samarbetslagen
i dialog med personalorganisationernas representanter.

Protokollen fér samarbetsférhandlingarna och tillhérande
bilagor ar sekretessbelagda (24 § 1 mom. 18 punkten i
offentlighetslagen). Protokollen finns som tillaggsmaterial till
stdd for valfardsomradesfullmaktiges beslutsfattande.

Behorighet

Enligt 41 § 4 punkten i forvaltningsstadgan ska
valfardsomradesstyrelsen foretréada véalfardsomradet som
arbetsgivare och svara for valfardsomradets personalpolitik.
Enligt 136 § i forvaltningsstadgan ska
valfardsomradesstyrelsen besluta om uppsdgning av
ekonomiska orsaker eller av produktionsorsaker samt om
principerna for permitteringsférfarandet, om inledande av
forfarandet och om beslutsfattandet om forfarandet. Enligt
140 § i férvaltningsstadgan beslutar vélfardsomrddesstyrelsen
om inférandet av valfardsomradets natura- och
personalférmaner (och om andringar i anslutning till dem).
Med stéd av ovannamnda bestdmmelser har
valfardsomradesstyrelsen i uppgift att besluta om vilka
atgarder som vidtas pa basis av de avslutade
samarbetsférhandlingarna.



Oheismateriaali

Tiedoksi

Taytantoonpano

- Ei-julkinen asiakirja
- Ei-julkinen asiakirja

direktdren for serviceproduktionen, servicecomradesdirektéren, servicelinjedirektdéren,
direktdren for boendeservice, personaldirektéren

Paatoshistoria

Valfardsomradesstyrelsen 09.02.2026 § 8

§ 8

Beslutsforslag

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):

Valfardsomradesdirektor Svahn Sanna
Valfardsomradesstyrelsen beslutar

1. att det, for att verkstalla férandringsloftet tryggare liv
hemma och for att genomféra andra férandringar som stdéder
malen for detta, &r nédvandigt att inleda
samarbetsférhandlingar om férandringar i organiseringen av
verksamheten inom tjénster fér aldre i fraga om tjénster som
stéder boende hemma, sjukhustjanster och boendeservicen
inom koncernfdrvaltningen samt om andringar i
arbetstagarnas och tjansteinnehavarnas uppgifter,
arbetsférdelning, arbetstider och arbetsplats, och att
férhandlingarna férs pa grundval av en méjlig uppségning av
personal av produktionsorsaker.

2. att genomfdrandet av verksamhetsandringarna inte
forutsatter personalminskningar, men att det forutsatter
andringar i uppgifter, arbetstider och arbetsplats fér cirka 500
arbetstagare och tjansteinnehavare. Dessa andringar
genomfdrs genom andrade uppgifter och omorganiseringar,



Behandling

Beslut

Redogorelse

Perustelut

Motivering

som ocksa kan leda till att anstélinings- eller
tjansteforhallandet upphér, om arbetstagaren eller
tjansteinnehavaren eventuellt vagrar ta emot den erbjudna
uppgiften. I personalandringarna anvands i forsta hand andra
dtgarder &n uppsagningar: pensioneringar, frivilligt byte av
uppgifter eller verksamhetsstalle. Man utnyttjar ocksd den
normala personalomsattningen. Eftersom andringarna kan leda
till situationer dar detta anda inte &r mojligt, ar arbetsgivaren
beredd pa att sédga upp personal av produktionsorsaker for att
genomfdra de efterstravade andringarna.

3. befullmaktiga personaldirektéren att vid sidan av
valfardsomradesdirektéren lamna en skriftlig
féorhandlingsframstallning om inledande av
samarbetsforhandlingar.

4. utse arbetsgivarens representanter till
samarbetsforhandlingarna enligt féljande: som
huvudférhandlare direktéren fér serviceproduktionen,
serviceomradesdirektéren samt personaldirektéren. Dessa
utser dessutom det antal évriga intressenter som behdvs for
féorhandlingarna.

Vélfardsomradesstyrelsen godkénde beslutsférslaget enhélligt.

I enlighet med strategin for fornyelse av tjanster 2026-2029
som valfardsomradesfullméktige godkénde den 7 oktober 2025
§ 74 forutsatter framjandet av férandringsloftet tryggare liv
hemma férandringar i organiseringen av tjanster som stdéder
boende hemma.

Planen ar att 6verfora den trygghetslarmscentral som for
narvarande ordnas som kdpta tjanster till egen verksamhet.
Malet &r att trygghetslarmscentralens verksamhet ska inledas
stegvis i bdrjan av hésten 2026 sa att verksamheten fran och
med den 1 januari 2027 i sin helhet bedrivs som egen
verksamhet. Inledandet av trygghetslarmscentralens
verksamhet och genomférandet av trygghetsassistansbesdk
forutsatter ett nytt satt att organisera tjanster som stdder
boende hemma. Dessutom ar det motiverat att centralisera
ledningen av vissa andra tjanster inom tjanster som stdéder
boende hemma i stéllet fér den nuvarande splittrade modellen.



I samma sammanhang har man ocksa identifierat nagra andra
fradgor som behdver ses dver inom sjukhustjénsterna i
serviceomradet for tjanster for dldre och inom boendeservicen
i koncernférvaltningen.

Samarbetsférfarandet omfattar féljande funktioner och
uppgifter for att genomféra andringar i organisering av
verksamheten, arbetsférdelning samt arbets- och
tjansteuppgifter:

Malet &r att, for att mojliggéra trygghetsassistansbesok,
utvidga definitionen av hemvardens arbetstagares arbetsplats
och precisera arbetsuppgifterna sa att trygghetsservicen kan
genomféras som egen verksamhet. Manga arbetstagare har
fortfarande arbetsavtal som ar knutna till en viss kommun
(tjanster som stéder boende hemma).

Malet ar att, for att mojliggéra planeringen av
trygghetsassistansbesdk, centralisera ledningen av
arbetsarrangemangen inom hemvarden och genom &ndringar i
personalens arbetstider méjliggéra de arbetssatt som
forandringen av klient- och patientdatasystemet forutsatter vid
planeringen av bade klientbesdk och trygghetsassistansbesok.
Detta kan innebdra andringar i enskilda direktér- och
chefsuppgifter fér att skapa en d&ndamalsenlig chef- och
ledningsstruktur inom enheten (tjanster som stéder boende
hemma).

Malet &r att &ndra arbetsférdelningen mellan
utskrivningsteamet (sjukhustjénster) och hemrehabiliteringen
(tjanster som stdéder boende hemma) samt att utvidga
definitionen av hemrehabiliteringens arbetstagares arbetsplats.
Manga arbetstagare har fortfarande arbetsavtal som ar knutna
till en viss kommun. Malet &r vidare att genomfdéra andringar i
arbetsinnehallet och i ledningsstrukturen fér
hemrehabiliteringen, sa att trygghetsservicen kan dverféras till
valfardsomradets egen produktion och sa att tjansten kan
genomféras enhetligt i hela valfardsomradet. Detta kan
innebdra andringar i enskilda direktér- och chefsuppgifter for
att skapa en andamalsenlig chef- och ledningsstruktur inom
enheten (tjanster som stdéder boende hemma).

Dessutom &r malet av verksamhetsmassiga skéal att samordna
verksamheten inom resurspoolen (tjanster som stéder boende
hemma och boendeservice) samt natthemvarden (tjdnster som
stéder boende hemma) foér att sakerstalla tackning i hela
omradet. For att detta ska kunna genomféras behéver man se
dver en sammanslagning av ledningen fér hemvardens och
boendeservicens resurspool. Detta kan innebara férandringar i
personalens arbetstider samt andringar i enskilda chefs- och
fdrmansuppgifter for att skapa en dndamalsenlig chef- och



ledningsstruktur inom enheterna. (tjanster som stéder boende
hemma och boendeservicens resurspool).

Dessutom &r malet av verksamhetsmaéssiga skél att
centralisera ledningen av distanshemvarden, vilket kan
innebdra andringar i enskilda chefs- och férmansuppgifter fér
att skapa en andamalsenlig chef- och ledningsstruktur inom
enheterna. (tjanster som stéder boende hemma).

I samband med beredningen av féréndringarna har det ocksa
framkommit att det inom boendeservicen finns behov av att
dndra en arbetstagares arbetsplats fran Hang® till Raseborg.
Det géller boendeservicens mobila team inom mentalvards-
och missbrukatjansterna, som ar verksamt pa olika orter. Det
ar darfér &ndamalsenligt att utvidga personens
arbetsplatsdefinition.

Dessa andringar kan eventuellt leda till att det sker
forandringar i arbetsuppgifterna och l6nesattningen. I enskilda
situationer ar det ocksd mojligt att sdga upp personal, vilket
innebér att arbetsgivaren &r beredd pa att av
produktionsorsaker saga upp tjansteinnehavare eller
arbetstagare for att genomféra de efterstravade andringarna. I
personalandringarna anvands i férsta hand andra dtgarder &n
uppsagningar: pensioneringar, frivilligt byte av uppgifter eller
verksamhetsstalle. Man utnyttjar ocksa den normala
personalomsattningen.

Genom samarbetsforfarandet tryggas personalens majligheter
att paverka arbetsgivarens beslutsdrenden som omfattas av
lagen. Andringarna ska planeras i dialog med
personalorganisationernas representanter i enlighet med
lagens anda.

Behorighet

Enligt § 42 i férvaltningsstadgan ska vélfardsomrddesstyrelsen
bland annat svara for valfardsomradets férvaltning och
skotseln av dess ekonomi, foretrada véalfardsomradet som
arbetsgivare, svara for valfardsomradets personalpolitik samt
svara for samordningen av vélfardsomrddets verksamhet.
Enligt § 136 i forvaltningsstadgan ska
valfardsomradesstyrelsen besluta om uppsagning av
ekonomiska orsaker eller av produktionsorsaker samt om
principerna for permitteringsférfarandet, om inledande av
forfarandet och om beslutsfattandet om férfarandet. I enlighet
med de ovanndmnda bestammelserna ar det
valfardsomradesstyrelsens uppgift att besluta om inledande av
samarbetsférhandlingarna som namns i beslutsdelen.
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Tillaggsmaterial
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