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Aluehallitus 13.4.2026 § 63

§ 63

Vastauksen antaminen valtuutettu Valkeapaan ja valtuutettu
Hiilan seka 33 muun valtuutetun valtuustoaloitteeseen koskien
hyvinvointituntien kayttoonottoa Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen tyontekijoille (AV)

Paatosehdotus

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Sarekoski Kimmo

Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

Aluehallitus paattaa antaa seuraavan vastauksen
aluehallitukselle osoitettuun kysymykseen:

Vastaus aluehallitukselle osoitettuun kysymykseen

Hyvinvointialueella on tyéhyvinvoinnin toimintaohjelma, joka
on vahvistettu henkildstétoimikunnassa 17.12.2025. Siihen on
laaja-alaisesti koottu kaytettavissa olevia,
hyvinvointialuetasoisia toimenpiteita ja tukea, jotka ovat
henkildstdon kaytettavissa. Siihen kirjatun ohella palvelualueilla
on myo6s omia tyéhyvinvointiin liittyvia kehittamishankkeita ja
-suunnitelmia, joita edistavat tahollaan itsendisesti.
Hyvinvointialueen yhteisista, tydhyvinvointia tukevista
keinoista voidaan mainita myds se, miten henkiléstéetuuksien
valikoimasta tydntekija voi esimerkiksi itse valita, missa
maarin han kayttaa vuosittaisen tydnantajan tarjoaman ePassi
-etuuden kulttuuriin, liikuntaan tai hyvinvointiin. Vuonna 2026
etuuden arvo on 300 euroa tydntekijaa kohden.

Tydhyvinvointia voidaan edistaa lukuisin keinoin.
Aluevaltuuston vahvistaman strategian mukainen linjaus
"Teemme yhdessa hyvinvoivan ja halutun tydyhteisén”
suuntaa tydhyvinvointia edistavat toimenpiteet, jotka on
koottu henkiléstdn tydhyvinvointiohjelmaan 2026-2029.
Tydhyvinvoinnin kehittamisen painopisteind on kolme osa-
aluetta, joihin kohdistetaan vuosittain paivitettavat
toimenpiteet. Vuoden 2026 osalta keskeisimmat toimenpiteet
tydéhyvinvoinnin edistamiseksi ovat:

1) Terveelliset ja turvalliset tydyhteisot

Tydsuojelun toimintaohjelman, tydterveysyhteistyon
toimintasuunnitelman ja mielen hyvinvoinnin tuen edistaminen



seka ergonomiakoulutusten ja meluannosmittausten
toteuttaminen.

2) Aktiivinen, itseohjautuva ja asiakaslahtéinen henkildsto

Osaamisen kehittamisen suunnitelman edistaminen,
henkildéstdon osallistaminen toimintakulttuurin kehittdmiseen,
laadukkaat tyéhyvinvointikoulutukset koko henkilostdlle seka
henkildstdkyselyiden toteutus ja niistd johdettujen
kehittamissuunnitelmien toteutus ja seuranta.

3) Laadukas henkiléstbéjohtaminen

Esihenkilétyon kehittdminen, palveluhallintajarjestelman
kayttoonotto, tilauksesta raataldidyt johtoryhmasparraukset ja
muutosjohtamisen valmennukset esihenkildille seka tavoite- ja
kehityskeskusteluiden tukeminen organisaatiossa.

Lisaksi hyvinvointialueen henkiléstén kayttéon on tarjolla
henkildstdn kehittdmiseen ja tydhyvinvoinnin tukemiseen
liittyvia keskeisimpia palveluita (HR-Palveluista tilattavissa):

- Digiosaaminen kehittdminen (M365-ohjelmat)

- Eduhouse -verkkokoulu (sisaltaa lukuisia
tydéhyvinvointiteemaisia verkkokoulutuksia)

- LUVN Akademi -oppimisymparistd

- Taiteelliset ja toiminnalliset menetelmat
- Kielikoulutukset

- Tyénohjaus

- Coaching

- Tybyhteisosovittelu

Tyohyvinvointitunti tulisi tdydentdmaan hyvinvointialueella jo
olemassa olevaa, mm. tyéhyvinvoinnin toimintaohjelmaa, ollen
vahintdan osin toiminnallisesti paallekkdinen nyt henkildéstén
kaytettavissa olevien, tydhyvinvointia kehittavien
toimenpiteiden ja palveluiden kanssa.

Vaikka tydéhyvinvointitunti toteutettaisiinkin siten, etta
tydnantaja ei varsinaisesti kustantaisi toimintaa, esimerkiksi
tarjoamalla kursseja, valineita, tai esimerkiksi ryhmamuotoista
toimintaa ty6hyvinvointituntien toteuttamiseksi, syntyisi
tydhyvinvointitunneista silti merkittavia kustannuksia
tydnantajalle. Palkkakustannuksen keskiarvolla laskien
merkitsisi kahden kuukausittaisen tyohyvinvointitunnin
toteuttaminen vahintaan 60 euron kuukausittaista
palkkakustannusta tyontekijaa kohden, mihin lahes kaikkien
tydntekijoiden osalta tulisi lisata vahintdan samansuuruiset
sijaiskustannukset. Tyontekijan ollessa
tydéhyvinvointitunneillaan han saisi tayden palkan, seka hanen
tyétaan tekemaan tulisi palkata sijainen. Kuukausitasolla
kustannuksiksi voidaan arvioida vahintaan 1,2 miljoonaa euroa
ja vuositasolla vahintaan 14,4 miljoonaa euroa.



Kasittely

Paatos

Esitettyyn tydhyvinvointitunnin toteutustapaan sisaltyy
haastavia kysymyksia, koska tydhyvinvointitunnin kdyttamista
siihen tarkoitukseen, johon se olisi maaritetty, ei olisi
mahdollista kontrolloida. Aloitteen mukaan
tydhyvinvointitunteja tulisi kayttaa esimerkiksi liikunnan
harrastamiseen. Sinansa hyva ajatus tybhyvinvoinnin
edistdmisesta voisi kdytanndssa turhankin helposti muuttua
luonteeltaan pelkastaan tybéajan lyhennykseksi.
Hyvinvointialueella noudatetaan ty6- ja virkaehtosopimusten
mukaisia tybaikoja, jotka kokoaikaisten osalta vaihtelevat
paadasiassa reilusta 36 viikkotunnista noin 40 viikkotyotuntiin.
Tama ei poikkea olennaisesti muilla sopimusaloilla tai
verrokkiorganisaatioilla kaytdssa olevista viikkotuntimaarista,
ainakaan yldspain. Sellaisia erityisia syita, miksi
hyvinvointialueella tulisi lyhentaa tybaikaa palkallisilla
lisdvapautuksilla, ei ole helppo tunnistaa. Tosiasiallisesti
liilkunnan harrastaminen ja muu hyvinvointia tukeva toiminta
vapaa-ajalla on tyéhon sidonnaisuusaikaa arvioitaessa varsin
hyvin mahdollista nykyisilla viikkotuntimaarilla.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd aloitteessa esitetyn
ty6hyvinvointitunnin taustalla on tavoitteena edistaa
henkildstdon tybhyvinvointia, mika sinansa on perusteltua.
Keinona tydhyvinvointitunti olisi vahintdan osin paallekkainen
nykyisin henkildston kaytdssa olevien, tyéhyvinvointia ja
tyokykya tukevien mahdollisuuksien ja keinojen kanssa.
Kustannukset tydhyvinvointitunnista olisivat merkittavat, eika
ehdotettuun malliin sisally keinoa varmistua siita, etta
ty6hyvinvointituntia varten annettava palkallinen vapautus
tyoétehtavien hoidosta todella kaytettdisiin suunniteltuun
tarkoitukseen, eika se valuisi vain tydajan lyhentamiseksi.

Lisaksi aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta
aluevaltuusto paattaa

1. merkita aluehallituksen antaman vastauksen
valtuustoaloitteeseen tiedoksi, ja

2. todeta valtuustoaloitteen loppuun kasitellyksi.

Kasittelyn aikana esittelija muutti paatésehdotustaan
seuraavasti:

Paatésehdotuksesta poistetaan seuraava kohta:

"Kustannukset tydhyvinvointitunnista olisivat merkittavat, eika
ehdotettuun malliin sisally keinoa varmistua siita, etta
tydéhyvinvointituntia varten annettava palkallinen vapautus
tyotehtavien hoidosta todella kaytettaisiin suunniteltuun
tarkoitukseen, eika se valuisi vain ty6ajan lyhentamiseksi.”

Aluehallitus paatti yksimielisesti antaa seuraavan vastauksen
aluehallitukselle osoitettuun kysymykseen:



Vastaus aluehallitukselle osoitettuun kysymykseen

Hyvinvointialueella on tyéhyvinvoinnin toimintaohjelma, joka
on vahvistettu henkildstétoimikunnassa 17.12.2025. Siihen on
laaja-alaisesti koottu kaytettavissa olevia,
hyvinvointialuetasoisia toimenpiteita ja tukea, jotka ovat
henkilostdon kaytettavissa. Siihen kirjatun ohella palvelualueilla
on myo6s omia tyéhyvinvointiin liittyvia kehittamishankkeita ja
-suunnitelmia, joita edistavat tahollaan itsenadisesti.
Hyvinvointialueen yhteisista, tyéhyvinvointia tukevista
keinoista voidaan mainita myds se, miten henkiléstéetuuksien
valikoimasta tydntekija voi esimerkiksi itse valita, missa
maarin han kayttaa vuosittaisen tydénantajan tarjoaman ePassi
-etuuden kulttuuriin, liikuntaan tai hyvinvointiin. Vuonna 2026
etuuden arvo on 300 euroa tydntekijaa kohden.

Tyohyvinvointia voidaan edistaa lukuisin keinoin.
Aluevaltuuston vahvistaman strategian mukainen linjaus
"Teemme yhdessa hyvinvoivan ja halutun tydyhteisén”
suuntaa tydhyvinvointia edistavat toimenpiteet, jotka on
koottu henkiléstdén tydhyvinvointiohjelmaan 2026-2029.
Tyohyvinvoinnin kehittamisen painopisteina on kolme osa-
aluetta, joihin kohdistetaan vuosittain paivitettavat
toimenpiteet. Vuoden 2026 osalta keskeisimmat toimenpiteet
tyéhyvinvoinnin edistdmiseksi ovat:

1) Terveelliset ja turvalliset tydyhteisot

Tydsuojelun toimintaohjelman, tydterveysyhteistyon
toimintasuunnitelman ja mielen hyvinvoinnin tuen edistdminen
seka ergonomiakoulutusten ja meluannosmittausten
toteuttaminen.

2) Aktiivinen, itseohjautuva ja asiakaslahtdéinen henkilésto

Osaamisen kehittamisen suunnitelman edistéaminen,
henkiléstdon osallistaminen toimintakulttuurin kehittdmiseen,
laadukkaat tydhyvinvointikoulutukset koko henkildstolle seka
henkildstokyselyiden toteutus ja niistd johdettujen
kehittamissuunnitelmien toteutus ja seuranta.

3) Laadukas henkiléstdéjohtaminen

Esihenkil6tydn kehittaminen, palveluhallintajarjestelman
kayttoonotto, tilauksesta raataldidyt johtoryhmasparraukset ja
muutosjohtamisen valmennukset esihenkilbille seka tavoite- ja
kehityskeskusteluiden tukeminen organisaatiossa.

Lisdksi hyvinvointialueen henkiléston kayttédn on tarjolla
henkildstdon kehittamiseen ja tydhyvinvoinnin tukemiseen
liittyvia keskeisimpia palveluita (HR-Palveluista tilattavissa):

- Digiosaaminen kehittdminen (M365-ohjelmat)

- Eduhouse -verkkokoulu (sisaltaa lukuisia
tydhyvinvointiteemaisia verkkokoulutuksia)



- LUVN Akademi -oppimisymparistd

- Taiteelliset ja toiminnalliset menetelmat
- Kielikoulutukset

- Tydénohjaus

- Coaching

- Tybyhteisdsovittelu

Tydhyvinvointitunti tulisi tdydentamaan hyvinvointialueella jo
olemassa olevaa, mm. tyéhyvinvoinnin toimintaohjelmaa, ollen
vahintdan osin toiminnallisesti paallekkdinen nyt henkildstén
kaytettavissa olevien, tybhyvinvointia kehittavien
toimenpiteiden ja palveluiden kanssa.

Vaikka tydéhyvinvointitunti toteutettaisiinkin siten, etta
tydnantaja ei varsinaisesti kustantaisi toimintaa, esimerkiksi
tarjoamalla kursseja, valineita, tai esimerkiksi ryhmamuotoista
toimintaa tydhyvinvointituntien toteuttamiseksi, syntyisi
tydhyvinvointitunneista silti merkittavia kustannuksia
tydnantajalle. Palkkakustannuksen keskiarvolla laskien
merkitsisi kahden kuukausittaisen tydhyvinvointitunnin
toteuttaminen vahintaan 60 euron kuukausittaista
palkkakustannusta tyontekijaa kohden, mihin ladhes kaikkien
tydntekijoiden osalta tulisi lisata vahintdan samansuuruiset
sijaiskustannukset. Tydntekijan ollessa
tydhyvinvointitunneillaan han saisi tayden palkan, seka hanen
tyotaan tekemaan tulisi palkata sijainen. Kuukausitasolla
kustannuksiksi voidaan arvioida vahintaan 1,2 miljoonaa euroa
ja vuositasolla vahintaan 14,4 miljoonaa euroa.

Esitettyyn tyéhyvinvointitunnin toteutustapaan sisaltyy
haastavia kysymyksia, koska tydhyvinvointitunnin kayttamista
siihen tarkoitukseen, johon se olisi maaritetty, ei olisi
mahdollista kontrolloida. Aloitteen mukaan
tydhyvinvointitunteja tulisi kayttdaa esimerkiksi liikunnan
harrastamiseen. Sinansa hyva ajatus tyéhyvinvoinnin
edistamisesta voisi kaytanndssa turhankin helposti muuttua
luonteeltaan pelkastaan tybéajan lyhennykseksi.
Hyvinvointialueella noudatetaan ty6- ja virkaehtosopimusten
mukaisia tydaikoja, jotka kokoaikaisten osalta vaihtelevat
paaasiassa reilusta 36 viikkotunnista noin 40 viikkotydtuntiin.
Tama ei poikkea olennaisesti muilla sopimusaloilla tai
verrokkiorganisaatioilla kaytdssa olevista viikkotuntimaarista,
ainakaan yldspain. Sellaisia erityisia syita, miksi
hyvinvointialueella tulisi lyhentaa tybaikaa palkallisilla
lisdvapautuksilla, ei ole helppo tunnistaa. Tosiasiallisesti
lilkunnan harrastaminen ja muu hyvinvointia tukeva toiminta
vapaa-ajalla on tyéhdén sidonnaisuusaikaa arvioitaessa varsin
hyvin mahdollista nykyisilla viikkotuntimaarilla.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta aloitteessa esitetyn
tydhyvinvointitunnin taustalla on tavoitteena edistaa
henkildstdon tybhyvinvointia, mika sinansa on perusteltua.
Keinona ty6hyvinvointitunti olisi vahintdan osin paallekkainen



Selostus

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Taytantoonpano

Paatoshistoria

nykyisin henkildstdn kaytdssa olevien, tydhyvinvointia ja
tyokykya tukevien mahdollisuuksien ja keinojen kanssa.

Lisaksi aluehallitus paatti yksimielisesti esittaa
aluevaltuustolle, ettd aluevaltuusto paattaa

1. merkita aluehallituksen antaman vastauksen
valtuustoaloitteeseen tiedoksi, ja

2. todeta valtuustoaloitteen loppuun kasitellyksi.

Valtuutettu Valkeapda ja valtuutettu Hiila seka 33 muuta
valtuutettua ovat jattaneet aluevaltuuston kokouksessa
9.12.2025 § 108 aloitteen koskien hyvinvointituntien
kayttdéonottoa Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
tydntekijoille.

Toimivalta

Hallintosaanndn 26 §:n mukaan valtuutetuilla on oikeus tehda
aloitteita hyvinvointialueen toimintaan liittyvissa asioissa.
Aloitteeseen, jolla ei ole talousarviovaikutuksia ja jonka on
allekirjoittanut vahintaan 15 valtuutettua, tulee aluehallituksen
esitella vastaus aluevaltuuston kasiteltavaksi ensi tilassa,
viimeistdan puolen vuoden kuluessa sen jattamisesta.

1 Valtuutettu Valkeapdan ja valtuutettu Hiilan
valtuustoaloite koskien hyvinvointituntien kayttéénottoa
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen tydntekijdille






