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Aluehallitus 13.4.2026 § 71

§ 71
Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:n osakkeiden osto ja
osakassopimuksen hyvaksyminen

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Koskela Jaana
Paivarinta Ari

Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

Aluehallitus paattaa

1. hyvaksya liitteena olevan paivitetyn Puro
Tekstiilihuoltopalvelut Oy:n osakassopimuksen luonnoksen
ja valtuuttaa konsernipalvelujen johtajan tekemaan siihen
tarvittaessa muutoksia;

2. hyvaksya tarvittavat Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:n
osakkeen ostot yhtidén osakkaina olevilta
hyvinvointialueilta, HUS-yhtymalta, Helsingin kaupungilta
tai muilta osakkeenomistajilta, jotta vaadittava 10 %
omistusosuus tayttyy;

3. valtuuttaa talousjohtajan allekirjoittamaan osakeostojen
kauppakirjat osakkeiden myyjien kanssa ja laatimaan
mahdolliset muut osakekauppoihin liittyvat asiakirjat;

4. todeta, ettd paatds on ehdollinen sille, etta osakkeiden
hankkimiseen saadaan osakkeiden myyjien omat
lainvoimaiset paatdkset, ja

5. asettaa osakekauppojen edellytykseksi, etta yhtiéon jaavat
osakkaat ja yhti6¢ ovat allekirjoittaneet liitteend olevan tai
tarvittaessa paivitetyn osakassopimuksen.

Kasittely
Jasenet Stenvall ja Uusitalo poistuivat kokouksesta taman
asian kasittelyn aikana klo 14.34.
Paatos
Aluehallitus hyvaksyi paatdésehdotuksen yksimielisesti.
Selostus

Perustelut

Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy toimittaa Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueelle pesula- ja tekstiilihuoltopalveluita.



Hyvinvointialueen omistusosuus on télla hetkellda 1,93 %.
Valtioneuvosto on antanut 5.2.2026 eduskunnalle esityksen
laiksi julkisista hankinnoista ja kayttéoikeussopimuksista
annetun lain muuttamisesta ja siihen liittyviksi laeiksi (HE
2/2026 vp). Esityksella on tarkoitus toteuttaa hallitusohjelman
hankintalakiin liittyvat tavoitteet. Esityksellad tiukennetaan
sidosyksikoitd koskevaa sdantelyd, ja tehdaan eraita
muutoksia hankintoihin koskeviin muutoksiin.

Sidosyksikdélla tarkoitetaan hankintalain 15 §:n mukaan
hankintayksikdsta muodollisesti erillistd ja paatoksenteon
kannalta itsenaista yksikkda, johon hankintayksikkd yksin tai
yhdessa muiden hankintayksikdiden kanssa kayttaa
maaraysvaltaa samalla tavoin kuin omiin toimipaikkoihinsa.
Lisdedellytyksena on,etta yksikkd saa harjoittaa enintaan
viiden prosentin ja enintdan 500 000 euron osuuden
lilketoiminnastaan muiden tahojen kuin niiden
hankintayksikdiden kanssa, joiden maaraysvallassa se on.
Sidosyksikdssa ei myodskaan saa olla muiden kuin
hankintayksikdiden paaomaa. Hankintayksikdn hankintoihin
sidosyksikolta ei sovelleta hankintalakia.

Hankintalakia koskevassa hallituksen esityksessa edella
kuvattua saantelya tiukennetaan siten, etta hankintayksikén
tulisi omistaa sidosyksikdsta vahintaan 10 %. Taman
vaatimuksen lisaksi edellytetdan edelleen maaraysvallan
kayttamista yhdessa muiden hankintayksikdiden kanssa.

Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy keskittyy jatkossa strategiansa
ja osakassopimuksensa mukaisesti sosiaali- ja
terveydenhuollon tekstiilihuoltopalveluihin. Yhtié on edistanyt
vapaaehtoisia jarjestelyja korvaavien tekstiilihuoltoratkaisujen
l6ytamiseksi sen kuntaomistajille (pl. Helsingin kaupunki) ja
tahan liittyen omistuksesta luopumiseksi. Taman lisaksi
yhtidssa tulee tehtavaksi omistusjarjestelyja siten, etta kaikilla
sote-omistajilla on véhintdan 10 %:n osakeomistus yhtidsta.
Tama edellyttaa, etta yhtion nykyiset paaomistajat, eli HUS-
yhtyma ja Varsinais-Suomen hyvinvointialue myyvat omaa
omistustaan muille sote-omistajille.

Aluehallitus paatti 31.3.2025 § 68 tekstiilipalveluiden
hankinnan strategisten periaatteiden ja Puro Tekstiilihuolto
Oy:n omistajapoliittisten linjausten hyvaksymisen
yhteydessa, etta tekstiilipalveluita voidaan hankkia
kilpailuttamalla ja sidosyksikkéhankintana Puro
Tekstiilihuoltopalvelut Oy:Itd. Suoritetun tekstiilipalvelujen
tuotantotapa-analyysin perusteella tekstiilipalveluiden
hankintaa painotetaan Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:66n.
Paatdksen mukaisesti hyvinvointialueen tulee kasvattaa
omistustansa Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:ssa, mikali
hankintalain uudistuksessa sidosyksikdhankintaan liittyva



vahimmaisomistusraja astuu voimaan. Lisaksi
hyvinvointialueen tulee arvioida saanndllisesti
tekstiilipalveluiden hankintatapoja varmistaakseen hankintojen
tehokkuuden.

HUS-yhtyman yhtymahallitus on 2.3.2026 § 32 paattanyt
myyda enintdan 40 333 Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:n
osaketta yhtion osakkaina oleville hyvinvointialueille ja
Helsingin kaupungille yhtién viimeksi vahvistetun
tilinpaatoksen (vuosi 2024) perusteella lasketulla
substanssiarvolla (talla hetkelld 22,71 euroa osakkeelta).
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue omistaa talla hetkellad 1 933
kappaletta yhtion osakkeita. Jotta hyvinvointialue tayttaisi 10
% omistusvaateen (10 000 osaketta), niin uusia osakkeita
tulisi hankkia 183 202 eurolla (8 067 osaketta). Aluehallitus
valtuuttaa hyvinvointialueen hankkimaan 10 %
omistusosuuteen tarvittavan osakemaaran uusia osakkeita.

Osakekauppojen edellytykseksi on asetettu, etta yhtiéon
jaavat osakkaat ja yhti¢ allekirjoittavat paivitetyn
osakassopimuksen.

Paivitetty osakassopimus

Yhtidn paivitettyd osakassopimusta on valmisteltu em.
lahtékohdista syksylla 2025 yhtion sote-sektoria edustavien
omistajien valilla, joita ovat Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen lisaksi HUS-yhtyma, Varsinais-Suomen
hyvinvointialue, Helsingin kaupunki, Satakunnan
hyvinvointialue, Keski-Uudenmaan hyvinvointialue,
Kymenlaakson hyvinvointialue ja Vantaan ja Keravan
hyvinvointialue.

Osakassopimuksen kohdassa 7 sovitaan, etta osakkaat
sitoutuvat hankkimaan tarvitsemansa sosiaali- ja
terveydenhuollon tekstiilihuoltopalvelut yhtiélta, paitsi jos
yhti6 ei kykene jarjestamaan tiettya palvelua tai se olisi
kohtuutonta yhtidon kannalta, tai jos yhtid ei pysty
toimittamaan palvelua sopimuksessa tarkemmin kuvatun
kokonaistaloudellisen edullisuuden vaatimuksen mukaisesti,
taikka muusta painavasta syysta. Koska
tekstiilihuoltopalvelujen tuotanto perustuu mittakaavaetuihin
ja palveluvolyymiin, on hankintojen keskittaminen tarkeaa.
Sopimuskirjauksella ehkaistaan perusteetonta osaoptimointia.

Kohdassa 8.4 kuvataan hallituksen kokonpanon
muodostuminen, joka sopimuksessa kytketdan ostovolyymiin.
Tiivistetysti osakassopimuksen mukaan nelja yhtidon palveluita
eniten kayttavaa osakasta saavat kukin nimeta yhden
hallituksen jasenen. Lisaksi muut Lansi-Suomen
yhteistydalueelta olevat osakkaat nimeavat yhteisesti yhden



hallituksen jasenen ja muut Etelda-Suomen yhteistydalueelta
olevat osakkaat nimedvat yhteisesti yhden hallituksen jasenen.
Ostovolyymiltaan suurin osakas nimeaa hallituksen
puheenjohtajan ja toiseksi suurin hallituksen
varapuheenjohtajan. Ostovolyymeja arvioidaan edellisen
tilikauden ostojen perusteella jalkikateen.

Lisaksi osakassopimuksen kohdassa 12.1.2 sovitaan siita, etta
osakas voi luopua yhtion palvelujen kaytdsta sopimuksessa
kuvatun menettelyn mukaisesti ja tarjota osakkeitaan muiden
omistajien lunastettavaksi. Osakassopimuksen mukaan
lunastushintana on talldéin osakkeen substanssiarvo. Luopuvan
osakkaan riskina on, ettd muut osakkaat eivat lunasta
osakkeita. Lunastusvelvollisuudesta ei toisaalta voida sopia,
koska osakkaiden investointikyvykkyys riippuu kulloinkin
hyvaksytysta investointisuunnitelmasta.

Myyntiprosessin toteuttaminen

Tavoitteena on toteuttaa kevaan 2026 aikana jarjestelyt,
joissa yhtion osakkaina olevat hyvinvointialueet ja Helsingin
kaupunki hankkivat muilta osakkailta yhtién osakkeita siten,
ettd kunkin osakkaana olevan hyvinvointialueen ja Helsingin
kaupungin omistusosuus on vahintaan 10 %. Kaytanndssa
tama tarkoittaa sita, ettd HUS-yhtyma, Varsinais-Suomen
hyvinvointialue ja osakkaina vield olevat kunnat ja kaupungit
seka yhteisét myyvat osakkeitaan muille tahoille.

Pyrkimyksena on, etta kevaan 2026 aikana pidettavassa
yhtiokokouksessa valittaisiin yhtidlle jo uuden
osakassopimuksen mukainen hallitus. Alustavasti on
suunniteltu, ettd yhtidkokous pidettaisiin kesakuussa.
Yhtiékokouskutsu tulee antaa vahintaan nelja viikkoa ennen
yhtiékokousta. Uuden osakassopimuksen olisi perusteltua tulla
voimaan, ja osakesiirrot niin ikdan merkittyna
osakasluetteloon ennen kokouskutsun antamista. Jos
esimerkiksi yhtiokokous jarjestettdisiin keskiviikkona
17.6.2026, olisi takaraja osakekaupoille, kauppahinnan
maksulle ja osakassopimuksen allekirjoittamiselle tiistaina
19.5.2026. Talléin em. paatodksia koskevat paatdospoytakirjat
tulisi asettaa nahtaville viimeistdan maanantaina 27.4.2026
lainvoimaisuuden saavuttamiseksi kaupantekoon mennessa.

Yhtié on kaynyt keskusteluja osakkaina olevien kuntien,
kaupunkien (pl. Helsinki), yhtididen ja saatién kanssa
omistuksesta luopumisesta siten, ettd nama myyvat
osakkeensa jollekin yhtiéon osakkaana jatkavalle
hyvinvointialueelle, ja myyntiprosessit kaikkien naiden osalta
ovat valmistelussa. Tavoitteena on, etta luopuvat osakkaat
tekisivat tarvittavat myyntipaatokset maaliskuun aikana.
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen osalta osakkeiden
myyjatahot selvidavat huhti-toukokuun aikana.



Toimivalta

Hyvinvointialueen hallintosdannén 42 § mukaan
aluehallituksen tehtavana on paattaa yhtididen ja muiden
yhteiséjen seka saatididen perustamisesta, osakkeiden ja
osuuksien ostamisesta ja myymisesta, mikali osakkeiden ja
osuuksien arvo on enintaan 10 miljoonaa euroa.

Liitteet

1 Uusi osakassopimus, Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy
19032026

Oheismateriaali

Tiedoksi

Taytdantoonpano

omistajanohjaustoimintojen johtaja, taloussuunnittelupaallikk®

Paatoshistoria
Aluehallitus 31.03.2025 § 68
§68

Tekstiilipalveluiden hankinnan strategisten periaatteiden ja Puro
Tekstiilihuolto Oy:n omistajapoliittisten linjausten hyvaksyminen

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@Iluvn.fi):

Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

Aluehallitus paattaa etta tekstiilipalveluiden hankinnan
strategiset periaatteet ovat seuraavat:

1. hyvinvointialue hankkii tekstiilipalveluita ostopalveluna
kokonaistaloudellisesti edullisimmalla tavalla ja


mailto:etunimi.sukunimi@luvn.fi

Kasittely

2. kokonaistaloudellista edullisuutta arvioidaan
hintatehokkuuden, palvelujen toimitusvarmuuden seka
poikkeusolojen varautumisen kautta.

Lisaksi aluehallitus paattaa todeta, etta

1. tekstiilipalveluita voidaan hankkia kilpailuttamalla ja
sidosyksikkéhankintana Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:lt3,

2. tekstiilipalvelujen tuotantotapa-analyysin (oheismateriaali)
perusteella tekstiilipalveluiden hankintaa painotetaan Puro
Tekstiilihuoltopalvelut Oy:66n,

3. hyvinvointialue hankkii tekstiilipalveluita kilpailuttamalla
silloin, kun se on kokonaistaloudellisesti kannattavampaa tai
mikali Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy ei kykene toimittamaan
palvelua,

4. hyvinvointialueen tulee kasvattaa omistustansa Puro
Tekstiilihuoltopalvelut Oy:ssa, mikali hankintalain
uudistuksessa sidosyksikdhankintaan liittyva
vahimmaisomistusraja astuu voimaan ja

5. hyvinvointialue arvioi sdanndllisesti tekstiilipalveluiden
hankintatapoja varmistaakseen hankintojen tehokkuuden.

Kansalliskielilautakunnan puheenjohtaja Westerholm saapui
kokoukseen taman asian kasittelyn aikana klo 11.44.

Varajasen Koskinen saapui kokoukseen taman asian kasittelyn
aikana klo 11.51. Varajasen Koskiselle my6nnettiin lasndolo-
ja puheoikeus myos ajalle, jolloin hanen sijaistamansa
varsinainen jasen (puheenjohtaja) Laiho on lasna
kokouksessa.

Kasittelyn aikana puheenjohtaja Laiho ehdotti, etta asia
jatetdan poydalle. Jasen Laakso kannatti puheenjohtaja Laihon
tekemaa ehdotusta.

Puheenjohtaja rajasi keskustelun koskemaan pelkastaan asian
jattamista poydalle.

Kun pyydettyja puheenvuoroja ei enda ollut ja asian jattamista
poydalle ei voitu hyvaksya yksimielisesti, totesi puheenjohtaja,
etta asiasta suoritetaan daanestys.

Niiden, jotka kannattivat asian kasittelyn jatkamista, tuli
aanestaa "JAA". Niiden, jotka kannattivat puheenjohtaja
Laihon tekemaa esitysta asian jattamisesta pdydalle, tuli
aanestaa "EI".



Paatos

Selostus

Suoritetussa aanestyksessa asian kasittelyn jatkaminen sai 12
JAA-aanta ja puheenjohtaja Laihon esitys asian jattamisesta
poydalle 4 EI-aanta. Yksi jasen oli poissa.

JAA-danen antoivat 2. varapuheenjohtaja Rehn-Kivi ja jasenet
Hukari, Juvonen, Kokko, Lassus, Myllyniemi, Pajuoja,
Pelkonen, Piirtola, Rdsanen, Sahiluoma ja Wickstrém.

EI-danen antoivat puheenjohtaja Laiho ja jasenet Laakso,
Uusitalo ja Vehmanen.

Koska asian kasittelyn jatkaminen oli saanut
nimenhuutodanestyksessa eniten aania, totesi puheenjohtaja,
etta asian kasittelya jatketaan.

Asian kasittelyn aikana pidettiin kokoustauko klo 12.09-12.10.
Puheenjohtaja Laiho poistui kokouksesta kokoustauon alettua
klo 12.09. 2. varapuheenjohtaja Rehn-Kivi toimi kokouksen
puheenjohtajana tasta eteenpain kokouksen loppuun saakka.

Taman asian kasittelyn jalkeen pidettiin kokoustauko klo
12.10-12.18.

Tukipalvelujohtaja Ojaniemi poistui kokouksesta taman asian
kasittelyn jalkeen klo 12.10.

Aluehallitus hyvaksyi paatdésehdotuksen.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella kaytettavat tekstiilit
voidaan jakaa neljaan (4) eri osioon:

1. tybvaatteet,

2. potilastekstiilit,

3. vuokramatot

4. kasipyyheannostelijat/rullat.

Vuonna 2024 naihin kaikkiin tekstiileihin kaytettiin 3,6 M€.
TyoOvaatteet ja potilastekstiilit kattavat kokonaisuudesta n. 80
%. Toimittajina on talla hetkelld kuusi (6) eri toimijaa, joista
yksi toimija on markkinoilla hallitseva.

Tekstiilien vaatimukset sosiaali- ja terveydenhuollon
ymparistdssa poikkeavat tavallisista tekstiileista. Tekstiileiden
on kestettava korkeita lampétiloja, jotta ne saavuttavat
infektioturvallisuuden edellyttdman hygieniatason. Tekstiilien
on myds kestettava kovaa kulutusta ja jatkuvaa pesua ja
kaytettyjen pesuaineiden, kankaiden ja kangasvarien tulee olla
vaadittujen standardien mukaisia. Tekstiilitoimittajan on



pystyttava reagoimaan valittdmasti akillisesti kasvaneeseen
kysyntaan esimerkiksi epidemioiden (mm. vatsataudit,
influenssa, korona) aikana.

Hyvinvointialue on arvioinut tekstiilipalveluiden tuotantotapaa
(ks. liite) ja arvioinnin perusteella hyvinvointialueelle olisi
kokonaistaloudellisesti edullisinta keskittaa hankintaa Puro
Tekstiilihuoltopalvelut Oy:66n, jonka osakas Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialue on.

Tekstiilipalveluiden nykyisia hankintasopimuksia on
eraantymassa ja sopimuksiin liittyy hinnankorotuspaineita.
Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:lle on asetettu tavoitteet
tuottavuuden merkittavasta parantamisesta, jolla varmistetaan
yhtién palvelujen hinnoittelun sailyminen kilpailukykyisella
tasolla.

Puro Tekstiilipalvelut Oy:n potilas- ja tydvaatetekstiilit ovat
tayttaneet terveydenhuollon toiminnan vaatiman korkean
hygieniatason ja olleet infektioturvallisia erilaisten
epidemioidenkin aikana. Tekstiilit on suunniteltu kestamaan
korkeita pesulampdtiloja ja kulutusta, jota edellytetaan
terveydenhuollon tekstiileiltd. Epidemiapiikit ovat hankalasti
ennustettavia ja ne tuovat paineen tekstiilihuoltopalvelujen
poikkeavaan kasvuun. Puro Tekstiilipalvelut Oy on pystynyt
vastaamaan dakillisesti kasvaneisiin tarpeisiin joustavasti ja
hyvin. Kokonaistaloudellisuuden perusteella ehdotetaan, etta
tydvaatteiden ja potilastekstiilien hankinnoissa lisatdan Puro
tekstiilit Oy kayttoa.

Tavoitteena on, etta Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
sailyttéaa mahdollisuutensa toimia seka markkinaehtoisten
toimijoiden etta in-house -toimija Puro tekstiilihuoltopalvelut
Oy:n kanssa. Nain Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue pystyy
valitsemaan kustannustehokkaimman ja laadukkaimman
kumppanin eri tekstiililajeille seka sailyttamaan tarvittaessa
mahdollisimman laajan tekstiilipalveluiden tuottajaverkoston.

Taman esityksen mukaisen toiminnan mahdollistaminen
edellyttda Puro Tekstiilipalvelut Oy:n osakkuuden
kasvattamista, mikali hankintalain uudistuksessa
sidosyksik6hankintaan liittyva 10 prosentin
vahimmaisomistusraja astuu voimaan. Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen omistus yhtidssa on nykyisin 2 prosenttia ja
alustavien osakaskeskusteluiden perusteella omistukset
pystyttaisiin tarvittaessa tasapainottamaan osakkaiden valisilla
osakekaupoilla.



