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Valfardsomradesstyrelsen 13.4.2026

Tillagslista: Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:n osakassopimuksen
hyvaksyminen

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):
Koskela Jaana
Paivarinta Ari

Beslutsforslag Vélfardsomradesdirektdér Svahn Sanna

Aluehallitus paattaa

1. hyvaksya liitteena olevan paivitetyn Puro
Tekstiilihuoltopalvelut Oy:n osakassopimuksen luonnoksen
ja valtuuttaa konsernipalvelujen johtajan tekemaan siihen
tarvittaessa muutoksia;

2. hyvaksya tarvittavat Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:n
osakkeen ostot yhtidén osakkaina olevilta
hyvinvointialueilta, HUS-yhtymalta, Helsingin kaupungilta
tai muilta osakkeenomistajilta, jotta vaadittava 10 %
omistusosuus tayttyy;

3. valtuuttaa talousjohtajan allekirjoittamaan osakeostojen
kauppakirjat osakkeiden myyjien kanssa ja laatimaan
mahdolliset muut osakekauppoihin liittyvat asiakirjat;

4. todeta, ettd paatds on ehdollinen sille, etta osakkeiden
hankkimiseen saadaan osakkeiden myyjien omat
lainvoimaiset paatdkset, ja

5. asettaa osakekauppojen edellytykseksi, etta yhtiéon jaavat
osakkaat ja yhti6¢ ovat allekirjoittaneet liitteend olevan tai
tarvittaessa paivitetyn osakassopimuksen.

Behandling

Beslut

Redogorelse
Perustelut

Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy toimittaa Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueelle pesula- ja tekstiilihuoltopalveluita.
Hyvinvointialueen omistusosuus on talla hetkelld 1,93 %.
Valtioneuvosto on antanut 5.2.2026 eduskunnalle esityksen



laiksi julkisista hankinnoista ja kayttboikeussopimuksista
annetun lain muuttamisesta ja siihen liittyviksi laeiksi (HE
2/2026 vp). Esityksella on tarkoitus toteuttaa hallitusohjelman
hankintalakiin liittyvat tavoitteet. Esityksella tiukennetaan
sidosyksikoitd koskevaa sdantelyd, ja tehdaan eraita
muutoksia hankintoihin koskeviin muutoksiin.

Sidosyksikdélla tarkoitetaan hankintalain 15 §:n mukaan
hankintayksikdsta muodollisesti erillista ja paatéksenteon
kannalta itsendista yksikk6d, johon hankintayksikkd yksin tai
yhdessa muiden hankintayksikdiden kanssa kayttaa
maaraysvaltaa samalla tavoin kuin omiin toimipaikkoihinsa.
Lisdedellytyksena on,etta yksikkd saa harjoittaa enintdan
viiden prosentin ja enintéaan 500 000 euron osuuden
lilketoiminnastaan muiden tahojen kuin niiden
hankintayksikdiden kanssa, joiden maaraysvallassa se on.
Sidosyksikdssa ei mydskaan saa olla muiden kuin
hankintayksikdiden paaomaa. Hankintayksikén hankintoihin
sidosyksikolta ei sovelleta hankintalakia.

Hankintalakia koskevassa hallituksen esityksessa edella
kuvattua saantelya tiukennetaan siten, etta hankintayksikén
tulisi omistaa sidosyksikdsta vahintaan 10 %. Taman
vaatimuksen liséksi edellytetdan edelleen maaraysvallan
kayttamista yhdessa muiden hankintayksikdiden kanssa.

Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy keskittyy jatkossa strategiansa
ja osakassopimuksensa mukaisesti sosiaali- ja
terveydenhuollon tekstiilihuoltopalveluihin. Yhtié on edistanyt
vapaaehtoisia jarjestelyja korvaavien tekstiilihuoltoratkaisujen
l6ytamiseksi sen kuntaomistajille (pl. Helsingin kaupunki) ja
tahan liittyen omistuksesta luopumiseksi. Taman lisaksi
yhtidssa tulee tehtavaksi omistusjarjestelyja siten, etta kaikilla
sote-omistajilla on vahintdan 10 %:n osakeomistus yhtidsta.
Tama edellyttaa, etta yhtion nykyiset paaomistajat, eli HUS-
yhtyma ja Varsinais-Suomen hyvinvointialue myyvat omaa
omistustaan muille sote-omistajille.

Aluehallitus paatti 31.3.2025 § 68 tekstiilipalveluiden
hankinnan strategisten periaatteiden ja Puro Tekstiilihuolto
Oy:n omistajapoliittisten linjausten hyvaksymisen
yhteydessa, etta tekstiilipalveluita voidaan hankkia
kilpailuttamalla ja sidosyksikkéhankintana Puro
Tekstiilihuoltopalvelut Oy:Itd. Suoritetun tekstiilipalvelujen
tuotantotapa-analyysin perusteella tekstiilipalveluiden
hankintaa painotetaan Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:66n.
Paatéksen mukaisesti hyvinvointialueen tulee kasvattaa
omistustansa Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:ssa, mikali
hankintalain uudistuksessa sidosyksikdhankintaan liittyva
vahimmaisomistusraja astuu voimaan. Lisaksi
hyvinvointialueen tulee arvioida saanndllisesti



tekstiilipalveluiden hankintatapoja varmistaakseen hankintojen
tehokkuuden.

HUS-yhtyman yhtymahallitus on 2.3.2026 § 32 paattanyt
myyda enintdan 40 333 Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:n
osaketta yhtion osakkaina oleville hyvinvointialueille ja
Helsingin kaupungille yhtién viimeksi vahvistetun
tilinpaatoksen (vuosi 2024) perusteella lasketulla
substanssiarvolla (talla hetkelld 22,71 euroa osakkeelta).
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue omistaa talla hetkella 1 933
kappaletta yhtion osakkeita. Jotta hyvinvointialue tayttaisi 10
% omistusvaateen (10 000 osaketta), niin uusia osakkeita
tulisi hankkia 183 202 eurolla (8 067 osaketta). Aluehallitus
valtuuttaa hyvinvointialueen hankkimaan 10 %
omistusosuuteen tarvittavan osakemaaran uusia osakkeita.

Osakekauppojen edellytykseksi on asetettu, etta yhtiédn
jaavat osakkaat ja yhtid allekirjoittavat paivitetyn
osakassopimuksen.

Paivitetty osakassopimus

Yhtidn paivitettyd osakassopimusta on valmisteltu em.
lahtékohdista syksylla 2025 yhtion sote-sektoria edustavien
omistajien valilla, joita ovat Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen lisaksi HUS-yhtyma, Varsinais-Suomen
hyvinvointialue, Helsingin kaupunki, Satakunnan
hyvinvointialue, Keski-Uudenmaan hyvinvointialue,
Kymenlaakson hyvinvointialue ja Vantaan ja Keravan
hyvinvointialue.

Osakassopimuksen kohdassa 7 sovitaan, etta osakkaat
sitoutuvat hankkimaan tarvitsemansa sosiaali- ja
terveydenhuollon tekstiilihuoltopalvelut yhtidlta, paitsi jos
yhti6 ei kykene jarjestamaan tiettya palvelua tai se olisi
kohtuutonta yhtidén kannalta, tai jos yhtid ei pysty
toimittamaan palvelua sopimuksessa tarkemmin kuvatun
kokonaistaloudellisen edullisuuden vaatimuksen mukaisesti,
taikka muusta painavasta syysta. Koska
tekstiilihuoltopalvelujen tuotanto perustuu mittakaavaetuihin
ja palveluvolyymiin, on hankintojen keskittdminen tarkeaa.
Sopimuskirjauksella ehkaistaan perusteetonta osaoptimointia.

Kohdassa 8.4 kuvataan hallituksen kokonpanon
muodostuminen, joka sopimuksessa kytketaan ostovolyymiin.
Tiivistetysti osakassopimuksen mukaan nelja yhtion palveluita
eniten kayttdvaa osakasta saavat kukin nimeta yhden
hallituksen jasenen. Lisaksi muut Lansi-Suomen
yhteistydalueelta olevat osakkaat nimeavat yhteisesti yhden
hallituksen jasenen ja muut Etela-Suomen yhteistydalueelta
olevat osakkaat nimedvat yhteisesti yhden hallituksen jasenen.



Ostovolyymiltaan suurin osakas nimeaa hallituksen
puheenjohtajan ja toiseksi suurin hallituksen
varapuheenjohtajan. Ostovolyymeja arvioidaan edellisen
tilikauden ostojen perusteella jalkikateen.

Lisaksi osakassopimuksen kohdassa 12.1.2 sovitaan siita, etta
osakas voi luopua yhtidon palvelujen kaytosta sopimuksessa
kuvatun menettelyn mukaisesti ja tarjota osakkeitaan muiden
omistajien lunastettavaksi. Osakassopimuksen mukaan
lunastushintana on talléin osakkeen substanssiarvo. Luopuvan
osakkaan riskina on, etta muut osakkaat eivat lunasta
osakkeita. Lunastusvelvollisuudesta ei toisaalta voida sopia,
koska osakkaiden investointikyvykkyys riippuu kulloinkin
hyvaksytysta investointisuunnitelmasta.

Myyntiprosessin toteuttaminen

Tavoitteena on toteuttaa kevaan 2026 aikana jarjestelyt,
joissa yhtion osakkaina olevat hyvinvointialueet ja Helsingin
kaupunki hankkivat muilta osakkailta yhtion osakkeita siten,
ettd kunkin osakkaana olevan hyvinvointialueen ja Helsingin
kaupungin omistusosuus on vahintaan 10 %. Kaytanndssa
tama tarkoittaa sita, ettda HUS-yhtyma, Varsinais-Suomen
hyvinvointialue ja osakkaina vield olevat kunnat ja kaupungit
seka yhteisét myyvat osakkeitaan muille tahoille.

Pyrkimyksena on, etta kevaan 2026 aikana pidettavassa
yhtiékokouksessa valittaisiin yhtidlle jo uuden
osakassopimuksen mukainen hallitus. Alustavasti on
suunniteltu, ettd yhtidkokous pidettaisiin kesakuussa.
Yhtiékokouskutsu tulee antaa vahintaan nelja viikkoa ennen
yhtidkokousta. Uuden osakassopimuksen olisi perusteltua tulla
voimaan, ja osakesiirrot niin ikdan merkittyna
osakasluetteloon ennen kokouskutsun antamista. Jos
esimerkiksi yhtiokokous jarjestettaisiin keskiviikkona
17.6.2026, olisi takaraja osakekaupoille, kauppahinnan
maksulle ja osakassopimuksen allekirjoittamiselle tiistaina
19.5.2026. Talléin em. paatodksia koskevat paatdospoytakirjat
tulisi asettaa nahtaville viimeistdan maanantaina 27.4.2026
lainvoimaisuuden saavuttamiseksi kaupantekoon mennessa.

Yhtié on kaynyt keskusteluja osakkaina olevien kuntien,
kaupunkien (pl. Helsinki), yhtididen ja saatién kanssa
omistuksesta luopumisesta siten, ettd nama myyvat
osakkeensa jollekin yhtiéon osakkaana jatkavalle
hyvinvointialueelle, ja myyntiprosessit kaikkien naiden osalta
ovat valmistelussa. Tavoitteena on, ettd luopuvat osakkaat
tekisivat tarvittavat myyntipaatokset maaliskuun aikana.
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen osalta osakkeiden
myyjatahot selviavat huhti-toukokuun aikana.



Toimivalta

Hyvinvointialueen hallintosdannén 42 § mukaan
aluehallituksen tehtdvana on paattaa yhtididen ja muiden
yhteis6jen seka saatididen perustamisesta, osakkeiden ja

osuuksien ostamisesta ja myymisesta, mikali osakkeiden ja
osuuksien arvo on enintaan 10 miljoonaa euroa.

Bilaga
1 Uusi osakassopimus, Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy
19032026

Tillaggsmaterial

For kainnedom

Verkstadllighet

Beslutshistoria
Valfardsomradesstyrelsen 31.03.2025 § 68
§ 68

Godkdnnande av de strategiska principerna for upphandling av textiltjanster
och de agarpolitiska riktlinjerna for Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):

Beslutsforslag Vélfardsomradesdirektér Svahn Sanna

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att de strategiska
principerna for upphandling av textiltjanster ar féljande:

1. valfardsomradet skaffar textiltjanster som en képt tjénst pa
det totalekonomiskt mest fordelaktiga sattet och



2. den totalekonomiska férdelaktigheten beddms utifran
priseffektiviteten, tjansternas forsérjningstrygghet och
beredskapen fér undantagsférhallanden.

Dessutom beslutar valfardsomradesstyrelsen konstatera att

1. textiltjanster kan skaffas genom konkurrensutsattning och
som upphandling med anknuten enhet av Puro
Tekstiilihuoltopalvelut Oy,

2. pa basis av analysen av produktionssatt (tilliggsmaterial)
prioriteras Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy i upphandling av
textiltjanster,

3. vélfardsomradet skaffar textiltjdnster genom
konkurrensutsattning nar det totalekonomiskt ar mer
fordelaktigt eller nar Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy inte lyckas
tillhandahalla tjdnsten,

4, valfardsomradet ska 6ka sin dgarandel i Puro
Tekstiilihuoltopalvelut Oy om minimigransen fér agarandelarna
trader i kraft i anslutning till reformen av upphandlingslagen
och

5. vélfardsomradet bedémer regelbundet satten att skaffa
textiltjanster for att sakerstalla effektiviteten i
upphandlingarna.

Behandling
Nationalspraksndmndens ordférande Westerholm anlénde till
sammantradet under behandlingen av detta arende kl. 11.44.

Ersattare Koskinen anlande till ssmmantradet under
behandlingen av detta darende kl. 11.51. Ersattare Koskinen
beviljades nérvaro- och yttranderétt ocksa fér den tid nar
ordférande Laiho, vars ersattare Koskinen ar, var narvarande
vid sammantradet.

Under behandlingen féreslog ordférande Laiho att arendet
bordlaggs. Ledamot Laakso understédde ordférande Laihos
forslag.

Ordféranden begransade diskussionen att galla endast
bordldaggningen av arendet.

Nar ingen langre begarde om ordet och bordlaggningen av
arendet inte kunde godkannas enhalligt, konstaterade
ordféranden att det forrattas omroéstning.



Beslut

Redogorelse

De som understddde fortsatt behandling av arendet skulle
rosta “JA”. De som understdédde ordférande Laihos
andringsférslag om bordlaggning skulle rosta “NEJ”.

Vid omrdéstningen fick fortsatt behandling av arendet 12 JA-
roster och ordférande Laihos férslag om bordlaggning av
drendet 4 NEJ-roster. En ledamot var fr@nvarande.

JA réstade andra vice ordférande Rehn-Kivi och ledaméterna
Hukari, Juvonen, Kokko, Lassus, Myllyniemi, Pajuoja,
Pelkonen, Piirtola, Rasanen, Sahiluoma och Wickstrom.

NEJ rostade ordférande Laiho och ledamoéterna Laakso,
Uusitalo och Vehmanen.

Eftersom fortsatt behandling av drendet hade fatt flest réster
vid omréstningen genom namnupprop konstaterade
ordféranden att behandlingen av arendet fortsatter.

Under behandlingen av detta arende hélls en
sammantradespaus kl. 12.09-12.10. Ordférande Laiho
avlagsnade sig frdn sammantradet ndr sammantradespausen
inleddes kl. 12.09. Andra vice ordférande Rehn-Kivi fungerade
som sammantradets ordférande harefter fram till slutet av
sammantradet.

Efter behandlingen av detta darende hoélls en
sammantradespaus kl. 12.10-12.18.

Direktdren for stédtjanster Ojaniemi avldgsnade sig fran
sammantradet efter behandlingen av detta arende kl. 12.10.

Valfardsomradesstyrelsen godkdnde beslutsférslaget.

De textilier som anvénds i Vastra Nylands vélfardsomrade kan
delas in i fyra (4) kategorier:

1. arbetsklader,

2. patienttextilier,

3. hyresmattor,

4. handduksdispensrar/rullar.

Utgifterna for alla dessa textilier uppgick 2024 till sasmmanlagt
3,6 miljoner euro. Arbetskladerna och patienttextilierna utgér
cirka 80 procent av alla textilier. Valfardsomradet har fér

tillfallet sex (6) leverantdrer, varav en dominerar marknaden.



Kraven pa textilier inom social- och halsovarden avviker fran
vanliga textilier. Textilierna maste tala hoga temperaturer for
att de ska uppfylla den hygienniva som forutsatts av
infektionssakerheten. Textilierna maste ocksa tala hart slitage
och kontinuerlig tvatt. De tvattmedel, tyg och tygfarger som
anvands maste ocksd uppfylla standarderna.
Textilleverantdren ska omedelbart kunna reagera pa en
plétslig 6kning av efterfragan, till exempel under epidemier
(bland annat magsjuka, influensa, corona).

Vélfardsomradet har gjort en bedémning av produktionsséatten
for textiltjansterna (se bilaga) och utifran bedémningen &r det
totalekonomiskt mest férdelaktigt for valfardsomradet att
centralisera upphandlingen till Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy,
dar Vastra Nylands vélfardsomrade &ar deldgare.

Gallande upphandlingsavtal for textiltjanster haller pa att 16pa
ut och det forekommer press pa att héja priserna i avtalen.
Man har stéllt upp mal fér Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy fér
att 6ka produktiviteten betydligt, vilket tryggar att priserna pa
bolagets tjanster halls kvar p@ en konkurrenskraftig niva.

Patienttextilierna och arbetskladerna hos Puro
Tekstiilihuoltopalvelut Oy har uppfyllt den héga hygienniva
som stéllts for verksamheten inom halso- och sjukvarden och
varit infektionssakra under olika epidemier. Textilierna har
planerats for att tdla hdga tvattemperaturer och slitage, vilket
forutsatts av de textilier som anvands inom halso- och
sjukvarden. Epidemitopparna &r svara att férutspa och de
medfor ett tryck pa att 6ka anvdndningen av textiltjanster pa
ett avvikande satt. Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy har lyckats
svara pa behoven som orsakats av plétsliga dkningar pa ett
flexibelt och fungerande satt. Utifran de totalekonomiska
kriterierna féreslas det att man i upphandling av arbetsklader
och patienttextilier 6kar anvandningen av Puro
Tekstiilihuoltopalvelut Oy.

Enligt malet ska Véstra Nylands vélfardsomrade bevara sina
mojligheter att samarbeta bdde med kommersiella aktérer och
inhouse-aktdren Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy. P& sd satt kan
Vastra Nylands vélfardsomrade vélja den samarbetspartner
som erbjuder det mest kostnadseffektiva alternativet med
basta mojliga kvalitet och uppratthalla vid behov ett sa
omfattande natverk av textiltjanstproducenter som madjligt.

For att trygga den verksamhet som avses i detta forslag maste
agarandelen i Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy 6kas om
minimigréansen pad 10 procent fér &garandelarna trader i kraft i
anslutning till reformen av upphandlingslagen. For tillfallet ar
Vastra Nylands vélfardsomrades dgarandel i bolaget 2 procent,



och utifrdn prelimindra dgarsamtal skulle det g3 att jamna ut
vid behov dgarandelarna med aktieaffarer mellan aktieagare.



