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Aluehallitus 11.5.2026

2M-IT Oy:n osakkeiden myyminen sekd omistusjarjestelyjen hyviaksyminen

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Syrjanen Markus

Pallaskivi Ilkka

Koskela Jaana

Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

Aluehallitus paattaa

1.ettd Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue luopuu 2M-IT Oy:n 29
osakkeen omistuksesta ja myy osakkeet Paijat-Hameen
hyvinvointialueelle liitteen mukaisesti;

2. antaa osakassopimuksen mukaisen suostumuksensa yhtion
osakkeiden liitteen mukaisille muiden omistajien
osakekaupoille ja ilmoittaa, ettei esitéd osakekauppoihin liittyen
osakassopimuksen mukaista lunastusvaatimusta;

3. etta yhtién osakkeiden osakekohtaisena kauppahintana on
osakassopimuksen mukaisesti laskettu osakkeen arvo;

4. oikeuttaa talousjohtajan, tai hanen sijaisensa hyvaksymaan
osakkeiden kauppakirjat liitteena olevan kauppakirjamallin
ehdoilla ja valtuuttaa tekemaan tahan tarvittaessa teknisia
muutoksia;

5. valtuuttaa talousjohtajan, tai hanen sijaisensa, myymaan
mydhemmin liitteen mukaisen osakkeen, joka jaa
hyvinvointialueelle siirtymdkaudeksi sekd antamaan
osakassopimuksen mukaisen suostumuksen ja ilmoituksen,
ettei hyvinvointialue kayta lunastusoikeutta muiden
osakkaiden liitteen mukaisten siirtymakaudeksi jaavien
osakkeiden mydhempien osakekauppojen osalta, ja

6. etta paatésehdotuksen kohtien 1 seka 3-5 voimaantulon
edellytyksena on, ettda hankintalain muutos (HE 2/2026 vp) on
hyvaksytty ja se sisaltaa edella selostetun 10 %
vahimmaisomistusosuusvaatimuksen.



Kasittely

Paatos

Selostus

Taustaa

Valtioneuvosto on antanut 5.2.2026 eduskunnalle esityksen
laiksi julkisista hankinnoista ja kayttboikeussopimuksista
annetun lain muuttamisesta ja siihen liittyviksi laeiksi (HE
2/2026 vp). Esityksella on tarkoitus toteuttaa hallitusohjelman
hankintalakiin liittyvat tavoitteet. Esityksella tiukennetaan
sidosyksikoita koskevaa saantelya, ja tehdaan eraita
muutoksia hankintoja koskeviin menettelyihin.

Hankintalakia esitetdan muutettavaksi siten, etta
sidosyksikk6aseman tayttyminen edellyttaa jatkossa muun
ohella vahintaan 10 % omistusta yhtidsta. Sidosyksikdiden
vahimmaisomistusta koskeva vaatimus tulisi sovellettavaksi
vasta lain voimaantulon jalkeen porrastetusti siten, etta

- kyseista sidosyksikdén vahimmaisomistusosuutta
koskevaa saanndsta sovellettaisiin 1. paivasta
heindkuuta 2027.

- kyseista sidosyksikdn vahimmaisomistusosuutta
koskevaa saanndsta sovelletaan kuitenkin vasta 1.
paivasta heinakuuta 2029 sellaisiin sidosyksikdihin,
joiden paaasiallisena tarkoituksena on tuottaa
lakisaateisia valittomasti henkea ja terveytta yllapitavia
terveydenhuollon palveluja tai terveydenhuoltolaissa
tarkoitettuja terveydenhuollon keskitetyn
erikoisosaamisen palveluja taikka naiden palvelujen
tuottamiseen tarkoitettuja tietojarjestelmia.

Lisdksi tiettyjen edellytysten tayttyessa on mahdollista hakea
pidennettya siirtymaaikaa 31.12.2029 asti. Pidennetty
siirtymaaika on tarkoitettu tilanteisiin, joissa valiton
markkinoille siirtyminen tai omistusjarjestelyt aiheuttaisivat
kohtuuttomia vaikeuksia palvelutuotannon jatkuvuudelle tai
huoltovarmuudelle.

Muuttuva saantely tulee edellyttamaan edella todetusti
sidosyksikkoyhtididen omistajakunnan supistumista enintaan
kymmeneen omistajaan. Tama edellyttdaa myoés 2M-IT Oy:n
osalta omistusjarjestelyja seka jatkossa myds
osakassopimuksen paivittamista yhtiéon omistajiksi jaavien
osakkaiden valilla.

Osakassopimuksen paivitysprosessi on tarkoituksena aloittaa
pian. Prosessin vastuutahoina toimivat suuret yhtiéén jaavat



omistajat, jotka valmistelevat pohjaesityksen muille omistajille
hyvaksyttavaksi.

Aluehallitus on paatdksellaan 15.12.2025 § 284 antanut
hyvinvointialueelle kehotuksen valmistautua tulevaan
hankintalain muutokseen. Paatbksessaan aluehallitus linjaa,
etta hyvinvointialueen tulee tarkastella yhtidomistuksiaan
myds hankintalain muutoksen nakdkulmasta. Kaytannossa
omistusosuutta tulee joko kasvattaa vastaamaan lain
edellyttdmaa 10 %:n vahimmaisomitusta tai valmistautua
luopumaan omistusosuudestaan.

Hyvinvointialueella on linjattu, etta sen ei ole
tarkoituksenmukaista jatkaa hankintalain muutoksen jalkeen
2M-IT Oy:n omistajana ja hankkia yhtidsta hankintalain
esitetyn muutoksen edellyttamaa vahintaan 10 %:n omistusta.
Hyvinvointialueen ndkoékulmasta on arvioitu, etta 2M-IT Oy:lta
hankittavat palvelut ovat luonteeltaan sellaisia, etta ne
voidaan joko tuottaa omana toimintana tai hankkia
markkinoilta kilpailuttamalla. Téaman seurauksena
hyvinvointialueen tulisi luopua yhtién omistuksesta. Esityksen
mukaisesti hyvinvointialueelle jaa yksi (1) yhtién osake
siirtymaajaksi. Hyvinvointialueen on tarkoituksena viimeistaan
siirtymaajan paattyessa luopua koko omistuksessaan yhtidssa.

Omistusjarjestelyn toteuttaminen

2M-IT Oy:n osalta tavoitteena on toteuttaa vuoden 2026
aikana jarjestelyt, joissa ne osakkaat, jotka eivat jatka
yhtiéssa vahintaan 10 % omistajina, myyvat osakkeensa niille,
jotka ovat paattaneet hankkia yhtiésta mainitun hankintalain
muutoksen sidosyksikkbéasemalta edellyttéaman 10 %
omistusosuuden. Osakkeista luopuvat osakkaat voivat
tarvittaessa jattaa itselleen sidosyksikkbaseman edellyttaman
omistuksen ostamiensa palveluiden turvaamiseksi
hankintalakimuutoksen siirtymaajan paattymiseen asti.

Nykyinen osakassopimus edellyttad, etta osakkeiden
luovuttamiseen on kaikkien omistajien suostumus
(osakassopimuksen kohta 13.3. suostumus ja kohta 13.6
lunastusvaatimuksen esittamatta jattdminen). Jotta tarvittavat
osakekaupat pystytaan kaymaan sujuvasti ja tarvittavassa
aikataulussa ilman, etta jokaiseen yksittdiseen osakkaiden
valiseen osakekauppaan tarvitaan erilliset hyvaksynnat
jokaiselta osakkaalta, on valmistelussa paadytty ehdottamaan,
etta kukin osakas antaisi kerralla suostumuksensa koko
omistusjarjestelykokonaisuuteen.

Osakkeet on tarkoitus myyda hinnalla, joka vastaa osakkeiden
osuutta omasta padomasta viimeisimman vahvistetun
tilinpaatdksen perusteella (osakassopimuksen kohta 13.6).
Yhtién vuoden 2025 tilinpaatdoksen mukaan lasketuksi
osakkeen arvoksi muodostuu 147,54 euroa edellytyksella, etta
yhtidkokous ei jaa hallituksen esityksen mukaisesti osinkoa ja



Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Taytantoonpano

Paatoshistoria

yhtidkokous hyvaksyy tilinpaatdéksen. Tilinpaatds vahvistetaan
4.6.2026 pidettavassa yhtiokokouksessa ja osakekaupat on
tarkoitus tehda sen jalkeen. Nain ollen hyvinvointialueen
liitteen mukaisen osakekaupan arvo olisi 4 278,66 euroa (29
osaketta). Hyvinvointialueen omistamien osakkeiden
kirjanpitoarvo taseessa on 1 000,00 euroa (30 osaketta).

Esityslistan liitteena on myds luonnos kauppakirjapohjaksi.
Toimivalta

Hallintosaanndn 42 § mukaan aluehallituksen tehtavana on
paattaa yhtididen ja muiden yhteisdjen seka saatididen
perustamisesta, osakkeiden ja osuuksien ostamisesta ja
myymisesta, mikali osakkeiden ja osuuksien arvo on enintaan
10 miljoonaa euroa. Edelld mainitun huomioiden on
aluehallituksen tehtavana 2M-IT Oy:n osakkeiden myynnista.

Omistusjarjestelyt
2M-IT Oy osakkeiden kauppakirja luonnos

N =

2M-IT Oy:n paivitetty osakassopimus 2024 (ei julkinen)

Aluehallitus 15.12.2025 § 284

§284

Sidosyksikkohankintojen tilannekatsaus ja hallinnon
jarjestelmien uudistamisen periaatteiden ja
valmistelukehotusten hyvaksyminen

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@Iluvn.fi):



Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

Aluehallitus paattaa hyvaksya seuraavat jarjestelmien
uudistamista ja sidosyksikkéhankintoja ohjaavat periaatteet ja
valmistelukehotukset:

- Hallinnon jarjestelmia uudistetaan tavoitteena
kustannustehokas ja kayttajaystavallinen
jarjestelmakokonaisuus, joka mahdollistaa hallinnollisten
prosessien korkean automatisaation;

- Yhtididen, joilta ei enda hankinta palveluita, osakkuuksista
luopumista valmistellaan tarvittaessa;

- Yhtididen, joissa sidosyksikkdhankinnat ovat jatkossakin
kustannusvaikuttavin tapa palveluiden jarjestamiseen ja
mahdollinen hankintalain muutos edellyttda omistusosuuden
kasvattamista, valmistellaan tarvittaessa omistusosuuden
kasvattamista. Aluehallitus paattaa uusien osakkeiden
hankinnoista/merkitsemisista erikseen ja

- Aluehallitukselle tuodaan kevaan 2026 aikana esittely
hankintalain muutoksista, sidosyksikkéhankinnoista ja
hallinnon jarjestelmien uudistamisesta.

Kasittely
Kasittelyn aikana esittelija muutti paatésehdotustaan
seuraavasti:

Paatdésehdotuksen toinen kappale muutetaan
muotoon:

"- Yhtididen, joissa sidosyksikk6éhankinnat edistavat
toimintavarmuutta ja ovat jatkossakin kustannusvaikuttavin
tapa palveluiden jarjestamiseen ja mahdollinen hankintalain
muutos edellyttda omistusosuuden kasvattamista,
valmistellaan tarvittaessa omistusosuuden kasvattamista.
Aluehallitus paattaa uusien osakkeiden
hankinnoista/merkitsemisista erikseen ja”

Palvelualuejohtaja Suominen poistui kokouksesta taman asian
kasittelyn aikana klo 14.02.

Palvelualuejohtaja Hokkanen ja vs. palvelualuejohtaja Villgren
poistuivat kokouksesta taman asian kasittelyn aikana klo

14.04.

Paatos



Aluehallitus paatti yksimielisesti hyvaksya seuraavat
jarjestelmien uudistamista ja sidosyksikkdhankintoja ohjaavat
periaatteet ja valmistelukehotukset:

- Hallinnon jarjestelmia uudistetaan tavoitteena
kustannustehokas ja kayttajaystavallinen
jarjestelmakokonaisuus, joka mahdollistaa hallinnollisten
prosessien korkean automatisaation;

- Yhtididen, joilta ei enaa hankinta palveluita, osakkuuksista
luopumista valmistellaan tarvittaessa;

- Yhtididen, joissa sidosyksikkbhankinnat edistavat
toimintavarmuutta ja ovat jatkossakin kustannusvaikuttavin
tapa palveluiden jarjestamiseen ja mahdollinen hankintalain
muutos edellyttda omistusosuuden kasvattamista,
valmistellaan tarvittaessa omistusosuuden kasvattamista.
Aluehallitus paattaa uusien osakkeiden
hankinnoista/merkitsemisista erikseen ja

- Aluehallitukselle tuodaan kevaan 2026 aikana esittely
hankintalain muutoksista, sidosyksikkéhankinnoista ja
hallinnon jarjestelmien uudistamisesta.

Selostus
Taustaa

Aluevaltuusto on aikaisemmin paattanyt sidosyksikkoja
koskevista omistajaohjauksen periaatteista ja
konserniohjeesta (Aluevaltuusto 10.12.2024 § 67). Tassa
paatdksessa kasitellaan jarjestelmien uudistamista ja
sidosyksikkéhankintoja ohjaavia periaatteita seka annetaan
asiaan liittyvia valmistelukehotuksia.

Hyvinvointialueen kaynnistamisvaiheessa
sidosyksikkéhankintoja on jouduttu kayttamaan laajasti
hyvinvointialueuudistuksen voimaanpanon nopeasta
aikataulusta johtuen. Hyvinvointialue osti esimerkiksi Espoon
alueen toimipisteiden ruokahuollon varmistamiseksi osuuden
Espoon kaupungilta Espoo Catering Oy:sta

(Aluehallitus 10.10.2022). Ateriahuollon kilpailutuksen
valmistuttua vuonna 2024 hyvinvointialue lopetti palveluostot
yhti6lta ja irtautui yhtidésta. Jarjestamisvastuun siirtyessa
hyvinvointialueelle, talouden ja palkkahallinnon kriittiset
perustoiminnot paatettiin esiselvityksen perusteella hankkia
sidosyksikk6éhankintana Sarastia Oy:lta (Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen valiaikainen valmistelutoimielin 28.01.2022
§ 25 ja § 26). Talla hetkellda hyvinvointialue on kilpailuttanut ja
kilpailuttamassa Sarastialta ostamiaan palveluita.



Hyvinvointialueen ensimmaisina toimintavuosina talouden
tasapainottaminen on ollut keskeisessa osassa toiminnan
johtamista. Talouden tasapainotustoimenpiteita on l6ydetty
laajalta rintamalta, ja samassa yhteydessa on arvioitu myds
sidosyksikkéhankintojen kilpailuttamista. Kilpailutuksiin
liittyvat potentiaaliset kustannussaastot on arvioitu pieniksi tai
epavarmoiksi, joten sidosyksikkéhankintojen kilpailutus ei ole
noussut kustannussaastdjen nakdékulmasta keskeiseksi osa-
alueeksi. Samaan aikaan yhtdaikaisten ja laajavaikutteisten
palvelutuotantoon kohdistuvien muutosten maaraa on ollut
tarpeen hallita.

Vaikka hankintalakiin valmistellaan muutoksia
sidosyksikkéhankintoihin liittyen, eivat suunnitellut muutokset
ole oleellinen ajuri hallinnon jarjestelmien uudistamiselle ja
hyvinvointialueen konserniyhtididen omistajuuden
tarkastelulle. Keskeista on tuottaa palvelut
kustannusvaikuttavasti, hyvalla toimintavarmuudella ja
erityisesti hallinnollisten prosessien automaation
mahdollistaen.

Nykytilanne

Hyvinvointialueen osakeomistusten taustalla on sosiaali- ja

terveydenhuollon seka pelastustoimen palveluiden

jarjestamisvastuun siirtyminen kunnilta ja kuntayhtymilta

hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen. Hyvinvointialueelle

siirtyneet tai hankitut yhtiomistukset on jaettavissa neljaan

kategoriaan, joihin kuhunkin kuuluvat yhtiét on tarkemmin

kuvattu alla. Kategorioita ovat:

1. Varsinaisen palvelutuotannon ja palvelutuotannon
tukitoimintojen turvaamiseksi ostetut osakkuudet

2. Erityisesti digipalveluihin liittyvat julkishallinnon ict-
palveluntuottajien osakkuudet

3. Hyvinvointialueelle voimaanpanolain (616/2021) nojalla
siirtyneet osakkuudet

4. Lakisaateiset tai siihen rinnastuvat osakkuudet

Varsinaisen palvelutuotannon ja palvelutuotannon
tukitoimintojen turvaamiseksi on paatetty ostaa seuraavien
yhtididen osakkeita:

e Seure Henkiléstopalvelut Oy:n omistuksella pyritdan
osaltaan varmistamaan henkiléstéresurssien saatavuus
(Aluehallitus 12.09.2022 § 123).

e Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:n kautta hankitaan
tekstiilihuollon palveluita. (Aluehallitus 16.12.2024 §
220).

e Numera palvelut Oy (Sarastia) valikoitui
jarjestamisvastuun siirtyessa hyvinvointialueen talous-
ja palkkahallinnon perustoimintojen tuottajaksi (Lansi-



Uudenmaan hyvinvointialueen valiaikainen
valmistelutoimielin 28.01.2022 § 25 ja § 26).

e Hyvinvointialueyhtié Hyvil Oy toimii hyvinvointialueiden
edunvalvojana, yhteistyéfoorumina ja tarjoaa alueille
asiantuntijapalveluita (Aluehallitus 20.03.2023 § 38).

Hyvinvointialueen digipalvelujen inhouse-palvelutuotantoon
liittyvia osakeomistuksia ovat seuraavat julkishallinnon ict-
palveluntuottajien osuudet:

e Tiera Oy tarjoaa mm. loppukayttaja- ja
paatelaitepalveluita seka konesalipalveluita (Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueen valiaikainen
valmistelutoimielin 26.11.2021)

e 2M-IT Oy ict-jarjestelmien asiantuntijapalvelut
(Espoolta, Aluehallitus 28.11.2022 § 190)

e Istekki Oy tarjoaa mm. tieto- ja puheliikenne seka
integraatioratkaisuja (Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen valiaikainen valmistelutoimielin
26.11.2021)

Hyvinvointialueelle kunnilta voimaanpanolain (616/2021)
nojalla siirtyneitéa osakeomistuksia ovat
¢ Uudenmaan Vammaispalvelut Oy, joka omistaa ja
hallinnoin kehitysvammaisten palveluille tarkoitettuja
vuokra- ja toimitiloja seka tarjoaa naihin liittyvia
asiantuntijapalveluita.
e Uudenmaan Tydéterveys Oy on tydterveyshuollon
alueellinen jarjestamisvastuuyhtio.

Hyvinvointialueen lakisdateisia tai siihen rinnasteisia
osakeomistuksia ovat
e Maakuntien tilakeskus Oy, joka on tilapalveluiden
erityistehtavayhtio.
e DigiFinland Oy on Sote- ja pelastustoimen ICT-
palveluyhtid.

Edelld mainittujen yhtididen lisaksi hyvinvointialue on myynyt
osakeomistuksensa Espoo Catering Oy:ssa kauppasopimuksen
mukaisesti takaisin Espoon kaupungille (Aluehallitus
16.12.2024 § 218). Hyvinvointialueuudistuksen myo6ta
paadllekkdiseksi toiminnaksi jaanyt Sosiaalitaito Oy paatettiin
omistajien yhteispaatokselld purkaa (Aluehallitus 11.09.2023 §
133). Asiakas- ja potilastietojarjestelman kilpailutuksen
lopputuloksena hyvinvointialue on parhaillaan irtautumassa
omistuksestaan Oy Apotti Ab:ssa.

Tuleva suunnitelma
Hyvinvointialueen yhtidomistukset arvioidaan ja niihin liittyvia

muutoksia lahdetdan toimeenpanemaan paatésosassa
mainittujen periaatteiden ja valmistelukehotteiden pohjalta,



huomioiden aluevaltuuston paattamat omistajaohjauksen
periaatteet ja konserniohjeen. Jarjestelmakokonaisuuden
uudistusta seka valmistelukehotteiden toimeenpanoa
toteutetaan riippumatta hankintalain sidosyksikkéihin
kohdistuvan saatelyn mahdollisista muutoksista.

Toimivalta

Hallintosaannén 42 § kohdan 9 mukaan aluehallituksen
tehtdvana on vastata hyvinvointialuekonsernin
konserniohjauksen ja konsernivalvonnan jarjestamisesta seka
konserniohjauksen periaatteiden ja konserniyhteisdille
asetettavien tavoitteiden valmistelusta.



