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Valfardsomradesstyrelsen 11.5.2026

Forsadljning av aktier i 2M-IT Oy samt godkannande av andringar
i agarforhdllandena

Beslutsforslag

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):
Syrjanen Markus

Pallaskivi Ilkka

Koskela Jaana

Valfardsomradesdirektor Svahn Sanna

Valfardsomradesstyrelsen beslutar

1. att Vastra Nylands vélfardsomrdde avstar fran dgarskapet
pa 29 aktier i 2M-IT Oy och séljer aktierna till Pdijanne-
Tavastlands valfardsomrade i enlighet med bilagan,

2. ge sitt samtycke enligt aktiedgaravtalet till affarer med
aktier i bolaget mellan de dévriga agarna i enlighet med
bilagan, och meddela att man inte framstéller nagon
inlésenorder enligt aktiedgaravtalet i anknytning till dessa
aktieaffarer,

3. att kdpeskillingen per aktie for aktierna i bolaget ar aktiens
varde berdknat enligt aktiedgaravtalet,

4. bemyndiga ekonomidirektdren, eller dennes stéllféretradare,
att godkanna koépebreven for aktierna enligt villkoren i
kdpebrevsmallen som bifogas, och befullmaktiga dessa att vid
behov goéra tekniska justeringar i den,

5. bemyndiga ekonomidirektéren, eller dennes stallféretradare,
att senare sélja den aktie enligt bilagan som kvarstar hos
valfardsomradet under en dvergangsperiod, samt att ge sitt
samtycke och meddelande enligt aktiedgaravtalet om att
valfardsomradet inte utnyttjar 16sningsrétten i frdga om senare
aktieaffarer med de aktier som enligt bilagan kvarstar hos
andra aktiedgare under évergdngsperioden, och

6. att en forutsattning for att punkterna 1 och 3-5i
beslutsforslaget trader i kraft ar att andringen av
upphandlingslagen (RP 2/2026 rd) har godkants och att den



Behandling

Beslut

Redogdrelse

innehaller det ovan beskrivna kravet géllande minimiinnehav
pa 10 procent.

Bakgrund

Statsradet 6verlamnade den 5 februari 2026 till riksdagen en
proposition med férslag till lag om andring av lagen om
offentlig upphandling och koncession och till lagar som har
samband med den (RP 2/2026 rd). Avsikten med
propositionen &r att verkstalla regeringsprogrammets mal som
galler upphandlingslagen. Genom propositionen skarps
regleringen av anknutna enheter och gérs vissa andringar i
féorfarandena som galler upphandling.

Upphandlingslagen féreslas bli &ndrad sa att stillningen som
anknuten enhet i framtiden bland annat férutsatter en
minimidgarandel pa tio procent i bolaget. Kravet pa en
minimidagarandel i anknutna enheter kommer att tillampas
forst efter att lagen trader i kraft och gradvis sa att

- den ifrdgavarande bestdmmelsen om en
minimidgarandel i anknutna enheter tillampas fran och
med den 1 juli 2027.

- den ifragavarande bestimmelsen om en
minimiagarandel i anknutna enheter tillampas dock forst
fran och med den 1 juli 2029 pa sadana anknutna
enheter, vars huvudsakliga syfte ar att producera
lagstadgade hélso- och sjukvardstjénster som direkt
upprétthaller liv och hélsa eller tjanster for centraliserad
specialkompetens inom hélso- och sjukvarden enligt
hélso- och sjukvardslagen eller informationssystem
avsedda for produktion av dessa tjanster.

Dessutom ar det mdjligt att, om vissa forutsattningar uppfylls,
ansdka om en forldngning av dvergangsperioden till och med
den 31 december 2029. Den forldngda évergangsperioden ar
avsedd for situationer dér en omedelbar évergang till
marknaden eller en &ndring i &garférhallandena skulle orsaka
oskéliga svarigheter for kontinuiteten i serviceproduktionen
eller for férsdérjningsberedskapen.

Att regleringen andras kommer att forutsatta att agarkretsen i
anknutna enheter minskas till hégst tio dgare, sdsom
konstaterats ovan. Detta forutsatter aven andringar i
dgarforhdllandena i 2M-IT Oy och i fortsattningen dven



uppdatering av aktiedgaravtalet mellan de aktiedgare som
kvarstar som &dgare i bolaget.

Malet &r att processen for att uppdatera aktiedgaravtalet inleds
inom kort. De stora dgarna som stannar kvar i bolaget ar
ansvariga for processen. Dessa forbereder ett grundférslag for
de dvriga agarna att godkanna.

Valfardsomradesstyrelsen har genom sitt beslut den 15
december 2025 § 284 gett valfardsomradet en uppmaning att
forbereda sig infor den kommande andringen av
upphandlingslagen. I sitt beslut faststaller
valfardsomradesstyrelsen att vélfirdsomrddet ska granska
sina bolagsinnehav dven med tanke p& andringen av
upphandlingslagen. I praktiken ska agarandelen dkas for att
motsvara den i lagen férutsatta minimidgarandelen pa 10
procent, i annat fall ska man férbereda sig pa att avsta fran
sin agarandel.

Valfardsomradet har faststallt att det efter &ndringen av
upphandlingslagen inte &r &ndamalsenligt att fortsitta som
dgare i 2M-IT Oy och att férvarva en dgarandel p& minst 10
procent i bolaget i enlighet med den féreslagna andringen av
upphandlingslagen. Ur vélfdrdsomradets perspektiv har man
bedémt att de tjanster som képs av 2M-IT Oy &r av sadan
natur att de antingen kan produceras som egen verksamhet
eller kdpas p& marknaden genom konkurrensutsattning. Till
foljd av detta bor vélfardsomradet avsta fran sitt innehav i
bolaget. Enligt férslaget kommer vélfardsomradet att behalla
en (1) aktie i bolaget under 6vergdngstiden. Valfirdsomradets
avsikt ar att avsta fran hela sitt innehav i bolaget senast nar
dvergangstiden gar ut.

Genomférande av &ndringen i dgarforhallandena

I fraga om 2M-IT Ab &r malet att under 2026 genomfdra
dndringar i agarférhallandena, dar de deldgare som inte
fortsatter i bolaget med ett innehav pa minst 10 procent séljer
sina aktier till dem som har beslutat att férvarva ett innehav
pa 10 procent som krévs for stallning som anknuten enhet
enligt den namnda andringen i upphandlingslagen. Deldagarna
som avstar fran sina aktier kan vid behov behalla ett innehav
som kravs for stallning som anknuten enhet for att trygga de
koépta tjdnsterna fram till utgdngen av dvergangsperioden som
faststalls i andringen av upphandlingslagen.

I det nuvarande aktieagaravtalet forutsatts att alla agare
samtycker till dverldtelsen av aktier (aktiedgaravtalets punkt
13.3. samtycke och punkt 13.6 underlatenhet att framstilla
inlésenorder). For att de nédvandiga aktieaffarerna ska kunna
genomféras smidigt och enligt den behdvliga tidsplanen utan
att varje enskild aktieaffar mellan aktiedgarna kraver separata
godkannanden av varje aktiedagare, har man i beredningen



Bilaga

Tillaggsmaterial

For kannedom

Verkstallighet

Beslutshistoria

kommit fram till att foéresld att varje aktiedgare ger sitt
samtycke till hela &ndringen i dgarférhallandena pa en gang.

Avsikten ar att aktierna saljs till ett pris som motsvarar
aktiernas andel av det egna kapitalet enligt det senast
tillstyrkta bokslutet (punkt 13.6 i aktiedgaravtalet). Enligt
bolagets bokslut fér 2025 blir aktiens beréaknade varde 147,54
euro under férutsattning att bolagsstamman inte delar ut
utdelning enligt styrelsens férslag och att bolagsstamman
godkanner bokslutet. Bokslutet faststalls vid bolagsstamman
som halls den 4 juni 2026 och malet &r att aktieaffdrerna
genomfors efter det. Sdledes &r vardet pa vélfardsomradets
aktieaffar enligt bilagan 4 278,66 euro (29 aktier).
Bokféringsvéardet i balansen for aktierna som vélfardsomradet
ager ar 1 000,00 euro (30 aktier).

Som bilaga till féredragningslistan finns ocksa ett utkast till
mall fér képebrevet.

Behorighet

Enligt 42 § i valfardsomradets forvaltningsstadga ska
valfardsomradesstyrelsen besluta om grundande av bolag,
andra sammanslutningar och stiftelser, kép och férsaljning av
aktier och andelar, om aktiernas och andelarnas varde ar
hégst 10 miljoner euro. Med beaktande av det ovanstaende &r
det valfardsomradesstyrelsens uppgift att fatta beslut om
forsaljningen av aktierna i 2M-IT Oy.

Andringar av dgarférhallanden
2M-IT Oy képebrev for aktier utkast

N =

2M-IT Oy:n paivitetty osakassopimus 2024 (ei julkinen)

Vélférdsomr%desstyrelsen den 15 december 2025 § 284



§284

Lagesoversikt 6ver upphandlingar hos anknutna enheter och
godkannande av principer for och uppmaningar till beredning av
fornyande av forvaltningens system

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):

Beslutsforslag Vélfardsomradesdirektér Svahn Sanna

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att godkénna féljande
styrande principer och uppmaningar till beredning som styr
fornyelsen av systemen och upphandlingar hos anknutna
enheter:

- Férvaltningens system férnyas med malet att skapa en
kostnadseffektiv och anvandarvanlig systemhelhet som
madjliggdr en hég grad av automatisering av administrativa
processer,

- I fraga om bolag fran vilka tjanster inte langre upphandlas
bereds vid behov avyttring av dgarandelarna,

- I bolag dar upphandlingar hos anknutna enheter aven
framover utgdr det mest kostnadseffektiva sattet att
organisera tjansterna och dar en eventuell andring i
upphandlingslagen férutsatter en ékning av agarandelen,
bereds vid behov en 6kning av dgarandelen.
Valfardsomradesstyrelsen fattar separata beslut om
upphandling/teckning av nya aktier och

- Under varen 2026 ges valfardsomradesstyrelsen en
redogorelse for andringar i upphandlingslagen, upphandlingar
hos anknutna enheter samt fornyelsen av forvaltningens
system.

Behandling
Under behandlingen andrade féredraganden sitt beslutsférslag
enligt féljande:

Det sista stycket i beslutsforslaget andras och ges lydelsen:

"- 1 bolag dar upphandlingar hos anknutna enheter framjar



funktionssakerheten och aven framdver utgér det mest
kostnadseffektiva sattet att organisera tjansterna och dar en
eventuell andring i upphandlingslagen

forutsatter en 6kning av édgarandelen,

bereds vid behov en 6kning av agarandelen.
Valfardsomradesstyrelsen fattar separata beslut om
upphandling/anteckning av nya aktier och”

Serviceomradesdirektér Suominen avldgsnade sig fran
sammantradet under behandlingen av detta arende kl. 14.02.

Serviceomradesdirektdr Hokkanen ja tf servicecomradesdirektér
Villgren avldgsnade sig fran sammantradet under behandlingen
av detta arende kl. 14.04

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen beslutade enhélligt att godkénna
féljande styrande principer och uppmaningar till beredning
som styr fornyelsen av systemen och upphandlingar hos
anknutna enheter:

- Forvaltningens system férnyas med malet att skapa en
kostnadseffektiv och anvandarvanlig systemhelhet som
majliggdér en hdég grad av automatisering av administrativa
processer,

- I frAga om bolag fran vilka tjénster inte langre upphandlas
bereds vid behov avyttring av agarandelarna,

- I bolag dar upphandlingar hos anknutna enheter aven
framover utgdr det mest kostnadseffektiva sattet att
organisera tjansterna och dar en eventuell andring i
upphandlingslagen férutsatter en ékning av agarandelen,
bereds vid behov en 6kning av dgarandelen.
Valfardsomradesstyrelsen fattar separata beslut om
upphandling/teckning av nya aktier och

- Under varen 2026 ges valfardsomradesstyrelsen en
redogdrelse for andringar i upphandlingslagen, upphandlingar
hos anknutna enheter samt fornyelsen av forvaltningens
system.

Redogorelse
Bakgrund
Valfardsomradesfullméaktige har tidigare fattat beslut om
principerna for agarstyrning av anknutna enheter samt om

koncerndirektivet (Valfardsomradesfullmaktige 10.12.2024 §
67). I detta beslut behandlas principer som styr reformen av



systemen och upphandlingar hos anknutna enheter samt ges
uppmaningar till beredning i anslutning till arendet.

Under valfardsomradets inledningsskede har upphandlingar
hos anknutna enheter behdvt anvandas i stor omfattning pa
grund av tidtabellen for valfardsomradesreformen.
Valfardsomradet kdpte exempelvis aktier i Espoo Catering Oy
av Esbo stad for att sdkerstélla maltidsservicen vid
verksamhetsstéllena i Esboomradet.
(Vélfardsomradesstyrelsen 10.10.2022). Nar
konkurrensutsattningen av maltidsservicen slutférdes ar 2024
upphérde vélfirdsomradet med servicekdpen fran bolaget och
avyttrade sitt innehav. Nar organiseringsansvaret éverfordes
till valfardsomradet besléts, utifran en forutredning, att de
kritiska grundfunktionerna inom ekonomi- och
I6bneférvaltningen skulle anskaffas som upphandling hos en
anknuten enhet fran Sarastia Oy (Véastra Nylands
vélfardsomrades temporéra beredningsorgan 28.01.2022 § 25
och § 26). Fér narvarande har vélfardsomradet
konkurrensutsatt, och ar i fard med att konkurrensutsatta,
tjanster som kopts av Sarastia.

Under vélfardsomradets forsta verksamhetsar har
balanseringen av ekonomin varit en central del av ledningen
av verksamheten. Atgarder for ekonomisk balans har
identifierats pa bred front, och i samma samband har &ven
konkurrensutsattning av upphandlingar hos anknutna enheter
beddmts. De potentiella kostnadsbesparingarna i anslutning till
konkurrensutsattningar har bedémts vara sma eller osékra,
vilket innebar att konkurrensutsattning av upphandlingar hos
anknutna enheter inte har lyfts fram som ett centralt
delomrade ur besparingssynpunkt. Samtidigt har det varit
noédvandigt att hantera omfattningen av samtidiga och
vittgdende férandringar som paverkar serviceproduktionen.

Aven om &ndringar i upphandlingslagen bereds i fréga om
upphandlingar hos anknutna enheter, utgér de planerade
andringarna inte en vasentlig drivkraft fér reformen av
forvaltningens system eller for granskningen av dgandet i
valfardsomradets koncernbolag. Det centrala ar att producera
tjansterna kostnadseffektivt, med god funktionssakerhet och
pa ett satt som sarskilt mojliggdr automatisering av
administrativa processer.

Nulage

Bakgrunden till valfardsomradets bolagsinnehav &r att
organiseringsansvaret foér social- och halsovarden samt
raddningsvasendets tjanster éverférdes fran kommunerna och
samkommunerna till valfirdsomradet den 1 januari 2023. De
bolagsinnehav som 6verforts till eller féorvarvats av



valfardsomradet kan delas in i fyra kategorier, dar bolagen i

respektive kategori beskrivs narmare nedan. Kategorierna ar:

1. Delagarskap som kdptes for att trygga den egentliga
serviceproduktionen samt stédfunktioner foér
serviceproduktionen

2. Delagarskap i offentliga ICT-tjansteproducenter med
sarskild koppling till digitala tjanster

3. Delagarskap som dverforts till valfardsomradet med stéd av
inforandelagen (616/2021)

4. Lagstadgade delagarskap eller delagarskap som kan
jamstallas med sadana

For att trygga den egentliga serviceproduktionen och
stédfunktioner fér serviceproduktionen har man beslutat att
féorvarva aktier i féljande bolag:

e Genom agande i Seure Henkildstopalvelut Oy stravar
man delvis efter att sakerstilla tillgangen till
personalresurser (Valfardsomradesstyrelsen 12.09.2022
§ 123).

e Via Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy upphandlas tjanster
inom textiltjanster. (Valfardsomradesstyrelsen
16.12.2024 § 220).

¢ Numera palvelut Oy (Sarastia) valdes i samband med
att organiseringsansvaret dverfordes som producent av
grundfunktionerna inom vélfardsomradets ekonomi- och
|6neférvaltning (Vastra Nylands valfardsomrades
temporara beredningsorgan 28.1.2022 § 25 och § 26).

e Vailfardsomradesbolaget Hyvil Oy fungerar som
intressebevakare for valfardsomradena, som
samarbetsforum och erbjuder omradena experttjanster
(Vélfardsomradesstyrelsen 20.03.2023 § 38).

Bolagsinnehav som anknyter till valfirdsomradets inhouse-
serviceproduktion av digitala tjanster utgdrs av féljande
andelar i offentliga ICT-tjansteproducenter:

e Tiera Oy erbjuder bl.a. slutanvandar- och
klientenhetstjanster samt datacentertjanster (Vastra
Nylands vélfirdsomrades temporéra beredningsorgan
26.11.2021).

e 2M-IT Oy erbjuder experttjanster for ICT-system (andel
forvarvad fran Esbo stad, Valfardsomradesstyrelsen
28.11.2022 § 190).

e Istekki Oy erbjuder bl.a. data- och réstkommunikation
samt integrationslésningar (Vastra Nylands
valfardsomrades temporéra beredningsorgan
26.11.2021).

Bolagsinnehav som med stdd av inférandelagen (616/2021)
dverforts till valfardsomradet fran kommunerna &r:



e Uudenmaan Vammaispalvelut Oy, som ager och
forvaltar hyres- och verksamhetslokaler avsedda for
tjanster for personer med intellektuell
funktionsnedsattning samt erbjuder relaterade
experttjanster.

¢ Uudenmaan Tydéterveys Oy, som ar ett regionalt bolag
med organiseringsansvar for foretagshalsovarden.

Valfardsomradets lagstadgade bolagsinnehav eller
bolagsinnehav som kan jamstéllas med sadana &r:
e Maakuntien tilakeskus Oy, som ar ett bolag med sarskilt
uppdrag inom lokaltjanster.
e DigiFinland Oy som ar ett ICT-tjanstebolag for social-
och halsovdrden samt raddningsvésendet.

Utéver de ovan namnda bolagen har vélfidrdsomradet, i
enlighet med képeavtalet, salt sitt bolagsinnehav i Espoo
Catering Oy tillbaka till Esbo stad (Valfardsomradesstyrelsen
16.12.2024 § 218). Bolaget Sosiaalitaito Oy, vars verksamhet
genom reformen av vélfardsomradena blev éverlappande,
beslutade dgarna gemensamt att uppldsa
(Valfardsomradesstyrelsen 11.09.2023 § 133). Som ett
resultat av upphandlingen av klient- och patientdatasystemet
ar valfardsomradet for ndrvarande i fard med att avyttra sitt
agande i Oy Apotti Ab.

Framtida plan

Valfardsomradets bolagsinnehav utvédrderas och nédvandiga
forandringar borjar genomforas utifran de principer och
uppmaningar till beredning som anges i beslutsdelen, med
beaktande av de principer for agarstyrning och det
koncerndirektiv som valfardsomradesfullmaktige har beslutat
om. Férnyelsen av systemhelheten samt verkstalligheten av
uppmaningarna till beredning genomférs oberoende av
eventuella éandringar i regleringen i upphandlingslagen som
galler anknutna enheter.

Behorighet

Enligt 42 § punkt 9 i férvaltningsstadgan svarar
valfardsomradesstyrelsen fér anordnandet av
valfardsomradeskoncernens koncernstyrning och
koncerndvervakning samt fér beredningen av principerna for
koncernstyrning och malen fér koncernsammanslutningarna.



