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Aluehallitus 20.4.2026 § 75

§ 75
Aluehallituksen 30.3.2026 § 35 kaynnistamien
yvyhteistoimintaneuvottelujen paattaminen

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Sarekoski Kimmo

Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

Aluehallitus paattaa

1. todeta, etta tydnantajan ja henkilostdon valisesta
yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain
(449/2007) mukaisia yhteistoimintaneuvotteluja on kayty
ajalla 30.3.-12.4.2026 ja yhteistoimintalaissa saadetty, 14
paivan neuvotteluvelvoitteen mukainen yhteistoimintavelvoite
on taytetty ja toimeenpanoon voidaan siten ryhty3;

2. todeta, etta toimenpiteiden toimeenpano tapahtuu
hallintosaannén ja toimintaohjeiden toimivaltamaaraysten
mukaisesti ja

3. tarkistaa poytakirjan tdman asian osalta heti kokouksessa.

Kasittely
Kansalliskielilautakunnan puheenjohtaja Westerholm saapui
kokoukseen taman asian kasittelyn aikana klo 11.16.
Konsernipalvelujen johtaja Syrjanen poistui kokouksesta
tadman asian kasittelyn aikana klo 11.29.
Paatos
Aluehallitus hyvaksyi paatdésehdotuksen yksimielisesti.
Selostus

Aluehallitus jatti taman asian pdydalle kokouksessaan
13.4.2026.

Aluehallituksen kokouksen jalkeen on henkildstdjarjestdjen
edustajien kanssa kayty keskustelu seikoista, jotka johtivat
siihen, ettd he eivat katsoneet voivansa allekirjoittaa
yhteistoimintaneuvottelun 8.4. pdytakirjaa. Keskustelun
kuluessa sovittiin, ettd tyonantaja kutsuu henkiléstojarjestot
yhteistoimintaneuvotteluun, jonka tarkoituksena oli kerrata ja
selventad neuvottelun kohteena olevaa asiaa. Tama neuvottelu



Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Taytantoonpano

henkiléstdjohtaja

Paatoshistoria

kaytiin 15.4.2026 ja neuvottelussa kaytiin
henkildstdjarjestdjen esille nostamat asiat lavitse ja
poytakirjaan merkittiin heidan néakemyksensa ja erimielisyyden
aiheensa. Neuvottelun lopulla pdytakirjaan sovittiin
kirjattavaksi, ettd tdman nyt kdydyn neuvottelun jalkeen
henkildstéjarjestdjen edustajat allekirjoittavat myos 8.4.2026
kaytya neuvottelua koskevan pdéytakirjan.

Yhteistoimintaneuvotteluiden pdytakirjat liitteineen ovat
salassa pidettavia (Julkisuuslain 24.1 § 18 k). Poytakirjat
liitteineen on lisatty kokousjarjestelmaan oheismateriaaliksi,
jotta aluehallitus voi hyédyntaa aineistoa paatdoksentekonsa
tukena.

Aluehallitus 13.4.2026 § 70

§ 70

Paatosehdotus

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):

Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

Aluehallitus paattaa

1. todeta, etta tydnantajan ja henkilostdn valisesta
yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain



(449/2007) mukaisia yhteistoimintaneuvotteluja on kayty
ajalla 30.3.-12.4.2026 ja yhteistoimintalaissa saadetty, 14
paivan neuvotteluvelvoitteen mukainen yhteistoimintavelvoite
on taytetty ja toimeenpanoon voidaan siten ryhtya;

2. todeta, etta toimenpiteiden toimeenpano tapahtuu
hallintosaannén ja toimintaohjeiden toimivaltamaaraysten
mukaisesti ja

3. tarkistaa poytakirjan tdman asian osalta heti kokouksessa.

Kasittely
Kasittelyn aikana puheenjohtaja Laiho teki asian jattamista
poydalle koskevan ehdotuksen, jota 1. varapuheenjohtaja
Varmala kannatti.

Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko ehdotus asian jattamisesta
poydalle hyvaksya yksimielisesti. Koska kukaan ei vastustanut,
puheenjohtaja totesi, etta aluehallitus jatti asian pdydalle
yksimielisesti.

Aluevaltuuston 2. varapuheenjohtaja Vuornos poistui
kokouksesta taman asian kasittelyn aikana klo 14.09.

Aluevaltuuston 1. varapuheenjohtaja Karimaki poistui
kokouksesta taman asian kasittelyn aikana klo 14.10.

Jasen Stenvall oli poissa kokouksesta téaman asian kasittelyn
aikana klo 14.12-14.15.

Kansalliskielilautakunnan puheenjohtaja Westerholm poistui
kokouksesta taman asian kasittelyn aikana klo 14.15.

Paatos
Aluehallitus paatti yksimielisesti jattaa asian pdydalle.
Selostus
Aluehallitus paatti 30.3.2026 kaynnistaa
tuotannollistaloudellisin perustein yhteistoimintaneuvottelut
konsernipalvelujen henkildstévastuualuetta koskevien
toiminnallisten ja tydn organisointia koskevien muutosten
toimeenpanemiseksi.

Henkiléstdépalvelujen organisaatiota muutettiin 1.1.2026 lukien
siten, etta henkiléstén kehittamisen palvelut ja urapalvelut
yhdistettiin uusiksi urapalveluiksi, sisaltden sekd henkiléstén
kehittamisen palvelut etta rekrytoinnin palvelut. Esihenkilétydn
ja johtamisen kehittamisen projekti, joka on kaynnistynyt
vuoden 2025 lopulla, tulee myoés edellyttdmaan muutoksia
henkildéstépalvelujen tehtaviin. Muutoksen tavoitteena on
vahvistaa henkiléstdépalvelujen kyvykkyytta tukea
esihenkildtyota ja sen kehittamista. Kehittamisalueina ovat
mm. osaamisen kehittamisen tukipalvelut, erityisesti



ammatillisen osaamisen kehittamisen, johtamisen
kehittamisen tukipalvelut, rekrytointipalvelut, tyéhyvinvoinnin
ja tydsuojelun palvelut seka palvelussuhdepalvelut.

Toiminnallisten muutosten aikaansaaminen edellyttaa lahes
koko henkiléstépalvelujen, myds HR-kumppanuuspalvelujen,
toiminnan ja organisaation arviointia ja tarkistuksia tyon
organisointiin seka joiltakin osin myo6s ty6- tai virkatehtavien
sisaltdihin. Osa muutoksista vaikuttaa seka tyotehtaviin etta
palkkaukseen. Yksittaisissa tapauksissa on mahdollista myds
henkildstdn irtisanomiset, joten tybénantaja varautuu myoés
tuotannollisin perustein irtisanomaan viranhaltijoita tai
tydntekijoita tavoiteltavien muutosten toteuttamiseksi.
Henkildstdmuutoksissa kaytetaan ensisijaisesti muita keinoja
kuin irtisanomisia; elakditymista, vapaaehtoista siirtymista
toisiin tehtaviin, sekd hyddynnetaan henkiléstén normaalia
vaihtuvuutta.

Kdydyissa yhteistoimintaneuvotteluissa tyénantaja on
esittanyt, etta henkiléstdén vahentamistavoitteinen,
tuotannollisin perustein tapahtuva irtisanominen voi koskea
enintaan kolmea henkiléd, seka tuotannollisperusteisten
muutosten kohdistuvan kaikkiaan enintdan yhdeksaan
henkil6on.

Suunniteltujen muutosten edellyttamat
yhteistoimintaneuvottelut aloitettiin 30.3.2026. Kutsu
yhteistoimintaneuvotteluihin oli toimitettu henkiléstda
edustaville jarjestdille 23.3.2026.
Yhteistoimintaneuvotteluprosessi kesti edellytetyn neljantoista
paivaa ja konkreettisia neuvotteluja henkildstdjarjestdjen
edustajien kanssa kaytiin 30.3. ja 8.4.2026.
Yhteistoimintaneuvottelujen aikana ovat henkilésténedustajat
voineet lausua kasityksensa esitetyista toimenpiteista ja tuoda
esille ehdotuksia mahdollisista vaihtoehtoisista toteutuksista.
Yhteistoimintaneuvottelut paattyivat 8.4.2026 erimielisena.

Kuten yhteistoimintaneuvottelujen aloittamista koskevassa
aluehallituksen paatdksessa on todettu, on
yhteistoimintamenettelylld pyritty turvaamaan henkiléstén
vaikutusmahdollisuudet lain piirissa olevissa tydnantajan
paatdsasioissa. Suunniteltuja muutoksia ja niiden perusteita,
vaikutuksia ja mahdollisia vaihtoehtoja on tydnantajan
nakemyksen mukaan kayty lapi yhteistoimintalain hengen
mukaisesti vuoropuhelussa henkildstdjarjestdjen edustajien
kanssa.

Yhteistoimintaneuvotteluiden pdytéakirjat liitteineen ovat
salassa pidettavia (Julkisuuslain 24.1 § 18 k). Poytakirjat
liitteineen lisataan oheismateriaaliksi ennen aluehallituksen



Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Taytantoonpano

Paatoshistoria

kokousta, jotta aluehallitus voi hyédyntaa aineistoa
paatdksentekonsa tukena.

Hallintosaannén 41 § kohdan 4 mukaan aluehallituksen
tehtdvana on edustaa hyvinvointialuetta tyénantajana ja
vastata hyvinvointialueen henkildstopolitiikasta.
Hallintosaannén 135 § mukaan aluehallitus paattaa
henkildéstdn taloudellisista ja tuotannollisista
irtisanomisperusteista seka lomauttamismenettelyn
periaatteista, menettelyn aloittamisesta ja menettelya
koskevasta paatoksenteosta. Edelleen hallintosdannén 139 §
mukaan aluehallitus paattaa hyvinvointialueen luontois- ja
henkildstdetujen kayttédnotosta (ja niita koskevista
muutoksista). Em. saanndsten nojalla on aluehallituksen
tehtavana paattaa paattyneiden yhteistoimintaneuvottelujen
perusteella tehtdvista toimenpiteista.



