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Valfardsomradesfullméaktige 28.4.2026

Svar pa den av ledamot Valkeapaa och ledamot Hiila samt 33
andra ledamoter inlamnade motionen om inforande av
friskvardstimmar for personalen inom Vastra Nylands
valfardsomrade

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):
Sarekoski Kimmo

Beslutsforslag

Valfardsomradesfullméaktige beslutar

1. anteckna vélfadrdsomradesstyrelsens svar pa
fullmaktigemotionen fér kannedom och

Svar pa fragan till valfirdsomradesstyrelsen

Valfardsomradet har ett program fér vélbefinnande i arbetet
som faststalldes av personalkommittén den 17 december
2025. I programmet har man fér hela vélfardsomradet
sammanstaillt tillgangliga atgéarder och stéd som personalen
har tillgang till. Utdver det som har antecknats i programmet
har serviccomradena ocksa egna, sjalvsténdiga
utvecklingsprojekt och planer med anknytning till
valbefinnande i arbetet. Bland valfardsomradets gemensamma
satt att stodja vélbefinnande i arbetet kan man ocksd ndmna
att den anstéllda inom ramen fér personalférmanerna sjalv till
exempel kan valja i vilken utstrackning hen anvander den
arliga ePassi-férman som arbetsgivaren erbjuder fér kultur,
motion eller vélbefinnande. Férmanens varde var 2026
sammanlagt 300 euro per anstalld.

Vélbefinnande i arbetet kan framjas p& manga olika satt.
Riktlinjen “Vi skapar en vdlmaende och eftertraktad
arbetsplats tillsammans”, som faststallts enligt strategin som
godkénts av valfardsomradesfullméktige, styr de tgarder som
framjar valbefinnande i arbetet och som sammanstallts i
programmet for valbefinnande i arbetet 2026-2029.
Tyngdpunkterna i utvecklingen av valbefinnande i arbetet
utgérs av tre delomrdden som arligen omfattar uppdaterade
dtgarder. De viktigaste atgdrderna for att framja
valbefinnande i arbetet under 2026 ar féljande:



1) Halsosam och trygg arbetsplats

Framjande av arbetarskyddets handlingsprogram, planen for
samarbete med foretagshélsovdrden och stéd fér psykiskt
valbefinnande samt genomférande av ergonomiutbildningar
och bullerdosmatningar.

2) Aktiv, sjalvstyrande och kundorienterad personal

Framjande av planen for kompetensutveckling, involvering av
personalen i utveckling av verksamhetskulturen, hégklassiga
utbildningar i valbefinnande i arbetet fér hela personalen,
genomfdrande av personalenkater samt verkstallande och
uppféljning av tillhérande utvecklingsplaner.

3) Personalledning av hég kvalitet

Utveckling av chefsarbetet, inférande av ett
servicehanteringssystem, skraddarsydd coachning fér
ledningsgrupper pa bestallning och utbildningar i
forandringsledning fér chefer samt stéd for mal- och
utvecklingssamtal i organisationen.

Dessutom finns de viktigaste tjansterna for utveckling av
personalen och stdd for valbefinnande i arbetet tillgangliga fér
valfardsomradets personal (kan bestéllas fran HR-tjansterna):

- Utveckling av digitala fardigheter (M365-program)

- Webbskolan Eduhouse (innehaller flera webbutbildningar om
valbefinnande i arbetet)

- Inlédrningsmiljén LUVN Akademi

- Konstnarliga och funktionella metoder
- Sprakutbildningar

- Arbetshandledning

- Coachning

- Arbetsplatsmedling

Friskvardstimmarna skulle komplettera de alternativ som
redan anvadnds inom valfdrdsomradet, bland annat
programmet for valbefinnande i arbetet, och darmed delvis
dverlappa de atgérder och tjanster som framjar valbefinnandet
i arbetet och som personalen redan har tillgéng till.

Aven om friskvardstimmen skulle genomforas sa att
arbetsgivaren i praktiken inte bekostar sjalva verksamheten,
till exempel genom att erbjuda kurser, utrustning eller
gruppverksamhet, skulle den 4ndd medféra betydande
kostnader for arbetsgivaren. Berdknat utifrdn den
genomsnittliga Idnekostnaden skulle inférandet av tva
friskvardstimmar per manad innebéra en |6nekostnad pa minst
60 euro per anstélld och manad. Dessutom uppstar
vikariekostnader som for nastan alla anstallda ar minst lika
stora. N&r den anstéllda deltar i friskvardstimmarna far hen
full 16n, och for att skéta arbetsuppgifterna behéver
valfardsomradet anlita en vikarie. Kostnaderna kan uppskattas



Behandling

Beslut

Redogodrelse

Bilaga

Tillaggsmaterial

For kannedom

till minst 1,2 miljoner euro per manad och minst 14,4 miljoner
euro per ar.

Det féreslagna sattet att genomfora friskvardstimmen medfor
utmaningar, eftersom det inte ar méjligt att kontrollera att
timmen anvands fér avsett andamal. Enligt motionen borde
friskvardstimmarna anvandas exempelvis till motion. Den i sig
goda tanken att framja valbefinnandet i arbetet skulle i
praktiken alltfor [att kunna férvandlas till en ren férkortning av
arbetstiden. Vid vélfardsomradet tillampas arbetstider i
enlighet med arbets- och tjanstekollektivavtal. For
heltidsanstallda varierar arbetstiden huvudsakligen mellan
drygt 36 och cirka 40 timmar per vecka. Detta avviker inte
vasentligt fran de veckoarbetstider som tillampas inom andra
avtalsomrdden eller i jamforbara organisationer, atminstone
inte uppat. Det &r inte l4tt att identifiera ndgra séarskilda skal
till att arbetstiden vid valfardsomradet skulle férkortas genom
avlénade extra ledigheter. Vid bedémning av graden av
bundenhet till arbetet &r det med nuvarande veckoarbetstid i
praktiken fullt méjligt att pa fritiden &gna sig at motion och
annan verksamhet som stdder valbefinnandet. Arbetstiden
begransar alltsd inte detta pa ett vdsentligt sétt.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att syftet med
friskvardstimmen &r att framja personalens vélbefinnande i
arbetet, vilket i sig &r motiverat. Som atgéard skulle
friskvardstimmen atminstone delvis éverlappa de mojligheter
och metoder som redan erbjuds personalen for att stodja
valbefinnandet i arbetet och arbetsférmagan.

2. konstatera att fullmaktigemotionen ar slutbehandlad.

1 Ledamot Valkeapaas och ledamot Hiilas
fullmaktigemotion om inférande av friskvardstimmar fér
personalen vid Vastra Nylands vélfardsomrade



Verkstallighet

Beslutshistoria

Valfardsomradesstyrelsen 13.4.2026 § 63

§ 63

Beslutsforslag

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):

Valfardsomradesdirektér Svahn Sanna

Valfardsomradesstyrelsen beslutar ge féljande svar pa fragan
som riktats till valfardsomradesstyrelsen:

Svar pa fr&gan som riktats till valfardsomradesstyrelsen

Valfardsomradet har ett program fér vélbefinnande i arbetet
som faststalldes av personalkommittén den 17 december
2025. I programmet har man for hela véalfardsomradet
sammanstéllt tillgdngliga atgérder och stéd som personalen
har tillgang till. Utéver det som har antecknats i programmet
har serviccomradena ocksa egna, sjalvstindiga
utvecklingsprojekt och planer med anknytning till
vélbefinnande i arbetet. Bland valfardsomradets gemensamma
satt att stédja vélbefinnande i arbetet kan man ocksd ndmna
att den anstéllda inom ramen for personalférmanerna sjalv till
exempel kan valja i vilken utstrackning hen anvander den
arliga ePassi-féorman som arbetsgivaren erbjuder fér kultur,
motion eller valbefinnande. Férmanens varde var 2026
sammanlagt 300 euro per anstalld.

Valbefinnande i arbetet kan framjas pa manga olika satt.
Riktlinjen "Vi skapar en valmaende och eftertraktad
arbetsplats tillsammans”, som faststallts enligt strategin som
godkants av valfardsomradesfullmaktige, styr de atgérder som
framjar valbefinnande i arbetet och som sammanstallts i
programmet for valbefinnande i arbetet 2026-2029.
Tyngdpunkterna i utvecklingen av valbefinnande i arbetet
utgdrs av tre delomrdden som arligen omfattar uppdaterade
atgarder. De viktigaste atgarderna for att framja
valbefinnande i arbetet under 2026 ar féljande:

1) Halsosam och trygg arbetsplats

Framjande av arbetarskyddets handlingsprogram, planen for
samarbete med foretagshélsovarden och stéd fér psykiskt



valbefinnande samt genomférande av ergonomiutbildningar
och bullerdosmatningar.

2) Aktiv, sjalvstyrande och kundorienterad personal

Framjande av planen fér kompetensutveckling, involvering av
personalen i utveckling av verksamhetskulturen, hogklassiga
utbildningar i valbefinnande i arbetet fér hela personalen,
genomfdrande av personalenkater samt verkstallande och
uppfdljning av tillhérande utvecklingsplaner.

3) Personalledning av hdg kvalitet

Utveckling av chefsarbetet, inforande av ett
servicehanteringssystem, skraddarsydd coachning fér
ledningsgrupper pa bestallning och utbildningar i
forandringsledning for chefer samt stéd for mal- och
utvecklingssamtal i organisationen.

Dessutom finns de viktigaste tjansterna for utveckling av
personalen och stdd for valbefinnande i arbetet tillgangliga for
valfardsomradets personal (kan bestéllas fran HR-tjénsterna):

- Utveckling av digitala fardigheter (M365-program)

- Webbskolan Eduhouse (innehaller flera webbutbildningar om
valbefinnande i arbetet)

- Inléarningsmiljén LUVN Akademi

- Konstnarliga och funktionella metoder
- Sprakutbildningar

- Arbetshandledning

- Coachning

- Arbetsplatsmedling

Friskvardstimmarna skulle komplettera de alternativ som
redan anvadnds inom valfdrdsomradet, bland annat
programmet for valbefinnande i arbetet, och darmed delvis
overlappa de atgérder och tjanster som framjar valbefinnandet
i arbetet och som personalen redan har tillgang till.

Aven om friskvardstimmen skulle genomforas sa att
arbetsgivaren i praktiken inte bekostar sjalva verksamheten,
till exempel genom att erbjuda kurser, utrustning eller
gruppverksamhet, skulle den &nda medféra betydande
kostnader for arbetsgivaren. Beraknat utifran den
genomsnittliga Idnekostnaden skulle inférandet av tva
friskvardstimmar per manad innebéra en l6nekostnad p& minst
60 euro per anstélld och manad. Dessutom uppstar
vikariekostnader som foér nastan alla anstallda ar minst lika
stora. Nar den anstéllda deltar i friskvardstimmarna far hen
full 16n, och for att skéta arbetsuppgifterna behdver
valfardsomradet anlita en vikarie. Kostnaderna kan uppskattas
till minst 1,2 miljoner euro per manad och minst 14,4 miljoner
euro per ar.



Behandling

Det foreslagna sattet att genomféra friskvardstimmen medfér
utmaningar, eftersom det inte ar méjligt att kontrollera att
timmen anvands for avsett &ndamal. Enligt motionen borde
friskvardstimmarna anvandas exempelvis till motion. Den i sig
goda tanken att framja valbefinnandet i arbetet skulle i
praktiken alltfér l1att kunna férvandlas till en ren férkortning av
arbetstiden. Vid valfardsomradet tillimpas arbetstider i
enlighet med arbets- och tjanstekollektivavtal. For
heltidsanstallda varierar arbetstiden huvudsakligen mellan
drygt 36 och cirka 40 timmar per vecka. Spannet avviker inte
vésentligt fran de veckoarbetstider som tillampas inom andra
avtalsomraden eller i jamférbara organisationer, atminstone
inte nar det galler hégre arbetstid. Det ar inte latt att
identifiera nagra sarskilda skal till att arbetstiden vid
valfardsomradet skulle forkortas genom avlénade extra
ledigheter. Vid bedémning av graden av bundenhet till arbetet
ar det med nuvarande veckoarbetstid i praktiken fullt méjligt
att pa fritiden dgna sig at motion och annan verksamhet som
stoder valbefinnandet. Arbetstiden begransar alltsa inte detta
pa ett vasentligt sétt.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att syftet med
friskvardstimmen &r att framja personalens vélbefinnande i
arbetet, vilket i sig &r motiverat. Som atgéard skulle
friskvardstimmen dtminstone delvis éverlappa de mojligheter
och metoder som redan erbjuds personalen for att stédja
valbefinnandet i arbetet och arbetsférmagan. Kostnaderna for
friskvardstimmen skulle vara betydande, och den féreslagna
modellen innehdller inget satt att sakerstalla att den avidonade
ledigheten fran arbetsuppgifter faktiskt anvénds for avsett
dndamal och inte enbart leder till en férkortning av
arbetstiden.

Dessutom beslutar valfirdsomradesstyrelsen fores|a
valfardsomradesfullméaktige att valfardsomradesfullméaktige
beslutar

1. anteckna vélfardsomrddesstyrelsens svar pa
fullmaktigemotionen fér kdnnedom och

2. konstatera att fullmaktigemotionen ar slutbehandlad.

Under behandlingen andrade féredraganden sitt beslutsférslag
enligt féljande:

Foéljande punkt stryks fran beslutsférslaget:

"Kostnaderna for friskvardstimmen skulle vara betydande, och
den féreslagna modellen innehaller inget satt att sdkerstélla
att den avlénade ledigheten fran arbetsuppgifter faktiskt
anvénds for avsett &ndamal och inte enbart leder till en
forkortning av arbetstiden.”



Beslut

Vélfardsomradesstyrelsen beslutade enhélligt ge féljande svar
pa fragan som framstallts till valfirdsomradesstyrelsen:

Svar pa frégan till valfirdsomrddesstyrelsen

Valfardsomradet har ett program for vélbefinnande i arbetet
som faststalldes av personalkommittén den 17 december
2025. I programmet har man fér hela vélfardsomradet
sammanstéllt tillgdngliga atgérder och stéd som personalen
har tillgdng till. Utdver det som har antecknats i programmet
har serviccomradena ocksa egna, sjalvstandiga
utvecklingsprojekt och planer med anknytning till
valbefinnande i arbetet. Bland valfardsomradets gemensamma
satt att stodja vélbefinnande i arbetet kan man ocksd ndmna
att den anstéllda inom ramen fér personalférmanerna sjélv till
exempel kan valja i vilken utstrackning hen anvander den
arliga ePassi-forman som arbetsgivaren erbjuder fér kultur,
motion eller vélbefinnande. Férmanens varde var 2026
sammanlagt 300 euro per anstalld.

Valbefinnande i arbetet kan framjas p& manga olika satt.
Riktlinjen "Vi skapar en vdlmaende och eftertraktad
arbetsplats tillsammans”, som faststallts enligt strategin som
godkants av valfardsomradesfullmaktige, styr de atgérder som
framjar valbefinnande i arbetet och som sammanstallts i
programmet for valbefinnande i arbetet 2026-2029.
Tyngdpunkterna i utvecklingen av valbefinnande i arbetet
utgdrs av tre delomraden som arligen omfattar uppdaterade
atgarder. De viktigaste atgdrderna for att framja
valbefinnande i arbetet under 2026 ar féljande:

1) Halsosam och trygg arbetsplats

Framjande av arbetarskyddets handlingsprogram, planen for
samarbete med foretagshélsovarden och stéd fér psykiskt
valbefinnande samt genomférande av ergonomiutbildningar
och bullerdosmatningar.

2) Aktiv, sjalvstyrande och kundorienterad personal

Framjande av planen for kompetensutveckling, involvering av
personalen i utveckling av verksamhetskulturen, hogklassiga
utbildningar i valbefinnande i arbetet fér hela personalen,
genomfdrande av personalenkater samt verkstallande och
uppféljning av tillhérande utvecklingsplaner.

3) Personalledning av hég kvalitet

Utveckling av chefsarbetet, inférande av ett
servicehanteringssystem, skraddarsydd coachning fér
ledningsgrupper pa bestallning och utbildningar i
forandringsledning fér chefer samt stéd for mal- och
utvecklingssamtal i organisationen.

Dessutom finns de viktigaste tjansterna for utveckling av
personalen och stdd for valbefinnande i arbetet tillgangliga for
valfardsomradets personal (kan bestéllas fran HR-tjénsterna):

- Utveckling av digitala fardigheter (M365-program)

- Webbskolan Eduhouse (innehaller flera webbutbildningar om
valbefinnande i arbetet)

- Inléarningsmiljon LUVN Akademi
- Konstnarliga och funktionella metoder
- Sprakutbildningar



Redogoérelse

- Arbetshandledning
- Coachning
- Arbetsplatsmedling

Friskvardstimmarna skulle komplettera de alternativ som
redan anvadnds inom vélfardsomradet, bland annat
programmet for valbefinnande i arbetet, och darmed delvis
overlappa de atgérder och tjanster som framjar valbefinnandet
i arbetet och som personalen redan har tillgang till.

Aven om friskvardstimmen skulle genomforas sd att
arbetsgivaren i praktiken inte bekostar sjalva verksamheten,
till exempel genom att erbjuda kurser, utrustning eller
gruppverksamhet, skulle den 4ndd medféra betydande
kostnader for arbetsgivaren. Berdknat utifran den
genomsnittliga Idnekostnaden skulle inférandet av tva
friskvardstimmar per manad innebara en |6nekostnad pa minst
60 euro per anstélld och manad. Dessutom uppstar
vikariekostnader som for nastan alla anstallda ar minst lika
stora. Nar den anstéllda deltar i friskvardstimmarna far hen
full 16n, och for att skoéta arbetsuppgifterna behéver
valfardsomradet anlita en vikarie. Kostnaderna kan uppskattas
till minst 1,2 miljoner euro per manad och minst 14,4 miljoner
euro per ar.

Det foreslagna sattet att genomféra friskvardstimmen medfér
utmaningar, eftersom det inte ar mdjligt att kontrollera att
timmen anvands fér avsett &ndamal. Enligt motionen borde
friskvardstimmarna anvandas exempelvis till motion. Den i sig
goda tanken att framja valbefinnandet i arbetet skulle i
praktiken alltfor latt kunna férvandlas till en ren forkortning av
arbetstiden. Vid valfardsomradet tillampas arbetstider i
enlighet med arbets- och tjanstekollektivavtal. For
heltidsanstallda varierar arbetstiden huvudsakligen mellan
drygt 36 och cirka 40 timmar per vecka. Detta avviker inte
vésentligt fran de veckoarbetstider som tillampas inom andra
avtalsomraden eller i jamférbara organisationer, atminstone
inte uppat. Det &r inte l4tt att identifiera ndgra sarskilda skal
till att arbetstiden vid valfardsomradet skulle forkortas genom
avlbnade extra ledigheter. Vid bedémning av graden av
bundenhet till arbetet &ar det med nuvarande veckoarbetstid i
praktiken fullt méjligt att pa fritiden dgna sig at motion och
annan verksamhet som stéder valbefinnandet. Arbetstiden
begrédnsar alltsa inte detta pa ett vasentligt satt.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att syftet med
friskvardstimmen &r att framja personalens vélbefinnande i
arbetet, vilket i sig &r motiverat. Som atgérd skulle
friskvardstimmen dtminstone delvis éverlappa de méjligheter
och metoder som redan erbjuds personalen for att stodja
valbefinnandet i arbetet och arbetsférmagan.

Dessutom beslutade véalfardsomradesstyrelsen enhélligt foresl|d
valfardsomradesfullmaktige att valfirdsomradesfullméaktige
beslutar

1. anteckna vélfadrdsomradesstyrelsens svar pa
fullmaktigemotionen fér kannedom och

2. konstatera att fullmaktigemotionen ar slutbehandlad.



Bilaga

Tillaggsmaterial

For kinnedom
Verkstallighet

Beslutshistoria

Ledamot Valkeapaa och ledamot Hiila samt 33 andra
ledaméter har vid vélfardsomradesfullméktiges sammantrade
den 9 december 2025 § 108 Iamnat in en motion om inférande
av friskvardstimmar fér personalen inom Véastra Nylands
valfardsomrade.

Behorighet

Enligt 26 § i forvaltningsstadgan har fullmaktigeledamoterna
ratt att l&mna in motioner i fragor som hanfoér sig till
valfardsomradets verksamhet. P8 en motion som inte paverkar
budgeten och som undertecknats av minst 15
fullmaktigeledaméter ska valfardsomradesstyrelsen sa fort
som mdjligt men senast ett halvt ar efter att motionen ldmnats
in foreldgga ett svar for behandling i
valfardsomradesfullméaktige.



