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Aluehallitus 15.6.2026

HUS Sisataudit ja kuntoutus -tulosyksikon HUS
Apuvalinekeskuksen Espoon ja Raaseporin yksikoiden
apuvalinetoimintojen siirtaminen liikkeenluovutuksella HUS-
vyhtymalta Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Ojaniemi Pasi

Laasonen Jenni

Yli-Koski Elina

Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

Aluehallitus paattaa

1. hyvaksya liitteend olevan sopimuksen HUS
Apuvalinekeskuksen Espoon ja Raaseporin yksikdiden
perusterveydenhuollon apuvalinepalveluiden toiminnan
siirtdmisesta liikkeenluovutuksella HUS-yhtymalta Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueelle 1.1.2027 alkaen
lilkkeenluovutuksen periaatteita noudattaen, ja

2. valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan ennen sopimuksen
allekirjoitusta hyvaksymaan liikkeenluovutussopimukseen ja
sen liitteisiin mahdollisesti mydhemmin ilmenevia
teknisluonteisia korjauksia ja tarkennuksia.

Kasittely

Paatos

Selostus

Tausta ja tarkoitus

HUS Apuvalinekeskus tuottaa talla hetkella
erikoissairaanhoidon ulkopuolisia apuvalinepalveluita Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueelle Espoon, Raaseporin, Hangon ja
Inkoon alueella. Palveluiden tuottaminen perustuu seuraaviin
sopimuksiin:



- 28.9.2018 paivatty Espoon kaupungin ja HUS
Apuvalinekeskuksen valinen yhteistoimintasopimus
apuvalinepalveluiden jarjestamisesta

- 15.2.2019 paivatty sopimus Samarbetsavtal om
hjalpmedelscentral i Vastra Nyland (5/14.12.2023,
5/17.12.2024, 11/12.6.2025 ja 8/10.12.2025 tehdyin
sopimusmuutoksin), joka maaraaikaisena paattyy
31.12.2026.

Hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa edella mainitut
sopimukset ovat siirtyneet 1.1.2023 sopimusten sopijapuolina
olevista kaupungeista ja kunnista Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueelle ja HUS-kuntayhtymaltd HUS-yhtymalle.
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue on sosiaali- ja
terveydenhuollon uudistuksen jdlkeen selvittanyt
apuvalinetoiminnan kokonaisuuden jarjestamisesta
hyvinvointialueella. Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
aluehallitus on paattanyt 24.11.2025 § 260, etta
hyvinvointialue tuottaa jarjestamisvastuullaan olevat
hyvinvointialueen perusterveydenhuollon apuvalinepalvelut
omana toimintanaan.

Siirtyvan toiminnan sisalto

Kyseessa on yhteistoimintasopimuksella Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueelle tuotettava apuvalinepalvelu, joka ei ole
erikoissairaanhoidon palvelua. Siirtyva toiminto pitaa sisallaan
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle
kuuluvat seuraavat toiminnot:

Espoon alue

- Apuvalineyksikén (Espoon sairaala) lainaamotoiminta

- Yhteiskayttoiset apuvadlineet (sairaalat, pitkaaikaishoidon
yksikét jne.)

- Vammaispalvelun kodinmuutostdiden toteutus

- Terveyskeskusten hoitopdytien huollot

- Espoon sairaalan kuntosalilaitteiden huollot

- Laakinnallisen kuntoutuksen apuvalineiden
maksusitoumusten kasittely

Raaseporin, Hangon ja Inkoon alue

- Apuvalineyksikén (Raaseporin apuvalinekeskus)
lainaamotoiminta

- Laakinnallisen kuntoutuksen apuvalineiden
maksusitoumusten kasittely

Toiminnot siirtyvat Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle alla
mainitussa liikkeenluovutussopimuksessa kuvatussa

laajuudessa 1.1.2027 lukien.

Henkiloston siirtyminen



Liikkeenluovutusta koskevaan sopimuskokonaisuuteen sisaltyy
henkildston siirtoa koskeva liiteasiakirja, jossa kasitellaan
siirron vaikutuksia henkiléston palvelussuhteeseen ja
asemaan.

Siirtyvan henkiléstén asema maaraytyy liikkeenluovutusta
sovelletaan ty6sopimuslain (55/2001) 1 luvun 10 §:n
tarkoitettuja liikkkeenluovutusta koskevia sdanndksia. Nain
ollen HUS Apuvalinekeskuksen toistaiseksi voimassa olevassa
palvelussuhteessa oleva (vakinainen) henkildstd siirtyy Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueelle liikkeenluovutuksen periaattein
ns. vanhoina tyontekijéind. Maaraaikaisessa palvelussuhteessa
olevien henkiléiden palvelussuhde jatkuu sovitun maaraajan
loppuun. Palvelussuhteesta johtuvat oikeudet ja velvollisuudet
siirtyvat uudelle tyénantajalle. Liikkeenluovutuksen
voimaantulopaiva seka toiminnan ja henkildstdn siirtopdiva on
1.1.2027.

Tydntekijat siirtyvat luovutuksensaajan palvelukseen heidan
aikaisempia tehtavidaan vastaaviin tai samantasoisiin tehtaviin
nykyisilla nimikkeilldan, kuitenkin siten, etta
tehtdvajarjestelyissa otetaan huomioon toiminnan kehittamis-
ja muutostarpeet.

Yhdenjaksoiseen palvelusaikaan perustuvia palvelussuhteen
ehtoja maariteltdessa palvelussuhteen alkamispaivana
pidetdan luovutuksensaajalla samaa paivamaaraa, jona
yhdenjaksoinen palvelussuhde alkoi HUS-yhtyman
palveluksessa tai HUS-yhtyman palvelusaikaan hyvaksytyissa
edellisten organisaatioiden palveluksessa.

Liikkeenluovutuksessa luovutuksensaajalle siirtyy 18 henkilda.
Siirtyvasta henkilostdosta 2 tydskentelee apuvalineteknikon, 7
erikoisammattihenkilén, 5 fysioterapeutin, 1
toimintaterapeutin, 2 hankintasihteerin ja 1 osastonsihteerin
vakansseilla HUS-yhtymassa. Kaikki liikkkeenluovutuksen
voimaantuloajankohtana siirtyvissa toiminnoissa
palvelussuhteessa olevat henkildt siirtyvat Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen palvelukseen.

Yhteistoimintamenettely

HUS-yhtyma ja Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue ovat
kumpikin informoineet siirtyvaa henkiléstéa ja kuulleet
henkildstda yhteistoimintasuunnitelman mukaisesti
ammattiryhmien ja toimintojen kokouksissa seka koko
siirtyvalle henkiléstélle jarjestetyssa kokouksessa. HUS-
yhtyma on lisaksi pitanyt siirtyvien tydntekijéiden kanssa
yhteistoimintalain mukaisen kuulemistilaisuuden.
Henkildkunnan nakemykset on otettu huomioon
lilkkeenluovutuksen suunnittelussa. Liikkeenluovutuksen tultua



Liitteet

hyvaksytyksi molempien osapuolten paatdsvaltaisissa elimissa
tiedottamista jatketaan yhteistoimintamenettelyjen ja muiden
tilaisuuksien muodossa.

HUS-yhtyma on pitanyt siirtyvien tydntekijéiden kanssa
yhteistoimintalain mukaisen kuulemistilaisuuden 15.4.2026.

Hyvinvointialueen henkiléstétoimikunnan kokouksessa ko.
lilkkeen luovutusta on esitelty 10.6.2026.

Siirtyva omaisuus

Liikkeenluovutuksessa siirtyvan omaisuuden kauppahinta on
33 664,99 euroa (alv 0%), joka maksetaan eriteltya laskua
vastaan 15.1.2027 mennessa. Liikkeenluovutussopimuksen
allekirjoittamisen jalkeen tehdyt hankinnat korvataan
sopimuksessa sovitulla tavalla.

Toimitilat ja siirtyvat sopimukset
Liikkeenluovutussopimuksessa on sovittu, ettd HUS-yhtyman
voimassa olevat tilojen vuokrasopimukset (toimitilat Espoon
sairaalassa ja Tammisaaressa seka varastotila Lohjalla) ja
kahden leasing auton vuokrasopimukset siirtyvat Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueelle. Lisaksi siirtyy yksi
hankintasopimus, joka kohdistuu kokonaisuudessaan
luovutettavaan toimintaan.

Toimivalta

Hallintosaannén 42 §:n kohdan 4 mukaan aluehallitus edustaa
hyvinvointialuetta tyénantajana ja vastaa hyvinvointialueen
henkildstépolitiikasta, vastaa mainitun pykalan kohdan 5
mukaan hyvinvointialueen toiminnan yhteensovittamisesta, ja
paattdaa mainitun pykalan kohdan 13 mukaan palvelujen
jarjestamisen periaatteista hyvinvointialuestrategian
mukaisesti. Edelld mainittujen hallintosaannén kohtien
perusteella on aluehallituksen tehtavana hyvaksya HUS
Sisataudit ja kuntoutus -tulosyksikén HUS apuvalinekeskuksen
Espoon, Hangon, Inkoon ja Raaseporin yksikdiden paatdoksessa
mainittujen erikoissairaanhoidon ulkopuolisten
apuvalinepalvelujen siirtamisesta liikkeenluovutuksella HUS-
yhtymalta Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen toiminnaksi.

Hallintosaanndén 88 §:n mukaan aluevaltuuston ja
aluehallituksen paatdkseen perustuvan sopimuksen ja
sitoumuksen allekirjoittaa hyvinvointialuejohtaja, ellei
hallintosaanndssa ole toisin maaratty tai aluehallitus ole
paattanyt toisin.



Oheismateriaali

Tiedoksi

Taytantoonpano

Paatoshistoria

1 Sopimus Espoon ja Raaseporin alueiden
apuvalinetoiminnan siirtamisesta liikkkeenluovutuksella
HUS-yhtymalta Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle
Sopimuksen liite 1 Henkiléstdn siirtoa koskevat ehdot
Sopimuksen liite 2 Siirtyva omaisuus

Sopimuksen liite 3 Siirtyvat sopimukset

Liite A Siirtyvat nimikkeet

u b WwWN

Aluehallitus 24.11.2025 § 260

§ 260

Paatosehdotus

Kasittely

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@Iluvn.fi):

Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna
Aluehallitus paattaa

1. etta Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue tuottaa
hyvinvointialueen jarjestamisvastuulla olevat
perusterveydenhuollon apuvalinepalvelut omana toimintanaan,
ja

2. antaa valmistelukehotuksen liikkeenluovutukseen HUS
Apuvalinekeskuksen tuottamien perusterveydenhuollon
apuvalinepalveluiden osalta siten, ettd Espoon ja Raaseporin
yksikdiden toiminta siirretdan Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen toimintaan 1.1.2027 alkaen.



Paatos

Selostus

Kasittelyn aikana 2. varapuheenjohtaja Cederlof teki
seuraavan lisaysehdotuksen, jota 1. varapuheenjohtaja
Varmala kannatti:

"3. etta aluehallitukselle tuodaan selvitys apuvalinepalveluiden
palveluverkosta ja niiden toimintaperiaatteista ennen
1.1.2027."

Puheenjohtaja julisti keskustelun paattyneeksi.

Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko 2. varapuheenjohtaja
Cederlofin lisaysehdotus hyvaksya yksimielisesti. Koska
kukaan ei vastustanut, totesi puheenjohtaja, etta aluehallitus
hyvaksyi lisdysehdotuksen yksimielisesti.

Aluehallitus paatti yksimielisesti

1. ettd Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue tuottaa
hyvinvointialueen jarjestamisvastuulla olevat
perusterveydenhuollon apuvalinepalvelut omana toimintanaan;

2. antaa valmistelukehotuksen liikkeenluovutukseen HUS
Apuvalinekeskuksen tuottamien perusterveydenhuollon
apuvalinepalveluiden osalta siten, ettd Espoon ja Raaseporin
yksikdiden toiminta siirretdan Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen toimintaan 1.1.2027 alkaen ja

3. etta aluehallitukselle tuodaan selvitys apuvalinepalveluiden
palveluverkosta ja niiden toimintaperiaatteista ennen
1.1.2027.

Tama paatosesitys koskee perusterveydenhuollon
apuvalinepalveluita, joihin kuuluvat terveydenhuoltolain
(1326/2010) 29 §:n mukaisesti ladkinnallisen kuntoutuksen
apuvalinetoiminta, vammaispalvelulain (675/2024) 22 §:n
alaiset isojen asunnonmuutostdiden seka kotiutumisen tueksi
tehtavien valttamattdmien pienten asunnonmuutostdiden
toteutukset, toimintayksikdiden yhteiskayttdiset apuvalineet
seka apuvalineiden elinkaaren hallinta lain laakinnallisista
laitteista (719/2021) mukaisesti. Apuvalinetarpeen arvioita
toteutetaan terveydenhuollon ammattilaisten toimesta osana
perusterveydenhuollon toimintaa mm. vastaanotoilla,
osastoilla seka asukkaiden toimintaymparistdssa.



Apuvalinepalvelupisteissa tapahtuu apuvalineen sovitus,
kayténopastus, luovutus ja palautus seka apuvalineiden
huolto, pesu, rekisterinti ja varastointi. Apuvalinepalveluiden
kokonaiskustannukset vuonna 2024 olivat noin 8,3 M€.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella apuvalinepalveluita
tuotetaan monituottajamallilla, jossa HUS Apuvalinekeskus
tuottaa kokonaispalvelut Espoossa (sopimusyhteistyd alkanut
28.9.2018) seka Raaseporissa, Hangossa ja Inkoossa
(sopimusyhteisty® alkanut 15.2.2019). Hyvinvointialueen
omassa toiminnassa palveluita tuotetaan ja hallitaan
pistemaisesti. Palvelun tuottamisen hajautuminen aiheuttaa
epatasa-arvoisia palveluita, hidastaa palvelupolkujen
sujuvuutta, heikentaa kustannusten ennakoitavuutta seka
rajoittaa palvelun kokonaisvaltaista kehittamista. Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueella on tarve yhtenaistaa ja
keskittaa apuvalinepalveluiden tuotantotapaa.

Palveluntuottamisen kokonaisratkaisua seka
palveluverkkomuutoksia on selvitetty yhteistydssa Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueen sekéa HUS-yhtyman
viranhaltijoiden kanssa. Palveluiden keskittdminen pienentaa
apuvalineiden hankintakustannuksia, yhtenaistaa alueen
apuvalinekantaa seka vahentda ostopalveluiden kayttéa mm.
huoltotoiminnassa. Keskitettyyn palveluun luotu
yhteiskayttoisten apuvalineiden lainamalli sujuvoittaa
toimintayksikdiden apuvalineiden hankinnan ja huoltojen
prosesseja seka parantaa apuvalineiden kiertoa koko
hyvinvointialueella.

Selvityksen tuloksena esitetdaan, etta HUS Apuvalinekeskuksen
Espoon ja Raaseporin toimintayksikdiden toiminta siirtyy
lilkkeenluovutuksilla Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
toimintaan. HUS Apuvadlinekeskus tuottaa jatkossakin Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueelle erikoissairaanhoidon vaativan
erityistason apuvalinepalvelut.

Yhtendisen palveluntuottamisen keskeisin asiakasvaikutus on
yhtendiset ja tasa-arvoiset apuvalinepalvelut koko
hyvinvointialueella.

Toiminnan yhtendistdmiseen liittyvissa muutoksissa pyritaan
yllapitamaan riittavat apuvalinelainaamo- ja
noutopistetoiminnot niin, etteivat palveluiden jarjestamisen
periaatteet muutu. Lisdksi osastoille suunnitellaan pienia
perustason apuvalinevarastoja kotiutumisen tueksi. Toiminnan
muutokset laajentavat lainaamotoiminnan aukioloaikoja seka
nopeuttavat ymparivuorokautisesta hoidosta kotiutumiseen
tarvittavien valttamattdmien perustason apuvalineiden
luovutusta asukkaalle. Toimintaa kehitetdan asteittain
vuodesta 2027 alkaen.



Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Taytantoonpano

Paatoshistoria

Toimivalta

Hallintosaanndn 42 § kohdan 5 mukaan aluehallitus vastaa
hyvinvointialueen toiminnan yhteensovittamisesta. Edella
mainitun perusteella on aluehallituksen tehtava paattaa
valmistelukehotuksen antamisesta liikkeenluovutuksen
valmisteluun ja tiettyjen toimintojen siirtamisesta
hyvinvointialueen omaksi toiminnaksi.



