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1 Verksamhetsberattelse

1.1 Vasentliga hdndelser i verksamheten och ekonomin

1.1.1 Valfardsomradesdirektorens oversikt

Vastra Nylands valfardsomrade har under sina tre verksamhetsar framgangsrikt
framskridit fran fasen med trygg évergdng mot en férnyelse av tjdnsterna. Vart
vélfardsomrade hor pa riksniva till de omraden som klarar av sitt
organiseringsansvar val och allt battre. Vastra Nyland ar Finlands forsta
valfardsomrdde som har uppnatt ekonomisk balans och tdckt underskotten under
2023-2024 enligt den tidtabell som lagen férutsatter. Statsradets lagesbild visar
att valfardsomradena som helhet klarar sig battre &n sitt rykte, dven om det i den
offentliga debatten ofta framférs dystra bedémningar av finansieringens
tillracklighet och tjénsternas tillstand. Den funktionella och ekonomiska
differentieringen mellan omradena fortsatter, vilket ocksd utmanar
forutsdgbarheten i valfardsomradenas finansiering och finansieringsmodellens
objektivitet.

De verkliga férdelarna med reformen av vélfirdsomradena uppnds endast genom
en modig och effektiv reform av tjadnsterna. I Vastra Nylands vélfardsomrade har vi
forbundit oss till detta arbete. Ar 2025 bereddes var uppdaterade
organisationsstruktur dar tjansterna fér familjer och personer med
funktionsnedséattning slogs samman. Detta féregicks varen 2025 av en
sammanslagning av den egna produktionen av boendeservice. Tack till personalen
for den stora arbetsinsatsen sarskilt under arets senare halft, som méjliggjorde att
den nya organisationsstrukturen tradde i kraft 1.1.2026. Aven om en del av
strukturerna och verksamhetsmodellerna fortfarande ar halvfardiga har vi tagit

tydliga steg mot smidigare tjanster fér vara invanare.

Invanarna férvéntar sig kompetenta yrkesutbildade personer, tydlig
kommunikation och tillgang till tjanster i ratt tid. For att beméta dessa
forvantningar har vi vidtagit betydande atgérder. Plattformen for digital

drendehantering Lunna, som togs i bruk varen 2025, har paskyndat kontakterna



och nastan 40 procent av invdnarna i vart omrade utnyttjar den redan i sina
arenden. Dessutom har husléakarmodellen tagits i bruk i stérre utstrackning an

tidigare och antalet anstallda har 6kat.

Aven om vart vélfardsomrade har visat sig vara en féregangare och vi har
etablerat verksamhetsmodeller som goér det méjligt att félja bade verksamheten
och ekonomin noggrannare &n tidigare, ar tillgdngen till tjidnster och tjansternas
smidighet fortfarande centrala utvecklingsobjekt. Ar 2025 har valfardsomradet
okat resurserna for elevhdlsan, men samtidigt har ocksa antalet klienter 6kat. Vi
har observerat att 20 procent av ateruppringningarna pa halsostationerna inte sker
inom ett dygn och att vardkéerna inom den specialiserade sjukvarden fortfarande
ar ett problem; i december 2025 fanns det fortfarande éver 4 000 vastnylanningar
som véntat pa vard langre &n vad vardgarantin féreskriver. Var befolkning ékar
och i synnerhet antalet personer éver 75 ar dkar snabbare i Vastra Nyland an i
resten av landet, vilket 6kar servicebehovet under de kommande 3aren. Ar 2025
observerades en mattlig 6kning i kontakterna med radgivningen om tjénster for
aldre. Trots utmaningarna verkar kundnéjdheten vara pa en mycket god niva (NPS
78).

Den nya vélfardsomradesfullméaktige, som valdes efter vélfardsomradesvalet varen
2025, inledde sitt arbete i juni och i oktober godkandes vélfardsomrddets nya
strategi for 2026-2029. Strategin fokuserar pa att fornya tjénsterna och stirka
effektiviteten genom sex andringsléften. Endast med modiga I6sningar kan vi
sakerstélla att tjansterna &r tillgangliga, jamlika och ekonomiskt hallbara &ven i

framtiden.

Framfor allt upplever jag att styrkan i Vastra Nylands valfardsomrade ar den
gemensamma viljan och fértroendet mellan fértroendevalda, tjansteinnehavare och
personal. Vara kompetenta anstéllda och chefer gér det méjligt att genomfora
strategin och andringsléftena i det dagliga arbetet. Jag tackar varmt alla som har
bidragit till att bygga upp denna helhet. Tillsammans fortsatter vi att utveckla vart

vélfardsomrade - for att vastnyldnningarna ska ma bra dven i framtiden.



1.1.2 Forvaltning och organisation

Forandringar i de politiska maktforhadllandena

I tabellen nedan beskrivs de férandringar i maktférhallandena som skett i

valfardsomradesfullmaktige under 2025.

Fullmaktigegruppen
s namn 1.1.2025

Antalet

fullmaktigeledaméte

Fullmaktigegruppen
s namn 31.12.2025

Antalet

fullmaktigeledamote

Bellator

Bellator

ri1.1.2025 r31.12.2025
Samlingspartiets 29 Samlingspartiets 24
fullmaktigegrupp fullmaktigegrupp
Socialdemokratiska | 13 Socialdemokratiska | 15
fullmaktigegruppen fullmaktigegruppen
SFP:s 12 SFP:s 13
fullmaktigegrupp fullmaktigegrupp
De grénas 9 De grénas 11
fullmaktigegrupp fullmaktigegrupp
Vénsterférbundets 4 Vansterférbundets 5
fullmaktigegrupp fullmaktigegrupp
Sannfinldandarnas 6 Sannfinldndarnas 4
fullmaktigegrupp fullmaktigegrupp
Centerns 3 Centerns 4
fullmaktigegrupp fullmaktigegrupp
Kristdemokraternas | 2 Kristdemokraternas | 3
fullmaktigegrupp i fullmaktigegrupp
Vastra Nyland
Fullmaktigegruppen |1 Fullmaktigegruppen |0




I tabellen nedan beskrivs de férandringar i

valfardsomradesstyrelsen under 2025.

maktforhallandena som skett i

Styrelsegruppens
namn 1.1.2025

Antalet medlemmar

i styrelsegruppen

Styrelsegruppens
namn 31.12.2025

Antalet medlemmar

i styrelsegruppen

fullmaktigegrupp

fullmaktigegrupp

1.1.2025 31.12.2025
Samlingspartiets 7 Samlingspartiets 6
fullmaktigegrupp fullmaktigegrupp
Socialdemokratiska 3 Socialdemokratiska | Ingen férandring
fullmaktigegruppen fullmaktigegruppen
SFP:s 3 SFP:s Ingen foérandring
fullmaktigegrupp fullmaktigegrupp
De gronas 2 De gronas Ingen foérandring
fullmaktigegrupp fullmaktigegrupp
Sannfinlandarnas 1 Sannfinldndarnas Ingen foérandring
fullmaktigegrupp fullmaktigegrupp
Véansterférbundets 1 Vansterférbundets Ingen foérandring
fullmaktigegrupp fullmaktigegrupp
Centerns 0 Centerns 1

Redovisningsskyldiga for rakenskapsperioden 2025

Den 10.12.2024 § 61 beslutade vélfardsomradesfullmaktige att utse

redovisningsskyldiga for rakenskapsperioden 2025 i enlighet med 22 § i lagen om

vélfardsomraden. De redovisningsskyldiga fér rakenskapsperioden 2025 raknas

upp nedan.

ORGANENS LEDAMOTER, ERSATTARE, FOREDRAGANDE OCH STALLFORETRADARE
FOR FOREDRAGANDENA

e Valfardsomradesstyrelsens ledaméter, erséattare, foredragande och

stallféretradare for foredragande

e Ledamdter, ersattare, foredragande och stallféretradare for féredragande i

vélfardsomradesstyrelsens sektion for individdrenden




Valfardsomradesvalndmndens ledaméter, erséttare, foredragande och
stallféretradare for foredragande

Nationalsprdksndmndens ledaméter, ersattare, féredragande och
stallféretradare for foredragande

Ledamdter, ersattare, foredragande och stallforetradare fér foredragande i
namnden fér tjanster och personal

Revisionsnamndens ledamdter, ersattare, foredragande och
stallféretradare for foredragande

Ledamoter, ersattare, foredragande och stallféretradare fér foredragande i
framtids- och utvecklingsnamnden

Ledamoéter, ersattare, foredragande och stallféretradare for féredragande i

beredskaps- och sdkerhetsnamnden

LEDANDE TJANSTEINNEHAVARE

Hogsta ledningen
o Vaélfardsomradesdirektdr
e Direktdr for koncerntjéansterna
e Direktér for serviceproduktionen
e Serviceomradeschef, tjdnster fér barn, unga och familjer
e Serviceomradeschef, tjadnster for personer med
funktionsnedsattning
e Serviceomradeschef, gemensamma social- och hélsovardstjénster
e Serviceomradeschef, tjadnster for aldre
e Raddningsdirektor
Serviceomradet for tjanster for aldre
e Servicelinjedirektoér, boendeservice
e Servicelinjedirektor, tjanster som stéder boende hemma
e Servicelinjedirektér, sjukhustjanster
e Servicelinjedirektor, Seniorinfo
Serviceomradet for tjanster for barn, unga och familjer
e Servicelinjedirektor, familjecentrets tjanster for forebyggande och
tidigt stod
e Servicelinjedirektoér, riktade tjanster for barn och unga

e Servicelinjedirektoér, tjanster for sarskilt stdd till barn och unga



e Serviceomradet for gemensamma social- och hdlsovardstjanster
e Servicelinjedirektor, socialservice for vuxna
e Servicelinjedirektor, tjanster inom dppen sjukvard
e Servicelinjedirektor, rehabiliteringstjanster
e Servicelinjedirektér, mentalvards- och missbrukartjanster
e Servicelinjedirektér, munhalsovardstjanster
e Koncerntjanster
e Direktdr for digitala tjanster
e Forvaltningsdirektor
e Upphandlingsdirektor
e Personaldirektor
e Ekonomidirektor
e Direktdr for lokaltjanster
e Direktdr for stodtjanster
e Styrning av serviceproduktionen
e FUI-direktor
e Servicelinjedirektér, styrning av den specialiserade sjukvarden
e Direktér for rapportering och analys
e Servicelinjedirektor, svensksprakiga tjanster
e Strategi och ledningens stod
e Kontaktchef
e Extern revision

e Utvarderingschef

[o] . . .
e samt andra personer som pa grund av sin stdllning kan anses vara ledande

tjansteinnehavare inom sitt uppgiftsomrade

1.1.3 Vasentliga handelser och forandringar i vialfardsomradets
verksamhet och ekonomi

Ansvaret for att ordna social- och halsovardstjanster samt raddningsvasendets
tjanster dverférdes fran kommunerna och samkommunerna till valfardsomradet
frdn och med den 1 januari 2023. Ar 2023 fokuserade vélfardsomradets

verksamhet pd att stabilisera den serviceproduktion som dverforts till



vélfardsomradet. I 6vergangsskedet strédvade man efter att halla férandringarna i
invanarnas tjdnster sma, men koncerntjénsternas funktioner byggdes upp som en
ny funktion. Stabiliseringsarbetet fortsatte inom koncerntjansterna nastan under

hela 8r 2023. Sammantaget lyckades éverféringen av organiseringsansvaret bra i
Vastra Nylands vélfardsomrade och konsekvenserna for klienterna kunde anses

vara ringa.

Lagesbilden av vélfardsomradets ekonomi stérktes i bérjan av 2023. Den
finansiering med allméan téckning som beviljats vélfardsomradet motsvarade inte
de realkostnader for serviceproduktionen som 6verforts till valfardsomradet.
Finansieringsunderskottet fér Vastra Nylands vélfardsomrade var cirka 100

miljoner euro.

I vélfardsomradet inleddes tidigt planeringen av balanseringen av ekonomin och de
forsta anpassningarna genomférdes redan under 2023. Ar 2023 13g
vélfardsomradets resultat pa -122 miljoner euro. Den egentliga nivajusteringen av
ekonomin inleddes i Vastra Nyland 2024. Med tanke pa rekonstruktionen av
valfardsomradets ekonomi var det vasentligt att utgiftsokningen kunde bromsas
upp radikalt i bérjan av valfardsomradets verksamhet for att de kumulativa
effekterna av anpassningsatgarderna skulle hinna maximeras fére utgadngen av
2026. I budgeten foér 2024 ingick ett balanseringspaket for ekonomin pa
sammanlagt cirka 50 miljoner euro, vilket ledde till att resultatet endast uppvisade

ett underskott pa 5,5 miljoner euro.

Balanseringen av ekonomin fortsatte 2025 fér att de ackumulerade underskotten
skulle kunna tackas inom den lagstadgade tidsfristen. I budgeten fér 2025
beslutade valfardsomradesfullmaktige om ett balanseringspaket for ekonomin pa
28,3 miljoner euro samt om utredningar som atgarder for att uppna
kostnadsbesparingar fran och med 2026. Handelser inom serviceproduktionen och
utveckling inom produktionen samt balansering av ekonomin beskrivs narmare i

punkten Jamfdrelse av budgetutfallet.

Utdver balanseringen av ekonomin var en vésentlig forandring i valfardsomradets

ekonomi en efterhandsjustering som ingick i valfardsomradenas finansiering fran



och med 2025, med vilken man kompenserar skillnaden mellan vélfirdsomradenas
finansiering och de faktiska kostnaderna med tva ars férdréjning. Pa grund av de
omfattande underskotten fér 2023 fick alla vélfardsomraden betydande
tilldggsfinansiering for 2025 genom efterhandsjusteringen. Vastra Nylands

valfardsomrades andel av efterjusteringen var 106 miljoner euro.

Aven HUS-sammanslutningen genomférde 2025 en betydande balansering av
ekonomin och lyckades tacka sina underskott pa 30,4 miljoner euro 2024 utan
separat finansiering fran dgarna, vilket ledde till en resultatférbattring pa 8,6
miljoner euro for Vastra Nylands del. HUS-sammanslutningens ekonomiska och
operativa situation beskrivs narmare i jamférelsen av budgetutfallet fér den

specialiserade sjukvarden.

Tack vare den framatblickande balanseringen av ekonomin i Vastra Nyland,
efterhandjusteringen pd 106 miljoner euro och ett battre ekonomiskt utfall &n
vantat for HUS-sammanslutningen var 2025 ars resultat 127,9 miljoner euro. Med
det faktiska resultatet kunde Vastra Nylands vélfardsomrade técka underskotten
for 2023-2024 som det forsta valfardsomradet i Finland redan fére utgangen av
2025. En central orsak till framg@ngen var den snabba korrigeringen av den
ekonomiska nivan, som ledde till att underskottet endast hann ackumuleras
mattligt 2024. Darmed rackte den 6kade finansieringen till foljd av
efterhandsjusteringen for att tacka stérsta delen av det ackumulerade

underskottet.

Fullmaktigeperioden andrades under 2025 och den nya fullmaktige beslutade
7.10.2025 § 74 om strategin for fornyande av tjansterna fér 2026-2029. I den nya
strategin beskrivs sex centrala andringsléften, vars verkstallande har inletts under
2025. Andringsléftena &r: utdkade priméra tjanster fér barn och unga, en
huslakare for alla, tryggare liv hemma, mer klientorienterade och smidigare
klientvagar, féregdngare i utnyttjande av teknologi och kritiska tjénster fungerar
under alla férhallanden. Andringsléftena galler ndstan alla funktioner i

valfardsomradet och verkstéllandet av dem har beaktats i budgeten for 2026.
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Valfardsomradesstyrelsen och valfardsomradesfullmaktige beslutade dessutom om
flera organisatoriska féréandringar under aret: radgivningen om socialservice
kombinerades for att forbattra klientupplevelsen och tillgdngen till service,
ansvarsomradet for boendeservice grundades for att dimpa kostnadstillvaxten for
boendeservicen inom den egna produktionen och dessutom fattades beslut om

andringar i serviccomrades- och servicelinjestrukturen som trédde i kraft 1.1.2026.

Utéver balanseringen av ekonomin och de organisatoriska férandringarna lyckades
man férnya tjansterna och férbéttra tillgdngen till dem under 2025. Den digitala
servicekanalen Lunna togs i bruk och fore arets slut hade nédstan 40 procent av
invanarna i vart omrade registrerat sig i tjidnsten. Ibruktagandet av Lunna har
synts i flera tjanster. Till exempel inom mun- och tandvarden har antalet samtal
minskat né’lgot sedan 2024, men nastan 50 000 arenden har utrattats via Lunna
och anvéndningen av sjalvbetjaning har dkat med 23 procent. Aven inom
radgivningen for dldre har ndstan 10 procent av kontakterna 2025 vid Seniorinfo
skett via Lunna och siffran har dkat mot slutet av aret. Nar det géller den &ppna
sjukvarden efterstrévar vi fortfarande tillgdng p& mindre &n 14 dygn, som i
december 2025 forverkligades till 79 procent, vilket &r ndgot hégre an aret innan.
For elevhalsans del har resurserna for kuratorer, psykologer och halsovardare
starkts, vilket har synts i form av ett dkat antal klienter och béttre tillgang till
tjidnster. Okningen av antalet barnskyddsanmaélningar i Vastra Nyland har bérjat
avta, men 6kningen var fortfarande 10,0 procent (ca 2 000) jamfért med aret

innan.

1.1.4 Personalen

I bérjan av det tredje verksamhetsaret 2025 var antalet anstéllda 9 791 som
tvarsnittsuppgift for den sista januari. Antalet anstdllda ékade under
verksamhetsaret och vid utgangen av aret, den sista december, var antalet
anstallda 10 188. Okningen har sdledes varit 397 personer under verksamhetsaret
och procentuellt var 6kningen cirka 4 procent. Under aret skedde normala
sdasongsmassiga variationer i personalstrukturen, dock var andelen fast anstallda

samma bade i bérjan och i slutet av aret, dvs. cirka 83 procent av personalen.
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Antalet skétare har 6kat med 6 procent under aret och antalet ldkare med cirka 4

procent.

Under 2025 fanns det knappt 1 800 lediga arbetsplatser i den offentliga ansdkan
(nastan 2 600 ar 2024), for vilka man tog emot dver 34 000 (23 300 ar 2024)
ansokningar. Antalet (behériga) sékande per arbetsplats har alltsa klart 6kat. Den
ordinarie personalens externa personalomsattningsprocent for 2025 var 8 procent
(11,5 % ar 2024). Under hela 2024 inledde 1 462 personer ett ordinarie
anstallningsforhallande (ca 1 800 ar 2024). Uppgifterna tillsattes fortfarande ocksa
genom séljande rekrytering, men i mindre utstrdckning &n under tidigare ar:
Karridrtjansterna tog emot sammanlagt 5 284 (2024: 5 000) nya kontakter, av
vilka man anstallde drygt 160 (2024: 400) yrkesutbildade personer inom social-
och héalsovarden, huvudsakligen ldkare. Tillgadngen till personal inom social-,
halso- och raddningsbranschen forbéttrats ytterligare pa en allman nivd under det
gangna verksamhetsaret, &ven om det fortfarande rader personalbrist i vissa

enskilda uppgifter.

Det har funnits 583 sommarjobb att soka till (3r 2024 var antalet 746), for vilka
det inkom 5 490 ansokningar (&r 2024 sammanlagt 3 688).

Sjukfranvaron under hela aret uppgick till 4,9 procent av anstéllningsdagarna,
vilket innebér i genomsnitt 20,3 franvarodagar (kalenderdagar) per kalenderar for

varje arbetstagare. Franvaron lag pa 2024 ars niva.

Antalet férhandlingar om arbetsférmaga var fortfarande nagot farre an aret innan,
dvs. 280 (350 ar 2024). Malet har varit att i enlighet med var verksamhetsmodell
for tidigt stéd i samarbete med arbetstagarna och féretagshélsovarden soka stod

for stérningar i arbetsférmagan i ett sd tidigt skede som méojligt.

Arbetshalsan och personalupplevelsen har féljts upp med hjélp av manatliga Pulssi-
enkéter. Dessutom deltog Véstra Nylands vélfiardsomrade i Arbetshalsoinstitutets

enkat om arbetshdlsa, som senast genomférdes hdsten 2023.

Tjansterna inom foretagshalsovarden har kdpts av Mehildinen Oy. Tjénsten har
omfattat foretagshalsovardsbetonad sjukvard (KL2) utéver férebyggande
foretagshalsovard (KL1). Anvdndningen av féretagshalsovardens tjanster under

2025 orsakade kostnader pa cirka 4,5 miljoner euro (3,8 miljoner ar 2024), vilket



var mer an aret innan enligt planen i budgeten. Tjdnsterna utékades nagot jamfort

med aret innan for att 6ka personalens arbetshélsa.

I Vastra Nylands valfardsomrade ordnades rapporterat sammanlagt 3811
utbildningar &r 2025, i vilka sammanlagt 22 293 personer deltog. Siffran &r inte
helt heltackande, eftersom alla yrkesutbildningar som ordnas inom
serviceomradena inte har rapporterats. Utbildningarna ordnas centraliserat (till
exempel HR-tjanster, FUI-enheten, Kvalitets- och klientsakerhetstjanster samt
Digitala tjanster). Serviceomradenas egen yrkesinriktade innehallsutbildning har
huvudrollen i utbildningsmangderna. Webbplattformar, sdsom Eduhouse och
Oppiportti samt att man ofta spelar in utbildningarna gér det méjligt att ordna
utbildningar som inte ar bundna till tid och plats, vilket 6kar deras tillgénglighet.
Organisationens egen inlarningsplattform LUVN Akademi togs i bruk pa& hdsten och

gor det méjligt att producera egna utbildningar pa inlarningsplattformen.

Vastra Nylands valfardsomrade har utarbetat en kompetensutvecklingsplan for
2023-2025 som godkénts av personalkommittén och som pa allméan niva styr de
dtgarder som syftar till kompetensutveckling. Dar har man som allménna
kompetensutvecklingsomraden valt bland annat: utveckling av introduktionen,
starkande av den digitala kompetensen, sprakutbildningar sarskilt for att
sakerstélla svensksprakiga tjénster, utbildningar och coachningar fér chefer och
ledningen, sakerstdllande av avtal for leverantérer utanfor

kompetensutvecklingsmetoderna samt projekt- och processkompetens.

Som stdd for chefernas vardag har man byggt upp olika verktyg och stédatgéarder,
sasom chefernas intranatsidor, samt utvecklat HR-Luotsi som stdder artificiell
intelligens. Dessutom skapas en elektronisk blankett fér mal- och
utvecklingssamtal fér den nya inlarningsplattformen. Syftet med blanketten ar att
framja chefernas ledningsférmaga och &ven informationens tillganglighet. For att
sakerstalla kunskaperna i svenska har det ordnats flera sprakutbildningar for
personer med olika sprakkunskapsnivaer och utbildningar som syftar till att
beharska olika fackterminologier. Som stod fér kravande digitala projekt erbjuds
personalen digitala utbildningar som stéder den grundlaggande

informationstekniska kompetensen.
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I valfardsomradet har man i samarbete med representanter for personalen berett
ett samarbetsavtal dar organiseringen av samarbetet har faststallts och
verksamhetsprocesserna for samarbetsbehandlingar har faststéllts. Avtalet och
praxisen for samarbete utvarderades med huvudfértroendemannen och
arbetarskyddsfullmaktige och det justerade avtalet godkandes i december 2025.
Arenden som hor till arbetarskyddssamarbetet behandlas i personalkommittén, och
dessutom har fér varje serviceomrade inréttats en arbetsmiljosektion dar fragor
som gaéller arbetarskyddet i omradet behandlas. I vélfardsomradet har elva
heltidsanstallda arbetarskyddsfullmaktige valts. Dessutom bereder och behandlar
tva arbetarskyddschefer i huvudsyssla arbetarskyddsérenden for de

arbetarskyddsarenden som arbetsgivaren ansvarar for.

1.1.5 Miljofragor

Valfardsomradets klimatprogram godkéndes av véalfardsomradesfullméaktige
27.5.2025 § 32. I klimatprogrammet har vélfardsomradets klimatmal och
tillhérande atgarder faststallts. Enligt prelimindra bedémningar bestod storsta
delen av vélfardsomradets koldioxidavtryck av anskaffningar. Hela
upphandlingspersonalen har utbildats i klimatprogrammets mal och malen féljs upp
fran och med 2026 i samband med upphandlingarna. Miljdaspekterna i den tidigare
upphandlingsstrategin genomférs och foljs i fortsattningen upp mer systematiskt i

detta sammanhang.

1.1.6 Ovriga icke-ekonomiska drenden

I strategin for reformen av vélfardsomradets tjdnster konstateras att vi skapar
forutsattningar for effektiv konkurrens och ékar andelen effektivitetsbaserade
upphandlingar samt efterstravar en mangproducentmodell som utnyttjar
vélfardsomradets, organisationernas och foretagens styrkor for klientens basta.
Redan i enlighet med den tidigare upphandlingsstrategin har samarbetet med
foretag och organisationer intensifierats under 2025. Till exempel har man i
samarbete med féretagen sokt bésta praxis for att genomféra tjansterna pa ett
kostnadseffektivt och verkningsfullt satt. Ar 2025 genomférdes

rundabordsevenemang tvd gadnger med Hali rf och foretagen.
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Samarbetet har ocksa intensifierats mellan serviccomrddena, ansvarsomradet for
upphandling och kvalitets- och klientsdkerhetstjansterna genom att vidareutveckla
gemensamma processer till exempel i anslutning till egenkontroll samt tillsyn dver
och styrning av serviceproducenterna. Ansvarsomradet fér upphandling har
tilsammans med ekonomitjansterna tagit i bruk ett upphandlingsnummer som
laggs till fakturorna. Det gor det maéjligt att i fortsattningen analysera

inképsfakturorna noggrannare och styra inkpen mer effektivt.

1.1.7 Bedomning av de mest betydande riskerna och
osdkerhetsfaktorerna samt andra omstandigheter som
paverkar utvecklingen av verksamheten

De mest betydande riskerna och osdkerhetsfaktorerna i Vastra Nylands
vélfardsomrade identifieras och utvérderas regelbundet under aret och
uppfdéljningen och rapporteringen av riskerna utférs i samband med
deldrsrapporterna. De strategiska riskerna bedéms och hanteras som en del av

arbetet i valfardsomradets ledningsgrupp.

Personalen

Ar 2025 flyttades tyngdpunkten i riskhanteringen kopplad till valfardsomradets
personal fran att hantera utmaningar med personaltiligdngen till att hantera den
belastning som férandringarna orsakar och darigenom upprétthalla
hallkraftsfaktorerna. Véalfardsomradets egna atgarder hade en stor paverkan pa att
minska risken fér personalbrist, bland annat férbattringen av arbetsgivarbilden,
ibruktagandet av nya moderna rekryteringssatt och den allmanna samhalleliga
utvecklingen, varav utékningen av raddningsmannautbildningen kan néamnas som
positiv. Trots detta finns det fortfarande utmaningar i tillgangen pa personal i

mindre skala till exempel i vissa omraden eller i vissa yrkesgrupper.

Personalens hallkraft &r fortfarande en av riskerna i anslutning till valfardsomradets
personal, men dess betydelse minskade under 2025. Detta ar sarskilt viktigt
eftersom problemen med personalens hallkraft 6kar trycket pd anlitande av hyrd
arbetskraft och darmed okar risken for 6kade kostnader. En stor omséattning pa

personalen kan ocksa dventyra kontinuiteten i varden och paverkar klient- och
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patientsdkerheten. Risken kunde hanteras genom att fasta uppmarksamhet vid
arbetsklimatet, ledarskapet och organiseringen av arbetet. Ett exempel pa hur de
vidtagna administrativa atgarderna har fungerat ar att anvdndningen av hyrd

arbetskraft har minskat vasentligt.

Under 2025 blev belastningen fran flera féréndringar en personalrisk.
Overlappande foréandringar pa valfardsomradesniva, sdsom
organisationsférandringar, planering och ibruktagande av klient- och
patientdatasystemet samt utvidgningen av Lunna belastade personalen. Risken
hanterades genom systematisk dvergripande férandringshantering, intensiv
uppféljning av ledningsgrupperna, vikariearrangemang, kommunikation samt gott
chefsarbete. Malet var att 6ka personalens resiliens fér férandringar och hantera

den belastning som férandringarna orsakar.

Képta tjanster

Servicenivaerna i anslutning till kdpta tjénster, avtalens innehall och prishdjningar
ar betydande riskfaktorer i funktionellt och ekonomiskt hanseende. En stor del av
serviceproduktionens verksamhetskostnader bestar av kép av olika tjanster.
Plétsliga forandringar i avtalen om kopta tjanster och leverantdrssamarbetet utgor
en risk for oférutsedda kostnader. Detta i kombination med brister i utbudet av
kdpta tjdnster kan leda till att valfirdsomradet inte kan skaffa tjanster pa de

foreslagna villkoren.

Riskerna i anslutning till képta tjanster har ddmpats genom att skapa en enhetlig
process som styrs centralt av ansvarsomradet fér upphandlingar och som inleds
nar serviceproducenten foéreslar en prisjustering. Processen omfattar samarbete
mellan serviccomrddena och i synnerhet mellan ansvarsomradena fér upphandling
och ekonomi, varefter man i férhandlingarna med serviceproducenterna sdker
gemensamma lésningar for att dampa trycket fér kostnadshdjningar. Ledningens
och upphandlingens engagemang i den gemensamma processen har forbattrat
férhandlingarnas genomslagskraft och hjalpt till att halla prishéjningarna som

helhet mattliga och ddrmed risken kopplad till kdpta tjdnster I3g.



Forandringar i verksamhetsmiljon och bemétande av servicebehoven

En central risk som identifierats i vélfardsomradet &r att servicebehovet 6kar och
tillgangen till vard fordréjs. Lagandringar i den sociala tryggheten och den
samhalleliga situationen kan leda till att servicebehovet 6kar bland annat i fraga
om ekonomiskt stéd och tjanster som stéder sysselsattningen. Man stravar efter
att oka effektiviteten i produktionen av tjansten genom att utveckla digitala
tjanster och verksamhetssatt samt att gallra bort spill och tjanster som ger liten
nytta. Ar 2025 tog man i bruk den digitala servicekanalen Lunna, som har

forbattrat tillgdngen till tjdnster i stor utstrackning.

Nationellt och s&rskilt i Vastra Nylands vélfardsomrade sker en snabb &kning av
den aldre befolkningen. Risken hanteras genom kunskapsbaserad klient- och
patientstyrning, 6kad produktivitet samt béttre l&ngtidshantering av avtal om
kdpta tjanster. Barns och ungas stédbehov anknyter i allt hégre grad till stéd for
det psykiska vélbefinnandet. Aven osékerheten i verksamhetsmiljén belastar barn,
unga och familjer. Detta bemoéts genom att 6ka de primara tjansterna fér barn och
unga. Ett 6kat tidigt stdd i vardagliga miljéer férhindrar att problemen hopar sig
och minskar behovet av tjanster i sista hand. Med terapigarantin stravar man efter

att forebygga att psykiska problem forvarras.

IKT och cybersakerhet

I Vastra Nylands vélfardsomrade gérs ocksa riskbedémningar av IKT och
cybersakerhet regelbundet for att identifiera de mest kritiska systemen och
tjansterna. Riskhanteringsatgarderna dokumenteras och deras effektivitet
utvarderas arligen och alltid i samband med betydande féréandringar. Utifran
utvarderingen utvecklas riskhanteringen sa att den motsvarar férdndringarna i
verksamhetsmiljon och lagstiftningen. Malet ar att sdkerstalla tjansternas
kontinuitet, informationens konfidentialitet och snabb dterhamtning fran eventuella

stérningar.

Hanteringen av informationssakerhetsincidenter har lagts ut pa Tieras CSIRT-tjénst
och Instas SOC-funktion och alla avvikelser registreras, undersdks och rapporteras
till ledningen samt vid behov till myndigheterna (t.ex. Valvira,

Cybersékerhetscentret). Vastra Nylands vélfardsomrade anvander ocksa
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kontinuitetshanteringsplaner med hjélp av vilka man férbereder sig till exempel pa
omfattande datakommunikationsavbrott, stérningar i servermiljon eller problem
med informationssystemen. I leverantérshanteringen férutsatts att alla
avtalspartner och underleverantérer foljer valfirdsomradets

informationssakerhetskrav och -anvisningar.

Ar 2025 har néatfiskeforsok riktade mot informationssystem observerats
regelbundet i valfardsomradet, men tack vare personalens utbildning och tekniska
skydd har inga dataintréng intraffat. I hanteringen av anvéndarrattigheter har man
ocksd observerat enskilda fall dar borttagningen av anvandarratten har fordrojts i
samband med personalférandringar. Darfér har processerna skarpts och

automatiseringen utdkats.

Ekonomiska risker

De stérsta riskerna i valfairdsomradenas ekonomiska verksamhetsmiljé hanfér sig
till hanteringen av servicebehoven i férhallande till finansieringens tillracklighet.
Utformningen av inkomstbasen paverkas till stérsta delen av statens riktlinjer for
finansieringen av vélfardsomradena, varvid valfardsomradets formaga att svara pa
balansen mellan tjansterna och finansieringen betonas avsevart endast i
hanteringen av utgifterna fér serviceproduktionen. En sarskild risk for
vélfardsomradets finansiering ar statsfinansernas situation samt de 6vriga
vélfardsomradenas svagare ekonomiska situation. Risken &r att vélfardsomradenas
finansiering bérjar éverféras fran omraden med béattre ekonomisk stallning -
sasom Vastra Nyland - till omraden med samre ekonomisk framgang. Om sadana
risker realiseras vittrar tron pa att valfardsomradenas finansieringsmodell &r

objektiv och uppmuntrande.

Arbetsférdelningen med HUS-sammanslutningen som grundar sig pa séarlésningen
for Nyland ska lyftas fram vid beddmningen av de ekonomiska riskerna, eftersom
vélfardsomradet for sin del ansvarar fér HUS-sammanslutningens ekonomi
tillsammans med dess 6vriga dgare. Risken for valfirdsomradet via HUS-
sammanslutningen har dock minskat betydligt under 2025, eftersom HUS-
sammanslutningens resultat 2025 var betydligt battre an budgeten och HUS-

sammanslutningen lyckades tacka sina underskott fran tidigare ar.
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Skaderisker

En skaderisk ar en plétslig och ovantad handelse som om den realiseras kan orsaka
personskador, egendomsskador, avbrott i verksamheten eller ekonomiska
forluster. I Vastra Nylands valfardsomrade hanteras skaderiskerna genom
forsakringsskydd, forebyggande atgarder och genom att minimera skadornas
inverkan. Malet &r att minska sannolikheten fér skador och lindra deras inverkan

pa organisationens verksamhet.

1.2 Redogorelse for ordnande av intern kontroll, intern revision och
riskhantering

1.2.1 Ordnande av intern kontroll

Enligt COSO-modellen (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) bestdr den interna kontrollen av fem delfaktorer som ar kopplade till
varandra. Dessa ar styrmiljo, riskbeddémning, tiIIsynsé’]tgérder, information och

informationsférmedling samt uppféljningsatgérder.

Med styrmiljon fér den interna kontrollen avses de férfaranden, processer och
strukturer som utgdr grunden fér vélfirdsomradets interna kontroll. Termen
styrmiljé omfattar till exempel réattsprinciper inom férvaltningen, vélfardsomradets

etiska varderingar, principerna for ansvarsfullhet och ledningens tillsynsskyldighet.

I enlighet med forvaltningsstadgan foér Vastra Nylands vélfardsomradde omfattar
den interna kontrollen intern revision, riskhantering, kravenlighet inklusive

avtalsdévervakning och krav pa beredskap, god forvaltningssed samt egenkontroll.

Valfardsomradesstyrelsen ansvarar fér ordnandet av den dvergripande interna
kontrollen och riskhanteringen samt egenkontrollprogrammet och beredskapen
liksom aven for att ordna tillsyn 6ver att man féljer en god férvaltning och
lagstiftningen samt dvervakning av verkstdllandet av dem och deras resultat.
Valfardsomradesstyrelsen godkdnner verksamhetsprinciperna och reglerna fér den

interna kontrollen och riskhanteringen samt ger vélférdsomrédesfullméktige 3r|igen



i samband med bokslutet en redogérelse for till exempel ordnandet av den interna

kontrollen och riskhanteringen.

Valfardsomradesdirektéren ansvarar fér att ordna och samordna den interna
kontrollen samt for att ge anvisningar for ordnandet av den interna kontrollen och
for det praktiska genomférandet av den. Valfardsomradets tjansteinnehavare och
chefer ansvarar for den interna kontrollen inom sina egna serviccomraden och
rapporterar till sina chefer. Ledningen ar skyldig att redogéra fér sin verksamhet
och de missforhallanden eller avvikelser som observerats ska atgérdas pa ett
dndamalsenligt satt. Nar verksamhetsmiljén féréndras forvantas ledningen och
cheferna bara ansvar for den kontinuerliga utvecklingen av verksamheten.
Personalens uppgift ar att folja lagarna och vélfardsomradets regler och
anvisningar samt rapportera eventuella avvikelser till sin egen chef eller genom att
anvénda valfardsomradets andra kanaler. Ndrmare bestdmmelser om den interna

kontrollens uppgifter finns i valfardsomradesdirektdrens anvisningar.

1.2.2 Ordnande av riskhantering

Ordnandet av riskhanteringen i Véstra Nylands valfardsomrade grundar sig pa
vélfardsomradets férvaltningsstadga och anvisningar. De dokument som styr
riskhanteringen ar de grunder for intern kontroll och riskhantering som
valfardsomradesfullméaktige beslutat om, den riskhanteringspolicy som godkénts av
vélfardsomradesstyrelsen och den riskhanteringsplan som godkénts av
vélfardsomradesdirektdren. Riskhanteringsplanen fungerar som ett styrande
dokument for riskhanteringsarbetet och fdljer principerna for évergripande

riskhantering.

Malet med den évergripande riskhanteringen i Vastra Nylands vélfardsomrade &r
att stédja uppnaendet av de strategiska och operativa malen genom att
systematiskt och proaktivt identifiera, bedéma och hantera centrala risker. Genom
effektiv riskhantering strédvar man efter att férbattra kvaliteten pa beslutsfattandet,
sékerstélla verksamhetens kontinuitet under alla férhallanden och sakerstélla att

riskerna beaktas konsekvent pa alla organisationsnivaer. Riskhanteringen framjar
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ocksad transparens, ansvarsfullhet och formaga att reagera pa forandringar i

verksamhetsmiljon.

Riskhanteringen ar en del av vélfardsomradets dagliga ledning och verksamhet pa
alla organisationsnivder. De ledande tjdnsteinnehavarna ansvarar for
verkstallandet och rapporteringen av riskhanteringen inom sina egna
ansvarsomraden. Ansvarsomradenas chefer ansvarar fér det praktiska
genomfdrandet av riskhanteringen, lyfter fram de vasentliga riskerna fér ledningen

samt foljer upp och beddmer resultatet av riskhanteringsatgérderna.

Enheten fér beredskap och riskhantering i Vastra Nylands valfardsomrade ansvarar
for koordineringen, anvisningarna och utvecklingen av den évergripande
riskhanteringen. Enheten ansvarar for beredningen av gemensamma principer,
verksamhetsmodeller och rapporter samt stéder service- och ansvarsomradena i

identifieringen, bedémningen och planeringen av hanteringsatgérder.

Rapporteringen, kommunikationen och uppféljningen av riskhanteringen &r en del
av organisationens regelbundna lednings- och styrningsprocess. De stdrsta
riskerna och de viktigaste hanteringsdtgarderna rapporteras i samband med
deldrsrapporterna och bokslutet. Riskhanteringens tillstand och utveckling féljs upp

och utvarderas regelbundet.

Valfardsomradets riskhantering har utvecklats genom att i bérjan av 2025 ta i bruk
applikationen Lari for kvalitets- och riskhantering, som ersatte de tidigare
risklistorna i Excel-format. Riskerna identifieras, bedéms och dokumenteras

centraliserat i riskhanteringsapplikationen.

I Vastra Nylands valfardsomrade har informationssédkerheten och cybersakerheten
utvecklats under 2025 i enlighet med kraven i cybersdkerhetslagen och EU:s NIS2-
direktiv. Atgarderna har bland annat inriktats pa att fortydliga
hanteringsmodellerna samt ansvaren och verksamhetssatten.
Informationssdkerhets- och cybersdakerhetspraxisen har foérenhetligats och

dvervakningen har effektiviserats. Syftet med atgérderna &r att férbattra



organisationens férmaga att forutse, forebygga och hantera cybersédkerhetsrisker

samt sakerstalla verksamhetens kontinuitet.

I strategin for Vastra Nylands vélfirdsomrade utgor utvecklingen av beredskapen
ett centralt andringslofte. Syftet ar att utveckla verksamheten s& att man skapar
en grund foér en saker och funktionsduglig organisation aven vid
stérningssituationer och under undantagsférhallanden. Ar 2025 har
vélfardsomradets beredskap framjats genom att starka praxisen for

kontinuitetshantering och sakerhet.

Valfardsomradet har ett omfattande sdkerhetsutbildningsprogram som standigt
utvecklas och som under 2023-2025 har genomfért 350 utbildningstillfallen och
natt dver 8 000 deltagare. Genom utbildningarna har man férbéattrat personalens
sakerhetsmedvetenhet, 6kat samarbetet mellan olika enheter och férenhetligat
sakerhetspraxisen i hela valfardsomradet. Som konkreta resultat har man
observerat att antalet larm har minskat, antalet sakerhetsobservationer har ékat

och att nya verksamhetsmodeller har etablerats som en del av vardagen.

Som utvecklingsatgarder fér riskhanteringen har man identifierat ett mer
systematiskt utnyttjande av riskhanteringen samt utveckling av rapporteringen.
Integrationen av riskhanteringen i ledningen och beslutsfattandet starks for att
riskinformationen ska stddja strategiska och operativa val. Kdinnedomen om
riskhanteringsprocessen férdjupas i hela organisationen. Samtidigt fasts mer
uppmarksamhet an tidigare vid hanteringsdtgardernas konkretisering, effektivitet

och uppféljning av framstegen.

1.2.3 Ordnande av intern revision

Vastra Nylands valfardsomrade har ordnat en oberoende intern revision som stdder
ledningen i att fullgéra sin tillsynsskyldighet. Den interna revisionen féljer
principerna verksamhetsstadgan som godkénts av vélfardsomradesstyrelsen. Den
interna revisionens uppgift ar att objektivt och oberoende utvardera organiseringen
och resultatet av den interna kontrollen, riskhanteringen och

koncerndvervakningen samt utifrdn sin utvdrdering ge rekommendationer och



utvecklingsforslag. Forutom till revisionsobjekten rapporterar den interna
revisionen om sina observationer &ven till valfardsomradesstyrelsen och

vélfardsomradesdirektéren samt till valfardsomradets ledningsgrupp.

Den interna revisionen lyder under vélfidrdsomradesdirektdren och &r en del av
koncernférvaltningen. Den interna revisionen har ordnats som valfardsomradets
egen verksamhet och den har administrativt placerats som en del av enheten
Strategi och ledningens stdd. Utifran upphandlingskontraktet &r det dessutom
madjligt att genom intern revision skaffa enskilda revisionshelheter av

serviceproducenter.

Den interna revisionens arbete har gallt planenliga helheter samt uppdrag som
genomforts pa sarskild begéran. Prioriteringen av de revisionshelheter som ingar i
planen har utvdrderats regelbundet under aret. I revisionerna betonades
utvarderingen av processernas funktion samt att de tillsynsatgarder som ingar i
dem ar tillrdckliga och effektiva jamfért med de identifierade riskerna. I
revisionerna har man bedémt hur enhetliga verksamhetssatten ar samt hur
anvisningarna och féreskrifterna har efterlevts. Revisionerna har fokuserat bland
annat p& processen for organisationsunderstdd, informationssédkerheten,
anvandarrattigheterna, upphandlingen och inkdpen, besluten samt behandlingen
av anmaérkningar. De genomgangna revisionshelheterna kan inriktas pa de
prioriterade omradena i den av vélfardsomradesstyrelsen godkénda |I&ngsiktiga
planen (2025-2029).

I revisionerna observerades utvecklingsobjekt och rekommendationer gavs for
dessa. Man har forhallit sig positivt till rekommendationerna frdn den interna
revisionen. Revisionsobjekten har bildat atgérdsplaner som grundar sig pa
observationer och rekommendationer. Revisionsobjektens atgardsplaner har varit
dndamalsenliga. Den interna revisionen féljer regelbundet upp hur atgarderna
framskrider och uppféljningen fortsatter tills riskerna har hanterats pa ett
tillréckligt satt. Utifran den genomférda uppféljningen har utvecklingsatgérderna
framjats val av revisionsobjekten och enligt en lamplig tidtabell. Revisionsobjekten
har delvis bérjat géra andringar i de observerade utvecklingsobjekten redan under

revisionerna och senast nar revisionerna blev klara.
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1.2.4 Observationer och uppfoljning

Sjdlvutvédrderingsenkdt om intern kontroll fér redovisningsskyldiga

Utvarderingen av redogoérelsen for den interna kontrollen i bokslutet som
vélfardsomradesstyrelsen ansvarar fér grundar sig delvis pa en
sjalvutvarderingsenkat som skickats till de tjansteinnehavare som 2025 faststallts
som redovisningsskyldiga (n=32). Med redovisningsskyldig avses ledande
tjansteinnehavare inom vélfdrdsomradets serviccomraden och servicelinjer samt

p§ motsvarande satt inom ansvarsomradena.

Sjalvutvarderingsenkaten genomfordes fér andra gdngen i valfirdsomradet och
dess syfte &r att sdkerstélla nivan pa den interna kontrollen samt organisationens
formaga till intern kontroll. Med enkéten samlade man in information om de
redovisningsskyldigas synpunkter pa hur val atgarderna fér styrmiljon,
riskbeddmningen, tillsynsatgérderna, informations- och kommunikationsatgérderna
samt uppfdljningsatgérderna genomférs i deras verksamheter och i
vélfadrdsomradets organisation. Svarsprocenten fér sjélvutvdrderingsenkéten var
66 procent (21/32) och sjdnk ndgot jamfort med enkaten 2024 (78 %, 25/32). I
enkaten begardes bdde numeriska och skriftliga bedémningar av den interna

kontrollens tillstand.

Sammanfattningsvis bedémdes den interna kontrollens tillstand som positivt. Av
de redovisningsskyldiga ansdg 81 procent att nivan pa den interna kontrollen i
huvudsak (57 %) eller helt (24 %) férverkligas pa behérigt satt, vilket motsvarar
samma niva som 2024. Enligt det sammanlagda medeltalet av svaren inom alla
delomraden anses funktionerna i regel forverkligas pa behérigt eller &ndamalsenligt
satt (medeltal 4,2).

Utifrdn de redovisningsskyldigas bedémningar forbattrades 2025 séarskilt
beskrivningen och dokumenteringen av de centrala verksamhetsprocesserna for
funktionerna och kommunikationen till personalen samt inkluderingen av
nédvandiga tillsynsatgarder och perspektiv pa den interna kontrollen i
verksamhetsprocesserna. Dessutom ar uppfdéljningen av hur ekonomin och

resultaten utfaller styrkor i vélfardsomradets funktioner. Enligt de

24



redovisningsskyldiga utvarderas verksamhetens resultat och budgetutfallet foljs
upp regelbundet utan att brister har upptackts. Dessutom produceras tillforlitlig

information om det ekonomiska laget och budgetutfallet for den hdgsta ledningen.

Det ansags vara mer positivt 4n genomsnittet att den hégsta ledningen har
konkretiserat de lagstadgade kraven och agerar i enlighet med dessa samt
utvarderingen av vasentliga férandringar i den externa och interna
verksamhetsmiljon. Man bedémde ocksa att funktionerna i regel féljer principerna
for god forvaltning pa behérigt satt och att tillsynsatgarderna stéder och
sakerstaller en god forvaltning. Ar 2025 var de redovisningsskyldigas bedémningar
av hur de verksamhetsspecifika malen som hérletts fran vélfardsomradets strategi
och servicestrategi har faststallts och hur malen kan bedémas och matas mer

positiva.

I sjalvutvérderingsenkéten riktades en del av fragorna till den hégsta ledningen i
vélfadrdsomradets organisation (7). Enligt den hdgsta ledningens sjalvutvardering
var det mest positivt att atmosfaren i organisationen uppmuntrar till diskussion och
till att lyfta fram utvecklings- och missférhallanden. Dessutom genomférs manga
av de atgarder som géller personalen i regel pd behérigt sétt. Medelvédrdena var
héga ocksa pa fragor dar man bedémde hur systematisk rekryteringen var, hur
arbetssakerheten skoéttes samt hur personalens synpunkter kunde utnyttjas av
ledningen. Den hégsta ledningens bedémningar av riskhanteringsatgarderna och
rapporteringen om riskhanteringen hade ocksa forbéttrats. Den hdgsta ledningen
identifierade vissa brister i organisationen nar man fragade om bedémningar av
hur valfardsomradet beaktar risken fér missbruk nidr man bedémer riskerna i
anslutning till uppndendet av malen. De numeriska medelvirdena for svaren var
relativt 18ga (3,6-3,8) trots den positiva utvecklingen. Dessutom ska man utifran
den hogsta ledningens svar fasta uppmarksambhet vid att forbattra kannedomen
om de regler, foreskrifter, anvisningar och beslut som styr personalens

verksambhet.

Enligt de redovisningsskyldigas svar identifierades brister i rutinerna for
informationsutbyte och samverkan med intressentgrupper vid stérningssituationer

och under undantagsférhallanden, dar medelvardena for svaren var bland de ldgsta
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(3,7). De numeriska medelvardena for personalens kompetens, kannedom om
personalens befogenheter och ansvar, den kompetens som personalens uppgifter
forutsatter samt faststallandet av personalens ansvar, uppgifter och befogenheter

|1&g ocksa pa en lagre niva an fér andra delomraden.

Ovriga anmérkningar

I Vastra Nylands vélfardsomrade godkéndes i december 2024 anvisningen om god
forvaltningssed och etiska principer. Férankringen av den inleddes i bérjan av 2025
och fortsatte under hela aret. Férankringen genomférdes sarskilt genom
workshoppar riktade till ledningen for serviccomradena och koncerntjénsterna.
Under workshopparna byggde man upp en grund fér att skapa en forstaelse for
god férvaltningssed och etiska principer som omfattar hela organisationen samt for
att genomféra dem i det dagliga arbetet. Anvisningen God férvaltningssed
innehaller en s3 kallad regel- och anvisningssamling, vars senaste godkénda
uppdatering var anvisningen om mottagande av gavor och férmaner under den
forsta halften av 2025. Uppdateringen av regel- och anvisningssamlingen fortsatter
i bdrjan av 2026 genom att principerna och anvisningarna foér avtalshantering

godkanns.

Arbetstagarna i Véstra Nylands valfardsomrade ska arligen genomga en
dataskyddsutbildning. Med hjalp av utbildningen kan arbetstagarna identifiera och
forebygga de mest betydande riskerna som hor till dataskyddet eller
informationssakerheten. Det ar sarskilt viktigt att skydda uppgifterna i
valfardsomradets verksamhet, eftersom valfardsomradet behandlar sarskilt
kénsliga uppgifter inom socialvarden och hélso- och sjukvarden samt ett stort antal
uppgifter om personalen. Cheferna évervakar genomférandet av

dataskyddsutbildningen.

Vastra Nylands valfardsomrade anvénder en anmaélningskanal enligt
visselbldsarlagen. Varje anstélld inom vélfardsomrddet kan anméla observerat
missbruk till valfardsomradets anmalningskanal med stéd av visselbldsarlagen
(lagen om skydd fér personer som rapporterar om 6vertradelser av EU-ratten och
den nationella lagstiftningen 1171/2022). Anmalan kan géras med eget namn eller

anonymt och den kan galla misstankar om missbruk som galler till exempel
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offentliga upphandlingar, mutbrott, bedragerier, ekonomiskt missbruk,
integritetsskydd och skydd av personuppgifter samt nat- och
informationssystemens sékerhet. Ar 2025 gjordes en anmaélan till
anmaélningskanalen. Anmaélan har behandlats pa behérigt satt av handlaggarna i

anmalningskanalen.

Med hjalp av egenkontrollen sdkerstalls tjansternas kvalitet samt klient- och
patientsdakerheten, samtidigt som en systematisk identifiering och hantering av
risker stéds inom social- och halsovardens samt raddningsvasendets tjénster.
Egenkontrollen genomférdes 2025 i enlighet med valfardsomradets godkanda
program fér egenkontroll s3 att tillsynen genomférdes systematiskt och riskbaserat
bdde inom valfardsomradets egna social- och halsovardstjénster och kdpta
tjanster. Tillsynen av kdpta tjanster inom ramen fér anordnaransvar organiserades
frdn och med maj 2025 enligt en centraliserad verksamhetsmodell som produceras

av koncernférvaltningen.

Som en del av utvecklingen av riskhanteringen och egenkontrollen tog
valfardsomradet i januari 2025 i bruk Lari, ett system som stdder rapporteringen
och uppféljningen av kvalitetshanteringen och riskhanteringen och som
mdjliggjorde en enhetlig behandling, analys och uppféljning av risker och
riskhadndelser i hela organisationen. Systemet utnyttjades under aret i
genomfdrandet av egenkontrollen samt som stdd for ledningen och

utvecklingsatgarderna.

De planer for egenkontroll och lakemedelsbehandling som anvandes vid social- och
halsovardens serviceenheter och servicestéllen 2025 styrde den dagliga
verksamheten och utvecklingsarbetet. De utvecklingsbehov som identifierats
utifrdn egenkontrollens uppféljningsrapportering behandlades vid enheterna och
serviceomradena och utifran dem vidtogs konkreta atgarder for att forbattra

tjansternas sdkerhet och kvalitet.
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Redovisnings8rets centrala tvister, réttsliga anspr§k och ansvar samt

justitiekanslerns och bitrddande justitiecombudsmannens stdllningstaganden

Under riakenskapsperioden var inga centrala tvister, rattsliga ansprak eller andra
ansvar anhangiga i valfardsomradet. I valfirdsomradet férs misstankar om
missbruk hos personalen systematiskt till férundersékningsmyndigheten fér

undersdkning.

I fraga om de hégsta laglighetsévervakarna gav riksdagens justitieombudsman
under rakenskapsperioden 2025 avgbéranden som gallde Vastra Nylands
vélfardsomrdde. I avgérandena betonades iakttagandet av tidsfristerna for
tillgangen till vard, rattsskyddet fér ordnandet av funktionshinderservice samt
kvaliteten p& heldygnsomsorgen. Justiticombudsmannen konstaterade en
fordréjning i talterapin som strider mot vardgarantin, faste uppmarksamhet vid
tydligheten i anvisningarna och beslutsfattandet om fardtjanster inom
funktionshinderservicen samt lyfte vid en oanmald inspektion av vardhem fram
utvecklingsbehov i anslutning till personaldimensioneringen, de boendes
sjalvbestammanderatt och vardagens innehdll, som stdder en kontinuerlig

forbattring av valfardsomradets egenkontroll och kvaliteten pa tjansterna.

Vélfdrdsomr8desstyrelsens helhetsbedémning och centrala utvecklingsbehov

Valfardsomradesstyrelsen konstaterar utifran redogérelsen fér den interna
kontrollen att servicecomrddena och ansvarsomradena i Vastra Nylands
valfardsomrade sorjer for den interna kontrollen sd att verksamhetens resultat,
lagenlighet, tryggandet av tillgdngar och egendom samt tillréckligheten av den

information som ledningen férutsatter ar tryggad pa en tillracklig niva.

Valfardsomradet har vidtagit atgarder for att korrigera de brister som observerades
i redogorelsen for den interna kontrollen 2024, till exempel genom att som
andringslofte i den nuvarande strategin godkanna “Kritiska tjanster fungerar under
alla forhallanden”, systematiskt kartldgga kontinuitetshanteringsplanerna, férdela
ansvaret for utvecklingen av avtalshanteringen, vidareutveckla uppféljningen och
rapporteringen av ekonomin (Tahti) samt vidareutveckla arbetet i

koordineringsgruppen fér den interna kontrollen. Vilfardsomradet behdver dock



fortfarande utvecklas sarskilt i systematiseringen och den analytiska uppféljningen

av riskhanteringen.

Det finns alltsd skal att fortsatta utveckla den interna kontrollen pa alla
organisationsnivaer i valfirdsomradet. De viktigaste utvecklingsobjekten bedéms
vara:
1. Genomgaende férstarkning av riskhanteringen pa alla nivaer i
organisationen
2. Forbattring av riskhanteringskompetensen och riskhanteringsledningen som
omfattar hela organisationen och férankring av dem i serviceverksamheten
3. Identifiering och férebyggande av risker fér missbruk samt fortydligande av

nédvandig praxis
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1.3 Granskning av totalekonomin

1.3.1 Bildande av rakenskapsperiodens resultat

Resultatrakningen beskriver rakenskapsperiodens resultatbildning och huruvida
den ackumulerade interna finansieringen racker till for att tacka kostnaderna for

produktionen av tjansterna.

Resultatrakning, 1000 € 2025 2024
Verksamhetsintakter 188 022 193 976
Tillverkning for eget bruk 94 46
Verksamhetskostnader -2 012931 -1 967 361
Verksamhetsbidrag -1824816 -1773 340
Statlig finansiering 1 954 282 1769 328
Finansiella intékter och kostnader
Rénteintakter 2 850 2 202
Ovriga finansiella intdkter 709 215
Réntekostnader -22 -80
Ovriga finansiella kostnader -159 -186
Arsbidrag 132 844 -1 861
Avskrivningar och nedskrivningar -4 602 -3 615
Extraordinara kostnader -308 0
Rakenskapsperiodens resultat 127 934 -5 476
Rakenskapsperiodens over-/underskott 127 934 -5 476

Nyckeltal i resultatrakningen
Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader,

% -9,34 % -9,86 %
Arsbidrag/Avskrivningar, % -2886,7 % 51,5 %
Arsbidrag, euro/invanare 261,99 -3,71
Invanarantalet i valfardsomradet* 507 057 502 199

* statistikcentralens forhandsuppgift

Verksamhetsbidrag
Verksamhetsbidraget ar skillnaden mellan verksamhetsintdkterna och
verksamhetskostnaderna, som visar hur mycket av omkostnaderna som ska tackas

med statlig finansiering.

Valfardsomradets verksamhetsintakter var sammanlagt 188,0 (2024: 194,0)

miljoner euro och verksamhetskostnaderna sammanlagt 2 012,9 (2024: 1 967,4)
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miljoner euro. Vélfardsomradets verksamhetsbidrag uppvisade darmed ett
underskott pa -1 824,8 miljoner (2024: -1 773,3) miljoner euro.

Verksamhetsbidraget minskade med -51,5 miljoner euro, dvs. 2,9 procent.
Verksamhetsintakterna uppgick till -6,0 miljoner euro, dvs. -3,1 procent mindre an
2024. P& motsvarande satt uppgick verksamhetskostnaderna till 45,6 miljoner

euro, dvs. 2,3 procent mer an aret innan.

Arsbidrag

Arsbidraget anger hur mycket internt tillférda medel som aterstar att anvandas for
investeringar, placeringar och |&neamorteringar. Arsbidraget &r ett centralt
nyckeltal vid beddmningen av om den interna finansieringen ar tillracklig fér att

tacka investeringar.

Den statliga finansieringen for valfirdsomradet under rdkenskapsperioden 2025
uppgick till ssmmanlagt 1 954,3 (2024: 1 769,3) miljoner euro, dvs. 10,5 procent
mer an aret innan. Av dkningen av finansieringen férklaras 6,0 procent, dvs. 105,7
miljoner euro, med andelen efterhandsjustering som inte hanférde sig till 2024.
Aterstoden av o6kningen av finansieringen med 79,4 miljoner euro, dvs. 4,5
procent, forklaras av en héjning av kostnadsindexet samt en ékning av

invanarantalet och servicebehovet.

De finansiella intédkterna och kostnaderna uppgick till 3,4 (2024: 2,2) miljoner

euro. Placeringen av kassadverskott gav stdrre rdnteintakter &n aret innan.
Arsbidraget var 132,8 (2024: -1,9) miljoner euro.

Avskrivningarna och nedskrivningarna var 4,6 (2024: 3,6) miljoner euro och de
extraordindra kostnaderna 0,3 (2024: 0) miljoner euro. Ar 2025 bokférdes som
extraordinara kostnader en nettopost som riktades till ersattningar for uttradet ur

Apotti Oy, varav huvuddelen redan hade avsatts i bokslutet for 2023.
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Resultat och dverskott

Rakenskapsperiodens resultat blev 127,9 (2024: -5,5) miljoner euro. Om andelen
for efterhandsjusteringen av den statliga finansieringen (105,7 miljoner euro)
elimineras for rakenskapsperioden 2025, blir det jamférbara resultatet med
fdregaende ar 22,2 miljoner euro for rakenskapsperioden 2025, vilket &r 27,7
miljoner euro battre an resultatet for 2024. Rakenskapsperiodens dver- eller
underskott &r skillnaden mellan de inkomster och utgifter som periodiserats pa
rakenskapsperioden och som 6kar eller minskar det egna kapitalet.

Rakenskapsperiodens resultat var 127 934 203,12 euro.



1.3.2 Finansiering av verksamheten

Finansieringsanalysen visar hur mycket éver- eller underskott nettokassafldédet fran
vélfardsomradets egentliga verksamhet och investeringar uppvisar. Kassaflodet
fran finansieringen visar hur det negativa nettokassaflddet har tackts finansiellt

eller hur ett 6éverskott har anvants for att férandra det finansiella laget.

Finansieringsanalys

2025 2024

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 132 844 -927

Extraordindra poster, netto -308 0

Réttelseposter till internt tillférda medel -47 327 8 527
Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter -21 882 -11 332

Inkomster fran forsaljning av tillgdngar bland bestdende aktiva 3 49
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 63 330 -3 682
Finansieringens kassaflode

Minskning av I&ngfristiga 18n -69 -69

Forandring av kortfristiga 1&n -37 018 -10 982

Ovriga féréndringar av likviditeten 27 253 923
Finansieringens kassaflode totalt -9 834 -10 128
Forandring av likvida medel 53 496 -13 810
Likvida medel 31.12 54 614 1118
Likvida medel 01.01 1118 14 928
Nyckeltal i finansieringsanalysen
Kassaflodet for verksamheten och investeringarna under 5 3r, € -23 500 -86 831
Intern finansiering av investeringar, % -607 % 8 %
Kalkylmassigt |&neskétselbidrag 1103,7 0,3
Kassans tillracklighet, dagar 9,8 0,2
Invénarantal* 507 057 502 199

* statistikcentralens férhandsuppgift

Kassaflodet fran valfardsomradets verksamhet och investeringar 2025 var 63,3
(2024: -3,7) miljoner euro. Finansieringens kassafléde var sammanlagt -9,8
(2024: -10,1) miljoner euro. Valfardsomradets kassamedel 6kade med 53,5

miljoner euro 2025.



1.3.3 Finansiell stdllning och férandringar i den

Balansriakning, 1000 €
AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgédngar

Ovriga utgifter med 18ng
verkningstid

Foérskottsbetalningar

Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden

Byggnader

Fasta konstruktioner och
anordningar

Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar
Férskottsbetalningar och

pagdende nyanlaggningar

Placeringar
Aktier och andelar

Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL

Ovriga férvaltade medel

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgdngar

Material och fornédenheter

Fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kassa och bank

AKTIVA TOTALT

2025

171 992
19 462

7 226
12 236

23 426
247
5195

260

15 833
31

1859

129 104
129 062
42

22
22

124 821
4 640
4 640

65 567

65 567
20 438

208
11 870
33 050

54 614

296 834

2024

155 214
6 390

338
6052

19 218
247
4734

285

12 522
31

1 398

129 606
129 564
42

22
22

77 912
4 669
4 669

72 125

72 125
18 298

261
20 987
32 578

1118

233 148

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Underskott fran tidigare
rakenskapsperioder

Rékenskapsperiodens dver-/underskott

AVSATTNINGAR
Ovriga avséttningar

FORVALTAT KAPITAL

Donationsfondernas medel
Ovrigt forvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt fraimmande kapital

Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter

Ovriga skulder

Kortfristigt frammande kapital

Masskuldebrevslan

Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter

Erhallna forskott
Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

Balansrakningens nyckeltal
Andel eget kapital, %
Relativ skuldsattning, %

Ackumulerat 6verskott (underskott),
1000 €

Ackumulerat 6verskott (underskott)
€/invdnare

Lanestock 31.12, 1 000 €

L&n euro/invanare

La&n och hyresansvar 31.12
La&n och hyresansvar/invanare
Invanarantal*

* statistikcentralens férhandsuppgif

2025

91 323
88 603

-125 214
127 934

375

213
163

205 136

1048
916
132

204 088
0

69

116

72 697
12 961
118 246

296 834

31 %
9,6 %

2720

5,36
985
1,94
497 462
981
507 057

34

2024

-36 611
88 603

-120 672
-4542

47 826
47 826

549

241
308

221 384

1117
985
132

220 267
15 000
22 087

103

65 882
11 860
105 334

233 148

-16 %
11,3 %

-125 214

-249,33

38 072
75,81
325 476
648
502 199



1.3.4 Totala inkomster och utgifter

Kalkylen dver de totala inkomsterna och utgifterna uppréttas utifran

resultatrakningen och finansieringsanalysen, som endast innehaller externa
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inkomster, utgifter och finansiella transaktioner. Begreppen totala inkomster och

utgifter tacker i kalkylen inkomsterna och utgifterna for den egentliga

verksamheten och investeringarna samt kallorna till och anvandningen av

finansieringsverksamhetens pengar.

INKOMSTER

Verksamhet
Verksamhetsintakter
Statlig finansiering
Rénteintakter
Ovriga finansiella intdkter

Réttelseposter till internt tillforda medel

- §verldtelsevinster fran bestdende
aktiva

Investeringar

Inkomster fran forsaljning av tillgéngar
bland bestdende aktiva

Totala inkomster sammanlagt

€1000

188 022
1954 282
2 850
709

2 145 866

UTGIFTER
Verksamhet
Verksamhetskostnader
- tillverkning for eget bruk
Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Extraordindra kostnader

Réattelseposter till internt tillférda
medel

Férandring av avsattningar

- Minskning av avsattningar

- Overldtelsefériuster fran
forsaljning av tillgdngar bland bestdende
aktiva

Investeringar

Investeringsutgifter

Finansieringsverksamhet
Minskning av l8ngfristiga 1&n
Minskning av kortfristiga 1an

Totala utgifter sammanlagt

1.3.5 Uppskattning av den sannolika framtida utvecklingen

€1000

2012931
-94

22

159

308

47 826

-499

21 882

69
37 018

2119 623

Vastra Nylands vélfardsomrades underskott &r 2023 var -122,0 miljoner euro. Ar

2024 anpassades verksamheten framgangsrikt och rékenskapsperiodens resultat

forbattrades med 117 miljoner euro jamfért med ar 2023. Véastra Nylands

valfardsomrades underskott ar 2024 var -5,5 miljoner euro. Vélfardsomradets

ackumulerade underskott var -125,2 miljoner euro fér 2023-2024, om man



beaktar justeringen av balansrakningen pa 1,3 miljoner euro fér 2023 och 0,9

miljoner euro for 2024 for rakenskapsperiodens underskott.

Ar 2025 uppvisade rakenskapsperiodens resultat for Vastra Nylands
valfardsomrade ett 6verskott pd 127,9 miljoner euro, resultatet férbattrades alltsa
med 133,4 miljoner euro jamfort med 2024. Forbattringen av resultatet forklaras
av efterhandsjusteringen av den statliga finansieringen (105,7 miljoner euro). Om
andelen efterhandsjustering av finansieringen elimineras fér 2025, var det
jamférbara resultatet 22,2 miljoner euro for rakenskapsperioden 2025, vilket ar

27,7 miljoner euro battre an resultatet 2024.

Enligt 115 § i lagen om valfardsomraden ska vélfardsomrddena tiacka underskotten
i balansrékningen inom hdgst tva ar fran ingangen av aret som féljer efter det da
bokslutet faststélldes. Med detta som utgangspunkt ska de underskott som

uppkommit for rakenskapsperioden 2023 och 2024 téckas foére utgangen av 2026.

Véastra Nylands valfardsomrade lyckades técka underskotten fér 2024 och 2025
redan 2025 som det forsta vélfardsomradet i Finland. Det kumulativa éverskottet i
vélfardsomradets balansrdkning for rakenskapsperioderna 2023-2025 var 2,7
miljoner euro 31.12.2025.

Vélfardsomradet bérjade balansera sin ekonomi i férvag och ekonomin kunde
nastan balanseras redan under 2024 och balanseras 2025. Anpassningen av
verksamheten till basnivan fér den statliga finansieringen underlattar
anpassningstrycket under de kommande aren. Vélfardsomradet kan ocksa utveckla

verksamheten och géra strategiska satsningar under de kommande &ren.

Budgeten for 2026 och ekonomiplanen fér 2026-2028 fér Vastra Nylands
valfardsomrade, som valfardsomradesfullméktige godkénde 9.12.2025, har
utarbetats sa att rakenskapsperiodens resultat arligen uppvisar ett dverskott pa
cirka 60 miljoner euro.

Den statliga finansieringen for 2027-2029 ar dock férknippad med
osdakerhetsfaktorer som kan féorsamra den ekonomiska situationen och undergrava

incitamenten fér god ekonomi i anslutning till valfardsomradenas
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finansieringssystem. I regeringens lagférslag om andring av finansieringslagen i
februari 2026 har en nedskarning pa -3 procent av finansieringsniv‘én riktats till
Nylands vélfardsomrade fére 2029, medan nedskérningen i de évriga omradena ar

-1 procent.

1.4 Koncernens verksamhet och ekonomi

1.4.1 Samfund som ingar i koncernbokslutet

I vélfardsomradets koncernbokslut har intressesamfunden Uudenmaan
Vammaispalvelut Oy, Uudenmaan tyoéterveys Oy och HUS-sammanslutningen
sammanstéllts. Intressesamfund a&r samfund av vilka vélfardsomradet dger

minst 20 procent och hégst 50 procent.

Valfardsomradet har dessutom innehav i 10 andra bolag, men dessa
sammanslutningar har inte sammanstéllts i koncernbokslutet pa grund av
vélfardsomradets ringa innehav. Oy Apotti AB:s och Esbo Catering Ab:s innehav
slopades under 2025.

Pienosakkuudet Y-tunnus Omistusosuus
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Numera Palvelut Oy 2360731-5 0,04 %
Maakuntien tilakeskus Oy 2809806-2 0,52%
Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy 3172148-4 1,93 %
DigiFinland Oy 2859355-7 2,89 %
Seure Henkilostopalvelut Oy 0800415-3 6,58 %
2M-IT Oy 2859795-3 0,03 %
Kuntien Tiera Oy 2362180-3 0,00 %
Istekki Oy 2292633-0 0,05 %
Hyvinvointialueyhtié Hyvil Oy 3324881-1 4,17 %
Karjaan Puhelin Oy 0202975-5 0,04 %
Osakkuusyhteisot Y-tunnus Omistusosuus
Uudenmaan Vammaispalvelut Oy 1765939-7 33,63 %
Uudenmaan Tyoterveys Oy 2791263-2 30,91 %
Kuntayhtymat Y-tunnus Omistusosuus
HUS-yhtyma 1567535-0 31,30 %

Tabell: Valfardsomradets koncerninnehav

1.4.2 Styrning av koncernens verksamhet

Ordnandet av koncernstyrningen av valfardsomradet grundar sig pa
vélfardsomradets férvaltningsstadga. Enligt 41 § i férvaltningsstadgan har
vélfardsomradesstyrelsen till uppgift att ansvara fér dgarstyrningen av
vélfardsomradeskoncernen samt styrningen och évervakningen av andra
producenter av tjdnster som omfattas av valfardsomradets organiseringsansvar
(t.ex. HUS-sammanslutningen). Dessutom har vélfardsomradesstyrelsen till uppgift
att ansvara for ordnandet av koncernstyrningen och koncernévervakningen av
valfardsomradeskoncernen samt foér beredningen av principerna for

koncernstyrningen och de mal som stalls upp fér koncernsammanslutningarna.

Enligt 90 § i férvaltningsstadgan har valfardsomradesdirektdren till uppgift att
representera eller férordna en representant for vélfardsomradet till samfundens
och stiftelsernas bolags- och arsstammor och motsvarande samt att ge
representanterna anvisningar till den del behdérigheten inte hor till
vélfardsomrddesstyrelsen eller vélfardsomradesstyrelsen pa grund av
sammantradestidtabellen inte kan utse en representant.

Valfardsomradesdirektdéren har ocksa till uppgift att utse valfardsomradets
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kandidater till sammanslutningarnas och stiftelsernas férvaltningsorgan och
revisorer samt att ge personer som representerar valfardsomradet i
sammanslutningarnas och stiftelsernas forvaltningsorgan anvisningar om hur
vélfardsomradets standpunkt ska tas upp till behandling, till den del behérigheten
inte hor till valfardsomradesstyrelsen eller valfardsomradesstyrelsen pa grund av
sammantradestidtabellen inte kan utse en representant.
Valfardsomradesdirektéren ansvarar ocksa for att ge valfardsomradets

férhandsstandpunkt i de drenden som koncernanvisningen férutsatter.

Valfardsomradets valfardsomradesfullméaktige godkénde vid sitt mote 10.12.2024 §
67 principerna for agarstyrningen och koncerndirektivet for Vastra Nylands
vélfardsomrade. Syftet med principerna for dgarstyrning och koncerndirektivet ar
att skapa ramar fér genomférandet av vélfardsomradets strategiska mal och en

resultatrik ledning av valfardsomradeskoncernen.

Principerna fér dgarstyrningen faststaller nar vélfirdsomradet ordnar funktioner i
koncernform. Principerna for dgarstyrningen tar ocksa stéllning till hur &garmalen
stalls upp och hur genomférandet av dem féljs upp. I principerna faststalls

dessutom hur vélfardsomradet genomfor dgarstyrningen i praktiken.

Koncerndirektivet faststaller satten for styrningen av koncernsammanslutningarna.
Syftet med verksamhetsprinciperna i koncerndirektivet ar att férenhetliga
styrningen av sammanslutningarna, éka verksamhetens transparens, férbattra
kvaliteten pa den information som valfardsomradet far fran sammanslutningen och
effektivisera informationsgangen. Koncerndirektivet tillampas pa dotterbolag och
stiftelser som valfardsomradet har bestiammande inflytande i samt i tillampliga

delar pa intressesammanslutningar och vélfidrdssammanslutningar.

Valfardsomradet har inga dottersamfund fér vilka valfardsomradet separat skulle
stalla upp mal med tanke p& dgarstyrningen. Under rakenskapsperioden har
valfardsomradet 4nd& aktivt stravat efter att paverka
koncernsammanslutningarnas verksamhet bl.a. genom delagarstammor och

bolagsstammor. Att delta i styrelsearbetet i vissa bolag &r ocksa en viktig form av



dgarstyrning dven om den representant som vélfardsomradet utsett i férsta hand

representerar bolaget i sitt styrelseuppdrag.

Den praktiska beredningen av koncern- och &garstyrningen genomfors sa att
valfardsomradet utser representanter till bolagsstdmmor, deldgarstammor och
motsvarande samt ger vid behov representanterna anvisningar. Sarskilda
anvisningar ges i synnerhet nér bolagsstdmman eller ndgot annat beslutande organ
fattar beslut om betydande drenden som avviker fran det sedvanliga
beslutsfattandet eller om det pa forhand ar ként att avvikande férslag kommer att
ldggas fram vid métet. Valfardsomradesdirektdren har under rakenskapsperioden i
enlighet med forvaltningsstadgan fattat beslut om nominering av kandidater och
om nédvéandiga anvisningar. Dessutom har valfiardsomradesstyrelsen faststéllt

dgarstrategin for flera bolag dér valfardsomradet ar delédgare.

Valfardsomradesstyrelsen ansvarar for att utse en representant féor HUS-
sammanslutningens stdmma och att ge hen anvisningar. Valfardsomradesstyrelsen
har under rakenskapsperioden beslutat om att utse en representant och ge

anvisningar separat for varje sammanslutnings stamma.

1.4.3 Vasentliga hdndelser som galler koncernen

Vélfardsomradets koncernstruktur har bildats utifran de aktieinnehav som éverforts
i samband med 6verlatelse av rérelse d& valfardsomradesreformen har genomférts
samt forvarv av deldgarskap som valfardsomradet sjélvt beslutat om.
Medlemskapet i HUS-sammanslutningen grundar sig pa lagen om ordnande av

social- och halsovard.

Under rakenskapsperioden saldes Esbo Catering Ab:s aktier till Esbo stad.
Valfardsomradesstyrelsen fattade beslut om férséljning 16.12.2024 § 218 och
handeln genomférdes i januari 2025. Esbo Catering Ab:s deldagarskap var av
tillfallig karaktédr och genom det tryggades maltidsservicens funktioner i Esbo i

dvergdngsskedet av vélfardsomradesreformen.
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Valfardsomradesstyrelsen beslutade 17.6.2024 § 97 att avstd fran dgarskapet i Oy
Apotti Ab. Den egentliga aktieaffaren och uttradet ur Oy Apotti Ab genomférdes i
december 2025.

Under rékenskapsperioden har man i vélfardsomradet fortsatt bedéma om inhouse-
upphandlingarna ar dndamalsenliga, som en del av utvérderingen av
produktionsmodellerna. Avsikten ar att utredningsarbetet fortsatter under 2026,
utifrén vilket beslut fattas om eventuella &ndringar i produktions- och
upphandlingsmodellerna. Detta kan paverka de nuvarande bolagsinnehaven ifall

anskaffningen av tjénster fr&n bolagen upphér.

1.4.4 Uppskattning av koncernens framtida utveckling och
koncernbokslut

Koncernstrukturen kan andras om andringarna i upphandlingslagstiftningen som
galler inhouse-bolagens stéllning forverkligas pa forutsett satt. Aven i dvrigt
bedémer valfardsomradet regelbundet &ndamalsenligheten i sina koncerninnehayv,

utifrdn vilken det kan ske andringar i koncernstrukturen.

Valfardsomradets nuvarande koncerninnehav medfér inga risker som &r vasentliga
for valfardsomradets verksamhet eller ekonomi. Andringar i inhouse-bolagens
verksamhetsméjligheter kan féréndra vélfardsomradets méjligheter att upphandla
tjanster av de nuvarande serviceproducenterna. Enligt vélfardsomradets
bedémning kan ersattande tjinster anskaffas fran andra serviceproducenter eller

delvis produceras internt inom valfardsomradet.

1.4.5 Ordnande av koncernoévervakning

Med koncerndvervakning avses det ansvar koncernledningen har for att félja upp,
analysera och rapportera resultaten av och den ekonomiska stallningen fér

dottersammanslutningarnas verksamhet.

Den koncerndvervakning som vélfardsomradet utdvar i den nuvarande
koncernstrukturen &r ringa, eftersom vélfardsomradet inte har nagra egentliga

dotterbolag som omfattas av koncernévervakningen. Trots det ovan namnda féljer



42

vélfardsomradet aktivt upp koncernsammanslutningarnas verksamhet sarskilt i
frdga om intressesamfunden. Koncerndvervakningen av intressesamfunden
genomfors i synnerhet genom férberedelser for bolags- och delagarstammor.
Ansvarsomradet for ekonomi, som ansvarar fér dgar- och koncernstyrningen av
valfardsomradet, foljer utvecklingen av intressesamfundens verksamhet och
ekonomi bl.a. genom bokslutsuppfdljning och styrelsearbete. Dessutom granskar
ansvarsomradet fér ekonomi de drenden som ska beslutas pa bolagsstdmmorna

som en del av anvisningarna fér bolagsstamman.

For HUS-sammanslutningens del genomférs koncerndvervakningen via
samarbetsorgan enligt HUS avtal om att ordna social- och halsovard, varav det
viktigaste &r Ledningens samarbetsméte. I vélfardsomrddet ansvarar

ansvarsomradet for ekonomi fér HUS administrativa dgarstyrning.



1.4.6 Koncernbokslutet och dess nyckeltal

KONCERNRESULTATRAKNING, 1 000 €

Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader
Andel av intressesamfundens vinst
Verksamhetsbidrag
Statlig finansiering
Finansiella intakter och kostnader
Rénteintakter
Ovriga finansiella intékter
Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Finansiella intakter och kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Planenliga avskrivningar
Nedskrivningar
Avskrivningar och nedskrivningar
Extraordinara poster
Extraordinara kostnader
Extraordinara poster
Rékenskapsperiodens resultat
Rakenskapsperiodens skatter
Uppskjutna skatter
Minoritetsandelar av rakenskapsperiodens resultat
Rékenskapsperiodens over-/underskott

Nyckeltal i resultatrakningen
Verksamhetsintdkter/Verksamhetskostnader, %
Arsbidrag/Avskrivningar, %
Arsbidrag, euro/invanare
Invanarantalet i valfardsomradet*

* statistikcentralens forhandsuppgift

1.1-31.12.2025

970 552

-2 737 541
532

-1 766 457
1 954 282

4 491
867

-5 330
-212
-183
187 641

-45 538
-809
-46 347

-308
-308
140 987
-241

-19

-242
140 485

-35%
-405 %
370,06

507 057

1.1-31.12.2024

952 259

-2 679 688
301

-1727 128
1769 328

3753
426

-6 135
-218
-2176
40 024

-44 115
0
-44 115

-4 091
-66
-101
-125
-4 384

-36 %
-91 %
79,70
502 199
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Koncernens finansieringsanalys, 1 000 € 1.1-31.12.2025 1.1-31.12.2024
Verksamhetens kassafléde
Arsbidrag 187 641 40 024
Extraordinara poster -308 0
Rakenskapsperiodens skatter -241 -66
Rattelseposter till internt tillforda medel -6 291 -3 486
Rattelseposter till internt tillforda medel -452 -1711
Avsattningar -5 839 -1775
180 801 36 473
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -88 021 -83 042
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 294 185
al(ti\Ilgkomster fran forsaljning av tillgangar bland bestaende 1869 2979
-85 858 -79 878
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 94 944 -43 405
Finansieringens kassaflode
Férandringar i I3nestocken
Okning av 18ngfristiga 18n 500 51 558
Minskning av l8ngfristiga 1an -15 097 -11 976
Férandring av kortfristiga 18n -37 018 -10 982
-51 616 28 600
Ovriga férandringar av likviditeten
Férandring av forvaltade medel och forvaltat kapital -174 -17
Férandring av omsattningstillgdngar -408 851
Foérandring av fordringar 6 291 47 823
Forandring av rantefria skulder 22 796 -53 376
28 505 -4 719
Finansieringens kassafléde -23 111 23 881
Férandring av likvida medel 71 833 -19 524
Likvida medel 31.12 110 962 39 130
Likvida medel 1.1 39130 58 654
Férandring av likvida medel 71 833 -19 524
Nyckeltal i finansieringsanalysen
Kassaflodet for verksamheten och investeringarna under 5 &r, € -102 604 -197 548
Intern finansiering av investeringar, % -214 % -48 %
Kalkylmaéssigt I8neskétselbidrag 4,83 1,01
Kassans tillracklighet, dagar 14 5
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Koncernbalansrdakning, 1 000 €

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med 18ng verkningstid

Forskottsbetalningar och pdgdende nyanlaggningar

Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgﬁngar

Forskottsbetalningar och pagdende nyanlaggningar

Placeringar

Aktier och andelar i intressesamfund

Ovriga aktier och andelar samt uppskrivningar av
aktier

Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL
Donationsfondernas medel
Ovriga férvaltade medel

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgdngar

Material och fornédenheter

Fordringar
Langfristiga fordringar

Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar

Resultatregleringar
Kassa och bank

AKTIVA

31.12.2025

610 928
36 305
8 467
15 602
12 236

538 084
5429
363 409
10 578
51 146
1554
105 967

36 539
28 787

7 684
69

3373
3352
22

241 970
17 284
17 284

113 723
2
2

113 722
52 962
208

20 894
39 659

110 962

856 271

31.12.2024

570 965
25423
9 959
9412

6 052

511 603
4720
325 664
9 939
51 799
1559
117 923

33939
25911

7 959
69

3071
3049
22

176 020
16 876
16 876

120 014
2
2

120 012
46 678
261

30 348
42 726

39130

750 055



PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Underskott fran tidigare rakenskapsperioder

Rékenskapsperiodens dver-/underskott
MINORITETSANDELAR

AVSATTNINGAR
Pensionsavsattningar

Ovriga avséttningar

FORVALTAT KAPITAL
Donationsfondernas medel

Ovrigt forvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt frammande kapital
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Erhalina forskott
Ovriga skulder
Uppskjutna skatteskulder

Kortfristigt frammande kapital
Masskuldebrevsl&n
Lan fran finansiella institut och forsikringsanstalter
Erhalina forskott
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder

Resultatregleringar
PASSIVA

Balansrakningens nyckeltal

Andel eget kapital, %

Relativ skuldsattning, %

Ackumulerat 6verskott (underskott), 1 000 €
Ackumulerat 6verskott (underskott) €/invanare
L8nestock 31.12, 1 000 €

L&n euro/invanare

Lan och hyresansvar 31.12, 1 000 €

Lan och hyresansvar €, invanare
Invanarantal*

* statistikcentralens férhandsuppgift

31.12.2025

103 840
88 603
-125 248
140 485

607

12 623
161
12 462

3727
3 564
163

735 474
333 697
331988
0

1023
685

401 777
0

13 962
19731
120 461
27 558
220 065

856 271

12,5 %
24,47 %
15 237
30

345 950
682
1005 277
1983
507 057

31.12.2024

-36 645
88 603
-120 864
-4 384

366

18 461
161
18 301

3 598
3290
308

764 275
349 130
347 440
0

1023
666

415 146
15 000
35126
18 032

116 362
26 102

204 524

750 055

-5,0 %
27,42 %
-125 248

-249
397 566
792
861 864
1716
502 199
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1.5 Behandling av rakenskapsperiodens resultat

1.5.1 Behandling av rakenskapsperiodens resultat

Rakenskapsperiodens resultat ar 2025 uppvisar ett éverskott pad 127 934 203,12

euro.

Valfardsomradesstyrelsen fores|ar att rakenskapsperiodens dverskott pa
127 934 203,12 euro dverfors till balansrakningens éver-/underskottskonto fér

foregdende riakenskapsperioder.

1.5.2 Atgirder for att balansera ekonomin

Rakenskapsperiodens resultat fér ar 2025 var 127,9 miljoner euro.

Valfardsomradets resultat férbattrades med cirka 133 miljoner euro fran 2024 till

2025. Forbattringen av resultatet forklaras huvudsakligen av efterhandsjusteringen

av den statliga finansieringen (105,7 miljoner euro). Om andelen
efterhandsjustering av finansieringen elimineras foér 2025, var det jamférbara
resultatet med féregaende ar 22,2 miljoner euro fér rdkenskapsperioden 2025,

vilket ar 27,7 miljoner euro battre an resultatet 2024.

Valfardsomradet har anpassat sin ekonomi i férvag sa att ekonomin néstan var i
balans redan 2024. Ar 2024 genomfordes till exempel balanseringsdtgarder som

forbattrar resultatet féor sammanlagt cirka 56 miljoner euro.

I vélfardsomradets budget 2025 faststalldes mal fér balansering av ekonomin
2025. Balanseringsmalen faststélldes och leddes med hjélp av dtgardskort, som
fljdes upp som en del av Tahti-rapporteringen om valfardsomradets verksamhet

och ekonomi.

Utdver valfardsomradet genomférde HUS-sammanslutningen en betydande
balansering av ekonomin 2025. HUS-sammanslutningens resultat for

rakenskapsperioden 2025 var battre an vantat och gjorde det mdéjligt att tacka
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underskottet som uppstod 2024, vilket fér Vastra Nylands vélfirdsomrades del

forbattrade resultatet fér 2025 med 8,6 miljoner euro.

Enligt 115 § i lagen om vélfardsomraden ska valfardsomradena técka underskotten
i balansrakningen inom hdgst tva ar fran ingdngen av aret som foljer efter det da
bokslutet faststalldes. Med detta som utgangspunkt ska de underskott som
uppkommit fér rakenskapsperioden 2023 och 2024 téckas fére utgangen av 2026.
Vastra Nylands valfardsomrade lyckades técka underskotten redan 2025. Det
kumulativa dverskottet i valfardsomradets balansrakning for rakenskapsperioderna
2023-2025 var 2,7 miljoner euro 31.12.2025.

Valfardsomradets investeringar har genomférts i mindre omfattning an planerat
2023-2025, men investeringsvolymen har dkat arligen. Investeringarna i den egna
balansrakningen uppgick till 6,6 miljoner euro 2023, 11,3 miljoner euro 2024 och
21,9 miljoner euro 2025. Valfardsomradet genomfor de stérsta nya lokalprojekten
enligt hyresavtalsmodellen och de bérjar genomféras efter ar 2025.
Investeringsplanen i budgeten for 2026 ar sammanlagt 304,3 miljoner euro, varav
lokalférbindelsernas andel ar cirka 265,0 miljoner euro, évriga forbindelser 2,0

miljoner euro och investeringar i den egna balansrakningen 37,3 miljoner euro.

Valfardsomradet har inte lyft 18ngfristiga 18n 2023-2025. Inga uttag av langfristiga
1&n har heller planerats fér ekonomiplaneperioden 2026-2028, eftersom de stérsta
lokalprojekten genomférs enligt hyresmodellen. De investeringar som
vélfardsomradet genomfér i sin egen balansrakning torde kunna finansieras med

intern finansiering.

Valfardsomradet fick fullmakt att uppta 1an fér ar 2023. Ingen ny fullmakt att
uppta 18n beviljades fér 2024 och 2025. Fér 2026 har valfardsomradet fatt en
fullmakt att uppta 1&n pa 765,6 miljoner euro. Enligt den faststallda

investeringsplanen kommer inte all beviljad fullmakt att uppta 1&n att anvandas.
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2 Jamforelse av budgetutfallet

2.1 Utfallet av malen for Vastra Nylands valfardsomrade

De viktigaste malen for 2025 gidllde uppndendet av ekonomisk balans och

tackandet av underskott fran tidigare ar

Valfardsomradet lyckades utméarkt med att uppna de ekonomiska malen 2025.
Rakenskapsperiodens resultat var 127,9 miljoner euro, dvs. 51,8 miljoner euro

mer an den ursprungliga budgeten.

Om andelen efterhandsjustering av den statliga finansieringen (105,7 miljoner
euro) elimineras for 2025, var resultatet for rakenskapsperioden 2025 ett
dverskott pa 22,2 miljoner euro. Valfardsomradets ekonomi var alltsa i balans och

nettoutgifterna for verksamheten kunde tackas med statens basfinansiering.
Vastra Nylands valfardsomrade lyckades dessutom técka underskotten for 2024
och 2025 redan 2025. Det kumulativa verskottet i valfardsomradets
balansrakning for rakenskapsperioderna 2023-2025 var 2,7 miljoner euro
31.12.2025.

Utfallet av de mal som stallts upp i valfardsomradets strategi

Valfardsomradesfullmaktige godkénde valfardsomradets strategi i oktober 2022

(25.10.2022 § 69) och i december (13.12.2022 § 88) budgeten och ekonomiplanen

fér 2023-2025.

De strategiska riktlinjerna enligt valfardsomradets strategi &r:

- Vi framjar vara invanares vélfard och sékerhet.

- Vi ordnar och fornyar tjansterna pa ett hallbart satt.

- Tillsammans skapar vi en valmaende och eftertraktad arbetsgemenskap.

- Vi uppnar de béasta resultaten genom smidigt samarbete.
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Valfardsomradesfullméktige faststdllde sammanlagt 22 bindande mal fér 2023 for

vélfardsomradesfullméaktige.

Valfardsomradesstyrelsen beslutade vid sitt mote 16.9.2024 § 139 att inleda en
helhetsbedémning av valfardsomradets strategi, servicestrategin och
raddningsvésendets servicenivabeslut for valfirdsomradets férsta fullmaktigeperiod
som avslutas 31.5.2025 och uppmanar att bereda en utredning fér att bedéma hur

strategierna fungerar och hur de mal som stéllts upp i strategierna uppnas.

Valfardsomradesfullméktige antecknade for kdinnedom sammandraget av den
fardigstallda helhetsbedémningen av strategierna vid sitt méte 27.05.2025 § 33.
Slutresultatet av helhetsbedémningen var en helhetsbild av valfardsomradets
situation pa strategisk niva i slutet av den forsta fullméktigeperioden. Resultaten
av helhetsbedémningen stakar ut uppdateringen av strategin fér den inledda

fullmaktigeperioden.

Valfardsomradesfullméktige godkande valfardsomradets nya strategi i oktober
2025 (Valfardsomradesfullméaktige 7.10.2025 § 74).
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Sammandrag av de gemensamma langsiktiga malen i
valfardsomradesstrategin 2023-2025

Strategiska riktlinjer Antal mal Slutférda mal

Helt Delvis
Vi framjar vara invanares valfird och 6 3 3
sakerhet.
Vi ordnar och férnyar tjansterna pa ett 7 4 3
hallbart sétt.
Vi skapar en valmaende och 4 0 4
eftertraktad arbetsplats tillsammans.
Vi uppnar de béasta resultaten genom 5 1 4
smidigt samarbete.

Beddmningsskala

5 = Framstegen mot malet har gjorts planenligt med utmaérkta resultat

4 = Framstegen mot malet har i huvudsak gjorts enligt plan med goda resultat

3 = Framstegen mot malet har varit mattliga och det ar sannolikt att malet

uppnas, men med vissa utmaningar eller férdréjningar

2 = Framstegen mot malet ligger betydligt efter planen och det &r osdkert om

[o] [o]
malet uppnas

1 = Planenliga atgérder for att framja malet har inte vidtagits

Strategiska riktlinjer: Vi framjar vara invadnares valfiard och sdkerhet

Mal Har mélet | Bedémning Verbal bedomning (sammandrag)
uppnatts? (1-5)

Kundernas néjdhet med DELVIS 4 Under strategiperioden har man lyckats

tjansterna och tillgdngen forbattra tillgangen till tjdnster i nastan

till tjansterna okar. alla tjanster i valfardsomradet.
Kundnoéjdheten har hallits pa en hog niva
och matningen av den har utvecklats
under strategiperioden.

Kundernas madjligheter att JA 4 Delaktighetsprogrammet har utarbetats

delta och pdverka starks. och beslutats om i

Ett delaktighetsprogram vélfardsomrddesstyrelsen under 2023.

utarbetas for Kundernas mojligheter att delta och

vélfardsomradet under paverka har ékat betydligt under

2023. strategiperioden.

Tjanster med 18g troskel DELVIS 3 Tjanster med 18g troskel finns inom alla

starks i alla 8ldersgrupper. serviceomraden i valfardsomradet. Den
omfattande Tahti-rapporteringen
behandlar tillgédngen till dessa tjanster.
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Att flytta tyngdpunkten fran tunga
tjanster och tjénster i sista hand till
tjanster med 13g troskel kraver dock en
langre verksamhets- och
granskningsperiod.

Mentalvards- och
missbrukartjansterna
férnyas sd att kundernas
tillgang till tiansterna
forbattras.

DELVIS

TiIIngngen till mottagningstjanster inom
mentalvards- och missbrukartjansterna
forbattras bland annat genom att
utveckla servicenatet och
verksamhetsmodellerna sd att klienten i
fortsattningen har annu battre mojlighet
att fa kontakt med en yrkesutbildad
person inom mental- och
missbrukarvarden. Servicenatet
utvecklas bland annat genom att 6ka
antalet mottagningar med |&g tréskel
(mottagningar utan tidsbokning). Inom
mentalvards- och missbrukartjansterna
for unga preciseras ansvarsférdelningen
mellan serviceomradet for tjanster for
barn, unga och familjer, servicelinjen for
mentalvards- och missbrukartjénster och
den specialiserade sjukvarden, vilket
forvantas forbattra tillgdngen till
tjanster.

Tyngdpunkterna i
servicestrategin som
utarbetas under 2023 ar
effektiv féorebyggande
verksamhet, hdgklassig
narservice, dkad
kostnadseffektivitet samt
effektivt utnyttjande av
digitala och mobila
tjanster. For
raddningsvdsendets del
utarbetas ett beslut om
servicenivan.

JA

Vélfardsomradesfullmaktige godkande
servicestrategin och servicenivabeslutet
vid sitt mote 24.10.2023. Effektivt
forebyggande betonas i servicestrategin
bland annat i syfte att starka tjansterna
pa basniva, latta upp servicestrukturen
och 6ka det interna samarbetet.
Hogklassiga nartjanster har integrerats i
manga av malen i servicestrategin,
inklusive de strategiska riktlinjerna for
servicenatet. P& motsvarande satt
framgar 6kningen av
kostnadseffektiviteten i manga mal, till
exempel fran kunskapsbaserat
beslutsfattande till tgarder for att
balansera ekonomin. Ett effektivt
utnyttjande av digitala tjanster
framtrader som en del av malen i den
digitala fardplanen. Mobila tjanster
betonas sérskilt i malen for
serviceomradena fér de gemensamma
social- och halsovardstjansterna samt i
tjansterna for aldre.

Med ndédvandiga planer
och férberedelser pa
forhand forbereder sig
valfardsomradet pa att
skota uppgifterna aven i
stérningssituationer och
undantagsférhdllanden.

JA

Malet anses i huvudsak ha uppnatts och
valfardsomrddet har forberett sig pa att
skota sina uppgifter vid stérningar under
normala férhallanden och under
undantagsférhdllanden.
Grundstrukturerna for
beredskapsplaneringen har skapats och
kritiska planer har utarbetats. Ovningar
har ordnats och man har deltagit i dem.
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Strategiska riktlinjer: Vi ordnar och fornyar tjanster pa ett hadllbart satt

Mal Har malet | Bedémning Verbal bedomning (sammandrag)
uppnétts? (1-5)

Valfardsomrddets ekonomi JA 5 Véastra Nylands valfardsomrade kan

&r i balans fére utgadngen tdcka underskotten som ackumulerats

av planperioden for som det forsta valfardsomrddet tack

ekonomin. vare den framatblickande balanseringen
av ekonomin.

N&r en servicestrategi tas DELVIS 4 Budgetarna fér 2024 och 2025 har

fram utarbetas ett omfattat en plan/ett program for att

program for att balansera balansera ekonomin, dar malen i

ekonomin. I det faststalls servicestrategin och raddningsvasendets

de 3tgarder for servicenivabeslut har beaktats.

anpassning av ekonomin

som ska vidtas arligen.

De viktigaste metoderna JA 5 Vélfardsomradet har lyckats balansera

for att balansera ekonomin till den nivd som lagen

ekonomin pa 18ng sikt &r férutsétter. De metoder som namns i

ett effektivt utnyttjande malet &r centrala for att tygla dkningen i

av kostnadsnivan. Ett effektivt

mangproducentmodellen, beslutsfattande har gjort det méjligt att

smidiga vardvéagar, snabbt férnya tjansterna.

framjande av

digitalisering, strukturella

forandringar i tjansterna

och

kostnadsmedvetenhet.

Vélfardsomradet &r en JA 4 Fardplanen for de digitala tjansterna

foregdngare nar det galler utarbetades som en del av

utnyttjandet av digitala servicestrategin, som godkdndes av

applikationer och vélfardsomrddesfullméaktige 24.10.2023.

teknologi. Ar 2023 Vélfardsomradet har under 2025 tagit i

utarbetas en fardplan for bruk Lunna, plattformen for digital

digitala tjanster. drendehantering, pa bred front i olika
tjanster och anvdndningen av den
fortsatter 2026.
Véastra Nylands valfardsomrade har blivit
en riksomfattande féregdngare i
anvandningen av artificiell intelligens
inom social- och halsovardstjénsterna
samt i de administrativa funktionerna.
Programmet for artificiell intelligens
anvands i omradet och manga praktiska
I6dsningar har redan framskridit frén
pilotférsok till mer omfattande
anvandning, till exempel AI-tolkning i
realtid och automatisering av
dokumentation.

Som en del av JA 5 Riktlinjerna fér utvecklingen av

verkstéllandet av
servicestrategin inleds
planeringen av
vélfardsomraddets lokaler,
som stéder malen i

servicenatverket har godkants av
vélfardsomradesfullmaktige.
Vélfardsomradesfullmaktige godkande
vid sitt mote 11.6.2024 de strategiska
riktlinjerna for utvecklingen av
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servicestrategin och
framjar balanseringen av
ekonomin.

servicenatverket enligt Vastra Nylands
vélfardsomrddes servicestrategi utifran
ett omfattande delaktighetsarbete.
Vélfardsomradesstyrelsen godkande
lokalprogrammet i februari 2025.
Lokalprogrammet inneh3ller
investeringsplanens centrala lokalprojekt
som verkstaller riktlinjerna i planen for
servicenatet samt investeringsplanen.

utarbetas ett
klimatprogram och en
fardplan for atgarder som
framjar uppndendet av
koldioxidneutralitet.

Ar 2023 utvarderas DELVIS 4 Upphandlingsstrategin har utarbetats

produktionssatten och en som en del av servicestrategin for 2023.

upphandlingsstrategi Upphandlingsstrategin ar fortfarande

utarbetas. ganska farsk, sd alla mal har annu inte
uppnatts, men den valda riktningen och
malet star i centrum. For att
upphandlingsstrategin ska lyckas kravs
ocksa att organisationens 6vriga
funktioner utvecklas.

For valfardsomradet JA 4 Vélfardsomradesfullméaktige beslutade

om valfardsomradets klimatprogram
27.5.2025. 1 klimatprogrammet
berdknades vélfardsomradets
koldioxidavtryck och faststélldes mal for
att minska utslappen. Under 2026
genomfors berakningen av
koldioxidavtrycket med 2025 ars
uppgifter och ett numeriskt
utslappsminskningsmal faststélls.

Strategiska riktlinjer: Vi skapar en vilmaende och eftertraktad arbetsplats

tillsammans

Mal Har mélet | Bedéomning Verbal bedomning (sammandrag)

uppndtts? (1-5)

Vastra Nylands DELVIS 3 Tillgdngen till personal har forbattrats
valfardsomrade utvecklas betydligt och personalomsattningen har
till en arbetsplats som minskat avsevart. Den allmanna

lockar personal och far kannedomen och arbetsgivarryktet har
den att stanna. inte utvecklats pa 6nskat sétt.
Tillgdngen pa arbetskraft DELVIS 3 Internationell rekrytering har kunnat

forbattras till exempel
genom att man aktivt
utnyttjar internationell
rekrytering och
intensifierar samarbetet
med laroanstalter som
utbildar yrkesutbildade
personer inom social- och
halsovarden.

framjas och vara atgarder kan anses
vara tillrdckliga fér narvarande.
Samarbetet med laroanstalterna har
utvecklats systematiskt och man har
kunnat 6ka antalet praktikanter.
Dessutom ar studerandenas
tillfgedsst'allelse med praktiken pa en hog
niva.
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vara anstélldas kompetens
och arbetshalsa.

Vi utvecklar systematiskt DELVIS 3 Att starka chefernas kompetens och

en gemensam, skapa en ledarskapskultur kraver
involverande och kontinuerliga atgérder pa 13ng sikt.
coachande arbetskultur.

Vi satsar pa att utveckla DELVIS 3 Modeller for att framja arbetshdlsan har

skapats. Till dessa hor bland annat
modellen for tidigt ingripande och
foérande p3 tal, samarbete med
foretagshalsovarden samt stodatgérder
for anstdllda, arbetsgemenskaper och
chefer enligt situationer och behov. De
anstélldas centrala kompetensomrdden

stéds genom utbildning och traning.

Strategiska riktlinjer: Vi uppnar de basta resultaten genom smidigt

samarbete
Mal Har madlet | Bedomning | Verbal bedomning (sammandrag)
uppnatts? (1-5)
Tillsammans med DELVIS 3 Samarbetsstrukturerna fungerar i
kommunerna bygger man upp huvudsak val, men kréver fortfarande
effektiva samarbetsmodeller gemensam utveckling sarskilt i
for tjansterna, i synnerhet samarbetet mellan elevhalsan och
inom tjanster for barn och skolorna. Samarbetsmodellerna for
unga, fér framjandet av skoétseln av sysselsattningen har
sysselsattningen samt fortydligats betydligt under 2025. Det
tjanster for invandrare. forekommer fortfarande variationer i hur
samarbetet mellan invandrartjénsterna
fungerar mellan kommunerna.
Vi skapar fungerande Ja 4 Strukturerna foér samarbetet mellan
strukturer for samarbetet vélfardsomradet och HUS-
mellan vélfardsomradet och sammanslutningen fungerar val. Syftet
HUS-sammanslutningen och med samarbetsgrupperna ar att 6ka
staller upp mal for de samordningen, samarbetet och
gemensamma interaktionen mellan avtalsparterna. Alla
servicehelheterna. gruppers verksamhet féljs upp och
utvarderas och verksamheten utvecklas
darefter.
Vi samarbetar med aktorer DELVIS 3 Tjansternas kontaktytor till
inom tredje sektorn och organisationerna fungerar val.
kommunerna pa ett smidigt Samarbetet med kommuner och
satt for att framja valfard och organisationer maste byggas upp och
halsa samt for att férebygga stirkas ytterligare. Valfardsomradet
problem. beviljade 31 organisationer
partnerskapsunderstéd 2025. Allmanna
understdd beviljades till 56
organisationer och utvecklingsunderstéd
till 4. Sammanlagt 91 organisationer
Den privata DELVIS 3 Det har blivit en etablerad rutin att

serviceproduktionens andel
av de producerade tjansterna
hdjs jamfort med nulaget i
frdga om de tjanster for vilka
kostnadseffektivitet och

analysera kostnaderna i regel i alla
upphandlingar och att géra analyser av
produktionssattet har blivit praxis i
stérre upphandlingar. Dessa stdéder och
styr beslutsfattandet. Valfardsomradet
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battre kvalitet ar tillgangligt har fortsatt att berdkna och jamfora
med hjélp av manga kostnaderna fér den egna produktionen
producenter. och kopta tjanster. Berdakning och

jamfoérelse har gjorts till exempel av
dygnskostnaderna for barnskyddets
institutionsvard och kostnaderna fér
boendeservice for personer med
funktionsnedsattning.

Ar 2023 skapar vi en plan for JA 4 Det gemensamma malet fér natverket av
utveckling av social- och tvasprakiga vélfardsomraden har
halsovardstjansterna pa faststallts. Vi planerar konkret inneh3ll
svenska tillsammans med de och prioriteringar halvarsvis.

. . o o, .

ovriga tvasprakiga
. . o

valfardsomradena.

2.2 Utfallet for driftsekonomidelen

2.2.1 Gemensamma social- och hdlsovardstjanster

Budgetutfall

Férandringar Andrad budget Utfall Avvikelse  Avvikelse
1000 euro Budget 2025 i budgeten 2025 31.12.2025 € %
Verksamhetsintakter 45 363 -2 135 43 228 45 173 1 945 4 %
Verksamhetskostnader -329 669 17 382 -312 287 -318 482 -6 195 -2 %
Verksamhetsbidrag -284 306 15 247 -269 059 -273 309 -4 250 -2 9%

Ar 2025 genomfdrdes strukturella och funktionella reformer inom de gemensamma
social- och hélsovardstjansterna for att starka bas- och dppenvarden samt férbéattra
tillgangen till vdrd och tjanster. Utdkningen av digitala och centraliserade drende-
och radgivningslésningar, féorenhetligandet av serviceprocesserna samt starkandet

av tillgdngen pa personal 6kade tjdnsternas tillgdnglighet, smidighet och effektivitet.

Resultatet for rakenskapsperioden for de gemensamma social- och
halsovardstjdnsterna var béttre &n budgeten. Man har lyckats val med att anpassa
ekonomin och utveckla verksamheten sd att den blir mer kostnadseffektiv, vilket
syns till exempel i en betydande minskning av anvandningen av hyrlékare inom den
dppna sjukvarden och hyrpersonal inom mun- och tandvarden. Jamfért med den
andrade budgeten var rakenskapsperiodens utfall 4,3 miljoner euro samre, vilket
huvudsakligen berodde pa vikariernas l6nekostnader, som undantagsvis inte ingick

i den andrade budgeten.

56



Verksamhetsintédkterna var en aning under budgeten, men battre dn den andrade
budgeten, med 1,9 miljoner euro, i synnerhet i fraga om den éppna sjukvarden samt
mentalvards- och missbrukartjénsterna. Den arliga nivan pa verksamhetsintakterna
preciserades i huvudsak efter att budgeten utarbetades och intakterna
koncentrerades till slutet av aret, vilket férsamrade prognosens noggrannhet.
Prognosen foér verksamhetsintakterna paverkas dessutom av variationer i antalet
klienter och patienter samt faktorer i anslutning till ackumuleringen av klientavgifter,
sasom kreditforluster och uppfyllande av klientspecifika avgiftstak. Darfor ar det
svart att beddma verksamhetsintakterna i budgetskedet och utfallet kan avvika fran

det forvantade.

Verksamhetskostnaderna underskred budgeten med totalt 11,2 miljoner euro, men
dverskred den &ndrade budgeten pd@ motsvarande satt med 6,2 miljoner euro.
Personalkostnaderna underskred budgeten med 6 miljoner euro och pa motsvarande

satt dverskred den andrade budgeten med 3,8 miljoner euro.

Kbépen av tjanster underskred budgeten med 1,7 miljoner euro medan de 6verskred
den andrade budgeten med 1,7 miljoner euro. Képen av tjanster underskreds
genomgdende, men i synnerhet inom mentalvards- och missbrukartjdnsterna samt

socialservicen for vuxna.

Ovriga poster (material, férnddenheter och varor samt understdd och 6vriga
verksamhetskostnader) underskred budgeten med 3,5 miljoner euro och pa
motsvarande satt 6verskred den andrade budgeten med 1,6 miljoner euro. Till
exempel den realiserade kreditférlusten pa 1,3 miljoner euro budgeterades
ursprungligen inte, men i fraga om den &ndrade budgeten var uppskattningen av

kreditforlusterna traffsaker.
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2.2.2 Tjanster for aldre

Budgetutfall

Férandringar Andrad budget Utfall Avvikelse  Avvikelse
1000 euro Budget 2025 i budgeten 2025 31.12.2025 € %
Verksamhetsintékter 75072 -19 782 55 290 57 081 1791 3%
Verksamhetskostnader -486 925 28 202 -458 723 -455 365 3 358 1%
Verksamhetsbidrag -411 853 8 420 -403 433 -398 284 5149 1%

Inom serviceomradet for aldre har fokus legat pa att tillhandahalla ratt
dimensionerade tjanster for klienterna i ratt tid. I radgivningen fér Seniorinfo togs
Lunna i bruk pd varen. Pa varen inleddes ett projekt for att utveckla
narstdendevarden. Som en del av projektet fortsatte coachningarna for
familjevardare. Under dret genomférdes tre coachningar och 25 nya familjevardare
blev fardigutbildade. Inom tjanster som stéder boende hemma genomférdes dver
tva miljoner hembesok. Antalet distanskontakter 6kade 2025 med 15,5 procent
jamfort med 2024. Métesplatsverksamheten utvidgades till hela vélfardsomradet i
enlighet med det nya konceptet. P38 hésten inleddes anskaffningen av en
trygghetslarmcentral och planeringen av en ny typ av trygghetstjanst i och med

beredningen av andringsléftet Ett tryggare liv hemma.

De planerade &ndringarna i servicendtet genomférdes i Sjunded fére 28.2.2025, da
Villa Charlotas och avdelningens verksamhet upphdrde. Anskaffningen av
gemenskapsboende bereddes under aret. Platser fér serviceboende med
heldygnsomsorg skaffades enligt planen for att sdkerstdlla en smidig klientprocess.
Klienternas placeringsprocess har effektiverats, vilket syntes sarskilt i snabbare
beldggning av lediga platser och att fordréjningarna fortsatte att minska med éver
90 procent. Under 2025 uppgick antalet férdréjningar till endast 44 (jamfért med
564 ar 2024 och 2 037 ar 2023).

HUS-sammanslutningens kombo-avdelning blev genom 6verlatelse av rérelse en
del av avdelningsnéatverket pd basnivd 1.1.2025 och ansvaret for att ordna tjanster

for klienter som anvander andningsapparat dvergick i bérjan av februari.



Under 2025 var patienthandledningen mellan den specialiserade sjukvarden och
avdelningarna pa basniva smidig. Vardperioderna pa sjukhustjénsternas
avdelningar foérkortades med 6 procent jamfoért med ret innan. Hemsjukhuset
genomférde vard pa sjukhusniva i patienternas hem i hela omradet, vilket for sin

del minskade behovet av avdelningsvard.

Inom serviceomradet fér aldre var det ekonomiska verksamhetsbidraget 15,1
miljoner euro battre an i den ursprungliga budgeten. Verksamhetsintakterna
dverskred budgeten med 4,1 miljoner euro. Overskridningen orsakades av en
stérre 6kning av klientvolymen an vantat. Verksamhetskostnaderna underskred
den ursprungliga budgeten med 10,8 miljoner euro. Den stérsta underskridningen
gallde personalkostnaderna, 6,4 miljoner euro. Semesterléneskulden kunde
minskas och resursanvandningen var planmassig och effektiv. Vid kép av tjanster
kunde anvédndningen av hyrd arbetskraft minskas ytterligare fér bade ldkarnas och
vardpersonalens del. Dessutom underskred kdpen av kundtjanster budgeten. I
frdga om material och férnédenheter realiserades budgeten pa budgetniva.
Understéden 6verskreds nagot i fraga om stédet for narstdendevard. I évriga

kostnader underskred hyreskostnaderna budgeten med cirka 0,8 miljoner euro.

2.2.3 Tjanster for barn, unga och familjer

Budgetutfall

Férandringar Andrad budget Utfall Avvikelse  Avvikelse
1000 euro Budget 2025 i budgeten 2025 31.12.2025 € %
Verksamhetsintékter 6030 2 896 8 926 10 069 1143 13 %
Verksamhetskostnader -217 824 3209 -214 615 -216 393 -1778 -1 %
Verksamhetsbidrag -211 794 6 105 -205 689 -206 324 -635 0 %

Ar 2025 satsade serviceomradet for barn, unga och familjer pa att starka lattare
tjanster och forebygga behovet av tyngre tjanster. Inom radgivningstjénsterna
férenhetligades verksamhetsmodellerna och klienthandledningen och -rédgivningen
i hela omradet centraliserades, vilket férbattrade tillgdngen till tjansterna. Vid linjen
for forebyggande och tidigt stod fortsatte man under hésten att satsa pa antalet
halsovardare och psykologer inom elevhélsan. Genom satsningarna férbereddes
verkstadllandet av andringsloftet "utdkade primara tjanster for barn och unga” for
2026. Inom elevhédlsan och mentalvardstjénsterna for barn inférdes en modell for

nivastrukturering av varden och genom metodutbildningar férberedde man sig pa
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att terapigarantin skulle trada i kraft 1.5.2025. Inom lakartjansterna lyckades
rekryteringen s3a att hyrlakarresurserna kunde minskas ytterligare. Inom skol- och
studerandehalsovarden riktades lakarresurser till barn och unga som behdver
sarskilt stéd, vilket paverkade tdckningen av halsoundersdkningar. Tillgangen till
riktade tjanster vid familjerddgivningarna och rehabiliteringstjinsterna var pa en god

. O
niva.

Inom barnskyddet vid servicelinjen for sarskilt stdéd o©okade antalet
barnskyddsanmalningar med 10 procent jamfort med aret
innan. Barnskyddsanmalningarna gallde dock ett ndgot mindre antal barn. Trots att
antalet barnskyddsanmalningar 6kade minskade antalet klienter inom &ppenvarden
med 6 procent. Antalet brddskande placeringar minskade med 7 procent och det

totala antalet omhandertaganden med 13 procent jamfért med ret innan.

Ny teknik togs i bruk i form av den elektroniska servicekanalen Lunna, som sarskilt
radgivningens klienter har tagit till sig. Tolkning och dokumentation med hjalp av
artificiell intelligens togs ocksa i bruk i tilldmpliga delar. I alla funktioner férberedde

man sig pa reformen av klient- och patientdatasystemet.

Resultatet av tjansterna for barn, unga och familjer var battre an budgeten. De
ekonomiska anpassningsatgarderna lyckades val och resultatet for serviceomradet
2025 var 5,5 miljoner euro, dvs. cirka 2 procent battre an budgeten. Jamfért med
den &ndrade budgeten var utfallet -0,6 miljoner euro sdmre pa grund av att képen

av tjanster o6verskreds.

Verksamhetsintékterna var 4,0 miljoner euro hégre &n budgeterat. Overskridningen

berodde pa flyktingersattningar, som fortfarande har sékts &dven for tidigare ar.

Verksamhetskostnaderna underskred den ursprungliga budgeten med 1,4 miljoner
euro. Personalkostnaderna underskreds med 2,4 miljoner euro. En miljon av
underskridningen berodde p& personalersittningar. Personalbudgeten underskreds
mest inom familjeraddgivnings- och kuratorstjansterna. Kuratorernas
rekommendationsdimensionering sjénk pd grund av det minskade elevantalet pa

hosten.
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Kdpen av tjanster dverskred den ursprungliga budgeten med -0,7 miljoner euro.
Képen av anstaltsvdrd utom hemmet underskred budgeten med sammanlagt 2,2
miljoner euro och pa motsvarande satt 6verskreds kostnaderna fér familjevard med
1,7 miljoner euro. Apotekskostnaderna dverskreds med -0,5 miljoner euro pa grund
av den obudgeterade RSV-vaccinationen. Fardtjansterna o6verskreds med -0,7
miljoner euro pa grund av bade grupptransporterna och reseersattningarna till
familjevardare. Ovriga kép av tjanster éverskreds med -0,9 miljoner euro, vilket

framfor allt berodde pa sdkerhetstjanstehelheten.

Ovriga poster, dvs. material, férnddenheter och varor, understdd och 6vriga
verksamhetskostnader, o6verskred budgeten med -0,4 miljoner euro.

Overskridningen géllde sarskilt hyrorna foér fordon.

2.2.4 Funktionshinderservice

Budgetutfall

Férandringar Andrad budget Utfall Avvikelse  Avvikelse
1000 euro Budget 2025 i budgeten 2025 31.12.2025 € %
Verksamhetsintakter 11 937 -6 222 5 715 5316 -399 -7 %
Verksamhetskostnader -220 193 308 -219 885 -220 736 -850 0 %
Verksamhetsbidrag -208 256 -5914 -214 170 -215 419 -1249 -1%
Det har endast skett sma férandringar i antalet klienter inom
funktionshinderservicen under 2025. Den reviderade lagen om

funktionshinderservice tradde i kraft i borjan av aret och i och med det kommer
anvandningen av primara tjanster att 6ka under de kommande aren. P& grund av
den nya lagstiftningen och andra éverlappande andringar har handlaggningstiderna
for ansokningar inom funktionshinderservicen blivit langre. Vidare har cirka 90
procent av ansdkningarna behandlats i lagstadgad tid, men 3tgarder fér att hdja

andelen till narmare 100 procent har inletts.

I maj separerades all boendeservice i vélfirdsomradet till en egen helhet som
férandrade funktionshinderservicens karaktér sa att den i allt hégre grad fokuserar
pa att ordna service. Mangsidigheten inom boendeservicen har dkats genom att

utforma den egna serviceproduktionen enligt klientbehovet. I Grondalen i Esbo har
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man gjort en tomtreservering for en individ med sarskilt kravande boende och man

har bérjat séka en byggherre.

I oktober grundades en centraliserad enhet fér radgivning om socialservice i Véstra
Nylands vélfardsomrade, dit r&dgivningen i det férsta skedet av tjansterna fér barn,
unga och familjer, funktionshinderservicen och vuxensocialarbetet koncentrerades.
I samband med att verksamheten inleddes kunde man svara pa klienternas

kontakter med mindre férdréjning an tidigare.

Vid kbép av tjanster Okades avtalsupphandlingarnas andel genom att
konkurrensutsatta  upphandlingskontrakten fér  personlig assistans och

dagverksamhet.

Valfardsomradets budget &ndrades i slutet av aret sa att den motsvarar
underskottsprognosen i delarséversikten. Den noggrannare jamférelsen av budgeten
grundar sig pa avvikelser i den ursprungliga budgeten och rékenskapsperiodens
resultat. Overféringen av den egna boendeservicen till intern fakturering forklarar
en stor del av férandringarna. Verksamhetsbidraget for funktionshinderservicen

uppvisade ett underskott pd 7,2 miljoner euro jamfért med budgeten.

Intakterna &r 0,5 miljoner euro hégre &n budgeten och 18g ddrmed pd ungefar
samma niva som 2024. Tidigare ars forseningar i faktureringen har kunnat stramas

at.

Personalkostnaderna underskreds med 0,5 miljoner euro. Personalkostnadernas
struktur férandrades under aret nar valfardsomradets boendeservice centraliserades
til det egna ansvarsomradet i maj. En stor del av personalen inom

funktionshinderservicen dvergick till boendeservicen i och med andringen.

Kdpen av tjanster dverskred budgeten betydligt med -6,4 miljoner euro, vilket till
stor del berodde pa att képen av kundtjanster 6verskreds med -4,3 miljoner euro.
Kostnaderna dkade dock med endast 2 procent jamfért med aret innan. De storsta
Overskridningarna skedde inom boendeservicen med heldygnsomsorg, -1,7 miljoner

euro, och inom dagverksamheten, -2,5 miljoner euro, dar kostnaderna dock
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minskade jamfért med aret innan. I frdga om morgon- och eftermiddagsvarden
framskred férhandlingarna med kommunerna inte enligt planen och kostnaderna
Overskrids till dessa delar. Kostnaderna fér den egna boendeservicen dverskred
budgeten med -1,7 miljoner euro. Overskridningen bestod av de dkade kostnaderna
for personal-, IKT- och fardtjansterna. En del av kostnadsdverskridningarna beror
pad 6kad kapacitet bade pa boende- och dagverksamhetsstéllena, som pa andra hall

har sparat in pa kostnaderna fér képta tjénster.

Kostnaderna for arbetsgivarmodellen fér personlig assistans dverskred budgeten
med -0,6 miljoner euro nar I6nerna fortsatte att stiga. I och med andringen av
kriterierna for stdd fér narstdendevard och harmoniseringen underskred kostnaderna

budgeten med 0,2 miljoner euro.

2.2.5 Vastra Nylands raddningsverk

Budgetutfall

Férandringar Andrad budget Utfall Avvikelse  Avvikelse
1000 euro Budget 2025 i budgeten 2025 31.12.2025 € %
Verksamhetsintakter 21 247 -38 21 209 21 458 249 1%
Verksamhetskostnader -55 571 -498 -56 069 -56 773 -704 -1 %
Verksamhetsbidrag -34 324 -537 -34 861 -35 316 -455 -1 %

Ar 2025 uppnéddes i regel malen i raddningsvédsendets servicenivabeslut. En
utmaning var personalbristen, som innebar att vissa raddningsenheter inte
uppnadde den malsatta styrkan. Ar 2025 utférdes 7 149 raddningsuppdrag i Véstra

Nyland, dvs. antalet uppdrag 6kade med mindre an 1 procent jamfért med 2024.

Det totala antalet uppdrag under 2025 var 7 662, da forsta insatser och uppdrag
som Véstra Nylands raddningsverk har deltagit i &ven utanfér det egna omradet

raknas med. Okningen var 2 procent jamfért med 2024.

Ensimmdisend kohteessa olleen yksikon Ensimmdiseni kohteessa olleen yksikin
toimintavalmiusaikojen tdyttyminen % toimintavalmiusaikojen mediaanit

2024 | 2025 2024 | 2025
I-riskiluckka 51 53 I-riskiluokka 5:58 5:56
Il-riskiluokka 82 83 I-riskiluokka 7:04 7:11
Il-riskiluokka 98 96| 1l-riskiluokka 9:08 9:28
IV-riskiluokka 100 100 IV-riskiluokka 12:15 12
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Kravet pa aktionsberedskapstid uppfylldes i 6ver 50 procent av uppdragen, vilket
forbattrades nagot jamfort med 2024. I Vastra Nyland finns andd sddana uppdrag i
riskomradet I och II som inte uppnads inom utsatt tid. Regionférvaltningsverket har
meddelat ett foreldaggande om korrigering av brister i aktionsberedskapstiden
31.3.2022 och féljer situationen regelbundet. M3len klarades inte helt eftersom till
exempel ibruktagandet av den tillfélliga brandstationen i Otnas flyttades till 2026.
A andra sidan forbattrades aktionsberedskapstiden under 2025 tack vare de nya
brandstationerna i Angskulla och Esboviken, som togs i bruk i oktober 2024 och
ersatte brandstationerna i Mattby och Esboviken. Regionférvaltningsverket i Sédra
Finland gav ocksa 17.4.2025 en begédran om tillaggsutredning av
underbemanningen i enheterna vid Vastra Nylands raddningsverk. Vastra Nylands
raddningsverk strdvade efter att atgérda resursbristen under utryckningarna
genom att omdefiniera larmresponsen, om den narmaste raddningsenheten som

fatt larmet var underbemannad.

Ar 2025 var utfallet for den tidsbundna tillsynsverksamheten 97,2 procent, dvs.

1 690 tillsynsobjekt genomgick en brandsyn. Ar 2024 var motsvarande siffror 95,5
procent, dvs. 1 944 brandsyner. I sakerhetskommunikationen genomfdrdes 825
evenemang som dverskred malet rejalt trots att man i bérjan av aret fokuserade
pa att utveckla verksamheten. Ar 2024 genomfordes 669 evenemang, vilket dven
det dverskred malet. Som ett resultat av utvecklingsarbetet 2025 producerades
videon Turvatuokio och férankringsarbete utférdes redan i en del av
vélfardsomradet. Teamet som producerat videon Turvatuokio deltog i
valfardsomradets tavling Vilja att géra och kom med bland de tre béasta. I
sakerhetskommunikationen utvecklades dessutom en modell fér utbildningar i

primarslackning for LUVN-personal.

Totalt 67 sakerhetsrelaterade inlagg publicerades i sociala medier. Fyra Kamala
Luonto-serier med temat vattensdkerhet publicerades tillsammans med de évriga
raddningsverken i Nyland. Dessutom publicerades det lattlasta materialet
"Brandlarm vid vardinrattning” som en del av utvecklingen av
brandsédkerhetskompetensen hos arbetskraft med ett frammande sprak som

modersmal.
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Ar 2025 omkom tva personer i brander i Vastra Nyland (2024 fem personer och
2023 en person). Vastra Nylands raddningsverk tog emot 194 anmalningar om
brandrisk 2025 (221 ar 2024 och 153 &r 2023). Vid dessa objekt gjordes 126 extra
brandsyner (146 ar 2024 och 79 &r 2023). Ar 2025 gjordes 266 utldtanden, beslut
och inspektioner av kemikalietillsynen samt beslut och inspektioner av

forsaljningen av fyrverkeripjaser (236 ar 2024).

De prehospitala akutvdrdsenheterna hade sammanlagt 38 289 larm 2025. Antalet

larm minskade med 3 procent jamfort med 2024 (39 658). Ar 2025 var 14 451 av

de prehospitala akutsjukvardsuppdragen sadana som inte ledde till transport

(15 831 8r 2024). Av dessa uppdrag omfattades 1 285 av FPA-ersattningen (1 208
ar 2024).

I en situation dar rdddningsvédsendets enhet ndr en patient som befinner sig i en
nodsituation betydligt snabbare har raddningsvasendets enhet varit tillganglig som
forsta insats. Som helhet har ocksa antalet férsta insatser minskat i och med att
antalet prehospitala akutsjukvardsuppdrag har minskat. Ar 2025 hade
raddningsvésendets enheter 497 forsta insats-uppdrag (504 ar 2024).

P& grund av anpassningsatgéarder inom den prehospitala akutsjukvdrden var en till
tva prehospitala akutsjukvardsenheter nédstan dagligen tagna ur beredskap. Aven
om antalet uppdrag har minskat ndgot, har tillgdngligheten som helhet férsamrats
nagot. Regionalt sett har anvdndningsgraden fér enheterna fér prehospital
akutsjukvard i Lojo och Raseborg varit mattlig, &ven om anvandningsgraden vid
vissa enheter har stigit med ndgra procent till foljd av anpassningsatgarderna.
Tillgdngligheten for bradskande uppdrag har férsdmrats nagot i resten av
tatortsomradet.

Anvandningsgraden for de prehospitala akutsjukvardsenheterna i Jorvs omrade ar
fortfarande pa en mycket hdg niva och tillgdngligheten har férsdmrats ndgot i

karntatorternas omraden.

Det nuvarande sakerhetslaget har lyft fram utmaningar i beredskapen i allmanhet

och i synnerhet i fraga om befolkningsskyddet. Rdddningsverkets plan fér
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kontinuitetshantering har uppdaterats. Samordningen av Nylands raddningsverks
och HUS lagesbildsfunktioner fortsatter enligt verenskommelse. Samarbetet pa

Sodra Finlands samarbetsomrade inleddes under 2025.

Vastra Nylands raddningsverk har varje vecka producerat en sdkerhetslagesbild

med tanke pa tryggandet av den egna kontinuitetshanteringen.

Evakueringsplanen for Vastra Nylands raddningsverk slutférdes 2024.
Samordningen av evakueringsplaneringen fortsatte med aktdrerna i omradet 2025.

Raddningsvasendets bedémning av krigstida hot har férankrats.

Valfardsomradets budget &ndrades i slutet av dret enligt
vélfardsomradesfullméktiges beslut sd att den motsvarar prognosen i den tredje
deldrsrapporten. Den noggrannare jamfdrelsen av budgeten grundar sig pa

avvikelser i den ursprungliga budgeten och rékenskapsperiodens resultat.

Raddningsverkets verksamhetsbidrag for rakenskapsperioden var 35,3 miljoner
euro, vilket innebar att den ursprungliga budgeten éverskreds med 1,0 miljoner
euro. Jamfért med den andrade budgeten var dverskridningen 0,5 miljoner euro.
Verksamhetskostnaderna inom serviceomradet var 1,2 miljoner euro stérre och
intdkterna cirka 0,2 miljoner euro stdérre an den ursprungliga budgeten. Den
stérsta delen av éverskridningen av kostnaderna i budgeten berodde pa kép av
tjanster, sarskilt underhallskostnader for maskiner, materiel och anordningar samt

byggnader och omraden.

Raddningsverkets funktionella och ekonomiska helhet bestar av réddningsvasendet
och den prehospitala akutsjukvarden. Ansvaret for att ordna den prehospitala
akutsjukvarden ligger hos HUS, som képer tjidnsten av raddningsverket. Den
samarbetsersattning som HUS betalar samt FPA-ersattningarna och
klientavgifterna fér den prehospitala akutsjukvarden bor técka kostnaderna fér den
prehospitala akutsjukvarden sa att verksamhetsbidraget fér den prehospitala
akutsjukvarden &r cirka 0. Verksamhetsbidraget fér den prehospitala

akutsjukvarden &r cirka 0,3 miljoner euro i bokslutet fér 2025.
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2.2.6 Specialiserad sjukvard

Budgetutfall

Férandringar Andrad budget Utfall Avvikelse  Avvikelse
1000 euro Budget 2025 i budgeten 2025 31.12.2025 € %
Verksamhetsintakter 1249 -3 2 340 1929 -411 -18 %
Verksamhetskostnader -644 862 -623 -636 152 -630 214 5938 1%
Verksamhetsbidrag -643 613 -626 -633 812 -628 285 5527 1%

I Nyland &r det i férsta hand de fyra valfardsomradena i Nyland samt Helsingfors
stad som ansvarar for att ordna social- och halsovarden och raddningsvédsendet.
HUS-sammanslutningen ansvarar fér att ordna de funktioner inom den
specialiserade sjukvarden om vilka det séarskilt féreskrivs i lag eller om vilka det
avtalas i organiseringsavtalet. Organiseringsavtalet for HUS ar ett avtal mellan
Nylands vélfardsomrdden, Helsingfors stad och HUS-sammanslutningen, dar
parterna enas om den inbérdes arbetsférdelningen, samarbetet och samordningen
av verksamheten nér det géller ordnandet av halso- och sjukvardstjénster.
Organiseringsavtalet for HUS ska ses éver minst en gdng under

valfardsomradesfullméktiges mandatperiod.

Under 2024 har ett lagstadgat samarbetsavtal fér Sédra Finlands
samarbetsomrade beretts for beslutsfattande. Syftet med samarbetsavtalet ar att
sakerstalla arbetsférdelningen, samarbetet och samordningen mellan de
vélfardsomrdden som hér till samarbetsomradet (i Sédra Finlands
samarbetsomrade dessutom Helsingfors stad och HUS-sammanslutningen) till den
del det ar nédvandigt for att trygga genomférandet av deras lagstadgade uppgifter
och trygga kostnadseffektiviteten inom social- och hélsovarden. De
vélfardsomraden som hér till samma samarbetsomrade fér social- och halsovarden
ska inga ett samarbetsavtal for varje fullmaktigeperiod. Arbetet med att uppdatera
samarbetsavtalet inleddes hésten 2025 och avtalet blir klart for beslutsfattande
under 2026.

I valfardsomradets strategi innebér flyttningen av tyngdpunkten fran den
specialiserade sjukvarden till primarvarden framfor allt satsningar pa
husldkarmodellen och smidiga vardkedjor. Genom att férbéttra tillgdngen till vard,

vardens kontinuitet och konsultationspraxisen kan allt fler patienter vardas inom
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primarvarden. Genom att utveckla den egna specialiserade sjukvarden p& basniva
och granska produktionssatten for olika stodtjanster kan dessa mal framjas pa ett
ekonomiskt hallbart satt. Nylands valfardsomraden, Helsingfors stad och HUS-
sammanslutningen samarbetar i sa kallade segment pa taktisk niva. Malet med
arbetet &r att integrera den specialiserade sjukvarden och tjdnsterna pa basniva pa
ett ekonomiskt hallbart och smidigt satt ur klientens synvinkel. Pa taktisk niva har
man bland annat berett flera servicekedjor, férdjupat samarbetet mellan
ungdomspsykiatrin och barnskyddet samt framjat konsultationspraxis. I segmentet
for aldre utarbetades en strategisk utredning av avdelningsplatser fram till 2040.
Som en fortsattning pa utredningen bereds ett atgardsprogram pa Nylands niva.
De teman som planerats fér 2026 &r mer konkreta och malinriktade &n tidigare.
Valfardsomradet har fortydligat och utvéarderat manga servicekedjor,
vardhanvisningar och produktion av olika stédtjanster i samarbete med
serviceomradena och HUS-sammanslutningen. Den egna specialiserade sjukvarden
pa basniva framjas genom att starta en ny enhet fér specialtjanster inom
utvecklingsrelaterat stdd och bereda ett konsultationspilotprojekt inom den privata

sektorn.

Tillgangen till specialiserad sjukvard

I december 2025 var antalet vastnyldnningar som kdade for icke-bradskande
specialiserad sjukvard 18 600, vilket innebar 37 kdande per 1 000 invanare.
Antalet personer som kdade minskade med 9,4 procent jamfért med situationen i
slutet av 2024. I férhallande till folkm&ngden férkortades kéerna med 10,3

procent.

Vastnyldnningarnas medianvéntetid fér bedémning av vardbehovet var 47 dygn
och fér vard 58 dygn. Motsvarande siffror fér hela Nyland var 44 dygn och 58
dygn. Andelen personer som véntat pa en bedémning av vardbehovet i dver 3
manader var 29,0 procent och andelen som kéat for vard i 6ver 6 manader var
13,4 procent. I Nyland var situationen nagot béttre, 25,9 procent av dem som
vantade pa en bedémning av vardbehovet och hos 13,2 procent av dem som

vantade pa vard dverskreds vardgarantin.
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Alla serviceproducenter gjorde sammanlagt 92 900 icke-bréddskande remisser for
invanarna i Vastra Nylands vélfardsomrade 2025. Antalet 6kade med 4,2 procent
jamfort med 2024. LUVN gjorde 61 procent av alla remisser, 56 900. Ovriga
remisser kommer fran privata serviceproducenter (inkl. féretagshélsovarden),
andra valfardsomraden och i liten utstrackning fran statliga inrattningar och tredje

sektorn.

Budgetutfall

I den ursprungliga budgeten for 2025 var verksamhetsbidraget fér den
specialiserade sjukvarden 643,6 miljoner euro. Budgeten skulle utéver
faktureringen enligt HUS-sammanslutningens ram &ven tacka kostnaderna fér vard
av personer med intellektuell funktionsnedsattning, undervisningskliniken for mun-
och tandvard och jourhjélpen 116 117. Verksamhetsbidraget fér den specialiserade
sjukvarden var i slutet av aret 628,3 euro, dvs. den ursprungliga budgeten
underskreds med 2,4 procent. Den &ndrade budgeten var 633,8 miljoner euro, sa

aven i detta avseende underskreds budgeten med 0,9 procent.

Den ram som godkandes i HUS-sammanslutningens budget fér 2025 var 2 277,7
miljoner euro, varav Véastra Nylands vélfirdsomrades andel som betalades i
forskott var 27,99 procent, dvs. 637,5 miljoner euro. Ramen utjamnas §rligen sa
att den motsvarar varje valfardsomrades eller Helsingfors stads andel av
anvandningen av de tjanster som ingar i ramen pa hela Nylands niva, dock s3 att
HUS fakturerar Nylands véalfardsomrdden och Helsingfors stad sammanlagt endast
féor medlemsandelen inom ramen. I slutet av 2025 var vastnyléanningarnas andel av
anvandningen av tjanster inom den specialiserade sjukvarden 27,84 procent, och
darfér utidmnades Vastra Nylands vélfardsomrades betalningsandel genom att
aterbetala 3,3 miljoner euro. I sin ursprungliga budget fér 2025 hade LUVN
forberett sig pa att betala 641,5 miljoner euro i ramfinansiering till HUS-
sammanslutningen, s& den ursprungliga budgeten underskreds med 7,3 miljoner

euro.

HUS-sammanslutningen uppvisar i sitt bokslut fér 2024 ett underskott pa 30,4
miljoner euro. Bokféringsnamnden har i sitt utlatande om bokféringen av HUS-

sammanslutningens underskott (Bokféringsnadmnden 141/2023) forutsatt att
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Nylands vélfardsomrdden och Helsingfors stad bokfér en andel av det
ackumulerade underskottet i sin balansrakning. Underskottet har fordelats till
vélfardsomrddena och Helsingfors stad i forhallande till deras faktiska anvéndning

av tjanster. Vastra Nylands vélfardsomrades andel blev 8,6 miljoner euro.

HUS-sammanslutningens resultat for 2025 var 52,2 miljoner euro battre an vantat
och kunde sjélv tacka sitt underskott fran 2024. En avséttning kunde alltsa
upplésas i LUVN:s bokslut, vilket ledde till en resultatférbattring pa 8,6 miljoner
euro. HUS-sammanslutningen far ett kumulativt éverskott pa 21,8 miljoner euro i

sitt resultat.

I budgeten hade 3,1 miljoner euro reserverats for tjanster inom den specialiserade
sjukvarden utanfér HUS-sammanslutningens ram. Detta skulle técka kostnaderna
for vard av personer med intellektuell funktionsnedséattning, undervisningskliniken
fér mun- och tandvard och jourhjélpen 116 117. Anvéndningen av vard av
personer med intellektuell funktionsnedsatting var dock stérre an vad man hade

forberett sig pa i budgeten, sa éverskridningen var 1,5 miljoner euro.

De separata ersattningarna for patienter med flyktingbakgrund 6verskred den
ursprungliga budgeten med 0,7 miljoner euro, men underskred den andrade

budgeten med 0,4 miljoner euro

2.2.7 Koncernforvaltningen (utan specialiserad sjukvard)

Budgetutfall

Férandringar Andrad budget Utfall Avvikelse  Avvikelse
1000 euro Budget 2025 i budgeten 2025 31.12.2025 € %
Verksamhetsintakter 300 569 30 214 330 783 337 519 6 736 2%
Tillverkning for eget bruk 0 125 125 94 -31 -25 %
Verksamhetskostnader -379 722 -20 580 -400 302 -405 491 -5189 -1%
Verksamhetsbidrag -79 152 9 759 -69 393 -67 878 1516 2%

Koncernférvaltningens resultat for rakenskapsperioden var klart battre an i den
ursprungliga budgeten. Verksamhetsintdkterna var stérre an i den andrade
budgeten. Avvikelsen bestod till stor del av interna poster (3,0 miljoner euro).

Skillnaden i den interna faktureringen berodde sarskilt pa att kostnaderna for



persontransporterna var stérre an i budgeten, vilket i sin tur ledde till hégre intern
fakturering. Forsknings- och utvecklingsenhetens understéd och intdkterna fran
boendeservicen var nagot stérre i utfallet &n i den dndrade budgeten, sammanlagt
0,9 miljoner euro. De externa posterna i verksamhetsintakterna var nagot béttre
an i den ursprungliga budgeten (+2,3 %, 1,2 miljoner euro). I externa poster
harmoniserades boendehyrorna och hyrorna hdjdes enligt avtalen. Dessutom har
fyllnadsgraden fér vélfirdsomradets egen boendeservice stigit under aret och

minskat nettohyreskostnaderna fér tomma bostader.

Verksamhetskostnaderna 6verskred bade den ursprungliga och den dndrade
budgeten. Overskridningen jamfort med den &ndrade budgeten var 1 procent.
Personalkostnaderna 6verskred den andrade budgeten med 0,2 procent (0,4
miljoner euro), men utfallet var betydligt lagre an i den ursprungliga budgeten.
Personalkostnadernas totala belopp paverkades under rékenskapsperioden genom
att personalkostnader allokerades till investeringar samt genom olika
anpassningsatgérder, sasom rekryteringsdréjsmal och oavlénade ledigheter.

Dessutom avstod man fran att aterbetala de planerade personalférmanerna.

Ovriga verksamhetskostnader &n personalkostnader dverskred den ursprungliga
budgeten. De storsta éverskridningarna i den andrade budgeten gallde
servicecentralens material, fornédenheter och varor, som 6éverskreds med 1,0
miljoner euro. Storsta delen av detta, 0,5 miljoner euro, bestod av vardartiklar.
Dessutom tillkom andra dverskridningar pa ekonomins kostnadsstalle pa grund av
en nedskrivning pa Apotti Oy:s aktier med 0,5 miljoner euro samt stérre

kreditforluster an beraknat (6éverskridning 0,3 miljoner euro).

Under innevarande ar vidtogs flera atgarder for att dampa trycket pa att hoja
kostnadsnivan. Sakerhetstjansternas niva och behov granskades. I slutet av aret
granskades dessutom rengdringstjénsternas servicenivaer, transporttjdnsterna
effektiviserades och maltidstjansterna konkurrensutsattes. En del av 3tgarderna

pagar fortfarande och deras effekter kommer att visa sig under 2026.

Projekten i programmet for hallbar tillvéxt, dvs. RRP-projekten, hade en betydande

roll i utvecklingen av valfardsomradets tjanster 2023-2025. Under det sista
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projektaret 2025 gjordes omfattande utveckling inom olika serviceomraden. Arets

viktigaste satsningar i projektet gallde utvecklingen av den digitala

arendehanteringen, utvidgningen av yrkesutévar-egenldkarmodellen och

etableringen av verksamhetsmodellen Férsta linjens terapier. Med finansieringen

genomfdrdes dessutom nationellt och internationellt betydande forskning om

inriktningen av social- och hélsovardstjénster fér barn i skolaldern
(forskningsprojektet SOTEPALA).

2.3 Utfallet for resultatrakningsdelen

1000 euro
Verksamhetsintdakter
Foérsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag
Ovriga
verksamhetsintakter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material, fornddenheter och
varor

Bidrag

Ovriga
verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag
Statsandelar

Finansiella intdkter och
kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och
nedskrivningar
Extraordindra poster +/-
Rdkenskapsperiodens
resultat

Budget Fdérandringar

2025
176 583
49 484
92 613
18 978

15 508

o

-2 049 882
-600 416

-1 262 423

-39 978
-40 763

-106 303
-1 873 300
1 953 206

0
79 906

-3 769
0

76 137

i budgeten
6 009
3187
2 583

530

-292
125
36 748
15 690
21 003

317
1041

-1 303
42 882
1076

3120
47 078

0
0

47 078

Andrad
budget
2025
182 591
52 671
95 196
19 508

15 217

125
-2013 134
-584 726

-1 241 420

-39 661
-39 721

-107 605
-1 830 418
1 954 282

3120
126 985

-3 769
0

123 215

Utfall
31.12.2025
188 022
54 038

98 210

19 962

15 811

94

-2012 931
-585 283
-1 236 378

-41 756
-39 498

-110 016
-1 824 816
1 954 282

3378
132 844

-4 602
-308

127 934

Avvikelse
€

5431
1367
3015
454

594
-31
203
-557
5041

-2 094
224

-2 411
5602
0

257
5 859

-833
-308

4719

Valfardsomradets dndrade budget for 2025 uppvisade ett dverskott pa 123,2

miljoner euro. Rékenskapsperiodens resultat uppvisade ett dverskott pa 127,9

miljoner euro, dvs. dverskottet var 4,7 miljoner euro mer an forutspatt i den

andrade budgeten.

Den andrade budgeten baserade sig pd prognosen i vélfardsomradets tredje

deldrsrapport. Den noggrannare jamférelsen av budgeten i denna text grundar sig

pd avvikelser i den ursprungliga budgeten och ridkenskapsperiodens resultat.
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Avvikelse
%

3 %

3%

3%

2 %

4 %
-25 %
0 %
0 %
0 %

-5 %
1%
-2 %
0 %
0 %

8 %
-5 %

-22 %

-4 %
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Budgeten for verksamhetsintakterna var 176,6 miljoner euro och utfallet 188,0
miljoner euro. Verksamhetsintdkterna var saledes 11,4 miljoner euro hégre &n i
den ursprungliga budgeten. Verksamhetsintdkterna var stérre &n budgeterat pa
grund av flyktingersattningar och avgiftsintakter, sdsom varddagsavgifter for aldre.
Jamfort med bokslutet 2024 var verksamhetsintdkterna dock 6,0 miljoner euro
mindre 2025, vilket berodde pa att statens stabiliseringsunderstéd upphdrde 2024.

Valfardsomradet fick cirka 18 miljoner euro i stabiliseringsunderstdod 2024.

Budgeten for verksamhetskostnaderna var 2 049,9 miljoner euro och utfallet
2 012,9 miljoner euro. Verksamhetskostnaderna var 37,0 miljoner euro mindre an

budgeterat.

Personalkostnaderna uppgick till 585,3 (BU: 600,4) miljoner euro, dvs. 15,1
miljoner euro mindre an budgeterat. De ordinarie |6nerna inklusive bikostnader var
7,3 miljoner euro mindre an i budgeten och utjamningsavgifterna fér pensionerna
4,0 miljoner euro. Aven intdkterna fran sjukférsakringsersattningarna var stérre an
i budgeten. Kostnaden for hyrd arbetskraft var 14,5 miljoner euro och

genomférdes saledes som planerat i budgeten.

Utfallet for kdpta tjanster var 1 236,4 (BU: 1 262,4) miljoner euro. Képen av
tjanster underskred budgeten med 26,0 miljoner euro. Den storsta enskilda
underskridningen av budgeten orsakades av kdp av tjanster inom den
specialiserade sjukvarden till ett belopp av 14,7 miljoner euro. HUS-
sammanslutningens resultat for 2025 gjorde det mdjligt att upplésa underskottet
for 2024 for rakenskapsperioden 2025, vars effekt var 8,6 miljoner euro. Dessutom
underskreds den ursprungliga HUS-ramen fér 2025 med 7,3 miljoner euro pa
grund av att anvandningen av tjansterna preciserades till budgetfasen. De storsta
underskridningarna i vélfirdsomradets egna funktioner géllde mentalvards- och
missbrukartjansterna inom de gemensamma social- och halsovardstjansterna samt

socialservicen for vuxna.



Utfallet for material, fornédenheter och varor var 41,8 (BU: 40,0) miljoner euro,
dvs. 1,8 miljoner euro hégre an budgeterat. Den storsta 6verskridningen berodde

pd utgifter for lakemedel och vardartiklar.

Utfallet for bidragen var 39,5 miljoner euro (BU: 40,8), dvs. 1,3 miljoner euro

mindre an budgeterat.

Utfallet for de dvriga verksamhetskostnaderna var 110,0 (BU: 106,3) miljoner
euro. De dvriga verksamhetskostnaderna bestar huvudsakligen av hyreskostnader,
av vilka 105,2 miljoner euro realiserades. Som dvriga verksamhetskostnader har
kreditférluster pa 3,1 miljoner euro pa kundfordringar bokférts, vilket man inte

hade foérberett sig pd i budgeten.

De finansiella intakterna och kostnaderna uppgick till 3,4 (BU: 0,0) miljoner euro.

Placeringen av kassadverskott gav ranteintdakter under 2025.

Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till 4,6 (BU: 3,8) miljoner euro. Fér 2025

bokférdes 0,8 miljoner euro i nedskrivhingar som inte hade beaktats i budgeten.

Den statliga finansieringen var 1 954,3 (BU: 1 953,2) miljoner euro, dvs. 1,1
miljoner euro stérre an budgeten. I finansieringen ingick 105,7 miljoner euro i

efterhandsgranskning.

Budget Férandringari Andrad budget Utfall

1000 euro 2025 budgeten 2025 31.12.2025 Avvikelse € Avvikelse %
Finansiering av social- och 4 447 564 1076 1908340 1908340 0 0%
hdlsovarden

Finansiering av 45 942 0 45 942 45 942 0 0%
raddningsvasendet

Tillaggsfinansiering 0 0 0 0 0 0 %
Totalt 1953 206 1076 1 954 282 1 954 282 0 0 %

Rakenskapsperiodens dverskott var 127,9 (BU: 76,1) miljoner euro, dvs. 51,8

miljoner euro stérre an budgeten.
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2.4 Anvidndning av fullmakter att uppta 1an for finansiering av

investeringar
Fullmakten
Fullmakte anvandes under Fullmakten
r att Fullmakt tidigare anvandes under
uppta lan att uppta Investeringar som inleds rdakenskapsperi rakenskapsperio Outnyttjad
1 000 euro 13n med fullmakt oder den fullmakt
Ar 2023 233383 0 27869 10085 12500
Ar 2024 0 0 0 0 0
Ar 2025 0 0 0 0 0

Vastra Nylands vélfardsomrade beviljades fullmakt att uppta Ian till ett belopp av
233,4 miljoner euro ar 2023. Fullmakten har anvénts 2023, 2024 och 2025.

Ar 2023 uppgick vélfardsomradets forbindelser till 3,5 miljoner euro. Ar 2024
uppgick valfardsomradets férbindelser till 24,4 miljoner euro. Av férbindelserna
2024 hanférde sig 16,2 miljoner euro till hyresférbindelser for lokaler, 4,7 miljoner
euro till investeringar i klient- och patientdatasystemet och 3,4 miljoner euro till
leasingforbindelser for apparater och maskiner. Ar 2025 uppgick fullmakten till
10,1 miljoner euro, varav 8,4 miljoner euro hanférde sig till klient- och

patientdatasystemet och 1,7 miljoner euro till investeringar i informationspooler.

Valfardsomradet har inte lyft 1&ngfristiga 1an for finansiering av investeringar i den
egna balansrakningen 2023, 2024 och 2025. Fullmakten att uppta 1an fér 2023 har

alltsd inte anvénts till detta avseende.
Fullmakten att uppta 1an for 2023 &r oanvand till ett belopp av 12,5 miljoner euro
den 31 december 2025. Fullmakten att uppta 18n som 6verfors galler klient- och

patientdatasystemprojektet som inleddes 2023.

Vastra Nylands vélfardsomrade beviljades inte fullmakt att uppta 1an fér ar 2025.
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2.5 Utfallet for investeringsdelen

Budget Féréndringar

1000 euro 2025
Byggnader -4 769
Anskaffning av utrustning och inventarier -10 903
IKT och andra immateriella tillgdngar -19 162
Ovriga investeringar -400
Investeringsutgifter totalt -35 234
Inkomster for dverldtelse av 30
investeringar

Investeringsutgifter totalt (netto) -35 204

i budgeten
2 389
2947
5987

400
11 789
-27

11 762

Andrad
budget 2025

-2 380
-7 956
-13 175
0

-23 511
3

-23 508

Utfall
31.12.2025

-1 005
-6 924
-13 977

-21 906
3

-21 903

Avvikelse €
1375
1032

-802
0

1 605
0

1605

I investeringar genomfdrdes 21,9 miljoner euro, dvs. 13,3 miljoner euro mindre an

i den ursprungliga budgeten och 1,6 miljoner euro mindre an i den andrade

budgeten. I den ursprungliga budgeten genomfdrdes farre IKT-investeringar an

planerat.

Rakenskapsperiodens storsta enskilda investeringar var klient- och

patientdatasystemprojektet pa 8,4 miljoner euro, den digitala &rendehanteringen

Lunna pa 2,2 miljoner euro och projektet informationspoolen fér kunskapsbaserad

ledning pa 1,6 miljoner euro.
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2.6 Utfallet for finansieringsdelen

1000 euro
Verksamhet och investeringar
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Extraordinara poster +/-
Rattelseposter till internt tillférda
medel
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for
investeringsutgifter
Inkomster fran férsaljning av
tillgdngar bland bestdende aktiva
Verksamhet och investeringar,
netto

Finansieringsverksamhet

Forandringar i utldningen
Okning av utldningen
Minskning av utldningen

Forandringar i lanestocken
Okning av Iangfristiga 1an
Minskning av langfristiga 13n

Forandring av kortfristiga 1&n
Inverkan pa likviditeten

Férandring av forvaltade medel
och kapital

Férandring av
omsattningstillgdngar

Férandring av fordringar

Férandring av rantefria skulder
Finansieringens kassaflode

Foradandring av likvida medel

Budget
2025

79 906
79 906
0
0

-35 204
-35 234

30

44 702

-26 84

ohoOO

-6 844
-20 000

o

hooo

-26 84

17 858

Férandringa
r i budgeten

47 078
47 078
0

0
11 723
11 723

58 801

-10 24

owooo

-6 844
-3 399

o

Wooo

-10 24

48 558

Andrad
budget
2025

126 984
126 984
0

0

-23 481
-23 511

30

103 503

Utfall
31.12.2025

85 209
132 844
-308
-47 327
-21 879
-21 882
0

3

63 330

-37 08

ONOoOOoOOo

-69
-37 018
27 253

-174
30

6 558
20 839
-9 834

53 496

Avvikelse €
-41 775
5 860
-308

-47 327
1602
1629

0

-27

-40 173

oO0oo0o

13 619
-13 619
27 253

-174
30

6 558
20 839
27 253

-12 920
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2.7 Sammanfattning av utfallet av budgetens bindande anslag och
beraknade inkomster

78

Andrad

Del om bindande Bindningsniva Budget | Forandringar budget Utfall Avvikelse | Avvikelse
verkan 1 000 € 9 2025 | ibudgeten 20_35 31.12.2025 € %
Driftsekonomidel | Verksamhetsbidrag 187 a2882| 10| 1824816 5602 0%
Investeringsdel Investeringsutgifter .35 234 11 723 | -23 511 21906 1605 7 %
(Brutto)
Finansiering med allman 1953 1954 o
o tAokning o8 1076 o | 1954282 0 0 %
Resultatrakningsdel Nettofl erinasintakt
ettofinansieringsintakter/- 0 3120| 3120 3378 258 8 %
kostnader
Finansieringsdel Férandring av I18nestocken -26 844 -10 243 | -37 087 -37 087 0 0 %




3 Bokslutskalkyler

3.1 Resultatrdakning

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I8nebikostnader
Kdép av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Statlig finansiering

Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intékter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Planenliga avskrivningar
Nedskrivningar

Extraordinara poster
Extraordinara kostnader

Rdkenskapsperiodens resultat

Rdkenskapsperiodens over-
/underskott

1.1-31.12.2025

54 038 362 ,31
98 210 406 ,35
19 962 496 ,97
15810 707 ,66

1.1-31.12.2024

49 995 066 ,13
88 512 933,00
39 934 240 ,49
15 533 650,86

188 021 973 ,29

93 766 ,35

-585 282 974 ,44
-465 686 980 ,43
-119 595 994 ,01
-105 917 759 ,43
-13 678 234 ,58

-1 236 378 397,76
-41 755 629 ,83
-39 497 929 ,96
-110 016 453 ,43

193 975 890 ,48

45 694 ,43

-548 922 262 ,86
-437 959 417 ,28
-110 962 845 ,58
-101 743 982 ,92
-9 218 862 ,66

-1 233 959 752 ,46
-40 853 928 ,70
-38 715 072 ,42
-104 910 306 ,30

-2 012 931 385 ,42

-1 824 815 645,78

1954 281 793 ,89

-1967 361 322 ,74

-1773 339737 ,83

1769 327 744 ,95

2 849 804 ,86 2 201 726 ,27
709 174 ,43 215 153,09
-21 867,13 -80 008 ,35

-159 431,59 -185 746 ,09

3377 680,57 2151 124 ,92

132 843 828,68

-1 860 867 ,96

-3 838 524,04 -3 615 255,06
-763 452 ,85 -36,12
-4 601 976 ,89 -3 615 291,18
-307 648 ,67 0,00
-307 648 ,67 0,00

127 934 203,12

127 934 203,12

-5476 159,14

-5 476 159 ,14
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3.2 Finansieringsanalys

Finansieringsanalys

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Extraordinara poster

Réttelseposter till internt tillforda medel

2025

132 843 828 ,68
-307 648 ,67
-47 327 120 ,27

2024

-926 731,30
0,00
8 527 140,50

Verksamhetens kassaflode totalt

Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter

Inkomster fran forsaljning av tillgdngar bland bestdende
aktiva

85 209 059,74

-21 882 312,16
3387,52

7 600 409 ,20

-11 331 684 ,17
49 205,15

Investeringarnas kassaflode totalt

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Finansieringens kassaflode
Férandringar i Idnestocken
Minskning av l8ngfristiga 18n
Férandring av kortfristiga 18n
Ovriga féréandringar av likviditeten
Férandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Foérandring av omséttningstillgdngar
Férandring av fordringar

Férandring av rantefria skulder

-21 878 924 ,64

63 330 135,10

-37 087 156 ,91
-69 052 ,00

-37 018 104 ,91
27 252 956 ,72
-173 845 ,83
29 731,74

6 557 778 ,56
20 839 292,25

-11 282 479 ,02

-3 682 069 ,82

-11 050 947 ,09
-69 052,00
-10 981 895,09
923 423,83
-17 062 ,04
387 535,22
43 912 412 ,66
-43 359 462 ,01

Finansieringens kassafléde totalt

Féréndring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

-9 834 200,19

53 495934 ,91

54 613 899 ,15
1117 964 ,24

-10 127 523 ,26

-13 809 593,08

1117 964 ,24
14 927 557 ,32



3.3 Balansrakning

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgdngar
Ovriga utgifter med 18ng verkningstid
Férskottsbetalningar

Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomréden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar
Forskottsbetalningar och

pagdende nyanlaggningar

Placeringar
Aktier och andelar

Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL

Ovriga férvaltade medel

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgadngar

Material och fornddenheter

Fordringar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar

Resultatregleringar
Kassa och bank

AKTIVA TOTALT

31.12.2025

171 991 860,78
19 462 015 ,48
7 226 047 ,15
12 235 968 ,33

23 426 082 ,38
247 405 ,73
5195 264 ,28
259 772 ,00
15833 379,13
31480 ,00
1858 781 ,24

129103 762 ,92
129 061 899,19
41 863,73

21 652 ,40
21 652 ,40

124 820 558 ,58
4639 726 ,12
4 639 726 ,12

65 566 933,31
65 566 933,31

20 438 456 ,64

207 629 ,66
11 870 434 ,46
33050412 ,55

54 613 899,15

296 834 071,76
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31.12.2024

155 213 906 ,27
6 390 151,20
337 730,88

6 052 420,32

19 217 611,39
247 405 ,73
4733 928,98
285 227 ,52
12 521 928 ,21
31 480,00

1 397 640 ,95

129 606 143 ,68
129 564 279 ,95
41 863,73

21 652 ,40
21 652 ,40

77 912 133,97
4 669 457 ,86
4 669 457 ,86

72124 711,87
72 124 711 ,87

18 298 384,19

260 689 ,12
20987 162 ,36
32578 476 ,20

1117 964 ,24

233 147 692 ,64



PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Underskott fran tidigare réakenskapsperioder
Réakenskapsperiodens éver-/underskott

AVSATTNINGAR

Ovriga avséttningar

FORVALTAT KAPITAL
Donationsfondernas medel

Ovrigt férvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt frammande kapital

Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter

Ovriga skulder

Kortfristigt frammande kapital

Masskuldebrevslan

Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter

Erh3llna forskott
Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

31.12.2025

91 322 772 ,24
88 602 581,38
-125 214 012 ,26
127 934 203 ,12

0,00
0,00

375 153,85
212 629 ,85
162 524,00

205 136 145 ,67
1048 111 ,88

916 130,00
131 981 ,88

204 088 033,79
0,00

69 052,00

115 518,38

72 696 676 ,69
12 961 143,29
118 245 643 ,43

296 834 071 ,76

31.12.2024

-36 611 430,88
88 602 581 ,38
-120 671 989 ,78
-4 542 022 ,48

47 826 113 ,51
47 826 113 ,51

548 999 ,68
240 916 ,95
308 082,73

221 384 010 ,33
1117 163,88

985 182 ,00
131 981 ,88

220 266 846 ,45
15 000 000 ,00
22 087 156 ,91

103 074 ,80

65 882 116 ,67
11 860 067 ,98
105 334 430,09

233 147 692 ,64
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3.4 Koncernberakningar

KONCERNRESULTATRAKNING

Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader

Andel av intressesamfundens vinst/forlust

Verksamhetsbidrag

Statlig finansiering

Finansiella intékter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intdkter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Finansiella intakter och kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Planenliga avskrivningar
Nedskrivningar

Avskrivningar och nedskrivningar
Extraordinara poster

Extraordindra kostnader
Extraordinara poster
Rdkenskapsperiodens resultat
Rakenskapsperiodens skatter
Uppskjutna skatter

Minoritetsandelar av rakenskapsperiodens resultat

Rdkenskapsperiodens over-/underskott

1.1-31.12.2025

970 551 721 ,63
-2 737 540 909 ,41
531 932,10

-1 766 457 255,68

1954 281 793 ,89

4 491 242 ,81

867 354 ,59

-5329 905,18

-211 836,17

-183 143 ,95

187 641 394 ,26

-45 538 040 ,29

-808 985 ,07
-46 347 025,36

-307 648 ,67

-307 648 ,67

140 986 720,23

-241 349 ,80

-18 887 ,03

-241 509 ,96

140 484 973 ,44

1.1-31.12.2024

951 325 154,87
-2 679 687 843 ,91
300 980 ,36

-1728 061 708 ,68

1769 327 744 ,95

3752 520,88

425 535 ,49

-6 135 388,63

-218 494 ,55

-2 175 826 ,81

39 090 209 ,46

-44 115 318 ,95

-36,12
-44 115 355,07

0,00

0,00

-5 025 145,62

-66 080 ,46

-101 316 ,55

-125 186 ,29

-5317 728 ,92



KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS

Verksamhetens kassafléde
Arsbidrag
Extraordinara poster
Rakenskapsperiodens skatter
Rattelseposter till internt tillforda medel
Rattelseposter till internt tillforda medel

Avsattningar

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Inkomster frén forsaljning av tillgdngar bland
bestdende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflode

Férandringar i I3nestocken
Okning av 18ngfristiga 18n
Minskning av l8ngfristiga 1an

Férandring av kortfristiga 18n

Ovriga férandringar av likviditeten

Forandring av férvaltade medel och forvaltat kapital

Férandring av omsattningstillgdngar
Foérandring av fordringar

Forandring av rantefria skulder

Finansieringens kassafléde

Férandring av likvida medel

Likvida medel 31.12

Likvida medel 1.1

Férandring av likvida medel

1.1-31.12.2025

187 641 394 ,26
-307 648 ,67
-241 349 ,80

-6 290 899 ,93
-452 128 ,34
-5838 771,59

1.1-31.12.2024

40 024 346 ,12
0,00

-66 080 ,46

-3 485 720 ,62
-1 710 630,80
-1 775 089 ,81

180 801 495 ,87

-88 021 274 ,29
293 934 ,88

1 869 348,18

36 472 545 ,04

-83 042 214 ,52
185 405 ,39

2 979 288 ,90

-85 857 991,23

94 943 504 ,63

499 955 ,68
-15 097 415 ,81
-37 018 104 ,91

-79 877 520 ,24

-43 404 975 ,20

51 557 929 ,50
-11 976 032 ,28
-10 981 895 ,09

-51 615 565 ,04

-173 845 ,83
-407 690 ,76

6 290 568 ,64
22 795 583,12

28 600 002 ,13

-17 062 ,04

850 687 ,17
47 823 216 ,64
-53 376 157 ,04

28 504 615 ,17

-23 110 949 ,87

71 832 554,76

110 962 281 ,53

39129 726,77
71 832 554,76

-4 719 315 ,27

23 880 686 ,86

-19 524 288 ,34

39129 726,77

58 654 015,10
-19 524 288 ,33
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KONCERNBALANSRAKNING

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgédngar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med 18ng verkningstid
Forskottsbetalningar och pagdende
nyanlaggningar

Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomrdden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar
Forskottsbetalningar och pagdende
nyanlaggningar

Placeringar
Aktier och andelar i intressesamfund

Ovriga aktier och andelar samt uppskrivningar av
aktier

Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL
Donationsfondernas medel
Ovriga férvaltade medel

RORLIGA AKTIVA
Omséttningstillgdngar
Material och fornédenheter

Fordringar
L§ngfristiga fordringar
Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kassa och bank

AKTIVA

31.12.2025

610 927 994 ,26
36 304 735,88
8 467 062 ,34
15601 705,21

12 235 968 ,33

538 083 891,97
5429 126,77
363 409 406 ,87
10 578 005 ,42
51 146 487 ,82
1 553 935 ,45

105 966 929 ,64

36 539 366 ,40
28 786 646 ,33

7 684 153,39
68 566 ,68

3373 252,63
3 351 600 ,23
21 652 ,40

241 969 540 ,09
17 283 964 ,33
17 283 964 ,33

113 723 294 ,23
1 587,55
1 587,55

113 721 706 ,68
52 961 902 ,26
207 629 ,66

20 893 605 ,90
39 658 568 ,86

110 962 281,53

856 270 786 ,97

31.12.2024

570 964 900 ,05
25422 601,15
9 958 506 ,16
9411 674 ,67

6 052 420,32

511 603 486 ,49
4719 534,55
325663 841 ,76
9939 141,53
51799 476 ,73
1558 813,52

117 922 678 ,41

33938 812 ,41
25911171 ,91

7 959 073 ,82
68 566 ,68

3 070 504 ,50
3 048 852,10
21 652 ,40

176 019 863 ,20
16 876 273 ,56
16 876 273 ,56

120 013 862 ,87
1 587,55
1 587,55

120 012 275 ,32
46 677 821 ,67
260 689 ,12

30 347 573 ,60
42 726 190 ,93

39 129 726,77

750 055 267 ,76



PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rékenskapsperiodens dver-/underskott

MINORITETSANDELAR

AVSATTNINGAR
Pensionsavsattningar
Ovriga avséttningar

FORVALTAT KAPITAL
Donationsfondernas medel
Ovrigt férvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt frammande kapital
L&n fran finansiella institut och
forsakringsanstalter
Erhdlina férskott
Ovriga skulder
Uppskjutna skatteskulder

Kortfristigt frammande kapital
Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter
Erhlina forskott
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA

31.12.2025

103 840 041 ,64

88 602 581 ,38
-125 247 513,19
140 484 973 ,44

607 183,23

12 622 632,11
160 704 ,50
12 461 927 ,60

3726 754 ,08
3564 230,08
162 524 ,00

735 474 175 ,92
333 697 359 ,02

331 988 320,33

432,77
1023 315,78
685 290 ,14

401 776 816 ,90
0,00

13 961 743 ,25

19 730 894 ,54
120 460 779 ,41
27 557 964 ,43
220 065 435 ,27

856 270 786 ,97

31.12.2024

-36 644 931,80
88 602 581,38
-120 863 920 ,92
-4 383 592,26

365673 ,27

18 461 403,70
160 704 ,50
18 300 699,19

3597 851,78
3289 769 ,05
308 082,73

764 275 270 ,81
349 129 666 ,54

347 439 514 ,87

432,77
1023 315,78
666 403 ,11

415 145 604 ,27
15 000 000,00

35126 113,74

18 031 744 ,89
116 362 046 ,56

26 102 127,07
204 523 572,01

750 055 267 ,76
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4 Noter

4.1 Noter angdende upprattandet av bokslutet och
sdttet att presentera det

4.1.1 Noter angdende uppriattande av bokslut

Periodiseringsprinciper
Inkomsterna och utgifterna har upptagits i resultatrakningen enligt

prestationsprincipen.

Bestdende aktiva

De materiella och immateriella tillgdngarna bland bestdende aktiva har tagits upp i
balansrakningen till anskaffningsutgiften som minskat med planenliga
avskrivningar och erhdlina finansieringsandelar fér investeringsutgifter. Planenliga

avskrivningar har berdknats enligt den pa férhand uppgjorda avskrivningsplanen.

Placeringar
Placeringar bland bestdende aktiva har antecknats i balansrakningen till
anskaffningsutgiften eller till ett lagre varde. Grunden fér varderingen har varit den

sannolika framtida inkomsten av tillgdngen, eller dess vérde i serviceproduktionen.

Omsattningstillgdngar
Omsaéttningstillgangarna har upptagits i balansriékningen till beloppet av det vagda
medelanskaffningspriset eller en Iagre sannolik anskaffningsutgift eller ett lagre

sannolikt 6verldtelsepris.

Finansieringstillgdngar

Fordringarna har upptagits till nominellt varde i balansrakningen.



4.1.2 Noter angdende sattet pa vilket koncernbokslutet presenteras

Moderbolag
Rattelser i uppgifterna for foregdende rdakenskapsperiod

Underskottet fran tidigare rdkenskapsperioder har justerats med 934 136,66
(minskning) euro pa grund av den felaktiga periodiseringen av understédet 2024.

Rattelsen av understddet syns i resultatregleringarna.

I den ingdende balansrakningen fér 2023 bokférdes felaktigt bokférda innehav
(3 136 949,87 €) bort fran aktier och andelar mot grundkapitalet.

Avskrivna innehav:

Ab Det finlandssvenska kompetenscentret 2 000,00 euro
Nylands missbrukarvard 310 313,06 euro

Samkommunen for yrkesutbildning i Lojo 2 552 620,28 euro
Vastra Nylands samkommun fér yrkesutbildning 270 612,83 euro
Nylands férbund 1 403,70 euro

Balansrakningen och finansieringsanalysen fran jamférelsedret har gjorts

jamfoérbara.

Koncern
Korrigeringar av uppgifterna for foregdende rdakenskapsperiod
Underskottet fran tidigare rdkenskapsperioder har i koncernbokslutet justerats till

foljd av fel i bokslutet for ar 2024 med 934 136,66 euro (minskning).

Valfardsomradets bokslut har justerats med 934 136,66 (minskning) euro pad grund

av en felaktig periodisering av understddet 2024. Rattelsen av understédet syns i

resultatregleringarna.

I den ingdende balansrakningen fér 2023 bokférdes felaktigt bokférda innehav
(3 136 949,87 €) bort fran aktier och andelar mot grundkapitalet.

Avskrivna innehav:
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Ab Det finlandssvenska kompetenscentret 2 000,00 €
Nylands missbrukarvard 310 313,06

Samkommunen for yrkesutbildning i Lojo 2 552 620,28
Vastra Nylands samkommun fér yrkesutbildning 270 612,83
Nylands férbund 1 403,70

Balansrdkningen och finansieringsanalysen fran jamforelsearet har gjorts

jamférbara.

4.2 Principer for upprattande av koncernbokslut

Koncernbokslutets omfattning

Vastra Nylands valfardsomrade uppréttar ett fullstdndigt koncernbokslut i vilket
ingar koncernresultatrakning, koncernbalansrakning, koncernfinansieringsanalys
och noter. Medlemsvalfardssammanslutningen och intressesamfunden har

sammanstallts i koncernbokslutet.

Eliminering av Omsesidigt dgande
Elimineringen av sammanslutningens och dess dottersamfunds innehav har gjorts i
enlighet med den allménna anvisningen om upprattande av koncernbokslut som

Bokféringsndmndens vélfardsomrades- och kommunsektion har gett.

Intressesamfund
Alla intressesamfund har sammanstallts i koncernbokslutet med

kapitalandelsmetoden.

Interna affarshdndelser och tackningar
Koncernsamfundens inbdrdes intakter och kostnader samt fordringar och skulder

har eliminerats i koncernbokslutet. Det finns inga vasentliga interna bidrag.

Minoritetsandelar
Minoritetsandelarna har avskilts fran koncernens éver- och underskott i
koncernresultatrédkningen och fran koncernens eget kapital i

koncernbalansrakningen.



Réattelse av avskrivningar enligt plan

Avskrivningarna har inte korrigerats.

Avskrivningsdifferens och avsattningar
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Avskrivningsdifferenser och avsattningar i dottersamfundens balansrakning har

upptagits i koncernbalansréakningen uppdelade i eget kapital och uppskjuten

skatteskuld och férandringen i dem har upptagits i koncernresultatrakningen

uppdelad pa férdandringen i den uppskjutna skatteskulden och rakenskapsperiodens

resultat.

Forandringar i koncernstrukturen

Inga férandringar har skett i koncernstrukturen under rakenskapsperioden.

4.3 Noter till resultatrakningen

Verksamhetsintdkter per
uppgiftsomride

Social- och halsovardstjénster

Raddningsvasendet
Allman forvaltning och 6vriga
tjanster

Verksamhetsintdkter totalt

Statlig finansiering

Finansiering av social och
halsovardens uppgifter
Finansiering av
raddningsvasendets uppgifter

Tillaggsfinansiering

Statlig finansiering totalt

Specifikationer av kopta
tjanster

Kdp av kundtjénster
Kop av andra tjanster

Kop av tjanster totalt

Koncern

2025
926 324 713 ,48
16 435 848 ,58

27 791 159 ,57
970 551 721,63

Koncern
2025

1908 339 744,79

45 942 049 ,10
0,00
1 954 281 793,89

Valfardsomrade

2025
1 050 021 441 ,74
186 356 956 ,02
1 236 378 397 ,76

1769 327 744 ,95

Koncern

2024
891 116 638 ,58
13 307 600 ,41

47 835 052 ,54

952 259 291,53

Koncern
2024

1729 191 431,03

40 136 313 ,92
0,00

Valfardsomrade

2024
1125 865 146 ,02
108 094 606 ,44
1 233 959 752 ,46

Valfardsomrade

2025
138 115 081 ,17
21 457 558 ,53

28 449 333,59
188 021 973 ,29

Valfardsomrade
2025

1908 339 744,79

45 942 049 ,10
0,00

1954 281 793 ,89

Valfardsomrade

2024
129 768 113 ,33
17 060 337 ,42

48 081 576 ,39
194 910 027,14

Valfardsomrade
2024

1729 191 431,03

40 136 313 ,92
0,00
1 769 327 744 ,95



Valfardsomrade

Valfardsomrade

Staod till fullmaktigegrupper 2025 2024
Espoon Vasemmisto ry 12 596 ,85 24 000,00
Pajute ry 2 500,00 6 000,00
Keskustan Uudenmaan piiri ry 14 978 ,53 13 790 ,41
Perussuomalaisten Uudenmaan piiri 24 303 ,34 35 663,53
Suomen Kristillisdemokraattien Uudenmaan piiri

ry 14 624 ,00 11 946,78
Svenska Folkpartiet i Nyland rf 69 143 ,40 66 059 ,62
Uudenmaan Kokoomus ry 145 356 ,21 166 500,00
Uudenmaan Sosiaalidemokraatit ry 54 739,10 73777 ,15
Uudenmaan Vihreat ry 57 788 ,00 58 500,00
Stod till fullmaktigegrupperna totalt 396 029 ,43 456 237 ,49

Enligt 27 § i lagen om valfardsomraden som var i kraft 2025 kan valfardsomradet for att
forbattra fullmaktigegruppernas verksamhetsforutsattningar ekonomiskt stédja
fullmaktigegruppernas interna verksamhet samt atgarder genom vilka
fullmaktigegrupperna framjar invanarnas majligheter att delta och paverka. Nar stdd
beviljas ska stddets anvandningsandamal specificeras. Stodbeloppet per
fullmaktigegrupp ska uppges i valfardsomradets bokslut.

Valfardsomradesfullmaktige har beslutat om beviljande av stéd i 161 § i
forvaltningsstadgan.

Valfardsomradesstyrelsen har 31.5.2022 54 § beslutat om principerna for beviljande av
verksamhetsstod for fullmaktigegrupper, dar bland annat godtagbara
anvandningsandamal for stodet faststalls.

Den nya fullmaktigeperioden inleddes 1.6.2025 och darfér betalades verksamhetsstdd
2025 i tva omgangar: under perioden 1.1-31.5.2025 och 1.6-31.12.2025. | enlighet
med foérvaltningsstadgan betalades verksamhetsstodet per fullmaktigeledamot for
perioden 1.1-31.5 med hogst den relativa andelen av det arliga stoédet pa 6 000 euro
och for perioden 1.6-31.12 med hdgst den relativa andelen av det arliga stodet pa

5 500 euro.

Verksamhetsstod som betalats 1.1-31.5.2025 och anvandningsandamal

Sammanlagt betalades 194 990 euro i verksamhetsstdd under perioden 1.1-31.5.2025
enligt foljande

Samlingspartiets fullmaktigegrupp 72 500 euro
Socialdemokratiska fullmaktigegruppen 30 000 euro
SFP:s fullmaktigegrupp 30 000 euro

De gronas fullmaktigegrupp 22 500 euro
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e Sannfinlandarnas fullmaktigegrupp 14 990, 44 € (9,56 euro Outnyttjat stod for
2024 aterkravt fran betalning)

e Vansterforbundets fullmaktigegrupp 10 000 euro

e Centerns fullmaktigegrupp 7 500 euro

e Kristdemokraternas fullmaktigegrupp i Vastra Nyland 5 000 euro

e Fullmaktigegruppen Bellator 2 500 euro

| sin helhet har verksamhetsstodet som beviljats fullmaktigegrupperna under perioden
1.1 =31.5.2025 riktats till féljande anvandningsandamail:

e Kostnader for kommunikation och marknadsféring (30 %)
e Personalkostnader (45 %)
e Kostnader for att ordna evenemang som ar 6ppna for invanarna (2 %)
e Kostnader for interna evenemang (6 %)
e Kostnader for stodtjanster sasom anskaffning och underhall av utrustning (3 %)
e Lokalhyror (4 %)
e Oanvant stdd (10 %)
Verksamhetsstod som betalats 1.6—31.12.2025 och anvdandningsandamal

Sammanlagt betalades 253 392 euro i verksamhetsstdd under perioden 1.6—
31.12.2025 enligt foljande

e Samlingspartiets fullmaktigegrupp 76 992 euro

e Socialdemokratiska fullmaktigegruppen 48 120 euro
e SFP:s fullmaktigegrupp 41 704 euro

e De gronas fullmaktigegrupp 35 288 euro

e Sannfinlandarnas fullmaktigegrupp 12 832 euro

e Vansterforbundets fullmaktigegrupp 16 000 euro

e Centerns fullmaktigegrupp 12 832 euro

e Kristdemokraternas fullmaktigegrupp i Vastra Nyland 9 624 euro

| sin helhet har verksamhetsstodet som beviljats fullmaktigegrupperna under perioden
1.6 -31.12.2025 riktats till foljande anvandningsandamail:

e Kostnader fér kommunikation och marknadsféring (36 %)



e Personalkostnader (36 %)

e Kostnader for att ordna evenemang som ar 6ppna for invanarna (6 %)

e Kostnader for interna evenemang (4 %)

e Kostnader for stodtjanster sasom anskaffning och underhall av utrustning (2 %)
e Lokalhyror (2 %)

e Oanvant stod (14 %)

Grunder for avskrivningar

Grunden for planenliga avskrivningar ar anskaffningsutgiften for tillgangen.

Tillgdngar vérda minst 10 000 euro kan bokféras bland bestdende aktiva.

Med beaktande av vasentlighetsprincipen registreras anskaffningar som underskrider detta

i bokforingen i sin helhet som kostnad fér upphandlingsrakenskapsperioden. Undantag fran detta
ar den forsta inredningen och tillgdngar som bestar av flera komponenter

vars sammanlagda kostnad 6verstiger 10 000 euro.

Vid férsta inredningen maste nyttigheterna skaffas innan verksamheten

pdbérijas vid objektet i fraga.

Anskaffningsutgifterna for bestdende aktiva har avskrivits enligt féljande plan:

Tillgdngsgrupp Avskrivningstid

Immateriella tillgadngar

Utvecklingsutgifter 2-5ar
Immateriella rattigheter 5-20 &r
Goodwill 2-5 &r
Ovriga utgifter med 18ng verkningstid

IKT-program 2-5ar
Deltagande i en annan sammanslutnings projekt 2-50 &r*

(tillampas pa

avskrivningstider for anskaffningsutgiften*)

Utgifter for ombyggnad av aktie- och hyreslagenheter 5-10 dr**
Ovriga 2-10 &r

Materiella tillgdngar

. ingen

Mark- och vattenomraden avskrivningstid
Byggnader och konstruktioner

Foérvaltnings- och anstaltsbyggnader 20-50 &r
Ekonomibyggnader 10-20 &r
Fritidsbyggnader 20-30 &r
Bostadshus 30-50 ar
Berggrottor och tunnlar, skyddsrum 30-70 &r

Fasta konstruktioner och anordningar
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Mark- och vattenkonstruktioner 15-30 &r
Rér- och kabelnat 15-20 &r
Fasta lyft- och forflyttningsanordningar 15-20 ar
Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstruktioner 10-15 ar

Maskiner och inventarier

Fartyg och andra flytande arbetsmaskiner 10-20 ar
Tunga maskiner och tunga transportmedel 10-15 ar
Latta maskiner och latta transportmedel 5-10 &r
Sjukhus- och hélsovardsutrustning samt motsvarande 5-15 &r
Ovrig utrustning och inredning 3-5 &r

Ovriga materiella tillg8ngar

ingen
Varde- och konstféremal avskrivningstid
ingen
Forskottsbetalningar och pdgaende nyanldggningar avskrivningstid
Placeringar bland bestdende aktiva
ingen
Aktier och andelar avskrivningstid

*) Om verkningstiden inte kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt ska anskaffningsutgiften avskrivas
pa hogst tio ar.
**) Hogst till hyrestidens slut

Koncern Koncern Valfsrdsomrdde = Vélfardsomrade

Forandringar i avsattningar 2025 2024 2025 2024
Pensionsansvar 1.1 160 704 ,50 160 704 ,50 0,00 0,00
Okningar under rékenskapsperioden 0,00 0,00 0,00 0,00
Minskningar under rakenskapsperioden 0,00 0,00 0,00 0,00
Pensionsansvar 31.12 160 704 ,50 160 704 ,50 0,00 0,00
Ovriga avséttningar 1.1 18 300 699 ,19 20 075 789 ,00 47 826 113 ,51 39 263 767 ,86
Okningar under rékenskapsperioden 2973 810,75 0,00 0,00 8 562 345 ,65
Minskningar under rakenskapsperioden -8 812 582 ,34 -1 775 089,81 -47 826 113 ,51 0,00
Ovriga avséttningar 31.12 12 461 927 ,60 18 300 699,19 0,00 47826113 ,51
Forandringar i avsattningar totalt -5838 771,59 -1775089,81 -47 826 113,51 8 562 345,65

Koncern Koncern Vilfardsomrdde = Valfirdsomrade

Overlatelsevinster och -forluster
fran tillgdngar bland bestdende
aktiva 2025 2024 2025 2024



Overladtelsevinster frdn mark- och
o
vattenomraden

Overldtelsevinster fr&n byggnader
Overldtelsevinster frén aktier
Ovriga 6verlatelsevinster

Overlatelsevinster totalt
Overldtelsefériuster for aktier
Ovriga 6verldtelsefériuster

Overldtelseforluster totalt

Specifikation av
dividendintdkter och
ranteintikter pd
grundkapitalet
Dividendintékter fran andra
samfund

Dividendintadkter totalt

Separat resultatrakning
Ma3ltidstjénster
Verksamhetsintakter

Foérsaljningsintakter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga |6nebikostnader
Kdép av tjanster
Material, fornédenheter och varor

Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Arsbidrag

Kalkylen inneh3ller extern férsiljning av maltidstjanster. Kostnaderna har beréknats i den proportion

0,00 0,00
115 260 ,41 1380 316,79
0,00 0,00
303 929,11 45 687 ,90
419 189 ,52 1426 004 ,69
-498 993 ,24 -16 354 ,25
-0,05 0,00
-498 993 ,29 -16 354 ,25
Valfardsomrade = Valfardsomrade
2025 2024
2 898,90 2 745,65
2 898,90 2 745,65

Resultatrakning 1.1-31.12.2025

254 052,12
254 052 ,12

-23 951,07
-20 067 ,39
-3 883,68

-3 607,87
-275,81
-203 866 ,53
-11 622,39
-17 401,31

-256 841,30

-2789,18

-2 789,18

som de erhallna verksamhetsintakterna ar for objektets totala intékter.

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-498 993 24
0,00
498 933 ,24
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0,00
0,00

35 205,15
0,00

35 205,15
0,00

0,00

0,00



4.4 Noter till balansrakningen

4.4.1 Noter till balansriakningens aktiva

Valfardsomrade

Immateriella
tillgdngar
Icke-avskriven
anskaffningsutgift 1.1
Okningar under
rakenskapsperioden
Finansieringsandelar
under
rakenskapsperioden
Avdrag under
rakenskapsperioden
Overféringar mellan
poster*
Rakenskapsperiodens
avskrivning

Nedskrivningar
Icke-avskriven
anskaffningsutgift
31.12

Vasentliga
tilldggsavskrivningar

Specifikation av
vasentliga
tilldaggsavskrivningar
Bokforingsvarde
31.12

Valfardsomrade

Immateriella
rattigheter

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00

Mark- och

Materiella
tillgdngar
Icke-avskriven
anskaffningsutgi
ft1.1

Okningar under
rakenskapsperio
den
Overféringar
mellan poster*
Rakenskapsperi
odens
avskrivning
Nedskrivningar
och 8terféringar
av dem
Icke-avskriven
anskaffningsut
gift 31.12
Bokforingsvar
de 31.12

247 405.73

247 405.73

vattenomra

Byggnader

4 733 928.98

0.00 635 305.88

0.00 107 460.66

0.00 -281 431.24
0.00 0.00

5195 264.28

Forskottsbetalnin
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Dator-
program

0.00

0.00

Ovriga utgifter
med lang
verkningstid
337 730.88

4470 811.63

gar och pagaende
nyanldggningar

6 052 420.32

9 551 901.97

Totalt

6 390 151.20

14 022 713.60

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00

0.00

Fasta
konstruktio
ner och
anordninga
r

285 227.52

0.00

0.00

-25 455.52

0.00

259 772.00

0.00

0.00

2 643 333.95

-225 829.31
0.00

7 226 047.15

7 226 047.15

Maskiner och
inventarier

12 521 928.21

5691 764.23

925 494.66

-3 305 807.97

0.00

15833 379.13

247 405.73 5195 264.28 259 772.00 15833 379.13

0.00

0.00

-2 611 583.21

0.00

-756 770.75

12 235 968.33

12 235 968.33

Ovriga
materiella
tillgdngar

31 480.00

0.00

0.00

0.00

0.00

31 480.00

31 480.00

Forskotts-
betalningar
och pagdende
nyanldaggning
ar

1 397 640.95

1 640 786.62

-1 172 964.23

0.00

-6 682.10

1 858 781.24

1 858 781.24

Overfdéringar mellan poster separerar anléggningstillgéngar p% grund av justeringen av 6ppningsbalansen

0.00

0.00

31 750.74

-225 829.31
-756 770.75

19 462 015.48

19 462 015.48

Totalt
19217 611.3
9
7 967 856.73

-140008.91
3612 694.73

-6 682.10

23 426 082
.38
23 426 082
.38



Specifikation av mark- och

vattenomraden

Ovriga mark- och vattenomraden

Mark- och vattenomraden totalt

Aktier
koncernbolag

Aktier och andelar

Anskaffningsutgift
1.1

Avdrag

0.00
0.00

Anskaffningsutgift

31.12

Bokforingsvarde
31.12

Masskuldebrev
slan, ovriga 1an
och fordringar
Anskaffningsutgif
t1.1
Anskaffningsut
gift 31.12
Bokforingsvard
e 31.12

0.00

0.00

Fordringar,
masskuldebre
vslén

0.00
0.00

0.00

Koncern
2025 2024
5429 126.77 4 719 534.55
5429 126.77 4 719 534.55
" A_ktler Viélfardssammanslutningens
agarintresse-
andelar
samfund
4 491 187.98 122 644 552.50
0.00 0.00
4 491 187.98 122 644 552.50
4 491 187.98 122 644 552.50

Fordringar,

koncernsammanslut

ningar

0.00

0.00

0.00

Fordringar,
valfardssammanslut
ningar

0.00
0.00

0.00
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Vilfirdsomrade

2025
247 405.73
247 405.73

Ovriga aktier
och andelar

2024
247 405.73
247 405.73

Totalt

2 428 539.47 129 564 279.95
-502 380.76 -502 380.76
1926 158.71 129 061 899.19
1926 158.71 129 061 899.19
Fordrin
gar pa
andra Totalt
samfun
d
41 863.7 41 863.
3 73
41 863. 41 863.
73 73
41 863. 41 863.
73 73
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Ar Vilfirdsom = Koncer
2025 réde n Valfardsomrideskoncernens andel
FO- - - Andel av Andel av s Ll 2 .
Agarandel Agaran = riakenskapsperi
A i numm % del % eget B odens resultat
Agande i andra er ° ° kapital e kapital
sammanslutningar (€)
Vélfardssammansiut
ningar
HUS- 156753 131 092 12 533591 70
sammanslutningen 5-0 31.3 % 31.3 % 2.81 8.03 52 263 063.83
Intressesamfund
Uudenmaan 176593 3942 789.8 9934 738.2
vammaispalvelut Oy 9-7 33.6 % 33.6 % 3 1 78 563.62
Uudenmaan 279126
tyoterveys Oy 3-2 30.9 % 30.9 % 126 909.27 135 731.80 35 256.38

Statens och
véalfairdsomradenas
gemensamma bolag

Specifikation av fordringar
Fordringar frén
valfardssammanslutningarna
dar valfairdsomradet &r
mediem

Kundfordringar
Resultatregleringar
Totalt

Fordringar totalt

Viasentliga poster som ingér i
resultatregleringarna

FPA:s ersattning for foretagshalsovard
EU-stdd och -bidrag

Ovriga understéd och bidrag

Periodisering av rantor

Ovriga resultatregleringar, koncerninterna
Ovriga resultatregleringar

Fordringar for projektunderstdd

Visentliga poster som ingér i
resultatregleringarna totalt

Langfristiga

Vilfardsomraddet 2025

Kortfristiga

0.00 31 824.34
0.00 3286 172.28
0.00 3 317 996.62
0.00 3 317 996.62
Koncern Koncern
2025 2024
4 248 658.26 4 128 942.10
258 765.68 60 709.62
10 072 158.37 9 265 898.44
97 780,06 0.00
2 259 334.47 22 890.54
17 707 798,41 24 787 087.02
5014 073.61 4 460 663.21

39 658 568.86

42 726 190.93

Vilfardsomrddet 2024

Langfristiga

0.00
0.00
0.00
0.00

Vilfardsomrdde

2025
2 311 330.00
0.00
10 072 158.37
97 780,06
3286 172.28
12 268 898 ,23
5014 073.61

33 050 412.55

Kortfristiga

116 762.23
33 293.99
150 056.22
150 056.22

Vialfardsomrdde

2024
2 299 531.00
0.00
9 265 898.44
0.00
33 293.99
16 519 089.56
4 460 663.21

32 578 476.20



4.4.2 Noter till balansriakningens passiva

Specifikation av eget kapital

Grundkapital 1.1

Grundkapital 31.12

Overskott fran tidigare réakenskapsperioder

1.1

Overskott fran tidigare réakenskapsperioder

31.12

Rakenskapsperiodens dver-/underskott

Eget kapital totalt

Koncern
2025
88 602 581 ,38
88 602 581 ,38

-125 247 513,19

-125 247 513,19

140 484 973 ,44

103 840 041
/64

Koncern
2024
88 602 581 ,38
88 602 581 ,38

-120 863 920,92

-120 863 920,92

-4 383 592,26

-36 644 931,80

Valfardsomrade

Over-/underskott och resultatbehandlingsposter fran tidigare

rakenskapsperioder

Overskott/underskott frén tidigare rakenskapsperioder 31.12

Rakenskapsperiodens dver-/underskott

Vilfardsomrdde
2025

88 602 581 ,38

88 602 581 ,38

-125 214 012
,26
-125 214 012
,26

127 934 203 ,12

91 322 772,24

2025

-125 214 012,26
127 934 203,12

Over-/underskott och resultatbehandlingsposter fran tidigare

rakenskapsperioder totalt

Skulder, som forfaller senare an efter

fem &r

Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter

Langfristiga skulder totalt

Masskuldebrevslan
Valfardsomradesintyg

Masskuldebrevslan totalt

Avsattningar

Pensionsavsattningar
Ovriga avséttningar

Avsdttningar totalt

Koncern
2025

Langfristiga

260 169 824 ,64
260 169 824,64

Vélfardsomrdde
2025
0,00
0,00

Koncern
2025
160 704 ,50
12 461 927 ,60
12 622 632,11

2720 190,86

Koncern
2024

Langfristiga

282 316 973,53
282 316 973,53

Vélfardsomrade
2024
15 000 000 ,00
15 000 000,00

Koncern
2024
160 704 ,50
18 300 699 ,19
18 461 403,70

Valfardsomrade
2025

Langfristiga

729 922 ,00
729 922,00

Vilfardsomride
2025
0,00
0,00
0,00
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Vélfardsomrade
2024
88 602 581 ,38
88 602 581 ,38

-120 671 989,78

-120 671 989,78

-4 542 022 ,48

-36 611 430,88

Valfardsomrade

2024
-120 671 989 ,78
-4 542 022 ,48

-125 214 012,26

Valfardsomrade
2024

Langfristiga

738 974 ,00
738 974,00

Vélfardsomrade
2024
0,00
47 826 113,51
47 826 113 ,51



Specifikation av fraimmande kapital

Skulder till vdlfdrdssammanslutningarna
dér vélfirdsomr8det &r medlem

Leverantorsskulder
Resultatregleringar

Totalt

Skulder till intressesamfund och andra
dgarintressesamfund

Leverantorsskulder
Totalt

Checkkontolimit
Checkkontolimit
- outnyttjad mangd av det

Vasentliga poster som ingar i
resultatregleringarna

Periodiserade personalkostnader
Periodisering av semesterloner
Periodisering av rantor
Periodisering av rantor

Ovriga resultatregleringar
Ovriga resultatregleringar, koncernens
interna

Frammande kapital totalt

2025

Kortfristiga

6 575737 ,04
4 083 139,77
10 658 876 ,81

2517,41
2 517,41

Vilfardsomrdde
2025

30 000 000 ,00

30 000 000,00

Koncern

2025
30080938,19
166 507 522,21
584 484 ,00
0,00
20085 219,17
2807 271,69

220 065 435
,27

Langfristiga

0,00
0,00
0,00

Valfardsomrade
2024
30 000 000 ,00
8 378 945 ,16

2024
27 176 879 ,75
155 858 849 ,45
0,00

792 567 ,97

20 285 115,88

410 158 ,96

204 523 572,01

2024

Kortfristiga

8 305 084 ,33
596 570,81
8 901 655,14

400,01
400,01

Valfardsomrade

2025

16 927 582,08

85 089 484 ,08
0,00
0,00

12 145 437,50

4083 139,77

118 245 643 ,43

4.5 Noter om sakerheter, ansvarsforbindelser och
arrangemang utanfor balansrdkningen

Skulder for vilka inteckningar i
fastigheter

har stdllts som sdkerhet

Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter

Inteckningar som stallts som sakerhet

Inteckningar som stillts som sdkerhet
totalt

Koncern

2025

3 879 881 ,68

15 553 858,03
15 553 858,03

Koncern

2024

6 058 195,05
15510 019,73

15510 019,73

Valfardsomrade
2025
0,00

0,00

0,00

100

Langfristiga

0,00
0,00
0,00

2024
16 288 443 ,03
78 096 666 ,57
0,00
0,00
10 352 749 ,68

596 570,81

105 334 430,09

Valfardsomrade
2024
0,00

0,00

0,00



Sakerheter for egen del
Ovriga sakerheter

Sdkerheter for egen del totalt

Hyres- och leasingansvar

Ovriga hyresansvar

— darav den andel som ska betalas under
foljande réakenskapsperiod

Leasingansvar

- darav den andel som ska betalas under
foljande réakenskapsperiod

Hyresansvar totalt

Andra arrangemang utanfor
balansrdkningen

Annat avtalsansvar

Ansvar for dterbédring av mervérdesskatt

Derivaten innehdller avtal om elderivat.
Avtalen varderas till marknadsvardet vid
bokslutstidpunkten. Resultatet av avtal
som ingdtts for skyddsandamal bokfors
mot realiserade intakter och kostnader for
det skyddade objektet under féljande
rakenskapsperioder. Skydden

har gjorts med forward-produkter.
Koépt, MWh
Verkligt varde

Koncern

Koncern Koncern Valfardsomréde
2025 2024 2025
15 765 ,48 23 329 ,49 0,00
15 765 ,48 23 329 ,49 0,00
Koncern Vélfardsomréde
2024 2025

2025
615 143 552,71

90 877 868 ,15

44 183 418 ,50
13 162 678 ,66

659 326 971 ,21

Koncern
2025
1037 064,52

0,00

0,00
0,00

422 938 951,75
105 617 850 ,02

473 938 958 ,57
68 881 877 ,86

41 359 391 ,03
15 178 958 ,28

23 523 056,79
6 659 188 ,59

464 298 342,78 497 462 015 ,36

Koncern Valfardsomrade
2024 2025
811 719,00
54 878,99 0,00
127 586 ,19 0,00
-337 790 ,94 0,00

4.6 Noter om personal, revisorns arvoden och
transaktioner med intressenter

Personalkostnader

Personalkostnader enligt resultatrakningen

Personalkostnader aktiverade till
immateriella och materiella tillgdngar

Personalkostnader totalt

Valfardsomrade

2025
585282974 ,44

3318170,77
588 601 145

,21

Valfardsomrade

2024
548 922 262 ,86

1025577 ,54
549 947 840 ,40

101

Valfardsomrade
2024
0,00
0,00

Valfardsomrade

2024
267 624 434 ,22

82 816 312 ,62

19 779 594 ,10
8 169 784 ,94

287 404 028 ,32

Valfardsomrade

2024

0,00

0,00
0,00



Arsverken 31.12 (Av/2)
Social- och hélsovard
R&ddningsverket

Allman forvaltning och &vriga tjanster

Antal anstillda per uppgiftsomrade totalt

Valfardsomrade

Valfardsomrade

2025 2024
7 002 6 926
578 579
1823 1735
9 403 9 240

Valfardsomrade

Valfardsomrade

Avgifter som tagits ut pa arvoden till

fortroendevalda och redovisats AP ALtk

Pajute ry 166,41 908,26
Vapauden liitto 0,00 71
Uudenmaan Vapauden liitto 0,00 330,32
Nationella Samlingspartiet 47 235,16 34 846 ,98
Kristdemokraterna i Finland 4317,20 3 679,02
Centern i Finland 6 354,04 3701,86
Finlands socialdemokratiska parti 34 953,62 29 857 ,88
Vansterforbundet 12 238,46 11 603,57
De gréna 27 827,49 26 321 ,46
Perussuomalaisten Uudenmaan piiri ry 5520,31 5 749,45
Svenska Folkpartiet 26 111,28 24 778 ,98
Redovisade fortroendepersonsavgifter 164 723 ,97 141 848,78

totalt

Revisorsarvoden

Revision
Ovriga tjanster

Arvoden totalt

Valfardsomrade
2025
79 626,18

13 100,00

92 726,18

Valfardsomrade
2024
108 147 ,96

8 006,70

116 154,66
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5 Forteckningar och utredningar

5.1 Forteckning over anvanda bokforingsbocker och anvdnda

verifikatslag

BOKFORINGSBOCKE

R

Balansbok
Dagbok
Huvudbok

HJALPBOCKER
(observera att
forkortningarna
nedan ar pé finska)

Foérsaljningsreskontra
Inkdpsreskontra

Anlaggningstillgéngar:

Koncernbokféring

VERIFIKATSLAG
Bokforing
AKT

AKTOIK
ALV

AS

ML

MU
KOM2
PA
Bank
RA

VY1 - VY5
VYP
XAS

ZIA
EF
OIMA
PE
PRO

HANDELSE

Aktiveringar
Korrigeringar av aktiveringar i
bokféringen

Momsbetalningskdrning
Ingdende saldo
Reserakningar
Memorialverifikat
Anl&ggningstillgdng bokféring
Léner

Bankverifikat

Utanfor finansieringsanalysen

Verifikathummer for dvervaltringar i fas

1-5

Aterkallelseverifikat for 6vervaltringar

Konvertering av bokfoéringen

Periodiseringsverifikat for automatisk

rapportering
Efficadverforing i bokféringen
Oima-material i bokféringen

Proconsona-material i bokféringen

Proteusmaterial i bokféringen

FORVARINGSSATT

Inbunden bok
Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering

FORVARINGSSATT

Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering

FORVARINGSSATT

I det elektroniska systemet

I det elektroniska systemet
Elektronisk arkivering
I det elektroniska systemet
I det elektroniska systemet
Elektronisk arkivering
I det elektroniska systemet
Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering
I det elektroniska systemet

I det elektroniska systemet
I det elektroniska systemet
I det elektroniska systemet

I det elektroniska systemet
I det elektroniska systemet
I det elektroniska systemet
I det elektroniska systemet
I det elektroniska systemet
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Foérsaljningsreskontra
AMK

AMS

HYV

KL

LT

MKM

MKP
PSU

VII
XMY

10 - 99

Inkopsreskontra
OCH
oL

OM
OKM

PSOP
PROTE

Anlaggningstillgdngar:

KOM
KOS

KPA
XKOM

Manuella registreringar
Manuella betalningar
Aterbetalning av ersattningar
Rantefaktura

Bokforing av kreditforlust

Betalningsverifikat for allokeringstransaktioner i
forsaljningsreskontran

Beslutsverifikat for allokeringstransaktioner i
forsaljningsreskontran

Indrivning uppdragsgranssnitt
Referensbetalningar
Myre-konvertering
Fakturatyper 10-99

Periodiskt verifikat
Inkdpsfakturor

Inko6psreskontrabetalningar

Inkodpsreskontrans allokeringstransaktioner
betalningsverifikat

Granssnitt for inkdpsfakturor
Granssnitt for inkopsfakturor

Anlaggningstillgdngar:

Reparationer av anldggningstillgdngar
Aterbetalningstransaktion for
anlaggningstillgdngar

Kom-konvertering

5.2 Formler for berakning av nyckeltal

Nyckeltal i resultatrakningen
Verksamhetsintakter i procent av verksamhetskostnaderna
= 100 * Verksamhetsintakter / (Verksamhetskostnader - Tillverkning fér eget

bruk)

/&rsbidrag i procent av avskrivningarna

= 100*

rsbidrag / Avskrivningar och nedskrivningar

Arsbidrag euro/invanare
= Arsbidrag / Invanarantal 31.12.
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I det elektroniska systemet

I det elektroniska systemet

I det elektroniska systemet

I det elektroniska systemet

I det elektroniska systemet

I det elektroniska systemet

I det elektroniska systemet

I det elektroniska systemet

Elektronisk arkivering

I det elektroniska systemet

I det elektroniska systemet

I det elektroniska systemet

Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering

I det elektroniska systemet

Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering

Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering

I det elektroniska systemet

I det elektroniska systemet



Nyckeltal i finansieringsanalysen

Kassaflodet for verksamheten och investeringarna under 5 ar, euro
= Kassaflédet for verksamheten och investeringarna under rakenskapsperioden
med tilldgg for kassaflédet under de fyra foregdende aren

Intern finansiering av investeringar, %
= 100 * Arsbidrag / Anskaffningsutgift fér investeringar

Kalkylmassigt laneskétselbidrag
= (Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader + Kalkylmassiga
|&neamorteringar)

Kassans tillracklighet (dagar)
= 365 dagar x Likvida medel 31.12 / Betalningar ur kassan under
rakenskapsperioden

Balansrdakningens nyckeltal

Andel eget kapital, %
= 100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet -
Erhalina férskott)

Relativ skuldsattning, %
= 100 * (Frammande kapital - Erhdllna forskott) / Driftsinkomster

Ackumulerat overskott (underskott)
= Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder +
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott)

Ackumulerat overskott (underskott), €/invanare
= [Overskott (underskott) fran tidigare rdkenskapsperioder +
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott)] / Invanarantal 31.12

Lanestock 31.12
= Frammande kapital - (Erhdlina forskott + Leverantdrsskulder +
Resultatregleringar + Ovriga skulder)

Lan euro/invanare
= L3nebestand / Invanarantal 31.12

Lan och hyresansvar 31.12
= Frammande kapital - (Erhdlina forskott + Leverantdrsskulder +
Resultatregleringar + Ovriga skulder) + Hyresansvar

Lan och hyresansvar, euro/invanare
= Frammande kapital - (Erhdlina férskott + Leverantdrsskulder +
Resultatregleringar + Ovriga skulder) + Hyresansvar / Inv@narantal 31.12
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Lanefordringar 31.12
= Masskuldebrevsfordringar och évriga lanefordringar som tagits upp bland
placeringar
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