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Bakgrund till delarsrapporten

« T budgeten for 2026 faststalls att budgetutfallet
rapporteras i delarsrapporter till
valfardsomradesfullméaktige kvartalsvis.

« Innehall i deldrsrapporten:

« Centrala uppgifter om utfallet av
verksamheten och ekonomin samt
bokslutsprognosen

. Utfallet av de strategiska arsmalen som ar
bindande i férhallande till
valfardsomradesfullméaktige

\\‘:\“‘{\\%
« Bilagor (uppféljningsrapporter) - ‘;-
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genomférande av den nya strategin har inletts under borjan av
ret

. Valfardsomradesfullmaktige godkande i slutet
av fjolaret valfardsomradets strategi for
2026-20209.

« Genomfdrandet av strategin har inletts under
bérjan av aret i enlighet med riktlinjerna,
principerna for ordnande av service och sex
forandringsloften.

« Harmoniseringen av klient- och
patientdatasystemet har framskridit under
arets forsta manader, och valfardsomradet &r
pa vdg mot en enhetlig systeml&sning under
varen.

« Den digitala serviceplattformen Lunna har
varit i bruk i ett ar och tjansten har dver
220 000 anvandare.

« Det ekonomiska resultatet for 2026 forvantas
bli cirka 30 miljoner euro battre an
budgeterat.




I vilket skede av reformprocessen ar vi nu?
Missa vaiheessa uudistusta olemme nyt?

En trygg 6vergang

Turvallinen siirtyma Stabiliseringsfasen

Den mest If_ritiskoa _ Vakauttamisvaihe
perioden i 6vergangen till Vi har férenhetligat

\ézgii;\:l?gr?;ds%tkert, och serviceproduktionen. Vi
vi lyckades tryaga Iy_clge_ldes n_1ed en ansvar;full
invinarnas tjsnster. nivajustering av ekonomin,

' samtidigt som vi bevarade
tillgangen till tjansterna. Vi har
skapat en stabil grund foér
vidareutveckling av tjansterna.

Valfardsomradets

strategi
Hyvinvointialueen strategia

Valfardsomradets
servicestrategi

Fornyande av tjansterna
Palvelujen uudistaminen

Vastra Nylands valfardsomrade har etablerat
sin stallning som en féregangare i reformen
av social- och halsovarden samt
raddningsvasendet.

Enbart genom modiga reformer kan vi
sakerstalla att tjansterna ocksa i framtiden ar
verkningsfulla, tillgangliga och ekonomiskt
hallbara.

Strategin for fornyelse av
tjanster 2026-2029
Palvelujen uudistamisen strategia

Hyvinvointialueen palvelustrategia

2026-2029



Strategi for Vastra Nylands valfardsomrdde

Grundlaggande uppgift

GRUNDLAGGANDE VARDERINGAR
UPPGIFT Kundorienterat
For att Likvardigt
véstnyléngingarna ska Ansvarsfullt
ma bra

Principer for ordnande

Lat Ge
kunden valja ansvar

Forandringsloften

Utbkade primara En huslakare for
tjanster fér barn alla
och unga

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
Vastra Nylands vélfardsomréade

RIKTLINJER
Vi &r vérda Viordnar och Vi skapar en
invanarnas férnyar tjanster pa valmaende och

fértroende och ett hallbart satt

framjar ett gott liv

eftertraktad
arbetsplats
tillsammans

b & =

Stérk basnivan Valj det mest Digitalisera
kostnadseffektiva
sattet
Tryggare liv hemma Mer Féregangare i
kundorienterade utnyttjande av
och smidigare teknologi

vardkedjor

Strategi for férnyelse av tjanster 2026-2029

Vi uppnar de basta
resultaten genom
malinriktat
samarbete

Férnya och avsta

Kritiska tjanster
fungerar under alla
férhallanden



Tillgangen till tjanster i mars 2026

Kundnojdhet inom
mottagningstjansterna

81/100 %

+2 jamfort med juni-december
2025

Andelen kunder som rekommenderar

tjansten (NPS)

Genomsnittlig vantetid inom
serviceboende for adldre

32 dygn

-11 dygn jamfort med genomsnittet
for 2025

Den genomsnittliga vantetiden till
boende med heldygnsomsorg

luvn.fi/tahti

Tillgang till l1dakare vid
halsostationer inom tidsfristen

78 % 96 dygn

=1 procent jamfort med -4 dygn jamfort med genomsnittet
genomsnittet for 2025 for 2025

Genomsnittlig vantetid inom
mun- och tandvarden

Andelen personer med icke-braddskande Det genomsnittliga antalet kalenderdagar som

vardbehov som far lakartid inom tva veckor en kund vantar pa icke-bradskande vard (T3)

Andel sddana beslut om
funktionshinderservice som
handlaggs inom tidsfristen*

88 %

+3 procentenheter jamfort med
genomsnittet for 2025

Andelen sadana beslut om
funktionshinderservice som fattats inom tre
manader

Aktionsberedskapstid inom
raddningsvasendet

7:08 min

+5 sekunder jamfort med
genomsnittet for 2025

Den genomsnittliga tiden fér hur snabbt

den forsta enheten har kommit pa plats
*Uppgifter fran februari



Nyckeltal for Lunna - digitala kontakter

Nyckeltal
mars 2026
Det totala antalet kontakter 6kar, och en

allt stérre andel av dem sker digitalt.
Kundnéjdheten har hallit sig pa en god

. o
niva.

X I
()

-
O

Lunna

Antal personer som anvander Lunna
224 000 / 500 000

(45 % av omradets befolkning, tillvaxt
+6 % jamfort med foregaende manad)

Antal digitala kontakter (chatten och
icke-bradskande meddelanden)
50 000 st. (totalt under manaden)

Kundbetyg 4,1/5 **
Andel utmarkta betyg 50,3 %
(genomsnitt av manadens betyg)

Lédnsi-Uudenmaan hyvinvointialue
Vastra Nylands valfardsomrade

Andel digitala 44 9 A

kontakter* .
I Mars

+ 10 %

Jamfort med féregaende
kvartal (genomsnitt)

Antal telefonsamtal

Okning av det totala + 14 9%

antalet kontakter Jamfort med féregaende

kvartal (genomsnitt)

* Den procentuella andelen digitala kontakter av alla kontakter inom valfardsomradet

** Kunden ger sitt betyg efter avslutad kontakt pa en skala mellan 1 och 5 utifran

o .o . . L 1.6.2026 7
pastaendet "Lyckades jag utratta mitt arende?”.



Utvecklingen av resultatet 2026
Hela valfardsomradet

Starkt resultat under forsta kvartalet — prognosen for hela dret
ar 30 miljoner euro battre an budgeterat

1000 euro

VERKSAMHETSINTAKTER
FORSALININGSINTAKTER
AVGIFTSINTAKTER

UNDERSTOD OCH BIDRAG
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
PERSONALKOSTNADER

KOP AV TJANSTER

MATERIAL, FORNODENHETER OCH
VAROR

UNDERSTOD

OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG
STATSANDELAR

FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER

ARSBIDRAG

AVSKRIVNINGAR OCH
NEDSKRIVNINGAR
RAKENSKAPSPERIODENS
RESULTAT

Budget 2026

176 420
50 271

100 100

9 668

16 381

-2 141 230
-635 892

-1 317 727

-41 390

-41 012
-105 208
-1 964 810
2 031 625

2 339
69 154

-9 447

59 708

Utfall (kum)
31.3.2026

45 230
11 988
26 562

2 645

4 034
-522 359
-156 626
-320 279

-9 180
-10 305
-25 968

-477 129
508 628

1104
32603

-1773

30 830

Utfall %

26 %
24 %
27 %
27 %
25 %
24 %
25 %
24 %

22 %
25 %
25 %
24 %
25 %

47 %
47 %

19 %

52 %

Prognos
31.12.2026

179 746
49 895

102 810

10 581

16 459
-2119 329
-629 827

-1 304 468

-42 962

-41 748
-100 325
-1 939 583
2034 512

3415
98 343

-8 286

90 057

Avvikelse (€) fran
budgetprognosen
3 327

-376

2710

914

78

21 900

6 066

13 259

-1 572
-735

4 883
25 227
2 886

1076
29 189

1160

30 349

Ekonomins utfall
1.1-31.3.2026

Utfallet ar 30,8 miljoner euro, det vill sdga 13,8
miljoner euro battre an den periodiserade
budgeten.

Utfallet av verksamhetskostnaderna ar 11,3
miljoner euro lagre an budgeterat.

Utfallet av personalkostnaderna ar 3,6 miljoner
euro lagre an budgeterat.

Utfallet av kdp av tjanster underskrider budgeten
med 6,4 miljoner euro, varav den egna
serviceproduktionen utgdr 4,9 miljoner euro och
den specialiserad sjukvarden 1,5 miljoner euro.

Prognos 1.1-31.12.2026

Resultatprognosen for hela aret &r 90,1 miljoner
euro, det vill saga 30,3 miljoner euro battre an
budgeterat.

Prognosen fér den egentliga verksamheten inom
vélfirdsomradets egna serviceomraden &ar 20,7
miljoner euro och prognosen fér den
specialiserade sjukvarden (HUS) &r 5,7 miljoner
euro battre an budgeterat.

Dessutom forvantas den statliga allmanna
finansieringen vara 2,9 miljoner euro och
finansieringsintdkterna 1,1 miljoner euro hégre an
budgeterat.

Verksamhetsintakterna berdaknas vara cirka 3,3
miljoner euro hégre an budgeterat.
Avgiftsintdkterna inom hélso- och sjukvarden
samt socialvarden forvantas bli hogre &n
forvantat.

Under verksamhetskostnader ar prognosen for
personalkostnader 6,1 miljoner euro och for kép
av tjanster cirka 13,3 miljoner euro lagre an
budgeterat.

Prognosen for kdp av tjanster inom den
specialiserade sjukvarden (HUS) underskrider
budgeten med 6,2 miljoner euro. Den battre
prognosen for den specialiserade sjukvarden beror
pé’l justeringar av ramférdelningen mellan
vélfairdsomradena efter budgetfasen. I 8
vilfardeomridets eaen verkeamhet undercskrider



Hur 2026 ars resultat bildas i bokslutsprognosen
budgetavvikelser per serviccomrade (miljoner euro)

(interna och externa poster)

Koncern-
forvaltningen

Specialiserad
sjukvard

Budget 2026 Gemensamma Tjinster for familjer Réddnings-
social- och halso- och personer med verket

vardstjanster funktionsnedsittning

\ J

Tjanster for
aldre

Ovriga poster

Resultatprog nds
Deldrsrapport 1

Overskottet som bildas pa grund av
lagre kostnader an budgeterat inom
den specialiserade sjukvarden.
Avvikelsen pa 6 miljoner euro

Ovriga intakter
(réanteintakter och
den statliga

Overskottet fér de tjanster som omfattas av
valfardsomradets organiseringsansvar dkar

Overskott enligt med 21 miljoner euro.

budgeten forklaras av en relativ minskning i finansieringen)
59,7 miljoner C/éts,tgfanﬂf/tlaan\ij?l\-:aslfg?dn:;(ranrrgndoem Mer detaljerade analyser for serviccomrdena| | forbattrar resultatet
S ' och koncernférvaltningen finns i de med 4 miljoner

n Verksamhetsprognosen har
preciserats efter
H budgetberedningen.

euro.

serviceomradesspecifika dversikterna.

Resultatprognosen i
arets forsta
delarsrapport uppgar
till 90,1 miljoner
euro, vilket innebar
att budgeten
overskrids med 30,3
miljoner euro.




Personalrapport Hela valfardsomradet

Arbetsinsats av egen och inhyrd personal (HTV3):

8,500 1
8,000 A
7,500 A
7,000 A
6,500 -
6,000 A
5,500 A
5,000 A
4,500 A
4,000 A
3,500 A
3,000 A
2,500 A
2,000 A
1,500 A
1,000 1

500 A

8 002 7 a5 > 5% 7 859

7 359

5858

1,5%
7,882

7 871

1,4%
7,757

8 021 7980 [ 25%

2,3%

7 790

7 723

[ 2.0%
2,0%

1,4% F 1.5%

7,910 7,795

7,566
I 1.0%

[ 0.5%

0 173
4/25

120
5/25

135
6/25
HTV3 Andel inhyrd arbetskraft (%) lll HTV3 - Egen personal

146
7/25

132
8/25

123
9/25
HTV3 - Inhyrd arbetskraft

114
10/25

185
3/26

111
11/25

157
2/26

0.0%

1/26

Personalenkaten (Puls)

4.3 1
4.2 1
4.1 1
4.0 1
3.9 1

3,80 m—3 80
/

3.93,'76

3367

=3,80

3,69/

3,78
3,66

3,78 e—— 3,79

i

3,76

3,79 ==3,80" 3,82 3,81

3,83
'\3’74

3.6 1 3,63

3.5 1

=" 354

s 3,66

3,64 3,62 =— 3,66 3,64

’

3.4 3.44
33 13.39

3.44
3.39

345 —

3.37

3.43 3.45 3.44

3.40

3.2
4/25 5/25
svars-% 39 % svars-% 36 %

6/25
svars-% 34 %

7/25
svars-% 25 %

8/25
svars-% 33 %

9/25
svars-% 43 %

10/25
svars-% 43 %

e ]Jag ar ndjd med min chef och ledningen av min arbetsenhet. Mal (3,8)
e Jag mar bra i mitt arbete.

e Jag skulle rekommendera min arbetsplats till bekanta.

11/25
svars-% 43 %

12/25
svars-% 41 %

1/26
svars-% 37 %

2/26
svars-% 37 %

3/26
svars-% 41 %

4/26
svars-% 37 %

* Arbetsinsats = HTV3 = insats dar semester, sjukfranvaro
och annan franvaro beaktas.

Observationer fran
personalrapportering
en

Utveckling av arbetsinsatsen

« Arbetsinsatsen* har under
forsta halvaret (2026) i
genomsnitt varit ~7.800
(kalendereffekt neutraliserad)
och dédrmed legat kvar pa
nivan fran slutet av 2025.

* Anvandningen av inhyrd
arbetskraft har ékat under
2026. En delorsak ar
inférandet av det nya klient-
och patientdatasystemet i
borjan av aret.

Personalens vadlbefinnande
och arbetstillfredsstallelse

» Resultatet i personalenkaten
Pulsen har sjunkit nagot
jamfort med 2025.

* Nojdheten med ledarskapet
har minskat ndgot och ligger
en aning under malnivan,
medan resultatet for
valbefinnande i arbetet har
hallits oforandrat jamfort
med fjolaret.
Rekommendationsindexen ar
fortfarande 13g.






Oversikter over serviceomrddena

Gemensamma social- och halsovardstjénster

Avvikelse (€)

Utfall (kum Prognos frén
DALY R s 31.3.(2026) utfall % e budgetprognose
n
VERKSAMHETSINTAKTER 42 582 11 755 27,6 % 46 084 3 501
FORSALININGSINTAKTER 14 436 3729 25,8 % 14 635 199
AVGIFTSINTAKTER 26 053 7 345 28,2 % 28 439 2 386
UNDERSTOD OCH BIDRAG 1 056 337 31,9 % 1 881 825
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 1 037 344 33,1 % 1129 92
VERKSAMHETSKOSTNADER -346 455 -83 751 24,2 % -343 506 2 949
PERSONALKOSTNADER -154 776 -38 395 24,8 % -155 184 -408
KOP AV TJANSTER -132 004 -30 703 23,3 % -131 526 478
MATERIAL, FORNODENHETER OCH VAROR -25 933 -6 164 23,8 % -27 156 -1 222
UNDERSTOD -7 919 -1 825 23,0 % -7 515 403
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -25 822 -6 664 25,8 % -22 125 3 698
VERKSAMHETSBID__RAG -303 873 =71 996 23,7 % =297 422 6 450
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER 11 1 9,7 % 1 -10
ARSBIDRAG -303 862 -71 995 23,7 % =297 421 6 441
AVSKRIVNINGAR OCH
NEDSKRIVNINGAR HTV3 (neutr -990irsverken for inHurd artfefsi -548 442
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -304 852 =72 090 23,6 % =297 969 6 883
180017 1693 1670 1729 1743 1747 1782 Les9 1735 1725 1767 549
1,600 - 1579 1587 4 5%
1,400 - 1 227 r4.0%
1,200 - [ 35%
1,000 - [ 3.0%
00 | 1,658 571 1,724 1,768 1,641 1,723 1,713 r2,5%
F 2,0%
0001 13% 1,1% 1,1% r15%
400 A 0,5% 0,7% 55 . - - 0,8% - 0,7% 0,7% - 1,0%
200 A L 0,5%
0 ——9 E 8 15 7 19 18 H 18 B B 4 - 0,0%
3/25 4/25 5/25 6/25 7/25 8/25 9/25 10/25 11/25 12/25 1/26 2/26 3/26

Il HTV3 Egen arbetskraft Inhyrd arbetskraft (&rsverken)

%-andel inhyrd arbetskraft

Verksamhetsintdkter
» Verksamhetsintakterna bedéms 6verskrida
budgeten med +3,5 miljoner euro.

+ Overskridningen beror pa projektfinansiering och en
berdknad 6kning av antalet kunder.

Verksamhetskostnader
* Verksamhetskostnaderna underskrider budgeten
med totalt +2,9 miljoner euro.

* Personalkostnaderna dverskrider budgeten med
cirka —0,4 miljoner euro, med tyngdpunkt inom
mun- och tandvarden och socialservicen fér vuxna.

* Helheten kép av tjanster underskrider budgeten
med nastan 0,5 miljoner euro, framst inom
IKT-tjansterna (kostnader for
informationshantering, licenser med mera) och
sarskilt inom bilddiagnostiska tjanster.

* Material, fornédenheter och varor dverskrider
budgeten med —1,2 miljoner euro till foljd av ékade
volymer av vard- och rengéringsartiklar samt
forandringar i distributionsskyldigheter
(diabetessensorer).

» Understdden ligger i linje med budgeten.

+ Ovriga kostnadsposter (bland annat hyror och
avskrivningar) underskrider budgeten som helhet
med cirka 4 miljoner euro, till stor del pa grund av
att den férvéntade projektfinansieringen fran
Social- och halsovardsministeriet realiseras.

Serviceomradets funktionella ldge

« Tillgdngen till tidnster &r pa en god niva, sarskilt
inom priméarvarden och mun- och tandvarden, tack
vare husldkarmodellen, halsoundersékningar for
arbetslésa och den dkade egna serviceproduktionen
(Angsporten).

» Digitalisering och nya verksamhetssatt har
utvecklats, vilket syns som en utjamning av
mojligheten att f& kontakt via digitala kanaler.

+ Inférandet av klient- och patientdatasystemet inom



Oversikter over serviceomradena

Tjanster for aldre

Avvikelse (€)

Utfall (kum Prognos fran
AL L) S 0AE 31.3.(2026) utfall % 5 56 budgetprognose
n
VERKSAMHETSINTAKTER 58 404 14 935 25,6 % 57 957 =447
FORSALININGSINTAKTER 2 068 237 11,5 % 1787 -281
AVGIFTSINTAKTER 54 032 14 050 26,0 % 53 824 -208
UNDERSTOD OCH BIDRAG 2128 601 28,2 % 2 206 78
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 176 47 26,8 % 140 -36
VERKSAMHETSKOSTNADER -487 260 -117 078 24,0 % -478 079 9 181
PERSONALKOSTNADER -141 781 -34 245 24,2 % -139 558 2223
KOP AV TJANSTER -302 112 -72 406 24,0 % -296 051 6 060
MATERIAL, FORNODENHETER OCH VAROR -4 277 -710 16,6 % -3 637 640
UNDERSTOD -11 899 -2 899 24,4 % -11 597 302
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -27 191 -6 818 25,1 % -27 236 -45
VERKSAMHETSBID__RAG -428 856 -102 143 23,8 % =420 122 8 733
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER 0 0 0 0
ARSBIDRAG -428 856 -102 143 23,8 % -420 122 8 733
AVSKRIVNINGAR OCH
NEDSKRIVNINGAR i p e a 95 . ... .17 . 17,9% -66 29
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -428 951 -102 160 23,8 % -420 189 8 762
2000, 1955 1985 g4g 1871  1se0  18ss 1955 294 - 6,0%
’ 1784 1832
1671 L 5,5%
5,1%
1,500 1 I 5,0%
4,1% I 4,5%
1,000 1711 1,831 b 4,0%
1,594
I 3,5%
500 - XL L 3,0%
. L 2,5%
0 100 70 74 77 61 59 55 107 2,0%
4/25 5/25 6/25 7/25 8/25 9/25 10/25 11/25 3/26

I HTV3 Egen arbetskraft

Inhyrd arbetskraft (&rsverken)

%-andel inhyrd arbetskraft

Verksamhetsintdkter

Verksamhetsintakterna beddms underskrida budgeten
med -0,4 miljoner euro. Underskridningen bestdr av bade
avgifts- och férsaljningsintakter.

Verksamhetskostnader

Prognosen fér personalkostnader underskrider budgeten
med +2,3 miljoner euro framst pa grund av lagre
I6nekostnader. Semesterldneskulden forvantas dverskrida
budgeten med -0,8 miljoner euro.

Prognosen foér kop av tjanster underskrider budgeten med
+6,3 miljoner euro. Underskridningen bestar av kopta
tjanster inom hemvarden, kdpta tjanster inom
gemenskapsboende, IKT-tjanster samt kdpta tjanster
inom boendeservicen som egen produktion.

Understdden underskrider budgeten med —0,3 miljoner
euro, vilket i huvudsak hanfor sig till arvodena inom
stodet for narstdendevard.

Prognosen for évriga kostnader ligger néra nivan i
budgeten.

Prognosen fér externa kostnader 6verskrider budgeten
med +6,7 miljoner euro och prognosen fér interna
kostnader med +2,1 miljoner euro.

Serviceomradets funktionella ldge

Inom serviceomradet har man berett flera upphandlingar,
bland annat en effektbaserad upphandling av tjanster
som stoder boende hemma samt en upphandling av
trygghetslarmcentralen och ldkemedelsautomatservicen.
Dessutom har man 6ppnat ett dynamiskt
leverantorsregister inom gemenskapsboendet.

Antalet familjevdrdare har dkat till féljd av nya
utbildningar.

Antalet dagar med 6verféringsfordréjning har varit
mattligt genom effektiv patienthandledning, trots
belastningstoppar i jouren i bérjan av aret.

I Lojo har en ny enhet fér palliativ vard inlett sin
verksamhet. Planeringen for att borja anvanda fjarde
vaningen pa Esbo sjukhus har startat.

Overldtelsen genom rérelse av Brukets vardhem har
beretts s3 att verksamheten dverfors till Attendo 247 Oy
fran och med den 1 april 2026.



Oversikter éver serviceomradena
Tjanster for familjer och personer med funktionsnedsattning

Avvikelse (€)

Utfall (kum Prognos fran
S GRS SIS AALPE 31.3.(2026) utfall % 5 %6 budgetprognose
n

VERKSAMHETSINTAKTER 13 022 3237 24,9% 13 336 314
FORSALININGSINTAKTER 9 372 2 343 25,0 % 9771 398
AVGIFTSINTAKTER 3434 814 23,7 % 3 295 -139
UNDERSTOD OCH BIDRAG 52 51 98,7 % 153 101
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 164 29 17,6 % 118 -46
VERKSAMHETSKOSTNADER -451 447 -112546 24,9 % -451 761 -314
PERSONALKOSTNADER -101 849 -25 695 25,2 % -99 815 2 034
KOP AV TJANSTER -317 050 -78 428 24,7 % -317 689 -639
MATERIAL, FORNODENHETER OCH VAROR -975 -223 22,8 % -943 32
UNDERSTOD -17 555 -4 688 26,7 % -19 011 -1 456
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -14 017 -3 512 25,1 % -14 303 -286
VERKSAMHETSBIDRAG -438 424 -109309 24,9 % -438 425 0
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER 0 0 0,0 % 0 0
ARSBIDRAG -438 425 -109309 24,9 % -438 425 o
AVSKRIVNINGAR OCH
NEDSKRIVNINGAR HTV3 (neutra -34sverken for inhyyd arbegskog -7 28

1’45'A:KENSKAPSPERIODENS RESULTAT -438 459 -109 311 24,9 % -438 431 .28
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I HTV3 Egen arbetskraft Inhyrd arbetskraft (&rsverken) %-andel inhyrd arbetskraft

Verksamhetsintakter
Verksamhetsintakterna bedéms 6verskrida
budgeten med 0,3 miljoner euro.
Overskridningen beror pa flyktingersattningar.

Verksamhetskostnader

Prognosen for personalkostnader underskrider
budgeten med 2,0 miljoner euro.
Underskridningen galler sarskilt socialt arbete
(0,6 miljoner euro) och férvaltningen (0,7
miljoner euro).

Prognosen for kdp av tjanster 6verskrider
budgeten med -0,9 miljoner euro. I fraga om
kdp av kundtjanster 6verskrids budgeten inom
morgon- och eftermiddagsvarden for skolelever
med —1,1 miljoner euro. Férandringen i sattet
att ordna vard utom hemmet framskrider, vilket
innebar att kostnaderna for kép av
institutionsvard underskrids medan kostnaderna
for familjevard 6verskrids. Transporttjénsterna
prognostiseras underskrida budgeten med 0,4
miljoner euro.

Nar det galler understdd 6verskrids kostnaderna
for stodet for narstdendevard med —0,7 miljoner
euro till foljd av en hojd arvodesniva. Inom
personlig assistans beddéms kostnaderna fér
arbetsgivarmodellen 6verskrida budgeten med
—0,8 miljoner euro.

Hyreskostnaderna bedéms 6verskrida budgeten
med —0,3 miljoner euro.

Serviceomradets funktionella lage
Anvandningen av klient- och
patientdatasystemet har huvudsakligen bérjat
bra. Halsoundersdékningarna inom radgivningen
och elevhalsan framskrider battre an under
fjoldret. Laget inom socialservicens radgivning
har stabiliserats. Inom ordnandet av tjanster



Oversikter over serviceomrddena

Avvikelse (€)

Utfall (kum Prognos fran
R I 202 31.3.(2026) utfall % 5 e budgetprognose
n

VERKSAMHETSINTAKTER 32 622 8 521 26,1 % 33 679 1 056
FORSALININGSINTAKTER 4221 1148 27,2 % 4 403 181
AVGIFTSINTAKTER 14 441 3989 27,6 % 15 358 916
UNDERSTOD OCH BIDRAG 731 107 14,7 % 488 -242
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 13 228 3278 24,8 % 13 430 201
VERKSAMHETSKOSTNADER -176 931 -44 415 25,1 % -177 040 -109
PERSONALKOSTNADER -114 202 -28 735 25,2 % -114 811 -609
KOP AV TJANSTER -30 350 -7 995 26,3 % -30 555 -205
MATERIAL, FORNODENHETER OCH VAROR -2 109 -491 23,3 % -2 199 -90
UNDERSTOD -465 -109 23,5 % -450 15
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -29 805 -7 086 23,8 % -29 025 780
VERKSAMHETSBIDRAG -144 309 -35 894 24,9 % -143 361 948
STATSANDELAR 0 0 0 0
FINANSIELLA INTAKTER OCH

KOSTNADER 0 0 0 0
ARSBIDRAG -144 309 -35 894 24,9 % -143 361 948
AVSKRIVNINGAR OCH

NEDSKRIVNINGAR - -345 ~ -63 18,4 % -265 0
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -144 654 -35 957 24,9 % -143 626 1027
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200 A .0%
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I HTV3 Egen arbetskraft

Inhyrd arbetskraft (8rsverken)

8/25 9/25

%-andel inhyrd arbetskraft

10/25

12/25

2/26

1.5%

Verksamhetsintakter
Verksamhetsintdakterna bedéms dverskrida
budgeten med +1,1 miljoner euro. Intdkterna
fran klientavgifter férvéntas utfalla hégre an
budgeterat — det finns dock en risk for 6kade
kreditforluster till féljd av
faktureringsfordréjningar som orsakats av
inférandet av klient- och patientdatasystemet.

Verksamhetskostnader
Verksamhetskostnaderna prognostiseras
utfalla ndstan pa budgetniva (—0,1 miljoner
euro).

Prognosen for personalkostnaderna
underskrider budgeten med —0,6 miljoner
euro pa grund av enhetsférandringar som inte
ingick i budgeten.

Kdp av tjanster dverskrider budgeten med
—0,2 miljoner euro, huvudsakligen pa grund
av att anvandningen av inhyrd arbetskraft i
samband med inférandet av klient- och
patientdatasystemet har varit hégre an
beraknat (—1,5 miljoner euro).
Harmoniseringen av lokalvarden och annat
assisterande arbete medfér dock besparingar
jamfért med budgeten (+2,4 miljoner euro).

Hyreskostnaderna underskrider budgeten med
+0,8 miljoner euro till foljd av justeringar av
hyresnivan i nagra enheter.

Serviceomrdadets funktionella lage
Effekterna av de forandringar som
genomférdes under boendeservicens forsta
verksamhetsar syns dven i den uppdaterade
prognosen, till exempel i kép av tjanster
(lokalvérd/annat assisterande arbete).

I servicenatet for den egna
serviceproduktionen har det skett och sker det

£~ _ v f" - - - 0. L= z= g = __ -..I.-J.-_... o



Oversikter dver serviceomradena
Vastra Nylands raddningsverk

VERKSAMHETSINTAKTER
FORSALININGSINTAKTER
AVGIFTSINTAKTER

UNDERSTOD OCH BIDRAG

OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
PERSONALKOSTNADER

KOP AV TJANSTER

MATERIAL, FORNODENHETER OCH VAROR
UNDERSTOD

OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER

ARSBIDRAG

AVSKRIVNINGAR OCH
NEDSKRIVNINGAR
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
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I HTV3 Egen arbetskraft

Utfall (kum)

Budget 2026 31.3.2026
22 283 5 186
17 533 4 139
1180 145
3100 836
470 65
-60 149 -14 672
-42 557 -10 471
-6 618 -1 511
-1 879 -431
0 0
-9 096 -2 260
-37 866 -9 486
0 0
-37 866 -9 486

wutraliserad)

-2 300 -577
-40 166 -10 064

539

518
477 I I I

Prognos
utfall oo 5 %6

23,3 % 21 552
23,6 % 16 976
12,3 % 930
27,0 % 3 246
13,7 % 399
24,4 % -59 543
24,6 % -42 067
22,8 % -6 579
22,9 % -1 867

0
24,8 % -9 031
25,1 % -37 992

0
25,1 % -37 992
25,1 % -2 385
25,1 % -40 376

542

545
520 I

Avvikelse (€)
fran
budgetprognose

536

n
-731
-556
-250
146
-71
606
490
39
12

65
-126

-126

-85
-210

Verksamhetsintdkter

Verksamhetsintakterna bedéms underskrida
budgeten med 0,7 miljoner euro. Underskridningen
beror pa att faltledningsverksamheten i Lojo 6vergar
till en tjanst som produceras av Vastra Nylands
raddningsverk senare an planerat. Dartill har
faktureringsutfallet fér ERHE- och tillsynsavgifter
varit 13gt i bérjan av dret pd grund av resursbrist.

Verksamhetskostnader

Prognosen fér personalkostnader underskrider
budgeten med +0,5 miljoner euro. Underskridningen
beror p§ I6nekostnaderna, eftersom
faltledningsverksamheten i Lojo 6vergar till en tjdnst
som produceras av Vastra Nylands raddningsverk
senare an planerat. Semesterléneskulden forvantas
overskrida budgeten med -0,5 miljoner euro.

Nar det galler material, fornédenheter och varor
hojer energikrisen kostnadsnivan, vilket syns i
branslekostnaderna samt indirekt i
logistikkostnaderna for andra anskaffningar av
fornédenheter.

For 6vriga poster forvantas resultatet ligga nara
budgeten. Sarskild uppmarksamhet behdver under
resten av aret fastas vid anskaffning av material,
fornddenheter och varor for att sakerstélla att
budgeten halls.

Avskrivningarna prognostiseras overskrida budgeten
med 3,7 procent, vilket bér beaktas i kommande ars
investeringsplaner sa att den ekonomiska barkraften
vilar pa en hallbar grund.

Serviceomrddets funktionella lage
Bemanningen per skift har forbattrats nar tillgdngen
p& brandman har blivit battre.

Vid rekrytering till ordinarie tjanster och befattningar
har man &ven fatt personal till visstidsvikariat.

Forhandlingsprocessen om dverlatelse av rorelse i
frdga om faltledningsverksamheten inom prehospital
akutsjukvard i Lojo pagar fortfarande.

Beredningen av den nya servicestrategin fortskrider
enligt tidtabell och plan.



Oversikter over serviccomradena
Specialiserad sjukvard . Utjamningen av ramen for HUS-

sammanslutningen och ett eventuellt
Over- eller underskott har inte
beaktats i prognosen. Det kumulativa
resultatet for HUS i mars dverskrider
budgeten med 32 miljoner euro, vilket

Avvikelse (€)
Prognos fran
31.12.2026 budgetprognose

Utfall (kum)
31.3.2026

Budget 2026

Utfall %

innebar att ett dverskott ar majligt.

2520 e e R0 TS i ostnader ol sl
- ! mellan HUS och Vastra Nylands
AVGIFTSINTAKTER 0 0 0 0 vélfardsomrades rambudgeteringar pa
UNDERSTOD OCH BIDRAG | 0 0 0 0 8,4 miljoner euro. Samtidigt
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 0 0 0 0 overskrider de kdpta tjansterna inom
VERKSAMHETSKOSTNADER -672 594 -166 655 24,8 % -666 384 6 210 psykiatrin for personer med
PERSONALKOSTNADER 0 0 0 0 intellektuell funktionsnedsattning
KOP AV TIANSTER -672 594 -166 655 24,8 % -666 384 6 210 budgeten med 2,4 miljoner euro,
MATERIAL.,. FORNODENHETER OCH VAROR 0 0 0 0 eftersom anvéndningen av tjénsterna
UNDERSTOD 0 0 0 0 ligger pa en hégre niva an i fjol,
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER 0 0 0 0 medan man i budgeten efterstréavar en
VERKSAMHETSBID__RAG -670 074 -166 321 24,8 % -664 380 5 694 minskning av serviceanvandningen.
FINANSIELLA INTAKTER OCH L . . . .
KOSTNADER 0 0 0 0 Periodiseringen av flyktingersattningar
ARSBIDRAG -670 074 -166 321 24,8 % -664 380 5 694 ar 0,3 miljoner euro lagre an
AVSKRIVNINGAR OCH budgeterat.
NEDSKRIVNINGAR 0 0 0 0
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -670 074 -166 321 24,8 % -664 380 5 694




Oversikter over serviceomradena Verksamhetskostnader

Personalkostnader (miljoner euro)
+2,1 Aterbaring fran pensionsforsakring.

Avvikelse (€)

+1,2 Personalminskningen inom servicecentrets

1000 euro Budget 2026 U;?g_(z'ﬁ;};') sl [l 3::.029.28526 budge:;érrc‘:gnose stadtjanster hann inte beaktas i budgeten.
n —1,3 I genomférandet av férandringsloftena

VERKSAMHETSINTAKTER 311 938 75146 24,1 % 307 278 -4 660 hade budgetposten dokumenterats under kép av
FORSALININGSINTAKTER 206 758 49 666 24,0 % 203 465 -3 293 tjanster trots att det i detta fall gallde arbete
AVGIFTSINTAKTER 960 219 22,8 % 966 6 som utforts av egen personal.
UNDERSTOD OCH BIDRAG 2 601 713 27,4 % 2 607 6 .
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 101 619 24 549 24,2 % 100 241 -1 379 KOp av tjanster (miljoner euro)
VERKSAMHETSKOSTNADER -396 119 -92 688 23,4 % -388 803 7317 +1,3 Budgetpost for forandringsloftena, se
PERSONALKOSTNADER -80 727 19085 23,6 % -78 392 2 335 Motpost under personalkostnader. _
KOP AV TIANSTER -175 991 -40 077 22,8 % -170 934 5058 +3,5 Digitala tjdnster har medfért besparingar
MATERIAL, FORNODENHETER OCH VAROR -33 957 8078  23,8% -35 609 -1 651 Dbland annat i licenskostnader (0,6), underhall
UNDERSTOD 3175 784 24,7 % 3175 0 och mindre vidareutveckling (—1,5) samt

senarelaggning av projektet for

OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -102 269 -24 665 24,1 % -100 694 1575 13k del £ £ 1.0
VERKSAMHETSBIDRAG -84 181 -17542 20,8 % -81 524 J 'ckemedelsautomater (1,0).

STATSANDELAR 0 0 0 0 . e . -
FINANSIELLA INTAKTER OCH Material och fornédenheter (miljoner euro)
KOSTNADER 0 0 0 o —1,2 FOr servicecentrets vardartiklar ocoh
ARSBIDRAG -84 181 -17 542 20,8 % -81 524 2 e57 stadartiklar —0,4, eftersom priserna i bada
AVSKRIVNINGAR OCH kategorierna har stigit mer an férvantat.
NEDSKRIVNINGAR Liraga g =5 682 . .. =101/ _ 170 9% -5 016 666 Ovrigt (miljoner euro)
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -89 864 -18 559 20,7 % -86 541 3323 g J

+1,0 Hyreskostnaderna inom lokaltjansterna ar

r 1.0% .. .. . ..
850 lagre an forvantat.

900 841
801 797 801 814
800 A

841 838
792 771 50 764 722 742 [ 0.9%
700 1 [ zji Intern fakturering (miljoner euro)
B . 0
:22 ] o= roe% * —3,7 Digitala tjanster (kop av tjanster)
200 - 210 L os% * —1,3 Lokaltjanster (hyror)
I 0.4%
%007 L 03% Det funktionella lédget
200 1 L 02% Den mest synliga atgarden inom vélfardsomradet
100 1 L 0.1% har varit inférandet av klient- och
w 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% . "
= 1 — s patientdatasystemet under det forsta kvartalet.

0 0.0%
0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% Lokaltjénsterna har lyckats forhandla fram
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merparten av hyresavtalen och projekten
I HTV3 Egen arbetskraft Inhyrd arbetskraft (8rsverken) - %-andel inhyrd arbetskraft framskrider hUVUdsak”gen enllgt plan Nya stora
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Oversikt 6ver framstegen mot de bindande
madlen for fullmaktigeperioden

- Genomférandet av valfirdsomradets strategi och de bindande malen fér
fullmaktigeperioden i budgeten har i huvudsak inletts enligt plan under 2026. Stdrsta delen
av de strategiska malen framskrider enligt tidtabell mot den malniva som faststéllts for
slutet av 2026. Bland annat har dock utvecklingen av sjukfranvaron forsdmrats jamfort
med utgangsnivan.

 For en del av malen har utgangsniva eller systematiska uppféljningsuppgifter saknats. I
dessa helheter har det férsta kvartalet anvants fér att komma i gang med matningen,
vilket mo6jliggor en tillforlitlig uppfdljning av utvecklingen framover.
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Malniva 2026

Utgdngsniva

Uppfoljning
(Bokslutsprognosen 2025 Deldrsrapport 1

eller annan lamplig kalla)

Vi skapar en vialm3ende och eftertraktad 1. Jag skulle rekommendera min arbetsplats 3,42 (08/2025) > 3,6 3,5
arbetsplats tillsammans (genomsnittet i personalenkaten Pulsen)
1. Andel sjukfr@nvaro av arbetsdagar 4,7 % (1-8/25 kumulativ) <45% 5,6 %
1. Andel inhyrd arbetskraft 1,9 % (1-9/25 kumulativ) 1,0-2,5 % 2,3 %
Vi ordnar och férnyar tjanster p§ ett hallbart satt 1. Rakenskapsperiodens resultat 107,2 miljoner euro 2> 59,7 miljoner euro 90,1 miljoner euro’
1. Investeringsutgifter (brutto) 28,4 miljoner euro < 37,3 miljoner euro 36,5 miljoner euro’
1. Foérandringar i I&nestocken -37,1 miljoner euro < 0,0 miljoner euro 0,0 miljoner euro
Vi &r varda invanarnas fortroende och framjar ett 1. Inv@narnas fortroende for valfardsomradets Ingen pagdende méatning Faststalls nar matningen inleds Matningen haller pa att inledas
gott liv tjanster
1. Kundnojdheten med vélfardsomradets tjanster NPS = 75 NPS > 75 i alla tjanster 81/100
1. Tillgdngen till tjanster a. Lakarmottagning, tiden frén forsta a. Lakarmottagning, tiden frén a. 78 %
a. Tillgdngen till primarvardstjanster kontakten till beséket 82 % 14 fD?rsltf gontaitgg :/'“ gesooketdz 90 b, 96vrk
o ; < 3 dygn, 100 % 3 manader 0 14 dygn, Gy & Mzl c. 7:08 minuter
b. Bl(lgang;:n tgl rknun _gch Faqz(jj\(/jafd . h b. T3-tiden: 98 dygn, tandlakare b. T3-tiden < 90 dygn, tandléakare d 88 %
c. tionsberedskapstiden i raddningsverksamhet - Raddningsverksamhet: c. Réddningsverksamhet: .
och prehospital akutsjukvard Aktionsberedskapstiden for den Aktionsberedskapstiden for den €. 32 dygn
d. Handléggningstiden for beslut inom forsta enheten i brédskande fall: forsta enheten i bradskande fall:
funktionshinderservicen 7:03 . < 7:00 .
e Vantetiden inom serviceboende med Prehospital akutsjukvard: [lrelitosieiel] &l vl Vel
’ held Responstiden for bradskande fall i Responstiden for bradskande fall
eldygnsomsorg akutvarden: 7:59 i akutvarden: < 8:00
d. De beslut om d. De beslut om ;
funktionshinderservice som fattats funktionshinderservice som
inom tidsfristen (3 manader): 89 fattats inom tidsfristen (3
% manader): 100 %
e. 44 dygn, genomsnitt per manad €. < 40 dygn, genomsnittet per
manad
Vi uppnér de basta resultaten genom malinriktat 1. Genomférande av malen i den regionala Rapporteras i del8rsrapporten Man har beddmt hur den nuvarande Uppdateringen pagar och
samarbete valfardsplanen vélfardsplanen fungerar. Utifran framskrider enligt plan
detta har planen sedan uppdaterats.
1. Samarbete mellan lokala partner (kommuner, Ingen pagdende métning Faststalls nar matningen inleds Matningen héller pa att inledas
organisationer, HUS, foretag)
1. Samarbete mellan partner pa riksniva (évriga Ingen padgdende métning Faststalls nar matningen inleds Métningen haller pd att inledas

L& s e ey e e

Véastra Nylands vdlfardsomrdde

vélfardsomraden, ministerier)

'Prognos fér hela aret
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Forandringslofte

Utgangsniva
(Bokslutsprognosen

MAalniva Q4/2026

Uppfoljning
Deldrsrapport 1

. o . . . . A. 0 % A.=25% a. Matningen har inte inletts
1.D | o o vy = _ "
Foregangare i utnyttjande av teknologi A Iglt:nzgzgsst;rart bedémning av v&rd- och B. Ingen pagaende matning. B. Overféringen av de annu
servicebehov av all beddmning av vard- och Ek_tuellz? . o . .
o SJaIvbetJanlngstlderpa till  b. Matmngen__har inte inletts
B.  Sjalvtidsbokningens andel av alla Lunna har genomforts. annu
tidsbokningar
2. Automatisering av arbetet 3 % =20 % B
A. Andelen social- och halsovardspersonal som
anvander artificiell intelligens for
automatiserade dokumenteringar med Al
En huslakare for alla 1. Antalet inv@nare som huslékare har pa sitt Cirka 20 000 (10/2025) = 1001000 3} 9(.)0 _yéstnylénnir_w_gar hir
befolkningsansvar for tillfallet en huslakare
2. Kontinuiteten i den 6ppna sjukvarden (COCI) 0,2 ( kalkyl, bokslutsprognosen >0,4 Matningen har inte inletts
' 2025) annu
. R .. = . o - o @ 0 % Enkaten pilottestades vid Beredningen av pilotprojektet
Utdkade primara tjanster for barn och unga < -\I;.aa.f:bkenf'i';?;?]dfgrh%inbilrgr:tflsiggrjéf: att utvardera utvalda laroanstalter. pagdr och framskrider enligt
plan
m q ; 66 % (Manadsoversikten Gver > 80 % 73 %
2. Genomfdérandet av terapigarantin e e R )
. o . - Trygghetstelefoner: 2823 Teknik avsedd for seniorer Beredningen av pilotprojektet
Tryggare liv hemma L ﬁg;?,lgé ﬁi?g;;som anvander teknik som stoder Teknik for seniorer: Under 100 har pilottestats i pagdr och framskrider enligt
(08/2025) valfardsomradet. plan
2. Andelen hemv8rdsklienter som upplever att de 79 % (2024) Vélfardsomrddets egen  Enkaten har genomfdrts, men
' kénner sig trygga (THL:s enkét “Berétta om din matning har inletts. resultaten ar inte fardiga énnu
service) : Malnivan > 81 %.
Mer kundorienterade och smidigare v%rdkedjor 1. Andelen personal som rapporterar att Ingen pagaende métning. Matningen har inletts. Métningen“har inte inletts
kundorienteringen har 6kat i arbetet annu
2. Jag upplevde att den vard eller service jag fick . 2 4.5 1 alla janster
var nyttig.

Kritiska tjanster har identifierats
och cirka 20 procent av de
tillhérande

100 % av Beredningen av
kontinuitetshanteringsplaner kontinuitetshanteringsplanern
na for de kritiska tjénsterna a pagar och framskrider enligt

1. Kiritiska tjanster har identifierats och de har en

Kritiska tjanster fungerar under alla
uppdaterad kontinuitetshanteringsplan

forhallanden

kontinuitetshanteringsplanerna har utarbetats. plan
har uppdaterats (08/2025).
Ingen p&gdende matning. 1100 % av Matningen har inte inletts

2. Andelen verksamhetsstallen som har ordnat en
ovning enligt kontinuitetshanteringsplanen
under aret

kontinuitetshanteringsplaner annu
na for kritiska tjanster har
en dvning genomforts.

vVdastrda Nylands vairarasomrade

*Siffran omfattar inte de tidigare anvanda huslakarmodellerna i Kyrkslatt och Iso Omena.






Resultatrakningsdelen

1000 euro

VERKSAMHETSINTAKTER
FORSALININGSINTAKTER
AVGIFTSINTAKTER

UNDERSTOD OCH BIDRAG

OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
PERSONALKOSTNADER

KOP AV TJANSTER

MATERIAL, FORNODENHETER OCH
VAROR

UNDERSTOD

OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG
STATSANDELAR

FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER

ARSBIDRAG

AVSKRIVNINGAR OCH
NEDSKRIVNINGAR
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Budget 2026

176 420
50 271

100 100

9 668

16 381

-2 141 230
-635 892

-1 317 727

-41 390

-41 012
-105 208

-1 964 810
2031 625

2 339
69 154

-9 447
59 708

Avvikelse (€)

Utfall (kum Prognos fran

31.3.(2026) ML 31.129.2026 budgetprognose
n

45 230 26 % 179 746 3 327
11 988 24 % 49 895 -376
26 562 27 % 102 810 2710
2 645 27 % 10 581 914
4 034 25 % 16 459 78
-522 359 24 % -2 119 329 21 900
-156 626 25 % -629 827 6 066
-320 279 24 % -1 304 468 13 259
-9 180 22 % -42 962 -1572
-10 305 25 % -41 748 -735
-25 968 25 % -100 325 4 883
-477 129 24 % -1 939 583 25 227
508 628 25 % 2034 512 2 886
1104 47 % 3415 1076
32 603 47 % 98 343 29 189
-1 773 19 % -8 286 1160
30 830 52 % 90 057 30 349
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Investeringsdelen

Avvikelse (€)

Utfall (kum) o Prognos

1000 euro Budget 2026 31.3.2026 Utfall % 31.12.2026 fran

budgetprognosen
Byggnader -7 498 -324 4,3 % -10 836 -3 338
Anskaffn.lngar av utrustning och 13 266 _306 2.3 % 12 081 1 185
inventarier
IKT och évriga immateriella tillgangar -16 012 -1 851 11,6 % -13 120 2 892
Ovriga investeringar -500 0 0,0 % -500 0
Investeringsutgifter totalt -37 276 -2 481 6,7 % -36 537 739

Inkomster fran  Overldtelse av
investeringar

Investeringsutgifter totalt (netto) -37 176 -2 481 6,7 % -36 437 739

100 0 0,0 % 100 0

Bokslutsprognosen for investeringar
* Investeringar har genomforts till ett varde av 2,5 miljoner euro fram till slutet av mars.
» Prognosen for investeringar i bokslutet ar 36,4 miljoner euro, vilket ar 0,7 miljoner euro lagre an budgeterat.

» De stdrsta enskilda investeringsobjekten i prognosen ar klient- och patientdatasystemet (7,4 miljoner euro) samt fornyelsen av
ekonomiférvaltnings- och HR-systemen (4,7 miljoner euro). Dartill ingdr utnyttjandet av képoptionen enligt leasingavtalet for
serviceboendefastigheten Villa Anemone i Karis (4,3 miljoner euro) och utnyttjandet av képoptionen enligt leasingavtalet for
brandstationen i Karis (2,5 miljoner euro).



Finansieringsdelen

Prognos Avvikelse (€)

31.12.2026 L
budgetprognosen

Utfall (kum)

1000 euro Budget 2026 Utfall %

31.3.2026

Verksamhet och investeringar

Verksamhetens kassaflode 69 154 32 603 47,1 % 98 343 29 189
Arsbidrag 69 154 32 603 47,1 % 98 343 29 189
Extraordindra poster 0 0 0 0
Korrektivposter till internt tillforda medel 0 0 0 0

Investeringarnas kassaflode -36 139 -2 481 6,9 % -36 437 -298
Investeringsutgifter -37 276 -2 481 6,7 % -36 537 739
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 1037 0 0 -1 037
Inkomster frén dverltelse av tillgdngar bland bestdende aktiva 100 0 0,0 % 100 0

Verksamhet och investeringar, netto 33 015 30122 91,2 % 61 906 28 891

0

Finansieringens kassaflode 0

Férdandringar i utldningen (] (] 0,0 % L] 0
Okning av utldningen 0 0 0 0
Minskning av utl8ningen 0 0 0 0

Forandringar i ldnebestdndet -69 -35 50,0 % -69 0
Okning av |&ngfristiga 1an 0 0 0 0
Minskning av I&ngfristiga 1an -69 0 0,0 % -69 0
Férandring i kortfristiga 18n 0 -35 0,0 % 0 0

Inverkan pa likviditeten (] 77 269 0,0 % ] 0
Férandringar av forvaltade medel och férvaltat kapital 0 -5 0 0
Féréndring av omséattningstillgéngar 0 124 0 0
Férandring av fordringar 0 -29 626 0 0
Forandring av rantefria skulder 0 106 777 0 0

Finansieringens kassaflode -69 77 234 -111933,7 % -69 0

0

Fordndring av likvida medel 32946 107 356 325,9 % 61 837 28 891

Utfall av finansieringen 31.3.2026

« Kassaflodet fran verksamheten har realiserats
positivt, 32,6 miljoner euro.

. Kassaflodet frén investeringar &r -2,5 miljoner
euro, vilket innebar att cirka 7 procent av de
prognhostiserade investeringarna har genomforts
under det forsta kvartalet.

. Kassaflodet frén forandringar i likviditeten har
realiserats med 77,3 miljoner euro, vilket beror
pa forskottsbetalningar av statliga
finansieringsandelar och férbattrar
finansieringssituationen under aret.

» Likvida medel har 6kat med 107,4 miljoner euro
fram till slutet av mars.

Bokslutsprognosen for finansieringar

 Prognosen for kassaflédet fran verksamheten &r
ett arsbidrag pa 98,3 miljoner euro, vilket &r 29,2
miljoner euro mer an budgeterat.

. Kassaflodet frén investeringar berdknas bli -36,4
miljoner euro det vill sdga p& samma niva som i
budgeten.

« Fo6r heldret berédknas férandringen i likvida medel
uppga till 61,8 miljoner euro, det vill sdga 28,9
miljoner euro mer an budgeterat.
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Tyngdpunkt _[M& _____________________ |Framskridande |Kommentar

Starkande av den
psykiska halsan

Framjande av sunda

levhadsvanor

Minskning av

skillnaderna i halsa

och valfard

Utveckling av
kunskapsbaserad
ledning

Framjande av
sakerheten

Co vl =mtbrmmn A A =~y

Vi samarbetar for att stérka invanarnas sociala valbefinnande.

Vi stéder invdnarnas sociala samhérighet i samarbete med kommunerna
och organisationerna.

Klienthandledningen inom idrotts- och motionstjansterna ar systematiskt
och tydligt.

Vi genomfér befolkningskommunikation om droger och psykisk halsa.

Procentandelen halsoundersékningar for I&ngtidsarbetslésa dkar till
genomsnittet i Finland.

Inférande och genomférande av maluppfdljning inom rehabiliteringen av
partiellt arbetsfora.

Integreringsinvanarnas och invandrarnas delaktighet 6kas genom att skapa
funktionella samarbetsmodeller med kommunerna.

Att inkludera mangfaldsloftet i alla rekryteringar i Vastra Nylands
vélfardsomréde.

Vi bekampar riskfaktorer for fattigdom i barnfamiljer.
Minskande och forebyggande av bostadsldshet.
Att definiera framjande av halsa och valfard

Inférandet av en férhandsbeddémning av konsekvenser av beslut

Att 6ka kdannedomen om framjande av halsa och valfard hos personer med
funktionsnedsattning

Framjande av utnyttjandet av socialvardens sakkunskap i arbetet att framja
valfard och halsa.

I valfardsomradet har man utrett de existerande och behévliga natverken
for valdsarbete.

Vélfardsomrddet har infért handlingsmodeller for identifiering och
upptagning av vald i néra relationer i olika tjanster.

Inférande av certifikatkorten for att personer med funktionsnedsattning och
invandrare ska klara sig i alvarliga storningssituationer och
undantagsférhallanden.

LIS P22 00N PR U DIy T PN PN P TESRIT | DT I TP

Framskrider som
planerat.

Framskrider som
planerat.

Har forsenats.

Framskrider som
planerat.

Framskrider som
planerat.

Har forsenats.

Framskrider som
planerat.

Framskrider som
planerat.

Framskrider som
planerat.

Framskrider som
planerat.

Framskrider som
planerat.

Framskrider som
planerat.

Har forsenats.

Framskrider som
planerat.

Framskrider som
planerat.

Framskrider som
planerat.

Har férsenats.

Invantar styrningsbrev gallande avtal; i 6vrigt enligt plan.

Organiseringsansvaret har overforts till socialservicen for vuxna i
bérjan av 2026. Antalet halsoundersdkningar har 6kat enligt plan.

Mdéjligheterna att inféra matare kartlaggs.

Situationen foér ekonomirddgivningsverksamheten har féréndrats, i
ovrigt framskrider enligt plan.

Beaktas i beredningen av den nya valfardsplanen.

Framskrider som en del av kontinuitetshanteringsplanen.

Foemmm el st A e ~mrmm o mem Al =i r LAals = im smm o~ am b b o~
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Valfardsplan for barn och unga och den regionala elevhalsoplanen
Mal

Tyngdpunkt

Vi framjar barns,
ungas och familjernas
delaktighet och jamlikhet.

Vi stoder barns,
ungas och familjers
psykiska valfard

Vi starker samarbetet mellan
tjansterna for barnfamiljer och
andra aktorer

Studerandenas och samarbetspartnernas delaktighet i elevhalsans
tjanster starks. Vi har samlat in olika dtgarder for att minska
ensamhet.

Elevhalsans roll och uppgifter definieras i stodet fér psykiskt
valbefinnande inklusive perspektivet for 6kade forebyggande tjanster,
egenvard och digitala tjnster. Utarbeta tre verksamhetsmodeller for
elevhalsa for att stoda det psykiska valbefinnandet.

Vi starker lattillgangliga tjanster inom stéd for den psykiska halsan. Vi
implementerar den stegvisa modellen f6r stéd till barns och ungas
psykiska halsa pa alla servicenivaer.

Utveckling av familjecentermodellen och fungerande samarbets- och
kontaktytestrukturer med utbildningsanordnare.

Valfardsplanen for dldre
Mal

Tyngdpunkt

Kommunikationen,
radgivningen och
handledningen nar de &ldre.

Teknik och e-tjanster framjar
delaktigheten.

Vi identifierar ensamhet,
psykiska stoérningar och
missbruksstérningar hos aldre
och ger stod i ett tidigt skede.

Vi framjar god naring,
rehabilitering och hanvisar
aldre att motionera.

Vi samarbetar planenligt med
kommuner, organisationer och
ovriga aktorer.

Information om tjanster som framjar aldres halsa och valfard ar latt att
hitta p& webbplatsen. Yrkespersonernas klienthandledning till
verksambhet fér framjande av halsa och valféard intensifieras.

Aldre personer erbjuds gruppverksamhet pa distans som framjar
funktionsformagan och valbefinnandet. Aldre personer erbjuds digitalt
stod.

Vardagsrumsverksamheten utvidgas till alla kommuner i omrédet. Vi
starker mentalvards- och missbrukarkompetensen i tjansterna for
aldre.

Vi etablerar naringsrekommendationer for aldre och starker
ndringskompetensen hos personalen. Aldre personer hanvisas tidigt att
motionera och behovet av rehabilitering identifieras i ratt tid.

Utveckling och utvidgning av frivilligverksamheten. Utveckling av
verksamhetsmodell som framjar delaktighet och funktionsférmaga
med hjalp av kulturverksamhet.

Situation

Framskrider som planerat.

Framskrider som planerat.

Framskrider som planerat.

Framskrider som planerat.

Situation

Framskrider som planerat.

Framskrider som planerat.

Framskrider som planerat.

Framskrider som planerat.

Framskrider som planerat.

Kommentar

Kommentar
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Uppfoljning av delaktighetsprogrammet
___

Fram]andet av delaktighet ska Metoderna och kanalerna for delaktighet samordnas och foljs upp . Ett materialbibliotek for fraimjande av delaktighet har publicerats p3
goras sd enkelt som mojligt for cgntrallse"rat_ . . Ciem 0 s Har férsenats. valfardsomradets intranat. Alla delaktighetskanaler &r &nnu inte samordnat
alla « For att framja delaktighet erbjuds personalen i valfardsomradet fardiga

kanaler, stod, material och utbildning. administrerade, vilket orsakar éverlappningar.

Resultaten av * Resultaten av delaktighetsarbetet publiceras 6ppet alltid nar det ar Framskrider som « Ett pilotprojekt med Voxit-plattformen for medborgardialog pagar i samarbete med
delaktighetsarbetet ska maojligt. Sitra. Totalt fyra medborgardialoger genomfors under 2025-2026. Resultaten

synliggoras Pl kommuniceras samlat pa vélfidrdsomradets webbplats.

_Fréa'mjandeF < de_I_f'aktighet ska * Metoder och kan_;ler for del_aktighest utvecklas i eFt natverk som bestar av Framskrider som » Ett natverk av delaktighetsframjare har etablerats. Fenomenbaserat perspektiv

integreras i alla tjanster och all representanter for alla serviccomraden och funktioner. lanerat anvands i delaktighetsproiekt

verksamhet « I delaktighetsarbetet anvédnds fenomenbaserat arbete i stor utstrackning. P ’ 9 projext.

Kanalerna och metoderna fér att ¢ I genomfdrandet av metoderna for delaktighet anvdands gemensamma F - * Gemensamma riktlinjer for framjande av delaktighet och exempelvis anvandning av

- A L - ramskrider som - - . o - =

framja delaktighet ska vara av anvisningar om god praxis. planerat Al i delaktlghetsarbéate har publicerats pa intranatet. .

hdg kvalitet och vélplanerade ’ * En digital verktygslada for att framja kunddelaktighet planeras till varen 2026.

Delaktigheten ska framjas i * Metoder for delaktighet riktade till minoriteter och specialgrupper «  Samarbete med organisationer kring delaktighet padgar, men kan utvecklas

samarbete med foéreningar och genomfodrs i samarbete med organisationer. Framskrider som ytterligare. Vardagsrumsverksamheten ar ett praktiskt exempel.

organisationer samt andra « Delaktighet framjas i samarbete med kommunerna, i synnerhet nar det planerat. » Delaktighetsarbete med kommunerna fré att framja halsa fortskrider enligt plan, och

intressentgrupper galler teman for framjande av hélsa och valfard. nya moéten har bokats.

Vélfardsomrddets invanare, « Kanalerna for delaktighet for inv@nare, personal och intressentgrupper

personal och intressentgrupper nytg fram aktivt. Framskrider som . Vélférdsomggdets synlighet i sociala medier har 6kat avsevart tack vare

ska erbjudas information om . £nvanarna ocl;1 personalen informeras om metoderna foér delaktighet planerat utvecklingsatgarder, vilket méjliggdr bredare anvandning av kanaler for att framja

tjanster och om kanaler for atminstone pa finska och svenska. ’ delaktighet.

delaktighet.

Vélfardsomradets invanare, « Vara tjanster, var verksamhet och vara planer ar bekanta for de

personal och intressentgrupper maénniskor som bor, arbetar och pdverkar i vélfardsomradet, liksom for Framskrider som » Olika mgjligheter till deltagande har marknadsforts aktivt.

ska delta i planeringen och kommunerna, sammanslutningar och foretag, och dessa deltar aktivt i planerat. » Voxit-plattformens pilotprojekt har startat i samarbete med Sitra.

utvecklingen av vara tjanster utvecklingen av vélfardsomradet.

Tillganglighet ska beaktas i « I delaktighetsarbetet beaktas kraven pa tillganglighet. ; . . P . . . - .

framjandet av valfairdsomradets + Delaktigheten framjas bade pa digital och icke-digital vag. F:’amskrlder som D_ela__ktlg_hetsarbete sker bade digitait och icke-digitalt, med hansyn till

delaktighet. planerat. tillganglighetskraven.

Malgruppsténkande ska « I delaktighetsarbetet medverkar ett brett spektrum av representanter for

tillampas i valfardsomradets olika dldersgrupper, sprakgrupper och andra specialgrupper.

delaktighetsarbete « I delaktighetsarbetet identifieras och uppmarksammas specialgrupper, « I delaktighetsarbetet stravar efter att beakta olika minoriteter sa heltdckande som
sasom personer med funktionsnedsattning, unga, &aldre, den flersprdkiga  Har férsenats. mojligt. Viss framgdng har uppnatts for den flersprakiga befolkningen, men arbetet
befolkningen, icke laskunniga, personer med de vanligaste sensoriska for att n8 malet fortsatter.
funktionsnedsattningarna, teckensprakiga samt personer som anvéander
forstorande och alternativ kommunikation.

Digitala I6sningar ska stddja « I delaktighetsarbetet anvénds i stor utstrdackning de digitala I6sningar som

framjandet av delaktighet anvands i vélfardsomradet. Framskrider som * Al-baserade verktyg har etablerat sin roll som stdd i delaktighetsarbetet, exempelvis

« I delaktighetsarbetet inférs 16sningar som grundar sig pa artificiell planerat. vid analys av omfattande textmaterial.

intelligens, till exempel for att analysera resultaten.
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Mal for att framja jamstadlldhet och likabehandling inom tjanster och for personalen

- m&___________________________ |Uppfoljning _[Kommentar

Mal for att framja
jamstalldhet och
likabehandling inom
tjansterna

Mal for att framja
jamstalldhet och
likabehandling for
personalen

Vara tjanster svarar mot behoven hos var mangfaldiga och férénderliga
befolkning. Vi sakerstaller att vara tjanster &r smidiga och tillgdngliga.

Vi framjar antidiskriminerande arbetssétt i all var verksamhet och
ingriper aktivt vid diskriminering.

Vi sakerstaller tjansternas tillganglighet.

Vi kommunicerar tydligt och beaktar i olika kanaler var mangfaldiga
befolkning.

Vi samlar in information och identifierar minoritetsgruppers
servicebehov. Vi beaktar behoven hos var flersprakiga befolkning och
starker deras delaktighet.

Vi framjar diversitet i arbetsgemenskaperna genom personalplanering.

Vart mal &r en kompetent och mangfaldig personal som aterspeglar hela
vastra Nylands befolkningsstruktur.

Framjandet av jamstalldhet och likabehandling beaktas i introduktion
och kompetensutveckling.

Véalfardsomradets [6nesattning &r rattvis och motsvarar strategiska
behov. Vara yrkesbeteckningar &r jamstéllda.

Arbetsgemenskaper och ledarskap stéder ett jamstallt och likvardigt
arbetsliv.

Framskrider som
planerat.

Framskrider som
planerat.

Framskrider som
planerat.

Framskrider som
planerat.

Framskrider som
planerat.

Framskrider som
planerat.

Framskrider som
planerat.

Framskrider som
planerat.

Framskrider som
planerat.

Framskrider som
planerat.

Flersprakig kommunikation och tillganglighet har framjats
genom att ta fram broschyrer och annat material pa olika
sprak. Materialet har delats ut vid evenemang och vid
omradets verksamhetsstéllen, till exempel bibliotek och
halsostationer.

Samarbetet med kommunerna har férdjupats sarskilt i
planeringen av tjanster fér invanare med annat modersmal &n
finska eller svenska.

Webbplatsen kan éverséttas till 11 olika sprak med hjélp av
Al-baserade 6verséattningsverktyg. Fran och med 2026 finns
ocksa méjlighet till ljuddversattning.

Utnyttjandet av Al-baserad tolkning utvidgas.

Personalplaneringen har systematiserats.

Personalens beredskap att beméta kunder med olika sprak-
och kulturbakgrund starks genom att erbjuda utbildningar om
mangfald pa larplattformen.

Introduktionsprocessen har utvecklats och effektiviserats for
chefer, och arbetet fortsatter som en del av
forandringsléftena.

De avtalspotter som kommer att verkstallas under hésten
riktas till upprattande av nya I6nesystem, samordning av I6ner
samt korrigering av [6nemissférhallanden.

Genom coachande ledarskap framjar vi allas vadlbefinnande.

M3l- och utvecklingssamtal halls tva ganger per ar. 34
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Uppfoljning av atgarder i klimatprogrammet

Hallbara
verksamhetslokaler

Klimatansvar i social-
och hilsovardstjanster

Informationsteknik och
apparater

Fornybar och
koldioxidneutral energi

Matens klimatpaverkan

Pagar

Pagar inte

Klimatsmarta
transporter

Ansvarsfull expertis

Observationer

« Sammanlagt bedéms att mer an halften
av de atgarder som identifierats i
klimatprogrammet &r i gang.

« De atgarder som har identifierats men
annu inte startats ar bland annat
forknippade med faktorer som pa ett
betydande satt dkar kostnaderna
(utslappsfria byggarbetsplatser,
utslappsfri el, laddningsplatser for elbilar,
beaktande av energicertifikat for
datacenter vid upphandlingar).
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Riskhantering

Omvariden

Geopolitisk osdkerhet och hybridpaverkan har blivit en etablerad del av omvérlden, och konsekvenserna marks ocksa i Finland och
organisationernas vardag. Cybersikerhetshot, sdsom utpressningsprogram, dataintrdng och Al-assisterad brottslighet, utvecklas
kontinuerligt. Det ar viktigt att organisationer identifierar sin egen roll som en del av en bredare sakerhetsmiljé och férbereder sig for
situationer dar omvarlden kan férandras mycket snabbt.

Omvandlingen av omvérlden préglas samtidigt av dverlappande kriser, langsamma forandringskrafter och osdkerhet. Sékerheten far en allt
stdrre betydelse i verksamheten, vilket 6kar behovet av att systematiskt identifiera och hantera hot och risker. Nar sakerheten integreras i
den strategiska ledningen stdrks organisationens férmaga att fungera vid stdrningar och under undantagsférhallanden. Det ar ocksa viktigt
att beakta den mentala kristaligheten, en av de livsviktiga funktionerna inom den 6vergripande sédkerheten.

Oversikt 6ver riskhanteringen i Vistra Nylands vilfirdsomrade

Riskbeddmningar har genomforts regelbundet och pa ett omfattande satt. Centrala risker har identifierats, och genom de genomforda
riskhanteringsatgérderna har vissa risker kunnat minskas. Laget och utvecklingen inom riskhanteringen féljs upp och utvarderas
regelbundet.

Betydelsen av riskhantering och ett proaktivt arbetssatt betonas i en féranderlig omvarld. De skapar ett behov av att fortsatta utveckla
valfardsomradets riskhantering. Fér att utveckla riskhanteringen har man inlett ett separat projekt med malet att harmonisera arbetssétt,
utveckla rapporteringen och starka anvandningen av riskinformation i ledning och beslutsfattande.

De mest betydande riskerna

De mest betydande identifierade riskerna ar kopplade till tjanster och systemreformer. Som risker har identifierats en 6kning av
servicebehovet och utmaningar i tillgangen till vard, dar bland annat nationell politik och nedskarningar kan leda till att servicebehovet i
vissa tjanster blir stérre an forutsett. Vidare har risker identifierats i tillgangen till serviceproducenter fér vissa tjanster och i driftsakerheten
hos de tekniska Idsningarna i samband med reformer och inférande av system.

I raddningsverkets verksamhet finns en identifierad risk fér att investeringsanslagen kan komma att anpassas, vilket kan férsvara
uppratthallandet av &ndamalsenlig utrustning. N&r utrustningen aldras &kar underhallsskulden, vilket kan leda till 6kade driftskostnader. 38
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