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Aluehallitus 24.8.2026 § 146

§ 146
Yhteisten sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualueen
palvelualuejohtajan viran virkavaali

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Sarekoski Kimmo

Palve Matias

Palmroos Ulla

Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

Esittelija antaa paatésehdotuksensa kokouksessa.

Kasittely
Vt. palvelualuejohtaja Mustakari-Ilovuori oli esteellisena poissa
kokouksesta taman asian kasittelyn ajan klo 11.05-11.31
(esteellisyyden peruste: hallintolain 28 § mom. kohta 1).

Konsernipalvelujen johtaja Syrjanen, palvelualuejohtaja
Westergard, pelastusjohtaja Ihaméki, asumispalvelujohtaja
Turunen, hankintajohtaja Kortelainen, henkildstéjohtaja
Sarekoski, palvelulinjajohtaja Kiuru, talousjohtaja Johanson ja
mediaviestinnan paallikkd Anttila olivat esteellisina poissa
kokouksesta tdman asian kasittelyn ajan klo 11.05-11.31
(esteellisyyden peruste: hallintolain 28 § mom. kohta 7).

Rekrytointikonsultti Toni Budanec oli lasna kokouksessa taman
asian kasittelyn aikana klo 11.05-11.24.

Pdydalle jaettiin uusi liite "Ansiovertailu”. Henkildarviointien
tulokset olivat nahtavilla kokouksessa.

Esittelijan selostusosaan tekemat muutokset on huomioitu
poytakirjassa.

Kasittelyn aikana esittelija muutti paatdésehdotustaan
seuraavasti:

"Aluehallitus paattaa



1. suorittaa yhteisten sosiaali- ja terveyspalvelujen
palvelualueen palvelualuejohtajan virkavaalin, ja

2. valita vakinaiseen virkaan Anu Mustakari-Ilovuoren. Virka
taytetdan vakinaisesti 1.1.2027 alkaen.”

Jasen Haapaniemi saapui kokoukseen taman asian kasittelyn
aikana klo 11.16.

Aluevaltuuston 3. varapuheenjohtaja Hiila saapui kokoukseen
taman asian kasittelyn aikana klo 11.18.

Aluevaltuuston 2. varapuheenjohtaja Vuornos saapui
kokoukseen tdman asian kasittelyn aikana klo 11.27.

HR-kumppanuuspalvelujen johtaja Palmroos poistui
kokouksesta tdman asian kasittelyn jalkeen klo 11.37.

Paatos
Aluehallitus paatti yksimielisesti
1. suorittaa yhteisten sosiaali- ja terveyspalvelujen
palvelualueen palvelualuejohtajan virkavaalin, ja
2. valita vakinaiseen virkaan Anu Mustakari-Ilovuoren. Virka
taytetaan vakinaisesti 1.1.2027 alkaen.

Selostus

Yhteisten sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualueen
palvelualuejohtajan virka oli haettavana 16.6.-14.7.2026.
Hakuaikana saapui kaikkiaan 40 hakemusta, joista 39 taytti
virassa vaadittavan kelpoisuusehdon.

Ensimmaisen kierroksen haastatteluun kutsuttiin seitseman
hakuilmoituksen kriteereiden perusteella ansioituneinta
hakijaa. Haastattelut pidettiin 29.7.2026, minka jalkeen kolme
ensimmaisen kierroksen haastatteluissa parhaiten
suoriutunutta hakijaa ohjattiin henkiléarviointiin Psyconille.

Toisen kierroksen haastattelut kolmelle karkihakijalle pidettiin
17.8.2026 ja niihin osallistuivat aluehallituksen
puheenjohtajisto, hyvinvointialuejohtaja seka hakuprosessissa
mukana olleet viranhaltijat. Liséksi kolme karkihakijaa
esittaytyivat aluehallituksen paivakoulussa 17.8.2026 Teams-
yhteyden kautta.

Kolmesta karkihakijasta yksi ilmoitti 19.8.2026 vetaytyvansa
rekrytointiprosessista.

Aluehallituksen jasenille tarjottiin mahdollisuus tutustua
kolmesta karkihakijasta tehtyihin henkiléarviointeihin ennalta
21.8. ja 24.8.2026 seka aluehallituksen kokouksessa. Lisaksi
Psyconin konsultti kutsuttiin aluehallituksen kokoukseen
24.8.2026 esittelemaan henkildarviointien tuloksia.



Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Valinta perustuu hakijoiden ansioituneisuuden arviointiin,
hakijoiden haastatteluihin seka virkaan sopivuuteen, josta on
pyydetty psykologiset henkildarvioinnit. Arvioinnissa on otettu
huomioon tasa-arvolain ja yhdenvertaisuuslain saanndkset ja
kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain 12
§:n syrjintakielto sekd Suomen perustuslaissa saadetyt yleiset
nimitysperusteet julkisiin virkoihin. Hakijat arvioitiin
hakuilmoituksessa ilmoitettuihin kelpoisuusehtoihin,
Haastattelujen perusteella tehdyt havainnot olivat
yhdensuuntaisia henkildéarvioinnin kanssa. Arvioitaessa
hakijoita hakemusten, haastattelujen ja henkildarviointien
perusteella soveltuu Anu Mustakari-Ilovuori hakijoista
parhaiten virkaan. Hanella arvioidaan olevan vakuuttavimmat
naytét tehtavassa toivotun laajojen palvelukokonaisuuksien
operatiivisen ja strategisen johtamisosaamisen ja -
kokemuksen osalta. Myds motivaatio ja toimintaymparistdn
tuntemus erottuivat muista hakijoista Mustakari-Ilovuoren
eduksi. Lisaksi Mustakari-Ilovuori toi hakuprosessin aikana
vakuuttavimmin esille ndytténsa onnistuneista muutosten
johtamisesta seka palveluiden kehittamisesta. Lisaksi
arvioidaan Mustakari-Ilovuoren omaavan eniten kokemusta
monipuolisesta seka terveys- ettd sosiaalipalveluiden
johtamisesta ja niiden yhteensovittamisesta. Johtajana hanen
vahvuutenaan on tavoitteellinen, ratkaisuhakuinen ja
henkildstda osallistava toimintatyyli seka hyvat vuorovaikutus-
ja henkiléstéjohtamistaidot.

Toimivalta

Hallintosaannoén 126 §:n mukaan aluehallitus ottaa virkaan
palvelualuejohtajat, palvelutuotannon johtajan ja
konsernipalvelujen johtajan.

- Hakuilmoitus yhteisten sosiaali- ja terveyspalvelujen
palvelualuejohtajan virkaan

- Hakijayhteenveto yhteisten sosiaali- ja
terveyspalvelujen palvelualuejohtajan tehtavaan
hakeneista EI JULKINEN

- Karkihakijan hakemus EI JULKINEN

- Karkihakijan hakemus EI JULKINEN

- Karkihakijan hakemus EI JULKINEN

- Ansiovertailu EI JULKINEN



Taytantoonpano

Virkaan valittu, virkaa hakeneet

Paatoshistoria

Aluehallitus 15.6.2026 § 132

§ 132

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@Iluvn.fi):

Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

Aluehallitus paattaa

1. julistaa yhteisten sosiaali- ja terveyspalvelujen
palvelualueen palvelualuejohtajan viran haettavaksi,

2. paattaa hakuajaksi 16.6.2026 - 14.7.2026, ja

3. tarkastaa poytakirjan taman asian osalta kokouksessa.

Kasittely
Esityslistan asioiden kasittelyjarjestyksesta poiketen tdma asia
kasiteltiin §:na 132.

Vt. palvelualuejohtaja Mustakari-Ilovuori poistui esteellisena
kokouksesta ennen taman asian kasittelyn aloittamista klo
14.51 (esteellisyyden peruste: hallintolaki 28.1 § kohta 7).

Talouspalvelupaallikké Paivarinta saapui kokoukseen taman
asian kasittelyn aikana klo 14.52.

Paatos
Aluehallitus hyvaksyi paatdésehdotuksen yksimielisesti.
Selostus

Yhteisten sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualuejohtaja
irtisanoutui virastaan elokuussa 2025. Virka on taytetty
maaraaikaisesti 31.12.2026 saakka. Viran vakituinen tayttd on
perusteltua kdaynnistaa nyt, jotta se voidaan tayttaa
vakituisesti 1.1.2027 lahtien.



Liitteet

Oheismateriaali

Yhteisten sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualuejohtajan
viran patevyysvaatimuksena on ylempi korkeakoulututkinto.
Lisdksi edellytetaan kokemusta ja nayttdja tuloksellisesta
suurten sosiaali- ja terveyspalvelujen kokonaisuuksien
johtamisesta.

Lain kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta (304/2003),
myo&hemmin viranhaltijalaki, 4 §:n mukaan virkasuhteeseen
ottaminen edellyttad julkista hakumenettelya, jollei jaljempana
toisin saadeta. Hakuaika on vahintaan 14 kalenteripdivaa siita,
kun ilmoitus on julkaistu hyvinvointialueesta annetun lain
(611/2021) 113 §:ssa saadetylla tavalla. Edelleen
viranhaltijalain 5 §: n mukaan "sellaiseen virkasuhteeseen,
joka on ollut julkisesti haettavana, voidaan ottaa vain henkild,
joka on hakenut sita kirjallisesti ennen hakuajan paattymista
ja silloin tayttaa kelpoisuusvaatimukset. Hakemukseen on
liitettdva selvitys hakijan kelpoisuudesta." Palvelualuejohtajaa
ei siten ole mahdollista valita suostumusmenettelylla, vaan
jokaisen hakijan on jatettava virallinen hakemus julkisen
hakumenettelyn kautta.

Aikataulusuunnitelma palvelualuejohtajan
hakumenettelylle

Aluehallituksen puheenjohtajisto ohjaa hakuprosessia.
Aluehallitus julistaa viran haettavaksi 15.6.2025 ja hakuaika
on 16.6.-14.7.2026. Ensimmainen haastattelukierros
toteutetaan keskiviikkona 29.7.2026. Haastateltavat
ensimmaiselle kierrokselle valitsee ja haastattelut toteuttaa
viranhaltijoista koostuva valmisteluryhma. Karkihakijat (3
hakijaa) l[ahetetdan taman jalkeen henkiléarviointiin.
Aluehallituksen esittelija esittelee karkihakijat aluehallituksen
puheenjohtajistolle. Toisen haastattelukierroksen toteuttaa
valmisteluryhma yhdessa puheenjohtajiston kanssa. Toinen
haastattelukierros pidetaan 17.-18.8.2026. Varsinainen
valintapaatés tehdaan aluehallituksen kokouksessa 24.8.2026.

Toimivalta

Hallintosaannén 123 §:n mukaan viran julistaa haettavaksi se,
jonka tehtavana on ottaa viranhaltija avoinna olevaan virkaan.
Hallintosaanndn 126 §:n mukaan aluehallitus ottaa virkaan
palvelualuejohtajat, palvelutuotannon johtajan ja
konsernipalvelujen johtajan. Edelliseen perustuen aluehallitus
paattda palvelualuejohtajan viran julistamisesta haettavaksi.



Tiedoksi

Taytantoonpano

Paatoshistoria



