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Paatos Kokous todettiin laillisesti kokoon kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
Poytakirjantarkastajien valinta

Paatos Poytakirjantarkastajaksi valittiin Heli Hakala (varalle Arto Lindberg).
Poytakirja nahtavana

Poytakirja on asetettu 9.6.2026 hyvinvointialuelain 145 §:n mukaisesti
nahtavaksi yleisessa tietoverkossa.
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76 § Asiakkuusjohtajan viran tayttaminen
Selostus

Virka ja rekrytointiprosessi

HUS Helsingin yliopistollisessa sairaalassa on ollut haettavana ajalla 23.2. -
9.3.2026 asiakkuusjohtajan virka (yhtymahallituksen paatos 9.2.2026 15 §).

Hakuilmoitus oli nahtavilla HUSin avoimet tyopaikat -sivustolla, Duunitorissa,
Joblyssa ja Tyomarkkinatori-palveluissa.

Virkaan valittavan tehtavana on asiakkuusjohtajana johtaa HUSIn
asiakkuustoimintaa seka vastata hyvinvointialueasiakkuustoiminnan kehittamisesta
HUS-yhtyman strategian mukaisesti osana HUSin johtoa. Asiakkuusjohtaja toimii
Konsernipalveluissa asiakkuushallinnan yksikdssa ja kuuluu HUSIin johtoryhmaan
toimien toimitusjohtajan suorassa alaisuudessa.

Asiakkuusjohtaja vastaa hyvinvointialueiden asiakkuustoiminnan johtamisesta ja
kehittamisesta seka vastuualueensa linjausten ja ohjeistusten valmistelusta ja niiden
taytantdonpanosta. Tehtavassa keskeista on HUSin, Uudenmaan
hyvinvointialueiden, Helsingin kaupungin ja Etela-Suomen yhteistydalueen
toimintojen koordinointi ja yhteensovittaminen tiiviissa yhteistydssa HUSIn
tulosalueiden ja -yksikdiden kanssa. Lisaksi asiakkuusjohtaja vastaa
neuvottelutoiminnasta ja yhteistoiminnan kehittdmisesta vastuualueellaan seka toimii
esihenkilona vastuualueensa toiminnan johtamisessa ja kehittamisessa. Tehtavaan
kuuluu my6s muita hallinto- ja toimintasaann6ssa maarattyja seka esihenkilon
maaraamia tehtavia.

Tehtavassa menestyminen edellyttaa itseohjautuvuutta ja aktiivista tydoskentelyotetta,
erinomaisia viestinta- ja vuorovaikutustaitoja seka halua verkostoitua ja kykya tehda
yhteisty6ta haastavissakin tilanteissa. Asiakkuusjohtajalta edellytetaan
ratkaisukeskeista toimintatapaa seka kykya toimia sujuvasti laajoissa verkostoissa
HUSIn sisalla seka Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin kanssa.

Hakuilmoituksessa todettiin, etta virkaan valittavalta edellytetdan osoitettua vahvaa
kokemusta ja nayttdoa verkostotyyppisen toiminnan menestyksekkaasta johtamisesta
seka vaativista johtotehtavista julkiselta sektorilta. Lisaksi eduksi luetaan SOTEPE-
uudistuksen, Uudenmaan erillisratkaisun, yhteistydalueen toiminnan seka HUS-
organisaation tuntemus.

Kelpoisuusehtona virkaan on soveltuva ylempi korkeakoulututkinto seka kokemus
johtamistehtavissa. Kielitaitovaatimuksena on suomen kielen hyva suullinen ja
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kirjallinen taito seka ruotsin kielen tyydyttava suullinen ja kirjallinen taito.
Hakemusten kasittely ja haastateltavien valinta

Virkaa haki hakuajan puitteissa 26 hakijaa. Hakemusten perusteella todettiin, etta
osa hakijoista ei tayttanyt hakuilmoituksessa asetettuja virallisia kelpoisuusehtoja tai
hakuilmoituksessa painotettuja osaamis- ja kokemusvaatimuksia. Kokonaisarvion
perusteella haastatteluun kutsuttiin seitseman (7) hakijaa, joiden osaaminen ja
kokemus vastasivat parhaiten tehtavan keskeisia vaatimuksia. Arvioinnissa
painotettiin erityisesti seuraavia kriteereita:

- Osoitettu vahva kokemus ja naytto verkostotyyppisen toiminnan
menestyksekkaasta johtamisesta seka kyky toimia laajoissa verkostoissa
HUSIin, Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin kanssa

- Kokemus vaativista johtamistehtavista julkisella sektorilla seka
asiakkuustoiminnan johtamisesta ja kehittamisesta tai vastaavista
kokonaisuuksista

- Sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaympariston tuntemus, mukaan lukien
SOTEPE-uudistus, Uudenmaan erillisratkaisu ja yhteistyoalueen toiminta

- Erinomaiset viestinta- ja vuorovaikutustaidot seka kyky tehda yhteistyota
haastavissa tilanteissa

- Kokemus esihenkildtyosta seka kyky johtaa asiantuntijaorganisaatiota

- Itseohjautuva, aktiivinen ja ratkaisukeskeinen tyoote

Taman jalkeen lyhytlistaus haastateltavista tehtiin tarkastelemalla viela hakijoiden
jattamia hakukirjeita, jossa hakijat kuvaavat osaamistaan ja kokemustaan. Naiden
pohjalta valittiin haastatteluihin ehdokkaat, joilla oli kokonaisarvion mukaan vahvin
osaaminen suhteessa edellda mainittuihin kriteereihin. Hakemukset kasiteltiin
valintatydryhmassa, johon kuuluivat HUSin toimitusjohtaja Matti Bergendahl ja
henkilostdjohtaja Johanna Karppi.

Haastattelut

Hakemuksen perusteella haastatteluihin paatettiin kutsua ensimmaiselle kierrokselle
seitseman (7) hakijaa: 5, 10, 12, 14, 18, 21 ja 26. Haastattelut toteutettiin viikoilla 16
ja 17. Haastattelijoina toimivat toimitusjohtaja Matti Bergendahl, henkildstdjohtaja
Johanna Karppi ja rekrytointipaallikkd Maija Linnala.

Haastattelut toteutettiin yhtenaisen kysymysrungon pohjalta, joka kattoi alla olevat
keskeiset teemat. Kaikilta haastateltavilta kysyttiin samat paateemat kattavat
kysymykset ja arviointi oli yhteismitallinen. Tarvittaessa esitettiin tasmentavia
lisakysymyksia osaamisen ja kokemuksen tarkentamiseksi.
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1. kokemus asiakkuustoiminnan johtamisesta ja kehittamisesta

2. kokemus verkostotyyppisen toiminnan johtamisesta seka kyky toimia laajoissa
verkostoissa

3. kyky rakentaa toimivaa yhteistyota HUSin, Uudenmaan hyvinvointialueiden ja
Helsingin kaupungin kanssa

4. kokemus neuvottelutoiminnasta ja yhteistoiminnan kehittamisesta

5. sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaympariston tuntemus

6. johtamisote, esihenkildtyo seka viestinta- ja vuorovaikutustaidot

Ensimmaisen haastattelukierroksen jalkeen paatettiin lahettaa
soveltuvuusarviointeihin nelja (4) ehdokasta: 10, 18, 21 ja 26. Valinta perustui
arvioon siita, etta naiden hakijoiden osaaminen ja kokemus vastasivat
kokonaisuutena parhaiten viran keskeisia vaatimuksia. Soveltuvuusarvioinnit suoritti
Psycon viikolla 19. Soveltuvuustestien tulokset ovat hallituksen jasenten nahtavana
ennen kokousta yhtymahallituksen sihteerilla seka kokouksessa.

Soveltuvuusarviointien ja ensimmaisen kierroksen haastattelujen perusteella
soveltuvimmiksi arvioidut hakijat 10 ja 26 valittiin toiseen haastatteluun, joka pidettiin
viikolla 22. Haastattelijoina toimivat toimitusjohtaja Matti Bergendahl ja
Diagnostiikkakeskuksen tulosaluejohtaja Petri Haapalahti.

Toisen haastattelukierroksen jalkeen tehtavaa varten tunnistetut karkihakijat
etenevat viela tyovaliokunnan haastatteluun viikolla 23.

Arviointi

Arviointi perustuu kokonaisarvioon, joka sisaltéa hakemukset, haastattelut ja
soveltuvuusarvioinnit.

Koulutus ja tydkokemus

Hakija 5 on koulutukseltaan terveystieteiden maisteri (terveyshallintotiede) ja lisaksi
suorittanut sosiaali- ja terveysalan perustutkinnon. Han toimii tulosaluejohtajana
asiakasohjauksessa Kanta-Hameen hyvinvointialueella. Hanen tydkokemuksensa
sisaltaa tehtavia sosiaali- ja terveydenhuollon johtamisessa, muun muassa
sosiaalijohtajana ja palvelualuejohtajana, seka tyoskentelya kehittamishankkeissa ja
muutosjohdossa. Kokemus liittyy tehtaviin julkisella sektorilla sosiaali- ja
terveydenhuollossa.

Hakija 10 on koulutukseltaan laaketieteen lisensiaatti seka geriatrian ja
yleisladketieteen erikoislaakari. Lisaksi han on suorittanut eMBA-tutkinnon seka
erikoisladkareiden johtamiskoulutuksen ja opintoja terveystaloustieteesta ja
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terveydenhuollon teknologiasta. Han toimii erikoissairaanhoidon palvelujen johtajana
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella ja on aiemmin toiminut muun muassa
sairaalapalveluiden palvelulinjajohtajana seka johtavana ylilaakarina kunnallisessa
erikoissairaanhoidossa. Hanen tyokokemuksensa on julkisessa sosiaali- ja
terveydenhuollossa ja sisaltaa kehittamis- ja johtamistehtavia seka yhteistyota eri
toimijoiden kanssa.

Hakija 12 on koulutukseltaan sotatieteiden maisteri ja lisaksi suorittanut johtamisen
erikoisammattitutkinnon. Han toimii asiakasjohtajana asiakkuushallinnan yksikdssa
HUS-yhtyman Konsernipalveluissa vastaten hyvinvointialueen asiakkuuden
hallinnasta ja kehittamisesta. Aiemmin han on tyoskennellyt Med Group Oy:ssa eri
esihenkilo- ja johtotehtavissa, joissa tehtavat ovat sisaltaneet operatiivista
johtamista, asiakkuuksien hallintaa ja rekrytointia. Hanen tydkokemuksensa kattaa
julkisen ja yksityisen sektorin tehtavia.

Hakija 14 on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri seka tradenomi. Han toimii
asiakkuusjohtajana Verohallinnossa. Aiemmin han on tyoskennellyt Verohallinnossa
muun muassa palveluomistajana, projektipaallikkdna ja prosessinomistajana seka
kuntaorganisaatiossa talousjohtajana (vs.). Hanen tyokokemuksensa sisaltaa
asiakkuuksien johtamista, palvelukehitysta, projektien johtamista ja yhteistyota eri
sidosryhmien kanssa valtionhallinnossa.

Hakija 18 on koulutukseltaan laaketieteen lisensiaatti, anestesiologian ja tehohoidon
erikoislaakari seka laaketieteen tohtori. Han toimii ylildaakarind HUS-yhtyman
Konsernipalveluissa asiakkuushallinnan yksikdssa. Aiemmin han on toiminut HUS-
yhtymassa muun muassa apulaisylildakarina, ylilaakarin sijaisena ja
kehittamispaallikkona. Hanen tydokokemuksensa on kertynyt julkisessa
erikoissairaanhoidossa ja sisaltaa kehittamis- ja johtamistehtavia seka yhteistyota eri
toimijoiden kanssa.

Hakija 21 on koulutukseltaan laaketieteen lisensiaatti, Iaaketieteen tohtori seka
psykiatrian ja nuorisopsykiatrian erikoislaakari. Han on suorittanut johtamiseen
liittyvia opintokokonaisuuksia. Han toimii linjajohtajana ja ylilaakarina HUS-
yhtymassa vastaten erikoissairaanhoidon palveluista. Aiemmin han on toiminut
johtotehtavissa HUS-yhtymassa, kunnissa seka kolmannen sektorin ja yksityisen
sektorin organisaatioissa. Hanen tyokokemuksensa sisaltaa terveydenhuollon
palvelujen johtamista, prosessien kehittamista seka yhteistyota eri toimijoiden valilla
julkisessa ja yksityisessa sosiaali- ja terveydenhuollossa.

Hakija 26 on koulutukseltaan laaketieteen lisensiaatti, ortopedian ja traumatologian
erikoislaakari seka valtiotieteiden maisteri. Han toimii asiakasjohtajana
asiakkuushallinnan yksikdssa HUS-yhtyman Konsernipalveluissa. Aiemmin han on
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toiminut HUS-yhtymassa muun muassa vs. tulosyksikon johtajana,
vastuualuejohtajana ja ylilaakarina seka tyoskennellyt yksityisella sektorilla
kliinisessa tyossa. Hanen tyokokemuksensa sisaltaa erikoissairaanhoidon johtamista
ja asiakkuuksiin liittyvia tehtavia julkisessa ja yksityisessa terveydenhuollossa. Han
on myds toiminut HUS- yhtyman asiakkuusjohtajan sijaisena.

Koulutusta ja tyokokemusta tdsmennettiin haastattelujen ja soveltuvuusarviointien
perusteella erityisesti asiakkuustoiminnan johtamisen, verkostotyyppisen toiminnan

johtamisen seka yhteistyon ja neuvottelutoiminnan nakokulmasta.

Lisdvalmiudet ja henkilokohtaiset ominaisuudet

Lisavalmiuksien ja henkilokohtaisten ominaisuuksien arviointi perustui hakijoiden
haastatteluihin seka tehtyihin soveltuvuusarviointeihin.

Arvioinnissa tarkasteltiin erityisesti hakijoiden motivaatiota tehtavaan, johtamistyylia
seka valmiuksia toimia asiakkuusjohtajan tehtavassa, jossa korostuvat
asiakkuustoiminnan johtaminen, verkostotyyppisen toiminnan johtaminen seka
yhteisty0 ja neuvottelutoiminta HUS-yhtyman, Uudenmaan hyvinvointialueiden ja
Helsingin kaupungin kanssa. Lisaksi arvioitiin kykya toimia laajassa ja
monitoimijaisessa toimintaymparistossa seka kykya vaikuttaa verkostotyyppisissa
yhteistyotilanteissa.

Ensimmaisen haastattelukierroksen jalkeen hakijoiden etenemista arvioitiin
kokonaisuutena suhteessa tehtavan keskeisiin vaatimuksiin. Soveltuvuusarviointiin
valittiin ne hakijat, joiden osaaminen ja kokemus vastasivat parhaiten
asiakkuustoiminnan, verkostotyyppisen johtamisen seka toimintaympariston
tuntemuksen vaatimuksia.

Hakija 5 toi haastattelussa esiin kiinnostuksensa tehtavaa kohtaan ja kuvasi
motivaatiotaan erityisesti asiakkuuksien ja toiminnan yhteensovittamiseen liittyen.
Han kuvasi haastattelussa kokemustaan sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen
johtamisesta seka muutosjohtamisesta. Han toi esiin esimerkkeja yhteistyosta eri
toimijoiden kanssa ja kuvasi toimintatapaansa tilanteissa, joissa eri toimijoiden
tavoitteita on sovitettu yhteen. Han toi esiin nakemyksiaan asiakkuusjohtajan roolista
yhteistyon kokoajana ja eri nakokulmien yhteensovittajana. Haastattelussa nousi
esiin, etta hanen kokemuksensa painottuu hyvinvointialueen ja palveluohjauksen
nakokulmaan seka yhteistydhon erikoissairaanhoidon kanssa kumppanin roolissa,
mutta ei sisaltanyt haettavassa roolissa edellytetyn kaltaisia verkostojohtamisen
kokonaisuuksia.

Hakija 10 toi haastattelussa esiin motivaationsa tehtavaan ja kuvasi sita
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kiinnostavana jatkona uralleen. Han kuvasi haastattelussa johtamistapaansa
verkostomaisena ja yhteistydhon perustuvana. Han toi esiin kokemusta HUS-
yhtyman toimintaymparistosta seka hyvinvointialueiden ja erikoissairaanhoidon
valisesta yhteistyosta ja kuvasi rooliaan erityisesti yhteisen nakemyksen rakentajana
eri toimijoiden valilla. Han toi esiin esimerkkeja tilanteista, joissa on vienyt
sopimuskokonaisuuksia eteenpain ja toiminut yhteistydssa useiden osapuolten
kanssa. Haastattelussa han tunnisti kehityskohteiksi henkildjohtamiseen ja
delegointiin liittyvia asioita seka toi esiin oman taipumuksensa ottaa vastuuta laajasti
kokonaisuuksista.

Hakijan soveltuvuusarvioinnissa korostui hanen kykynsa jasentaa strategisia
kokonaisuuksia seka tarkastella ilmidita analyyttisesti ja laaja-alaisesti. Han toimii
tavoitteellisesti ja vie asioita eteenpain maaratietoisesti seka viestii nakemyksensa
selkeasti ja vaikuttavasti, ja hanella on valmiudet rakentaa yhteisty6ta laajoissa
verkostoissa. Arvioinnissa tunnistettiin kehityskohteita erityisesti toimeenpanon
systemaattisuudessa, kaytannon tason suunnittelussa seka vuorovaikutuksen
tasapainossa tilanteissa, joissa hanen vahva asia- ja tavoiteorientaationsa korostuu.

Toisella haastattelukierroksella hakija tarkasteli tehtavaa strategisella tasolla ja
painotti kokonaisuuksien hahmottamista seka toiminnan kehittamista pitkalla
aikavalilla. Haastattelussa nousseet havainnot olivat yndenmukaisia ensimmaisella
haastattelukierroksella tehtyjen havaintojen kanssa.

Hakija 12 toi haastattelussa esiin motivaationsa tehtavaan seka halunsa siirtya
nykyisesta roolistaan laajempaan vastuuseen. Han kuvasi toimintatapaansa
yhteistyohon ja tavoitteiden jasentamiseen perustuvana ja toi esiin esimerkkeja
tydskentelysta asiakkuuksien rajapinnoissa seka roolistaan eri toimijoiden valisena
yhdyshenkilond. Han toi esiin konkreettisia tilanteita, joissa on pyrkinyt jasentamaan
tavoitteita ja rakentamaan yhteistyota eri osapuolten valilla. Haastattelussa han
tunnisti kehityskohteita erityisesti delegointiin ja esihenkildroolissa toimimiseen
liittyen.

Hakija 14 toi haastattelussa esiin hakeutumisensa tehtavaan osana urakehitysta
pitkan valtionhallinnon uran jalkeen. Han kuvasi nykyista rooliaan asiakkuusjohtajana
seka tyoskentelyaan asiakaslahtoisten palvelukokonaisuuksien kehittamisessa
Verohallinnossa. Han toi esiin kokemusta verkostomaisesta tydskentelysta
tilanteissa, joissa paatdsvalta on hajautunut, seka kuvasi vaikutustapaansa tiedolla
johtamisen kautta. Haastattelussa tuli esiin, ettd hanen kokemuksensa kohdistuu eri
toimintaymparistoon ja hanen tuntemuksensa sosiaali- ja terveydenhuollon
toimintaymparistosta oli rajatumpi suhteessa tehtavan edellytyksiin.

Hakija 18 toi haastattelussa esiin motivaationsa tehtavaan ja kuvasi sita
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ainutlaatuisena roolina sosiaali- ja terveydenhuollon kentassa. Han kuvasi
toimintatapaansa jarjestelmallisena ja tavoitteellisena seka toi esiin esimerkkeja
yhteistyosta eri toimijoiden kanssa ja luottamuksen rakentamisesta pitkajanteisissa
yhteistyosuhteissa. Han kasitteli esihenkilorooliaan kaytannonlaheisesti ja kuvasi
toimintatapoja haastavien tilanteiden kasittelyyn. Haastattelussa han tunnisti
kehityskohteita erityisesti pitkan aikavalin suunnitteluun, esihenkilotyohon ja
syvallisempaan talousosaamiseen liittyen.

Hakijan soveltuvuusarvioinnissa korostui hanen vahva toimeenpanokykynsa seka
tavoitteellinen ja aikaansaava tyoskentelytapa. Han hahmottaa ja konkretisoi
strategisia kokonaisuuksia kaytannon tasolle ja toimii analyyttisesti myos
monimutkaisissa tilanteissa, yhdistden nopean etenemisen ja jarjestelmallisen
tydskentelyn. Han toimii yhteistyotilanteissa rakentavasti ja vuorovaikutukseltaan
myoOnteisesti. Arvioinnissa tunnistettiin kehityskohteita erityisesti kokonaiskuvan
syventamisessa ja pidemman aikavalin nakokulmassa, vuorovaikutuksen
rauhoittamisessa seka vastuun jakamisessa, jotta etenemistahti ei kaventaisi
yhteisen tyoskentelyn nakokulmaa.

Hakija 21 toi haastattelussa esiin motivaationsa tehtavaan ja halunsa siirtya
nykyisesta roolistaan laajempaan asiakkuusjohtajan tehtavaan. Han kuvasi
haastattelussa johtamistapaansa dialogisena ja yhteistyohon perustuvana seka toi
esiin kokemusta monitoimijaymparistdssa toimimisesta sosiaali- ja
terveydenhuollossa. Han toi esiin esimerkkeja yhteistyosta eri organisaatioiden
valilla seka tilanteista, joissa on sovittanut yhteen eri nakokulmia. Han kuvasi
asiakkuusjohtajan roolia erityisesti yhteistyon yhteensovittajana ja HUS-yhtyman eri
toimijoiden valisena yhdyspintana. Haastattelussa tuli esiin hanen taustansa
substanssijohtamisessa.

Hakijan soveltuvuusarvioinnissa korostui hanen strateginen orientaationsa seka
kykynsa tarkastella kokonaisuuksia laaja-alaisesti ja jasentyneesti. Han toimii
harkiten ja yhteistyOhakuisesti, huomioi eri nakokulmia ja rakentaa
vuorovaikutustilanteissa luottamusta osallistavalla otteella. Arvioinnissa tunnistettiin
kehityskohteita erityisesti viestinnan selkeyttamisessa ja konkretisoinnissa,
fokusoidummassa tarkastelussa seka operatiivisen toimeenpanon jamakkyydessa,
jotta strateginen ajattelu ja kaytannon vaikuttavuus kytkeytyisivat vahvemmin
toisiinsa.

Hakija 26 toi haastattelussa esiin motivaationsa tehtavaan ja halunsa siirtya uusiin
haasteisiin. Hanella oli realistinen kuva roolin vastuista ja toiminnan
kokonaisvaltaisista kehitystarpeista, mita tukee hanen kokemuksensa
asiakkuusjohtajan sijaisena toimimisesta. Han kuvasi toimintatapaansa
verkostojohtamiseen perustuvana ja toi esiin esimerkkeja yhteistyosta
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hyvinvointialueiden ja Helsingin kanssa seka tilanteista, joissa on sovittanut yhteen
eri toimijoiden tavoitteita. Han toi esiin nakemyksia asiakkuusjohtajan tehtavan
kehittamisesta ja korosti integraation ja rajapintayhteistydn merkitysta.
Haastattelussa han kuvasi toimintaansa neuvottelutilanteissa ja toi esiin kokemuksia
esihenkilorooliin siirtymisesta seka siihen liittyvista vastuista.

Hakijan osalta soveltuvuusarvioinnissa korostui hanen kykynsa jasentaa strategisia
kokonaisuuksia seka hallita laajoja ja monimutkaisia asiakokonaisuuksia kaytannon
tasolle asti. Han toimii tavoitteellisesti ja toimeenpanokykyisesti seka vie asioita
aktiivisesti eteenpain muuntaen tavoitteet konkreettisiksi toimenpiteiksi. Han viestii
nakemyksensa selkeasti ja vaikuttavasti seka toimii luontevasti verkostomaisessa
yhteistydssa monitoimijaymparistossa. Arvioinnissa tunnistettiin kehityskohteita
erityisesti yhteisen omistajuuden vahvistamisessa, priorisoinnin ja delegoinnin
systematisoinnissa seka eri nakokulmien malttavassa huomioinnissa vaativissa
tilanteissa.

Toisella haastattelukierroksella hakija tarkasteli tehtavaa erityisesti ratkaisuhakuisen
yhteistoiminnan nakokulmasta seka korosti toimeenpanon ja asioiden
loppuunsaattamisen tarkeytta verkostoymparistossa. Myos hanen osaltaan toisen
haastattelukierroksen havainnot vastasivat ensimmaisella haastattelukierroksella
muodostunutta kokonaiskuvaa.

Soveltuvuusarviointien ja haastatteluissa esiin nousseiden havaintojen perusteella
tehtavan vaatimuksia vastaavimmiksi arvioitiin hakijat 10 ja 26, joiden valmiudet

vastasivat parhaiten viran keskeisia edellytyksia.

Sidosryhmatoiminta ja hakijoiden toiminnasta muutoin saadut tiedot

Hakijalla 5 on kokemusta toimimisesta sosiaali- ja terveydenhuollon eri
yhteistyorakenteissa seka kehittdmishankkeissa. Han on tehnyt yhteistyota myos
valtakunnallisten toimijoiden kanssa.

Hakijalla 10 on kokemusta toimimisesta sidosryhmissa muun muassa Uudenmaan
yhteistyOrakenteissa seka valtakunnallisissa verkostoissa. Han on toiminut
esimerkiksi valmisteluryhman puheenjohtajana seka osallistunut kansallisiin
asiantuntijaverkostoihin.

Hakijalla 12 on kokemusta toimimisesta asiakkuuksien rajapinnoissa seka
yhteistyosta HUS-yhtyman ja hyvinvointialueiden valilla.

Hakijalla 14 on kokemusta toimimisesta kansainvalisissa asiantuntijaverkostoissa
seka yhteistyOrakenteissa organisaationsa tehtavien kautta. Lisaksi hanella on
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kokemusta erilaisten yhteisojen hallitustyoskentelysta.

Hakijalla 18 on kokemusta toimimisesta sidosryhmaverkostoissa erityisesti
hyvinvointialueyhteistyossa seka HUS-yhtyman ja yhteistydalueen toimijoiden
valisessa yhteistydssa. Lisaksi han on osallistunut kansainvaliseen yhteistydhon
terveydenhuollon kehittamisessa.

Hakijalla 21 on kokemusta toimimisesta asiantuntijatehtavissa seka osallistumisesta
ammatillisiin verkostoihin ja jarjestoihin. Han on toiminut luennoitsijana ja tehnyt
yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa sosiaali- ja terveydenhuollon kentalla.

Hakijalla 26 on kokemusta yhteistydsta HUS-yhtyman, Helsingin ja
hyvinvointialueiden kanssa. Han on osallistunut muun muassa
jarjestamissopimukseen liittyvaan tyoskentelyyn seka asiakkuushallinnan
kehittamiseen.

Sidosryhmatoiminnan ja hakijoiden muusta toiminnasta saatujen tietojen perusteella
hakijoilla on kokemusta toimimisesta erilaisissa verkostoissa ja yhteistyorakenteissa
seka osallistumisesta toiminnan kehittamiseen eri organisaatiorajapinnoissa.
Kokonaisuutena korostui Uudenmaan erillisratkaisun monimutkaisuus ja sen
ymmartaminen hakijoita erottavana tekijana. Hakijoiden osaaminen tukee heidan
koulutuksen, tyokokemuksen ja lisavalmiuksien perusteella muodostettua
kokonaisarviota, eika taman perusteella ilmennyt sellaisia eroja, jotka muuttaisivat
edelld esitettya arviointia.

Kokonaisarvio

Valinta perustui kokonaisarvioon, jossa huomioitiin hakijoiden koulutus, kokemus,
haastattelut ja soveltuvuusarviointi. Kokonaisarvion perusteella hakijat 10 ja 26
arvioitiin ansioituneimmiksi suhteessa viran keskeisiin vaatimuksiin.

Hakijalla 10 on kokemusta erikoissairaanhoidon ja hyvinvointialueen yhteistyosta
seka palvelujen johtamisesta. Han on toiminut tehtavissa, joissa on valmisteltu ja
toteutettu sopimuksellista yhteistyota eri toimijoiden valilla. Haastattelujen ja
soveltuvuusarvioinnin perusteella hanen osaamisensa painottuu strategiseen
jasentamiseen, analysointiin ja vaihtoehtojen tuottamiseen. Kehityskohteiksi
tunnistettiin toimeenpanon systemaattisuus seka kaytannon tason suunnittelu.

Hakija 26 toimii asiakasjohtajana ja on osallistunut asiakkuushallinnan toiminnan
kaynnistamiseen ja kehittamiseen. Hanella on laaja kokemus yhteistyosta
hyvinvointialueiden ja muiden keskeisten toimijoiden kanssa seka osallistumisesta
sopimuksiin ja yhteistyorakenteisiin liittyvaan tydskentelyyn. Haastattelujen ja
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soveltuvuusarvioinnin perusteella hanen osaamisensa kattaa toiminnan suunnittelun
ja toimeenpanon ja hanella on kokemusta verkostomaisesta yhteistyosta seka
neuvottelutilanteista.

Hakijoiden valisessa vertailussa hakijan 26 eduksi arvioitiin hanen kokemuksensa
asiakkuustoiminnan kaytannon toteutuksesta seka ratkaisuhakuinen osallistuminen
yhteisty0- ja sopimuskokonaisuuksien valmisteluun ja toimeenpanoon.

Edella esitetyn kokonaisarvion perusteella hakija 26 tayttaa viran keskeiset
vaatimukset kokonaisuutena parhaiten ja on ansiovertailussa vahvin suhteessa

tehtavan edellyttamiin vaatimuksiin.

Hakuilmoitus, hakijaluettelo ja hakijavertailu ovat oheismateriaaleina 1-3.

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa

1. valita Marjo Talmen HUS-yhtyman asiakkuusjohtajan virkaan.
2. oikeuttaa toimitusjohtajan neuvottelemaan virkasuhteen ehdoista HUS-yhtymassa
noudatetuin palkkausjarjestelman mukaisesti.

Erikseen laadittavasta viranhoitomaarayksesta kayvat ilmi viranhaltijalaissa annetun
lain 9 §:n tarkoittamat tyonteon keskeiset ehdot.

Virkaan valittavasta henkildsta tehdaan hakijan suostumuksella
henkildturvallisuusselvitys (turvallisuusselvityslaki 726/2014).

Virkaan valitulta asiakas- ja potilastiloissa tydskentelevalta edellytetaan
tartuntatautilain 48 pykalan mukaista rokotussuojaa seka tartuntalain 55 pykalan
mukaista selvitysta tuberkuloosista.

Asian kasittely

Merkittiin, ettd asiakkuusjohtajan viran hakija Marjo Talme esittaytyi
yhtymahallitukselle klo 8.03-8.15.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus

Julkinen



Poytékirja 14

HU S" 7/2026

HUS-yhtyma

Yhtymahallitus 8.6.2026 HUS/1141/2026

Paatosvallan peruste

Hallintosaantdé 42.1 §

Lisatiedot

Toimitusjohtaja Matti Bergendahl
etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi

Virkaa hakeneet HUS Rekrytoinnin kautta
HUS Rekrytointi, rekrytointipaallikkd Maija Linnala ja rekrytointi@hus.fi
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77 § Johtajaylilaakarin viran tayttaminen
Selostus

Virka ja rekrytointiprosessi

HUS Helsingin yliopistollisessa sairaalassa on ollut haettavana ajalla 23.2. -
9.3.2026 johtajaylilaakarin virka (yhtymahallituksen paatods 9.2.2026 15 §).
Hakuilmoitus oli nahtavilla HUSin avoimet tyopaikat -sivustolla seka Duunitori-,
Jobly- ja Tydmarkkinatori-palveluissa.

Virkaan valittavan tehtavana on toimia terveydenhuoltolain (57 §) mukaisena
vastaavana laakarina HUS-yhtymassa johtaen, ohjeistaen ja valvoen HUSIin
terveyden- ja sairaanhoitoa tiiviissa yhteistydssa tulosalueiden kanssa.
Johtajaylildaakari toimii HUS-yhtyman johtoryhman jasenena.

Johtajayliladkarin tehtaviin kuuluu vastata sairaanhoidon saatavuudesta, laadusta ja
potilasturvallisuudesta seka potilasrekisterista ja siihen liittyvasta tietosuojasta.
Lisaksi tehtavaan kuuluu laaketieteellisten hoito- ja toimintakaytantdjen arviointi ja
kehittaminen, ladketieteen tutkimus-, kehittamis-, tutkimusinnovaatio- ja
vaikuttavuustoiminta seka tutkimus- ja opetustoiminnan edistdminen
yliopistoyhteistydssa. Tehtavaan sisaltyy myos kansallinen ja kansainvalinen
viranomais- ja sidosryhmayhteistyo seka muut hallinto- ja toimintasaanndssa
maaritellyt ja esihenkildon maaraamat tehtavat.

Hakuilmoituksessa todettiin, etta virkaan valittavalta edellytetdan vahvaa ja
osoitettua kokemusta laaketieteellisen toiminnan johtamisesta seka vaativista
johtotehtavista julkisella tai yksityisella sektorilla. Julkisen sektorin ja
terveydenhuollon toimialatuntemus on valttamaton edellytys tehtavassa
menestymiselle. Lisaksi edellytetaan erinomaisia viestinta- ja vuorovaikutustaitoja,
kykya toimia laajoissa verkostoissa seka sujuvaa englannin kielen suullista ja
kirjallista taitoa. Eduksi katsotaan HUS-organisaation tuntemus, kokemus kliinisesta
potilastyosta seka tuloksellisesta tutkimustyosta.

Kelpoisuusehtona johtajayliladkarin virkaan on erikoislaakarin patevyys jollakin
kliinisen ladketieteen erikoisalalla, dosentin arvo seka kokemus johtamistehtavissa.
Lisaksi valittavalta edellytetdan oikeutta toimia laillistettuna ladkarina.
Kielitaitovaatimuksena on suomen kielen hyva suullinen ja kirjallinen taito seka
ruotsin kielen tyydyttava suullinen ja kirjallinen taito.

Hakemusten kasittely ja haastateltavien valinta
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Virkaa haki hakuajan puitteissa yhdeksan (9) hakijaa, joista yksi ei tayttanyt
hakuilmoituksessa asetettuja virallisia kelpoisuusehtoja. Hakuilmoituksen mukaisiin
kelpoisuusehtoihin kuului erikoislaakarin patevyyden ja dosentin arvon lisaksi
kokemus johtamistehtavissa.

Viralliset kelpoisuusehdot tayttaneiden hakijoiden osalta hakemuksia arvioitiin
hakuilmoituksessa ilmoitettujen osaamis- ja kokemusvaatimusten perusteella.
Arvioinnissa painotettiin erityisesti seuraavia kriteereita:
- laaja ja nayttoihin perustuva kokemus laaketieteellisen toiminnan johtamisesta
- kokemus vaativista johtotehtavista ja laajojen kokonaisuuksien ohjaamisesta
julkisella tai yksityisella sektorilla
- nayttd sairaanhoidon saatavuuden, laadun ja potilasturvallisuuden johtamisesta
- kokemus tutkimus-, kehittamis- ja yliopistoyhteistyosta
- kyky toimia laajoissa verkostoissa seka viranomaisyhteistyossa
- vuorovaikutus- ja viestintataidot seka tehtavassa edellytetty sujuva englannin
kielen taito
- eduksi luettavana tekijana huomioitiin kokemus kliinisesta potilastyosta, HUS-
yhtyman toiminnan tunteminen seka tutkimustyo.

Taman jalkeen listaus haastateltavista tehtiin tarkastelemalla viela hakijoiden
jattamia hakukirjeita, jossa hakijat kuvaavat osaamistaan ja kokemustaan. Naiden
pohjalta valittiin haastatteluihin ehdokkaat, joilla oli kokonaisarvion mukaan vahvin
osaaminen suhteessa edella mainittuihin kriteereihin. Hakemukset kasiteltiin
valintatydryhmassa, johon kuuluivat HUSin toimitusjohtaja Matti Bergendahl ja
henkilostojohtaja Johanna Karppi.

Haastattelut

Hakemuksen perusteella haastatteluihin paatettiin kutsua ensimmaiselle kierrokselle
nelja (4) hakijaa: 2, 3, 5 ja 8. Haastattelut toteutettiin viikoilla 13 ja 17.
Haastattelijoina toimivat toimitusjohtaja Matti Bergendahl, henkildstdjohtaja Johanna
Karppi ja rekrytointipaallikkd Maija Linnala.

Haastattelut toteutettiin yhtenaisen kysymysrungon pohjalta, joka kattoi alla olevat
keskeiset teemat. Kaikilta haastateltavilta kysyttiin samat paateemat kattavat
kysymykset ja arviointi oli yhteismitallinen. Tarvittaessa esitettiin tasmentavia
lisakysymyksia osaamisen ja kokemuksen tarkentamiseksi.

1. Strateginen johtaminen ja toiminnan kehittaminen

2. Sairaanhoidon saatavuus, laatu ja potilasturvallisuus
3. Tutkimus-, kehittamis- ja yliopistoyhteistyo

4. Sidosryhma- ja verkostoyhteistyo
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5. Henkilosto- ja johtamisosaaminen
6. Muutosjohtaminen ja toimeenpanokyky
7. Motivaatio, roolikasitys ja itsensa johtaminen

Ensimmaisen haastattelukierroksen jalkeen paatettiin lahettaa
soveltuvuusarviointeihin nelja (4) ehdokasta: 2, 3, 5 ja 8. Soveltuvuusarvioinnit
suoritti Psycon viikoilla 18-19. Soveltuvuustestien tulokset ovat hallituksen jasenten
nahtavana ennen kokousta yhtymahallituksen sihteerilla seka kokouksessa.

Ensimmaisen haastattelukierroksen ja soveltuvuusarvioinnin perusteella
soveltuvimmat ehdokkaat 3, 5 ja 8 valittiin toiseen haastattelukierrokseen, joka
jarjestettiin viikolla 21.

Toiseen haastattelukierrokseen osallistui HUSin toimitusjohtaja ja henkilostojohtaja
seka tulosaluejohtajia eri kokoonpanoissa. Tehtavan merkityksen ja laaja-alaisuuden
vuoksi kaikilla HUS-yhtyman tulosaluejohtajilla oli mahdollisuus tavata hakijat ja
osallistua haastatteluihin. Toisen haastattelukierroksen yhteydessa syvennettiin
kokonaisarviota hakijoiden valmiuksista toimia HUS-yhtyman johtajaylilaakarin
tehtavassa, toimia yhteisty0ssa eri toimintojen kanssa seka vastata tehtavan
keskeisiin vastuualueisiin.

Toisen haastattelukierroksen jalkeen tehtavaa varten tunnistetut karkihakijat
etenevat viela tyovaliokunnan haastatteluun viikolla 23.

Arviointi

Arviointi perustuu kokonaisarvioon, joka sisaltéa hakemukset, haastattelut ja
soveltuvuusarvioinnit.

Hakijoiden ansioita arvioitiin suhteessa viran keskeisiin vaatimuksiin, erityisesti
kokemukseen ladketieteellisen toiminnan johtamisesta, nayttoon sairaanhoidon
saatavuuden, laadun ja potilasturvallisuuden ohjaamisesta seka kykyyn johtaa

laajoja kokonaisuuksia.

Kokonaisarvion perusteella hakijoiden valilla tunnistettiin eroja erityisesti
johtamisotteessa, kyvyssa muodostaa johtopaatoksia ja linjata toimintaa,
toimeenpanokyvyssa seka vuorovaikutus- ja vaikuttamistaidoissa, joiden perusteella
osa hakijoista ei edennyt rekrytointiprosessin seuraaviin vaiheisiin.

Koulutus ja tydkokemus

Hakija 2 on koulutukseltaan lastentautien seka lasten veri- ja syOpatautien
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erikoislaakari, laaketieteen tohtori ja dosentti. Hanella on lisaksi hallinnon
erikoislaakarin patevyys ja eMBA-tutkinto. Hanen tydkokemuksensa koostuu
kliinisista laakarintehtavista erikoissairaanhoidossa seka hallinnollisista
ladkarintehtavista erikoissairaanhoidossa HUS-yhtymassa seka hallinnollisissa
tehtavissa valtionhallinnossa, mukaan lukien laatuylilaakarin, hallinnollisen ylilaakarin
ja laakintoneuvoksen tehtavat.

Hakija 3 on koulutukseltaan ortopedian ja traumatologian erikoislaakari, laaketieteen
tohtori ja dosentti seka suorittanut eMBA-tutkinnon. Hanen tyokokemuksensa
koostuu kliinisista ladkarintehtavista erikoissairaanhoidossa seka johtotehtavista
terveydenhuollossa julkisella ja yksityisella sektorilla, mukaan lukien
johtajaylilaakarin tehtava, sairaanhoitopiirin johtajan lyhyt tehtava (ajalla 1.8. -
31.12.2022) ja yksityisen sektorin johtavan yliladkarin tehtavat.

Hakija 5 on koulutukseltaan kirurgian erikoislaakari seka rintaelin- ja
verisuonikirurgian erikoislaakari, ladketieteen tohtori ja dosentti seka suorittanut
eMBA-tutkinnon. Hanen tyokokemuksensa koostuu kliinisista laakarintehtavista
erikoissairaanhoidossa ja yksityisessa terveydenhuollossa seka johto- ja
hallinnollisista tehtavista HUS-yhtymassa, mukaan lukien linjajohtajan ja ylilaakarin
tehtavissa. Hakija toimii oman toimensa ohella Homograftipankin (kudospankki)
toiminnasta vastaavana johtajana.

Hakija 8 on koulutukseltaan naistentautien ja synnytysten erikoislaakari, ladketieteen
tohtori ja dosentti seka suorittanut eMBA-tutkinnon. Han on lisaksi suorittanut
turvallisuusjohdon koulutusohjelman. Hanen tyokokemuksensa koostuu kliinisista ja
hallinnollisista Iaakarintehtavista erikoissairaanhoidossa seka johtotehtavista HUS-
yhtymassa, mukaan lukien hallintoylilaakarin seka vt. valmius- ja turvallisuusjohtajan
tehtavat.

Kaikki hakijat tayttavat viran kelpoisuusehdot ja omaavat tehtavan edellyttamaa
koulutusta ja tydkokemusta.

Lisdvalmiudet ja henkilokohtaiset ominaisuudet

Lisavalmiuksien ja henkilokohtaisten ominaisuuksien arviointi perustui hakijoiden
haastatteluihin seka tehtyihin soveltuvuusarviointeihin. Arvioinnissa tarkasteltiin
erityisesti hakijoiden valmiuksia johtaa ja kehittaa laajoja kokonaisuuksia, tehda
linjauksia ja vieda niitd kaytantoon, toimia vaativassa sidosryhma- ja
viranomaisymparistossa seka kykya johtaa inmisia ja vaikuttaa laajassa
organisaatiossa. Lisaksi arvioitiin hakemuksessa mainittua kielitaitoa seka eduksi
luettavaa kokemusta Kliinisesta tyosta sekd HUS-organisaation tuntemusta.
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Hakija 2 toi haastatteluissa esiin kiinnostuksen tehtavaa kohtaan seka kuvasi
nakemyksiaan erityisesti potilasturvallisuuden, omavalvonnan ja toiminnan
kehittamisen nakokulmista. Han korosti johtamisessa kokonaisuuksien
hahmottamista ja tavoitteellista otetta. Soveltuvuusarvioinnin perusteella hakijan
vahvuuksina korostuvat paattavainen ja tavoitteellinen tyoskentelytapa,
kokonaisuuksien hahmotuskyky seka selkea ja jamakka vuorovaikutus.
Haastattelussa ja soveltuvuusarvioinnissa nousi esiin, ettd hanen johtamisotteensa
korostuu vahvasti tavoitteiden saavuttamisessa, mika voi nakya rajallisempana
muiden osallistamisena ja yhteisen nakemyksen rakentamisena.
Henkilojohtamisessa kehittamistarpeena korostuu sensitiivisyyden, eritahtisuuden
huomioimisen ja sitouttavan vuorovaikutuksen vahvistaminen. Lisaksi omien
kehittdmisalueiden tunnistaminen jai rajalliseksi.

Hakija ei edennyt toiselle haastattelukierrokselle, koska hanen arvioitiin vastaavan
kokonaisuutena tehtavan keskeisiin vaatimuksiin suhteessa muihin hakijoihin
rajatummin, erityisesti toiminnan yhteisty6ssa tapahtuvaan linjaamiseen ja
paatoksentekoon seka henkiloston sitouttamiseen ja osallistamiseen liittyvien
valmiuksien osalta.

Hakija 3 toi haastatteluissa esiin vahvan motivaation tehtavaa kohtaan seka selkean
nakemyksen johtajaylilaakarin roolin kehittamisesta aktiiviseksi osaksi organisaation
johtamista. Han korosti Iaaketieteellisen johdon vahvistamista ja toiminnan
tarkastelua potilaan hoitoprosessin nakdkulmasta. Soveltuvuusarvioinnin perusteella
hakijan vahvuuksina korostuvat tavoitteellinen ja jarjestelmallinen tyoskentelytapa,
kyky tarkastella laajoja kokonaisuuksia seka suunnitelmallinen ja hallittu
toimeenpano. Haastattelussa ja soveltuvuusarvioinnissa nousi esiin, etta nakyvassa
ja edustuksellisessa roolissa hanen vaikuttavuutensa voi jaada rajalliselle tasolle ja
paatoksenteossa voisi ajoittain painottua nykyista selkeampi linjakkuus. Hanen
vaikuttamistyylinsa korostuu asiapohjaisena ja harkittuna, eika painotu vahvasti
nakyvaan rooliin. Hanen vahvuutensa painottuvat erityisesti asiapohjaiseen ja
analyyttiseen johtamiseen. Kokonaisarviossa kuitenkin arvioitiin, etta tehtavassa
edellytettava nakyva ja vaikutusvaltainen johtamisrooli seka laaja verkosto- ja
edustustehtava asettavat erityisvaatimuksia johtamistyylille.

Toisessa haastattelussa kaytiin 1api hakijan nakemyksia toiminnan kehittamisesta.
Keskustelussa korostui hakijan yhteistydhakuinen toimintamalli seka tapa
yhteensovittaa toiminta ja talous. Lisaksi kaytiin tarkemmin |api hakijan tyouran
valintoja, tehtavien sisaltéa seka motivaatiota tehtavaan. Hakijan kliinisen potilastyon
tydura on rajatumpi verrattuna muihin hakijoihin.

Hakija 5 toi haastatteluissa esiin vahvan ja johdonmukaisen motivaation tehtavaa
kohtaan seka kuvasi maaratietoisesti rakentaneensa osaamistaan johtajaylilaakarin
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rooliin. Han korosti selkeiden linjausten tekemista, niiden viemista kaytantoon seka
toiminnan johtamista tuloksiin. Soveltuvuusarvioinnin ja haastattelun perusteella
hakijan vahvuuksina korostuvat kaytannonlaheinen ja tuloshakuinen tydskentelytapa,
kyky jasentaa monimutkaisia kokonaisuuksia seka johdonmukainen ja selkea
viestinta. Han toimii yhteistyotilanteissa rakentavasti ja kykenee edistamaan asioita
pitkajanteisesti. Haastattelussa ja soveltuvuusarvioinnissa nousi esiin, etta hanen
johtamisotteensa painottuu selkeyteen ja paatosten viemiseen toteutukseen
yhteistydssa muiden tahojen kanssa. Hakijan arvioinnissa tunnistettiin myos
kehittamiskohteita, jotka liittyivat erityisesti johtamisen painotuksiin, mutta niiden ei
arvioitu olevan ratkaisevia tehtavassa onnistumisen kannalta.

Hakijan osaaminen ja kokemus vastaavat keskeisesti tehtavassa edellytettyja
valmiuksia laaketieteellisen toiminnan johtamiseen, potilasturvallisuuden ja laadun
ohjaamiseen seka laajojen kokonaisuuksien kaytannon toteuttamiseen ja hanen
arvioitiin kokonaisuutena vastaavan parhaiten viran keskeisiin vaatimuksiin.

Toisessa haastattelussa korostui hakijan sujuva tyoskentely sisaisissa, kansallisissa
ja kansainvalisissa verkostoissa seka nakemys laadun ja vaikuttavuuden
hyodyntamisesta toiminnan kehittamisessa. Haastattelussa nousi esiin
yhteistyokyvyn ja avoimen viestinnan merkitys johtamisessa. Haastatteluun
osallistuneiden tulosaluejohtajien yhteinen nakemys oli, etta hakija olisi vahvin
ehdokas johtajayliladkarin tehtavaan.

Hakija 8 toi haastatteluissa esiin vahvan motivaation tehtavaa kohtaan seka korosti
yhteistyohon ja kokonaisuuksien yhteensovittamiseen perustuvaa johtamistapaa.
Han painotti potilasturvallisuuden ja tiedolla johtamisen kehittamista seka
vuorovaikutteista otetta eri toimijoiden valilla. Soveltuvuusarvioinnin ja haastattelun
perusteella hakijan vahvuuksina korostuvat systemaattinen ja laadukas
tydskentelytapa, yhteistyokyky seka faktalahtdinen johtamisote. Englanninkielisessa
vuorovaikutuksessa ilmeni epavarmuutta ja hakija itse tunnisti taman
kehittamiskohteeksi. Haastattelussa ja soveltuvuusarvioinnissa nousi esiin, etta
hanen johtamisotteessaan voisi olla enemman maaratietoista nakemyksellisyytta ja
paatoksenteon selkeyttd ja kehittamisessa korostaa nykyistd enemman uutta luovaa
ja suunnannayttavaa ajattelua.

Kokonaisuutena hanen osaamisensa arvioitiin vahvaksi erityisesti nykyisen
toimintamallin yllapitamisessa seka yhteistydohon perustuvassa johtamisessa. Hanen
lahestymistapansa rakentui pitkalti nykyisten toimintatapojen varaan. Hanen arvioitiin
tayttavan tehtavan keskeiset vaatimukset, minka vuoksi han eteni
rekrytointiprosessin seuraavaan vaiheeseen.

Toisessa haastattelussa korostui, etta hakija tunnistaa nykyiseen toimintatapaan



Poytékirja 21

HU S" 7/2026

HUS-yhtyma
Yhtymahallitus 8.6.2026 HUS/1142/2026

liittyvia haasteita ja ettd hanen lahestymistapansa painottui edelleen naiden
tunnistettujen haasteiden korjaamiseen. Kehittamisajattelussa painopiste ol
enemman nykyisen toimintamallin parantamisessa kuin kokonaisvaltaisessa
kehittdamisessa. Haastattelussa nousi esiin hakijan hyva yhteistyokyky seka laaja
organisaation tuntemus. Tehtavassa kuitenkin painottuvat lisdksi myos strateginen
kehittaminen ja laaja-alaisen muutoksen johtaminen.

Soveltuvuusarviointien ja haastatteluissa esiin nousseiden havaintojen perusteella
tehtavan vaatimuksia vastaavimmiksi arvioitiin hakijat 3 ja 5, joiden valmiudet
strategiseen, potilasturvallisuuden ja laadun ohjaamiseen seka laajojen
kokonaisuuksien johtamiseen ja kehittamiseen arvioitiin vahvoiksi. Hakijoiden valilla
todettiin kuitenkin eroja naiden osa-alueiden painotuksissa ja kokonaisarviossa
hakija 5 erottui erityisesti toimeenpanokyvyn, johtamisotteen ja kaytannon
johtamiskokemuksen osalta.

Sidosryhmatoiminta ja hakijoiden toiminnasta muutoin saadut tiedot

Hakijoilta pyydettiin paivitetyt julkaisuluettelot, jotka kaikki hakijat toimittivat.

Hakijalla 2 on kansainvalisesti suuntautunut tutkimustausta, ja hanen
julkaisutuotantonsa koostuu useista vertaisarvioiduista artikkeleista seka
osallistumisesta kansainvalisiin tutkimusverkostoihin. Lisaksi hanella on laaja
kokemus kansallisista ja kansainvalisista asiantuntija- ja luottamustehtavista,
potilasturvallisuuden kehittamisesta seka opetukseen ja koulutukseen liittyvista
tehtavista.

Hakijalla 3 on laaja ja pitkajanteinen tutkimustoiminta, joka on kansainvalisesti
suuntautunutta. Hanen julkaisutuotantonsa koostuu useista vertaisarvioiduista
artikkeleista kansainvalisissa tiedelehdissa. Lisaksi hanella on kokemusta
hallitustyoskentelysta ja tutkimus- ja koulutusyhteistyohon liittyvista verkostoista,
mika tukee yliopistosairaalan tutkimus- ja kehittdmistehtavaa.

Hakijalla 5 on pitkdaikainen ja kansainvalisesti suuntautunut tutkimustoiminta. Hanen
julkaisutuotantonsa koostuu useista vertaisarvioiduista artikkeleista seka
osallistumisesta kansainvalisiin monikeskustutkimuksiin. Lisaksi hanella on laaja
kokemus kansallisista tydryhmista ja asiantuntijatehtavista, mukaan lukien
puheenjohtajuuksia erikoissairaanhoidon kehittamiseen liittyvissa kokonaisuuksissa.

Hakijalla 8 on laaja ja pitkaaikainen tutkimustoiminta, joka on selvasti
kansainvalisesti suuntautunutta. Hanen julkaisutuotantonsa koostuu runsaasta
maarasta vertaisarvioituja artikkeleita kansainvalisissa tiedelehdissa. Lisaksi hanella
on laaja kokemus kansallisista ja alueellisista verkostoista, tydoryhmista ja
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ohjausryhmista seka keskeisista potilasturvallisuuden ja tiedolla johtamisen
yhteistyorakenteista.

Sidosryhmatoiminnan ja hakijoiden muusta toiminnasta saatujen tietojen perusteella
hakijoiden osaaminen tukee heidan koulutuksen, tydkokemuksen ja lisavalmiuksien
perusteella muodostettua kokonaisarviota, eika taman perusteella iimennyt
merkittavia eroavaisuuksia suhteessa tehtavan vaatimuksiin.

Kokonaisarvio

Valinta perustui kokonaisarvioon, jossa huomioitiin hakijoiden koulutus, tyokokemus,
haastatteluissa esiin nousseet havainnot seka soveltuvuusarviointien tulokset.
Arvioinnissa painotettiin erityisesti kykya johtaa ja kehittaa laaketieteellista toimintaa
laajassa organisaatiossa, vastata sairaanhoidon saatavuudesta, laadusta ja
potilasturvallisuudesta, ohjata toimintaa strategisesti seka vieda muutoksia
kaytantoon.

Kokonaisarvion perusteella hakijoiden 3, 5 ja 8 arvioitiin tayttavan HUS-yhtyman
johtajaylilaakarin viran keskeiset vaatimukset. Hakijoiden valilla todettiin kuitenkin
eroja erityisesti strategisen johtamisen, toiminnan linjaamisen seka laaja-alaisen
muutoksen toimeenpanon valmiuksissa.

Hakijalla 3 on monipuolinen kokemus johtotehtavista seka julkisella etta yksityisella
sektorilla, ja hanella on vahva kyky kokonaisuuksien jasentamiseen ja analyyttiseen
johtamiseen. Kokonaisarviossa arvioitiin kuitenkin, etta tehtavaan liittyvassa laajassa
vaikuttamis- ja verkostotydskentelyssa seka johtamisroolin nakyvyydessa muiden
hakijoiden valmiudet olivat kokonaisuutena tata tehtavaa ajatellen vahvemmat.
Hakijalla on lisaksi rajallinen HUS-organisaation tuntemus seka lyhyt kliinisen
potilastydn kokemus verrattuna muihin hakijoihin, jotka hakuilmoituksessa todettiin
eduksi luettaviksi tekijoiksi.

Hakijalla 5 on pitka ja laaja kokemus yliopistotason erikoissairaanhoidosta seka
merkittava kokemus johtamis- ja hallinnollisista tehtavista HUS-yhtymassa.
Haastattelujen ja soveltuvuusarvioinnin perusteella hanen vahvuuksinaan korostuvat
selkea johtamisote, kyky tehda linjauksia ja vieda niita kaytantoon seka taito
jasentaa ja johtaa laajoja kokonaisuuksia. Hanella on kokemusta vaativista
toimintaymparistdista, joissa toiminnan jatkuvuus, potilasturvallisuus ja resurssien
hallinta ovat keskeisia.

Hakijalla 8 on vahva kokemus HUS-yhtyman toimintaymparistosta ja yhteistydhon
perustuvasta johtamisesta ja hanen arvioitiin tayttavan tehtavan keskeiset
vaatimukset. Suhteessa tehtavan edellyttamaan strategiseen johtamiseen ja
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kehittdmiseen, toiminnan linjaamiseen ja laaja-alaisen muutoksen toimeenpanoon
hanen arvioitiin kuitenkin tarvitsevan vield vahvistamista ja muiden hakijoiden
arvioitiin tuovan naihin osa-alueisiin vahvemmat valmiudet. Hakijan englannin kielen
taito nousi haastattelussa ja arvioinnissa esiin tehtavan kannalta merkittavana
kehittamiskohteena.

Kokonaisarviossa hakija 5 erottui muista hakijoista erityisesti toimeenpanokyvyn,
johtamisotteen ja kaytannon johtamiskokemuksen osalta. Hanen kokonaisuutensa
arvioitiin vastaavan parhaiten johtajaylilaakarin viran keskeisia vaatimuksia.
Edella esitetyn perusteella hakija 5 on kokonaisarvion mukaan ansioitunein ja

soveltuvin johtajaylilaakarin virkaan.

Hakuilmoitus, hakijaluettelo ja hakijavertailu ovat oheismateriaaleina 1-3.

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa

1. valita erikoislaakari, dosentti Jukka Salmisen HUS-yhtyman johtajayliladkarin
virkaan.

2. oikeuttaa toimitusjohtajan neuvottelemaan virkasuhteen ehdoista HUS-yhtymassa
noudatetuin palkkausjarjestelman mukaisesti.

Erikseen laadittavasta viranhoitomaarayksesta kayvat ilmi viranhaltijalaissa annetun
lain 9 §:n tarkoittamat tyonteon keskeiset ehdot.

Virkaan valittavasta henkildsta tehdaan hakijan suostumuksella
henkildturvallisuusselvitys (turvallisuusselvityslaki 726/2014).

Virkaan valitulta asiakas- ja potilastiloissa tydskentelevalta edellytetaan
tartuntatautilain 48 pykalan mukaista rokotussuojaa seka tartuntalain 55 pykalan
mukaista selvitysta tuberkuloosista.

Asian kasittely

Merkittiin, etta johtajaylilaakarin viran hakija Jukka Salminen esittaytyi
yhtymahallitukselle klo 8.21-8.32.

Paatos

Paatosesitys hyvaksyttiin.
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78 § Tammi-huhtikuun toiminta ja talous
Selostus

Toteuma 1-4/2026

Lahetteet: Kiireettomia lahetteitd saapui HUSIn yksikdihin tammi-huhtikuun aikana
yhteensa 120 007. Lahetemaara laski 1,3 % edellisvuodesta. Tammi-huhtikuun
aikana kasitellyista lahetteista 0,9 % kasittelyyn kului yli terveydenhuoltolain
mukaisen ylarajan 21 vuorokautta.

Odottajatilanne: Hoidon tarpeen arviointia odottavia potilaita oli yhteensa 33 662,
joista 19,4 % on odottanut yli terveydenhuoltolain mukaisen 3 kuukautta.

Hoitoa odotti yhteensa 27 378 potilasta (osastohoito tai paivakirurgia 66,6 %,
avohoito 33,4 %). Potilaita oli yli 1 040 vahemman kuin kuukautta aiemmin. Pitkdan
hoitoa odottaneita (> 6kk) potilaita oli 1 998, mika oli yli 500 potilasta vahemman kuin
maaliskuun lopussa. Vuodeosastohoitoa tai paivakirurgiaa odottaneita potilaita oli
yhteensa 18 224, joista 1 483 (8,1 %) oli odottanut hoitoa yli kuusi kuukautta.

Potilaista 91,8 prosenttia on paassyt erikoissairaanhoitoon hoitotakuun mukaisesti.

Hoitovelan kustannusarvio huhtikuun tiedoilla, vuodeosaston (sis. paivakirurgia)
sakkojonon kustannus on n. 13,7 milj. euroa. (TP2025 kustannusarvio oli 34,8 mil;.
euroa, TP2024 47,8 milj. euroa; TP2023 64,7 milj. euroa).

Palvelutuotanto: Vertailukelpoinen volyymi ylitti talousarvion sisaltaman
suunnitelman 6,4 %, ja kasvoi edellisen vuoden tasosta+ 4,3 %. (Tammi-huhtikuussa
2026 oli yhta monta arkipaivaa kuin edellisen vuoden tammi-huhtikuussa).

Sairaanhoidollisen palvelutuotannon kaytto (kehys) ylitti talousarviossa maaritellyn
kiintean kehyksen 4,5 % / 35,9 milj. euroa.

Henkilostd: Henkilotydvuosien maara on tammi-huhtikuussa kasvanut viime
vuodesta (+65,7 htv) ja toteutunut talousarviota suurempana (+84,8 htv).
Kokonaislahtovaihtuvuus on tammi-huhtikuussa vakinaisen henkil6ston osalta 1,7 %
ja se on laskenut 1,0 % -yksikkda edellisesta vuodesta. Sairauspoissaolojen maara
(5,2 pva/hld) on tammi-huhtikuussa samalla tasolla kuin edellisena vuotena (+ 0,0
pva/hlo).

Talous: Toimintatuotot 1 087,8 milj. euroa ylittivat talousarvion tammi-huhtikuussa
0,5 % (5,3 milj. euroa). Toimintakulut 970,3 milj. euroa alittivat talousarvion tammi-
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huhtikuussa 4,6 % (34,7 milj. euroa). Henkilostokulut 576,1 milj. euroa alittivat
talousarvion 8,5 milj. eurolla (1,4 %). Vastaavasti tydvoiman vuokrauksen kulut 4,7
milj. euroa alittivat talousarvion 1,1 milj. eurolla (19,0 %). Palveluiden ostot yhteensa
alittivat talousarvion 5,0 milj. euroa (2,5 %). Suoraan potilashoitoon kohdistuvat
Sairaanhoidollisten palveluiden ostot alittivat talousarvion 0,2 milj. euroa (0,3 %).
Aineet, tarvikkeet tavarat yht. alittivat talousarvion 2,3 milj. euroa (1,2 %). Suoraan
potilashoitoon kohdistuvat Ladkkeet ja apteekkitarvikkeet alittivat talousarvion 0,5
milj. euroa (0,8 %) ja Tutkimus-, hoito- ja laboratorio tarvikkeet alittivat talousarvion
2,3 milj. euroa (3,2 %).

Tilikauden tulos on 75,8 milj. euroa ylijagamainen ja 56,2 milj. euroa yli talousarvion
(TA + 19,6 milj. euroa) tavoitetta parempi.

Tahan on osittain vaikuttanut se, etta tammi-huhtikuulle 2026 kehysta on jaksotettu
suhteessa hieman suurempana kuin tammi-huhtikuussa 2025. Lisaksi HUSIn
maksamia kiinteistoveroja oikaistiin kertaluonteisesti vuosilta 2015-2025
ikdalennuksen osalta (alun perin 1 % oikaistu 4 %), minka tulosta parantava vaikutus
on noin 22,7 milj. euroa.

Vuosiennuste 2026

Vuoden 2026 ensimmainen vuosiennuste (2+10) laadittiin tammi-helmikuun
toteumatietojen pohjalta. Ennuste paatyi 9,9 milj. euroa ylijgamaiseen tilikauden
tulokseen (TA +/- 0 euroa). Merkittavin tekija tahan on edella mainittu kiinteistoveron
kertaluonteinen oikaisu kaytettyjen ikdalennusten osalta vuosilta 2023-2025 seka
vuoden 2026 kiinteistoveron toteutuminen talousarviota matalampana (ennustetta
laadittaessa ei vielad ollut tietoa vuosien 2015-2022 palautuksista). Seuraava
vuosiennuste laaditaan tammi-huhtikuun toteumatietojen pohjalta ja on kaytettavissa
kesakuun alkupuolella, se esitellaan hallitukselle kokouksessa.

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa
1. kasitellda HUS-yhtyman tammi-huhtikuun toiminnan ja talouden tilanteen ja

2. merkita oheismateriaalina 1 olevan kuukausiraportin tiedoksi.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.

Julkisuus
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79 § Helikopterikentan muutostyot -hankkeen maararahavarauksen kasvattaminen ja
hankkeen kustannusarviomuutoksen esittaminen yhtymakokoukselle

Selostus

Meilahden sairaala-alueella Kolmiosairaalan yhteydessa toimiva helikopterikentta on
rakennettu vuonna 2010 ja sita on paivitetty vuonna 2014. HUS-yhtyma vastaa
ladkarihelikopteritoiminnan ladketieteellisesta toiminnasta koko Etela-Suomen
yhteistydalueella. Kolmiosairaalan helikopterikenttda kayttavat mm. muiden
yhteistoiminta-alueiden ladkarihelikopterit, Ahvenanmaan laakintahelikopteri,
erikoisryhmien potilassiirtokopterit seka myos Rajavartiolaitoksen helikopterit.

Traficom antoi 19.3.2024 maarayksen (AGA M2-1) Kolmiosairaalan
helikopterikentasta, joka sisalsi kentan turvallisuuteen liittyvia vaatimuksia koskien
muun muassa laskeutumispaikan kokoa, hatapoistumistieta, sammutusjarjestelmaa
seka valaistusta. Traficom teki tarkastuksen helikopterilentopaikalle 21.3.2025
maaraten havaitut puutteet korjattavaksi pikimmiten.

Valtioneuvosto paatti 16.4.2025 muuttaa HUS-yhtyman lainanottovaltuutta ja
sisallyttaa helikopterikentan muutostyot osaksi lainanottovaltuutta. Yhtymahallitus
paatti kokouksessaan 12.5.2025 (45 §) investointiohjelman tarkentamisesta
hyvaksyen helikopterikentan muutostoille yhteensa 8 milj. euron
maararahavarauksen vuosille 2025-2028.

Rakennesuunnittelijan kevaalla 2026 laatiman tarkemman selvityksen jalkeen on
iimennyt, ettd vanha helikopterikentta tuleekin purkaa uuden kentan alta pois. Taman
vuoksi myds vesikatto joudutaan uusimaan kauttaaltaan seka samalla vahvistamaan
julkisivuun tukeutuvia runkorakenteita. Merkittavin kustannusarvioon vaikuttanut
seikka on ollut kuitenkin alumiinin raaka-ainehinta, joka on noussut vuoden aikana
lahes 50 %. Edella mainittujen syiden vuoksi hankkeen kustannusarvio on kasvanut
kolmella (3) miljoonalla eurolla, jolloin maararahavarauksen tulisi olla yhteensa 11
milj. euroa.

HUS-yhtyman vuoden 2027 lainanottovaltuuden tdydentamista koskevan paatdksen
valmisteluryhma on kasitellyt hankkeen tarvitsemaa lisalainanottovaltuutta ja omalta
osaltaan hyvaksynyt sen. Vuoden 2027 lainanottovaltuuden muutos menee viela
valtioneuvoston hyvaksyttavaksi.

Investointijohtaja Tomi Kauppinen alustaa kokouksessa asiakohtaa.
Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa
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1. hyvaksya omalta osaltaan helikopterikentan muutostyot -hankkeen
hankesuunnitelman (liite 1) ja esittaa sen hyvaksymista yhtymakokoukselle, seka

2. hyvaksya omalta osaltaan esitettavan kustannusarviomuutoksen ja hankkeen
toteutettavaksi enimmaishintaan 11 milj. euroa ja esittda kokonaiskustannusarvion
hyvaksymista yhtymakokoukselle.

Paatos

Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus

Julkinen
Paatosvallan peruste

Perussopimus 13.1 § kohta 4
Lisatiedot

Investointijohtaja Tomi Kauppinen
Talousjohtaja Jari Finnila
etunimi.sukunimi@hus.fi

Liitteet
1. Helikopterikentan muutosty6t, hankesuunnitelma
Tiedoksi

Investointijohtaja Tomi Kauppinen
Yhtymakokous
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80 § HUSIn hallinnon toiminnanohjauksen uudistushankkeen kaynnistaminen
Selostus

HUSIn hallinnon toiminnanohjaus perustuu nykyisin laajaan Oracle-pohjaiseen ERP-
kokonaisuuteen (kutsutaan Harpiksi), joka kattaa talouden, henkildstdhallinnon ja
materiaalihallinnon ydintoiminnot. ERP-jarjestelma on ollut kaytossa pitkaan, ja
siihen on eri vaiheissa tehty laajasti HUSin toiminnan erityispiirteista seka
suomalaisesta lainsaadannosta johtuvia raataldinteja. Toimintaympariston
muutokset, kasvavat kustannuspaineet seka hallinnon kehittamistarpeet ovat
johtaneet tilanteeseen, jossa nykyinen jarjestelmakokonaisuus ei enaa
kokonaisuutena vastaa HUSIn strategisia, toiminnallisia eika taloudellisia tavoitteita.

Nykyinen toiminnanohjausjarjestelmakokonaisuus on osoittautunut yllapidoltaan
arvokkaaksi ja kehittamiseltdan kankeaksi. Laajat raataloinnit lisdavat merkittavasti
yllapidon tydmaaraa, hidastavat muutosten toteuttamista ja sitovat kehittamisen
vahvasti ulkopuolisiin toimittajiin. Jarjestelma ei tue riittavalla tavalla hallinnon
prosessien kehittamista ja uudistamista. Lisaksi jarjestelman sopimus- ja
kustannusrakenne on joustamaton eika vastaa kaikilta osin toiminnan ja
kayttajamaarien muutoksiin, mika lukitsee HUSIn pitkalla aikavalilla korkeaan
kustannustasoon.

Hallinnon prosesseissa on tunnistettu tehostamis- ja uudistamispotentiaalia. Nykyiset
toimintamallit eivat ole kaikilta osin yndenmukaisia, ja nykyinen jarjestelmaymparisto
hidastaa prosessien kehittamista ja toimintatapojen uudistamista. Naista syista
hanketta tarkastellaan ensisijaisesti toiminnan uudistushankkeena, jossa
jarjestelmauudistus toimii valineena prosessien kehittamiselle, yhtenaistamiselle ja
hallinnon kyvykkyyksien vahvistamiselle.

Uudistushankkeen tavoitteena on toteuttaa hallinnon toiminnanohjauksen
kokonaisuudistus, joka tukee talouden, henkilostohallinnon ja logistiikan prosessien
sujuvaa ja yhdenmukaista toteuttamista koko HUS yhtymassa. Tavoitteena on
parantaa jarjestelmien kaytettavyytta, kustannustehokkuutta, mahdollistaa
automaation ja tekoalyn laajempi hydédyntadminen seka parantaa tiedon laatua ja
saatavuutta. Samalla tavoitteena on vahentaa teknologia- ja toimittajariippuvuutta
seka parantaa kustannusten hallittavuutta pitkalla aikavalilla. Uudistuksen visiona on
olla toiminnan uudistushanke, jossa virtaviivaistetaan talouden, HR:n ja logistiikan
prosessit ja luodaan kayttajalahtdiset hallinnon palvelut modernien teknologioiden
avulla.

Uudistuksen jalkeen talouden, henkildstohallinnon ja logistiikan prosessit perustuvat
yhtenaisiin toimintamalleihin ja parhaisiin kaytantoihin, joita modernit teknologiat
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tukevat ilman laajoja jarjestelmakohtaisia raataldinteja. Uudistettu kokonaisuus
parantaa hallinnon palveluiden laatua, tehokkuutta ja muutoskyvykkyytta seka tukee
HUSIn pitkan aikavalin toiminnan kehittamista.

Nykytilan analyysia, uudistushankkeen kannattavuuslaskelmia ja alustavaa
vaiheistussuunnittelua on tehty vuoden 2025 kuluessa ulkopuolisen puolueettoman
konsulttitahon kanssa, jolla on aiempaa kokemusta vastaavien hankkeiden
esiselvityksista. Valmistelussa tehdyssa esiselvityksessa on tarkasteltu eri
arkkitehtuurivaihtoehtoja seka niiden kustannusvaikutuksia investointi- ja
kayttokustannusten nakokulmasta. Vertailun perusteella nykyisen ERP-
kokonaisuuden jatkokehittaminen ja yllapito edellyttaisi merkittavia vuosittaisia
panostuksia. Laajojen raataldintien ja toimittajariippuvuuden arvioidaan kasvattavan
kustannuksia etenkin pitkalla aikavalilla.

Esiselvityksien perusteella hallinnon ERP-kokonaisuuden (Harpin) ohjausryhma on
arvioinut niin kutsutun best-of-breed-arkkitehtuurimallin kokonaisuutena parhaaksi ja
kustannustehokkaimmaksi vaihtoehdoksi seka kayttoonoton etta jatkuvien
kustannusten osalta. Best-of-breed-mallissa hallinnon toiminnanohjausta ei
rakenneta yhden laajan jarjestelmatoimittajan varaan, vaan kuhunkin keskeiseen
toiminnalliseen kokonaisuuteen kilpailutetaan erikseen siihen parhaiten soveltuva
ratkaisu. Naita osaratkaisuja yhdistetaan hallituksi kokonaisuudeksi yhteisten
rajapintojen ja integraatioiden avulla. Mallin tavoitteena on parempi toiminnallinen
vastaavuus, kustannusten hallittavuus ja riippuvuuden vahentaminen yksittaisesta
toimittajasta. Malli mahdollistaa vaiheittaisen etenemisen, osakokonaisuuskohtaisten
kilpailutuksien toteutuksen seka kustannusten paremman hallinnan ja
ennakoitavuuden pitkalla aikavalilla. Hankkeen valmistelua ja esiselvityksen
keskeisia tuloksia on kasitelty HUSin johtoryhmassa 7.10.2025 seka 10.2.2026.

Hankkeen alustava aikataulu on vaiheistettu siten, etta uudistus etenee hallitusti
kolmessa perakkaisessa vaiheissa. Uudistuksen ensimmaisessa vaiheessa
uudistetaan materiaalihallinnon toiminnanohjaus. Toisessa vaiheessa uudistetaan
talouden toiminnanohjaus. Kolmannessa ja viimeisessa vaiheessa uudistetaan
henkildstohallinnon toiminnanohjauskokonaisuus. Vaiheistuksella hallitaan
uudistusta koskevia riskeja, kun osakokonaisuuksia voidaan ottaa kayttoon hallitusti
ilman laajaa samanaikaista muutosta koko hallinnossa. Alustavan aikataulun
mukaan uudistushanke alkaisi vuonna 2026 ja valmistuisi 2031. Hankkeen
kokonaisinvestointitarpeeksi on arvioitu noin 21 milj. euroa.

Uudistuksen kohteena olevan nykyisen jarjestelmaympariston kustannukset vuonna
2025 olivat noin 16,6 milj. euroa. Esiselvityksen perusteella on arvioitu, etta
uudistuksen jalkeisen jarjestelmaympariston kustannukset olisivat arviolta noin 6,4
milj. euroa vuodessa. Uudistuksen yhtena tavoitteena oleva raataléimattomyys
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mahdollistaa uudistuksen jalkeen vuosittaisten kehittdmiskustannusten tason
asettamisen merkittavasti nykyista kustannustasoa matalammalle. Esiselvityksen
perusteella hankkeen takaisinmaksuaika on 2-4 vuotta ulkoisten ostojen
kustannustason madaltumisen johdosta. Taman lisaksi toiminnan tehostuminen tuo
merkittavia tybaikasaastoja nykytilanteeseen verrattaessa.

Hankkeen seuraavassa vaiheessa kaynnistetaan virallinen markkinavuoropuhelu,
tasmennetaan hallinnon kriittiset prosessit, toiminnalliset vaatimukset ja
kayttotapaukset seka laaditaan tarkemmat investointi- ja hankesuunnitelmat.

Kokouksessa asiakohtaa alustavat tietohallintojohtaja Harri Karjalainen ja
tietojarjestelmajohtaja Tero Lindholm.

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa hyvaksya hallinnon toiminnanohjauksen uudistushankkeen
kaynnistamisen ja valtuuttaa hankkeen edistamisen selostuksessa esitetylla tavalla.

Paatos

Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus

Julkinen
Lisatiedot

Tietohallintojohtaja Harri Karjalainen
Tietojarjestelmajohtaja Tero Lindholm
etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi

Tietohallintojohtaja Harri Karjalainen
Tietojarjestelmajohtaja Tero Lindholm
Investointijohtaja Tomi Kauppinen
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81 § Kahvilapalvelujen tuottaminen HUS-yhtyman sairaalakiinteistoissa, HUS 402-2025
Selostus

Hankinnan kohde

Hankinnan kohteena on vuokrasopimukset (kayttdoikeussopimukset), joilla sovitaan
HUS-yhtyman (mydhemmin "Tilaaja") sairaalakiinteistdissa olevien kahvilatilojen
vuokraamisesta julkaistun HUS 402-2025 tarjouspyynnon ja sen liitteissa kuvatuin
ehdoin.

Hankinta oli jaettu kahteen osa-alueeseen:

Palvelukokonaisuus A / Osa-alue 1:

- Siltasairaala, Haartmaninkatu 4, Helsinki

- Meilahden sairaala, Haartmaninkatu 4, Helsinki (arvioitu haltuunotto remontin
jalkeen alkuvuodesta v. 2029)

- Naistenklinikka, Haartmaninkatu 2, Helsinki (arvioitu haltuunotto remontin
jalkeen kesalla v. 2029)

- Syopakeskus, Haartmaninkatu 4, Helsinki

- Puistosairaala, Stenbackinkatu 11, Helsinki

- Lastensairaala, Stenbackinkatu 9, Helsinki

- Peijaksen sairaala, Sairaalakatu 1, Vantaa

- Jorvin sairaala, Turuntie 150, Espoo

Palvelukokonaisuuden A pinta-ala on yhteensa 1026,1 m2 (Meilahden sairaalan ja
Naistenklinikan remontin jalkeisen kayttoonoton jalkeen 1326,0 m2). Vuokratun tilan
pinta-alaa ei ole tarkastusmitattu. Palvelukokonaisuuden A kahvilatilojen
kokonaisvuokra on yhteensa 572 076,00 € / v + alv (Meilahden sairaalan ja
Naistenklinikan remontin kayttoonoton jalkeen 792 396,00 € / v + alv).

Hankintasopimus (kayttooikeussopimus) 01.08.2026 alkaen. Tilat luovutetaan
vuokralaisen hallintaan elokuun 2026 alussa (pl. edella mainitut Meilahden sairaala
ja Naistenklinikka). Kahvilatoiminnan tulee alkaa kohteessa viimeistaan yhden (1)
viikon kuluessa siita, kun vuokralainen saanut kahvilakohteen tilat hallintaansa.

Palvelukokonaisuus B / Osa-alue 2:
- Hyvinkaan sairaala, Sairaalankatu 1, Hyvinkaa

Palvelukokonaisuuden B pinta-ala on yhteensa 158,8 m2. Vuokratun tilan pinta-alaa
ei ole tarkastusmitattu. Palvelukokonaisuuden B kahvilatilan kokonaisvuokra on
yhteensa 61 140 €/ v + alv.
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Hankintasopimus (kayttdoikeussopimus) ja kahvilatoiminta 01.09.2026 alkaen.

Hankintaan osallistuminen sisalsi pakollisen tutustumiskierroksen hankinnan kohteen
kahviloihin. Tarjoajan tai tarjoajan edustajan oli osallistuttava tutustumiskierrokseen
voidakseen jattaa tarjouksen. Tutustumiskierros jarjestettiin 01.04.2026.

Tarjousten jaton osalta tarjoaminen yhteen tai useampaan hankinnan osa-alueeseen
oli sallittua.

Viestinta henkilostolle ja yhteistoiminta palvelukokonaisuus B (hankinnan osa-alue 2)

Palvelukokonaisuuden B (hankinnan osa-alue 2) haltuunottoon sisaltyy
likkeenluovutus, jossa vuokranantaja luovuttaa liikkeenluovutuksella Hyvinkaan
sairaalan kahvilan palveluhenkildston vuokralaisen palvelukseen. Tama tarkoittaa
sita, etta tydsuhteista johtuvat oikeudet ja velvollisuudet siirtyvat uudelle
tydnantajalle. Siirrosta laaditaan henkildston siirtoa koskevat ehdot sisaltava
asiakirja. Siirtyvalle henkildstolle on pidetty yhteistoimintamenettelyn mukainen
infotilaisuus 10.10.2025.

Runkopalveluiden yhteistydryhmassa asia on kasitelty 21.05.2026 ja
henkilostotoimikunnan kokouksessa asia tullaan kasittelemaan 05.06.2026. Lisaksi
likkeenluovutus kasitellaan henkildston edustajien, henkiloston seka vastaanottavan
organisaation edustajien kanssa viela yhteistoimintamenettelyn mukaisessa
kokouksessa viimeistaan 18.06.2026. Edella mainittujen menettelyiden tarkoituksena
on kayda lapi yhteistoimintalain mukaisesti luovutuksen syyt, luovutuksesta
tyontekijoille aiheutuvat oikeudelliset, taloudelliset ja sosiaaliset seuraukset, seka
suunnitellut tydntekijoita koskevat toimenpiteet.

Sopimuskausi

Hankintaa koskeva sopimus on maaraaikaisena voimassa kolme (3) vuotta.
Vuokranantajalla on oikeus jatkaa sopimusta kahden (2) vuoden optiolla. Option
kayttamisesta paattaa Tilaaja ja ilmoittaa siita viimeistaan kuusi (6) kuukautta ennen
mahdollisen optiokauden alkua.

Hankintailmoitus
Tarjouskilpailua HUS 402-2025 koskeva hankintailmoitus (2026-046470, TED-

numero 258761-2026) lahetettiin julkaistavaksi Hilma-ilmoituskanavassa 15.03.2026
ja julkaisut tapahtuivat Hilmassa ja TEDissa 16.03.2026.
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Hankintamenettely

Kyseessa on EU-kynnysarvot ylittava hankinta, jossa kaytettiin avointa
hankintamenettelya.

Hankkiva tulosalue/-yksikko ja sopimuksen omistajayksikko

Hankkivina tulosyksikkoina ovat HUS Kiinteisto- ja toimitilapalvelut seka HUS
Runkopalvelut. Sopimuksen omistajayksikkona on HUS Kiinteisto- ja
toimitilapalvelut. Hankinta kuuluu luonteensa puolesta HUS Hankintojen
palveluhankinnat-hankintakategoriaan.

Tarjousten vertailu ja tarjoajien valinta

Tarjouspyynnon kohdassa "Paatdksenteon perusteet” oli ilmoitettu seuraavasti:
Soveltuvuusvaatimukset tayttavista ja tarjouspyynndon mukaisista tarjouksista
valitaan kokonaistaloudellisesti edullisin tarjous. Kokonaistaloudellisen edullisuuden
perusteena kaytetaan parasta hinta-laatusuhdetta seuraavin valintaperustein ja
painoarvoin:

Hinnan arviointi (painoarvo 65 %)

Hintavertailussa kaytettava vertailuhinta muodostuu tarjoajan ilmoittamasta
likevaihtoperusteisesta vuokrasta. Suurimman liikevaihtoprosentin maksava tarjoaja
saa taydet 65 pistetta hinnasta ja on samalla halvimman vertailuhinnan antaja.
Muiden tarjousten hintapisteet lasketaan kaavalla: tarjouksen hintapisteet = (tarjottu
arvo / suurin tarjottu arvo) x vertailuperusteen painoarvo 65.

Laadun arviointi (painoarvo 35 %)

Halvimman esimerkkituotekorin kokonaishinnan antava tarjoaja saa taydet 35
pistetta. Muiden tarjousten pisteet lasketaan kaavalla: kohdan laatupisteet = (pienin
annettu arvo / tarjottu arvo) x vertailuperusteen painoarvo 35.

Hinnan ja laadun pisteyttamisen jalkeen hinta- ja laatupisteet lasketaan yhteen.
Korkeimmat yhteenlasketut hinta- ja laatupisteet saanut tarjous voittaa
tarjouskilpailun. Tilaaja valitsee osa-aluekohtaisesti ynden (1) sopimustoimittajan.

Saadut tarjoukset

Maaraaikaan 28.04.2026 klo 12 mennessa tarjouksen jattivat seuraavat tarjoajat:
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Palvelukokonaisuus A / Osa-alue 1:
- Compass Group Finland Oy
- ISS Palvelut Oy
- Kanresta Oy
- Nordrest Finland Oy
- PP Kahvilat Oy
- R-KioskKi

Palvelukokonaisuus B / Osa-alue 2:
- Compass Group Finland Oy
- Nordrest Finland Oy
- Oy Loviisan Terveyspalvelut Ab
- PP Kahvilat Oy

Tarjoajan soveltuvuus

Tarjoajien soveltuvuus on tarkastettu tarjouspyynndssa HUS 402-2025 asetettujen
tarjoajan soveltuvuusvaatimusten perusteella.

Tarjouspyynnon mukaisuus

Tarjousten tarjouspyynndn mukaisuus on tarkastettu tarjouspyynnén HUS 402-2025
mukaisesti.

Tarjoajan/tarjouksen poissulkeminen

Tarjoaja Nordrest Finland Oy ei tayta tarjouspyynnoéssa HUS 402-2025 tarjoajalle
asetettuja soveltuvuusvaatimuksia palvelukokonaisuus A / osa-alue 1 osalta ja
suljetaan pois tarjouskilpailusta ko. palvelukokonaisuuden / osa-alueen osalta.
Tarjoaja Oy Loviisan Terveyspalvelut Ab ei tayta tarjouspyynnossa HUS 402-2025
tarjoajalle asetettuja soveltuvuusvaatimuksia ja suljetaan pois tarjouskilpailusta.
Tarjoajille toimitetaan erilliset poissulkemisen perustelut tarjoajan sulkemisesta
tarjouskilpailusta. Perustelut tarjouksen poissulkemiselle on esitetty liitteissa 1 ja 2.

Tarjousten vertailu ja lopputulos

Tarjouspyynnon kohdassa "Paatdksenteon perusteet” oli ilmoitettu, etta
soveltuvuusvaatimukset tayttavista ja tarjouspyynndn mukaisista tarjouksista valitaan
kokonaistaloudellisesti edullisin tarjous. Kokonaistaloudellisen edullisuuden
perusteena olevat parhaan hinta-laatusuhteen valintaperusteet ja painoarvot on
kuvattu tarjouspyynnon kohdassa "Paatoksenteon perusteet”.
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Osa-aluekohtaisesti toteutetut hinta- ja laatuvertailut iimenevat liitteesta 3
Vertailutaulukko.

Hinta- ja laatuvertailun osa-aluekohtaiset kokonaistulokset ovat seuraavat:

Palvelukokonaisuus A / Osa-alue 1:

Tarjoaja Hintapisteet | Laatupisteet | Pisteet yhteensa
1. Compass Group Finland Oy 65,00 35,00 100,00
2. PP Kahvilat Oy 55,22 13,58 68,80
3. Kanresta Oy 39,46 24,77 64,23
4. 1SS Palvelut Oy 32,01 17,64 49,65
5. R-kioski 23,77 17,02 40,79

Palvelukokonaisuus B / Osa-alue 2:

Tarjoaja Hintapisteet | Laatupisteet | Pisteet yhteensa
1. Compass Group Finland Oy 60,19 35,00 95,19
2. Nordrest Finland Oy 63,03 22,78 85,81
3. PP Kahvilat Oy 65,00 20,12 85,12

Korkeimmat yhteispisteet saaneet tarjouksista valitaan sopimustoimittajat siten kuin
tarjouspyynnon kohdassa "Paatoksenteon perusteet" on ilmoitettu: Korkeimmat
yhteenlasketut hinta- ja laatupisteet saanut tarjous voittaa tarjouskilpailun. Tilaaja
valitsee osa-aluekohtaisesti yhden (1) sopimustoimittajan.

Tarjouskilpailun vertailun perusteella valintaperusteena kokonaistaloudellinen
edullisuus, hinta-laatusuhteeltaan parhaimman tarjouksen on palvelukokonaisuuksiin
A ja B (osa-alueet 1 ja 2) jattanyt tarjoaja Compass Group Finland Oy.

Hankinnan ennakoitu kokonaisarvo

Tilaajan arvio hankinnan osa-alueiden yhteenlasketusta liikevaihdosta koko
sopimuskaudella (3+2 vuotta) on 18 500 000 €.

Palvelukokonaisuus A / Osa-alue 1 on yhteensa noin 3 200 000 € / vuosi
Palvelukokonaisuus B / Osa-alue 2 on yhteensa noin 500 000 € / vuosi

Tilaajan arvio vuosittaisesta liikkevaihdosta perustuu vuoden 2023-2025 tietoihin.
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(HUOM. Naistenklinikan ja Meilahden sairaalan liikevaihdot on huomioitu arviossa
vain silta osin, kun tilat ovat toimijan kaytossa remontin jalkeen).

Tarjouspyynto6 ja muut tarjousasiakirjat ovat nahtavana kokouksessa.
Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa:

1. Sulkea pois tarjoaja Nordrest Finland Oy tarjouksen palvelukokonaisuudessa A
(hankinnan osa-alue 1) ja sulkea pois tarjoaja Oy Loviisan Terveyspalvelut Ab
tarjouksen tarjouskilpailusta;

2. Valita kahvilapalvelujen sopimustoimittajaksi Compass Group Finland Oy:n
tarjousvertailun mukaisesti palvelukokonaisuuksiin A ja B (hankinnan osa-alueet 1 ja
2);

3. Valtuuttaa kiinteistdjohtaja Vesa Vainiotalon allekirjoittamaan vuokrasopimukset ja
paattamaan optiokauden kayttdéonotosta sopimusten ehtojen mukaisesti
[palvelukokonaisuudet A ja B (hankinnan osa-alueet 1 ja 2)];

4. Valtuuttaa toimialajohtaja Juho Aaltosen allekirjoittamaan
likkeenluovutussopimuksen [(palvelukokonaisuus B, (hankinnan osa-alue 2)];

5. Tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan tdman asian osalta tassa kokouksessa.

Paatos ei sido HUS-yhtymaa ennen kuin on selvinnyt, kayttaaké ylempi toimielin
asiassa hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista otto-oikeutta. Paatés on ehdollinen
siihen asti, kunnes hankintayksikkd on tarkistanut toimittajalta tarjouspyynnon
mukaisesti vaaditut selvitykset ja todistukset.

Sopimus valitun toimittajan kanssa ei synny taman paatdksen tiedoksiannolla, vaan
erikseen tehtavalla hankintasopimuksella. Tilaaja allekirjoittaa sopimukset, kun
hankintapaatos on lainvoimainen. Sopimus on sitova, kun molemmat osapuolet ovat
allekirjoittaneet sen.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus

Julkinen
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Paatosvallan peruste
Hallintosaanté 65 §
Lisatiedot

Kiinteistdjohtaja Vesa Vainiotalo, vesa.vainiotalo(at)hus.fi
Toimialajohtaja Juho Aaltonen, juho.aaltonen(at)hus.fi

Liitteet

Liite 1 Poissulun perustelut, HUS 402-2025
Liite 2 Poissulun perustelut, HUS 402-2025
Liite 3 Vertailutaulukko

Tiedoksi

Johtaja (hankinnat), HUS Konsernipalvelut, Hankinnat
Hankintajohtaja, HUS Konsernipalvelut, Hankinnat
Hankintapaallikkd, HUS Konsernipalvelut, Hankinnat, Palvelut ja
perusterveydenhuolto-hankintakategoria

Kehittamistiimi, tilastot, HUS Konsernipalvelut, Hankinnat
Kiinteistojohtaja, HUS Kiinteisto- ja toimitilapalvelut
Toimialajohtaja, HUS Runkopalvelut

Tarjoajat

39

HUS/5456/2026



Poytékirja 40

HU S" 7/2026

HUS-yhtyma
Yhtymahallitus 8.6.2026 HUS/5780/2026

82 § Ct-, Ng-, Myge- ja hrHPV-nukleiinihappojen osoitukseen perustuvan
kokonaisratkaisun seka nestesytologianaytteiden valmisteluun ja tulkintaan tarvittavan
kokonaisuuden hankinta, HUS 042-2025

Selostus

Hankinnan kohde

Hankinnan kohteena on Chlamydia trachomatiksen (Ct), Neisseria gonorrhoeaen
(Ng), Mycoplasma genitaliumin (Myge) seka suuren riskin HPV- tyyppien (hrHPV)-
nukleiinihappojen osoitukseen perustuvan kokonaisratkaisun seka
nestesytologianaytteiden valmisteluun ja tulkintaan tarvittavan kokonaisuuden
hankinta HUS Diagnostiikkakeskukselle.

Hankinta on jaettu kahteen osa-alueeseen:

Osa-alue 1: Chlamydia trachomatiksen (Ct), Neisseria gonorrhoeaen (Ng),
Mycoplasma genitaliumin (Myge) seka suuren riskin HPV- tyyppien (hrHPV)
nukleiinihappojen osoitukseen perustuva pitkalle automatisoitu kokonaisratkaisu
HUS Diagnostiikkakeskuksen kliiniselle mikrobiologialle.

Hankinta toteutetaan kayttokorvausperiaatteella, jossa kayttokorvaushintoihin
sisaltyvat tarvittavat laitteistot, reagenssit, kulutustarvikkeet ja taysi yllapito sisaltaen
huollot, viankorjaukset ja varaosat. Kokonaisuudessaan laitteisto koostuu
preanalyyttisista laitteista, testeja tekevista analysaattoreista seka sisaltaa kaikille
laitteille tarvittavat tietokoneet, ohjelmistot, tulostimet ja muut tarvittavat oheislaitteet
laitteiden kayttoon.

Laitteistot sijoitetaan Virologian ja immunologian laboratorioon Meilahteen.

Sopimus (kayttokorvaussopimus) on voimassa maaraaikaisena viisi (5) vuotta, jonka
jalkeen sopimus jatkuu toistaiseksi voimassa olevana.

Lisaksi osa-alueeseen sisaltyvat naytteenottovalineet ja -astiat, jotka hinnoitellaan
kayttokorvaushinnan ulkopuolella. Naytteenottovalineista ja -astioista solmitaan
erillinen sopimus (tarvikesopimus), joka on voimassa maaraaikaisena viisi (5) vuotta,
jonka jalkeen sopimus jatkuu toistaiseksi voimassa olevana.

Seuraavilla organisaatioilla on myos mahdollisuus tilata osa-alueessa kilpailutettavia
naytteenottotarvikkeita: Helsingin kaupunki, Ita-Uudenmaan hyvinvointialue, Keski-
Uudenmaan hyvinvointialue, Vantaan ja Keravan hyvinvointialue, Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialue, Kymenlaakson hyvinvointialue seka Etela-Karjalan hyvinvointialue.

Hankinnan osa-alueeseen valitaan yksi (1) toimittaja.
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Osa-alue 2: Hankinnan kohteena on HUS Diagnostiikkakeskuksen patologian
kayttoon tarkoitettu nestesytologian automatisoitu kokonaisratkaisu, joka kattaa
nestesytologisten lasien valmistuksen ja tekoalyavusteisen esitarkastuksen.

Hankinta toteutetaan kayttokorvausperiaatteella, jossa kayttokorvaushintoihin
sisaltyvat tarvittavat laitteistot, reagenssit, kulutustarvikkeet ja taysi yllapito sisaltaen
huollot, viankorjaukset ja varaosat. Kokonaisuudessaan laitteisto koostuu
nestesytologisen naytelasin valmistavista laitteista ja tekoalyavusteisesta
esitarkastus laitteistosta, joka sisaltaa kaikille laitteille tarvittavat tietokoneet, kaikki
ohjelmistot ja niiden paivitykset, seka muut tarvittavat oheislaitteet laitteiden
kayttoon.

Laitteistot sijoitetaan HUS Diagnostiikkakeskuksen Meilahden patologian
laboratorioon, jonka lisaksi osa tekoalyavusteisista ohjelmistoista voidaan sijoittaa
HUS Diagnostiikkakeskuksen muihin toimipisteisiin.

Sopimus (kayttokorvaussopimus) on voimassa maaraaikaisena viisi (5) vuotta, jonka
jalkeen sopimus jatkuu toistaiseksi voimassa olevana.

Lisaksi osa-alueeseen sisaltyvat naytteenottovalineet ja -astiat, jotka hinnoitellaan
kayttokorvaushinnan ulkopuolella. Naytteenottovalineista ja -astioista solmitaan
erillinen sopimus (tarvikesopimus), joka on voimassa maaraaikaisena viisi (5) vuotta,
jonka jalkeen sopimus jatkuu toistaiseksi voimassa olevana.

Seuraavilla organisaatioilla on myos mahdollisuus tilata osa-alueessa kilpailutettavia
naytteenottotarvikkeita: Helsingin kaupunki, Ita-Uudenmaan hyvinvointialue, Keski-
Uudenmaan hyvinvointialue, Vantaan ja Keravan hyvinvointialue, Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialue, Kymenlaakson hyvinvointialue seka Etela-Karjalan hyvinvointialue.

Hankinnan osa-alueeseen valitaan yksi (1) toimittaja.

Hankintailmoitus
Tarjouskilpailua HUS 042-2025 koskeva hankintailmoitus (2026-049306, TED-

numero 345502-2026) lahetettiin julkaistavaksi Hilma-ilmoituskanavassa 18.5.2026
ja julkaisut tapahtuivat Hilmassa ja TEDissa 20.5.2026.

Hankintamenettely
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Kyseessa on EU-kynnysarvot ylittava hankinta, jossa kaytetaan avointa
hankintamenettelya.

Hankkiva tulosalue/-yksikko ja sopimuksen omistajayksikko

Hankkivana tulosyksikkona on HUS Diagnostiikkakeskus. Sopimuksen
omistajayksikkdna on kayttokorvaussopimuksissa HUS Diagnostiikkakeskus ja
naytteenottovalineita ja -tarvikkeita koskevissa tarvikesopimuksissa HUS Hankinnat.
Hankinta kuuluu luonteensa puolesta HUS Hankintojen Diagnostiikka-
hankintakategoriaan.

Tarjousten vertailu ja tarjoajien valinta

Soveltuvuusvaatimukset tayttavista ja tarjouspyynndon mukaisista tarjouksista
valitaan kokonaistaloudellisesti edullisin tarjous. Kokonaistaloudellisen edullisuuden
perusteena kaytetaan parasta hinta-laatusuhdetta seuraavin valintaperustein ja
painoarvoin:

Osa-alue 1:
Hinnan arviointi (painoarvo 93 %)

Hintavertailussa kaytettava kokonaisvertailuhinta muodostuu tarjoajan antamista
testitulosten yksikkohinnoista (kayttokorvaushinnat) ja naytteenottotarvikkeiden
yksikkdhinnoista, jotka kerrotaan tarjouspyynndssa ilmoitetuilla painokertoimilla ja
lasketaan yhteen. Edullisimman kokonaisvertailuhinnan tarjonnut tarjoaja saa
hinnasta 93 pistetta. Muiden tarjoajien hinnat suhteutetaan tdhan kaavalla Halvin
tarjous/Vertailtava tarjous x 93 pistetta.

Laadun arviointi (painoarvo 7 %)

Tarjousten vertailussa laatua vertaillaan siten, etta siind huomioidaan:

- HPV-testin genotyypityksen laajuus

- mahdollisuus analysoida Myge-naytteet samassa laitteistossa kuin HPV-/Ct-/Ng-
naytteet

- Myge-testin makrolidiresistenssiin viittaavan geenimutaation tunnistus

- kontaminaation eston ratkaisut analyyseja tekevissa laitteissa ja testeissa HPV- ja
Ct-/Ng-testien osalta

Naista tarjouspyynnon kohdassa "laatuvertailu" ilmoitetuista ja tarkemmin kuvatuista
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kohdista on mahdollista saada yhteensa 7 pistetta.

Toimittajaksi valitaan tarjoaja, joka saa parhaat yhteenlasketut
kokonaisvertailupisteet (hinnan vertailupisteet + laadun vertailupisteet).

Osa-alue 2:
Hinnan arviointi (painoarvo 90 %)

Hintavertailussa kaytettava kokonaisvertailuhinta muodostuu tarjoajan antamista
testitulosten yksikkohinnoista (kayttokorvaushinnat), naytteenottotarvikkeiden
yksikkohinnoista ja laitteiston siirron yksikkOhinnasta, jotka kerrotaan
tarjouspyynndssa ilmoitetuilla painokertoimilla ja lasketaan yhteen. Edullisimman
kokonaisvertailuhinnan tarjonnut tarjoaja saa hinnasta 90 pistetta. Muiden tarjoajien
hinnat suhteutetaan tahan kaavalla Halvin tarjous/Vertailtava tarjous x 90 pistetta.

Laadun arviointi (painoarvo 10 %)

Tarjousten vertailussa laatua vertaillaan siten, etta siind huomioidaan:

- laitteen FDA-hyvaksynta

- valmiiden lasien telineiden/kelkkojen yhteensopivuus laboratoriossa kaytossa
olevaan varjaysautomaattiin

- laitteen ilmoitus/halytys mahdollisten reagenssien ja kulutustarvikkeiden
loppumisesta

- mahdollisuus skannata varjatyt naytelasit muulla kuin laitevalmistajan skannerilla
(Al-avusteista esiluentatydkalua varten)

- mahdollisuus skannata Al-pohjaiseen esiluentaan tarkoitetulla skannerilla myos
histologisia naytteita

Naista tarjouspyynnon kohdassa "laadun vertailuperusteet” ilmoitetuista ja
tarkemmin kuvatuista kohdista on mahdollista saada yhteensa 10 pistetta.

Toimittajaksi valitaan tarjoaja, joka saa parhaat yhteenlasketut
kokonaisvertailupisteet (hinnan vertailupisteet + laadun vertailupisteet).

Hankinnan ennakoitu kokonaisarvo

Hankinnan osa-alueen 1 arvon arvioidaan olevan noin 11 700 000 € (alv. 0 %) viiden

(5) vuoden ajalle laskettuna. Hankinnan osa-alueen 2 arvon arvioidaan olevan noin 4
100 000 € (alv. 0 %) viiden (5) vuoden ajalle laskettuna. Nain ollen hankinnan
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ennakoidun kokonaisarvon arvioidaan olevan kokonaisuudessaan noin 15 800 000 €
(alv. 0 %) viiden (5) vuoden ajalle laskettuna. Arvio perustuu tilaajan arvioon
hankinnan sisaltaman kokonaisuuden arvosta arvioitujen ja tarjouspyynnossa
kuvattujen naytemaarien mukaan laskettuna.

Hankinnan paatosvaltuudet

Hankinnan valmistelu on kaynnistetty vuoden 2025 kesalla julkaisemalla tietopyynto.
Markkinakartoituksessa tutustuttiin laajasti markkinatarjontaan, seka kaytiin useita
kierroksia markkinavuoropuheluja.

Markkinavuoropuhelujen jalkeen siirryttdessa tarjouskilpailun valmisteluun, havaittiin
kuitenkin merkittavia valmistelun aikatauluun vaikuttavia seikkoja. Kliinisen
mikrobiologian laboratorioon tilaan, johon osa-alueen 1 laitteisto sijoitetaan, on
tarpeen suorittaa tilaremonttia. Tilaremontti on myos riippuvainen valituksi tulevasta
toimittajasta, joka tiedetaan vasta hankintaprosessin valmistuttua. Nain ollen
remonttia ei voida suorittaa loppuun ennen taman tiedon saamista. Lisaksi
remonttiaikatauluun vaikuttavat rakennustarvikkeiden toimitusajat.

Hankinnan aikatauluun vaikuttaa myos tilaajan nykyinen sopimuksellinen tilanne.

Nain ollen uusi hankintaprosessi tulee saattaa paatokseen siten, etta uuden
toimittajan valitsemisen ja hankintasopimuksen allekirjoittamisen jalkeen tilaan
tehtava remontti ehditdan suorittaa loppuun, ja varmistaa laitteiden ja analytiikan
kayttokuntoon saattaminen ennen voimassa olevan sopimuksen paattymista.

Tarjouskilpailua koskeva hankintailmoitus on lahetetty julkaistavaksi 18.5.2026.
Taman vuoksi hankintaa ei ehdita saattaa paatettavaksi yhtymahallituksen 8.6.2026
kokoukseen hankintalain mukaisia maaraaikoja noudattaen. Edella kuvattujen
seikkojen vuoksi hankinnan paattaminen yhtymahallituksen kokouksessa 17.8.2026
on kuitenkin liian myohaan toiminnan jatkuvuuden nakokulmasta. Toiminnan
jatkuvuuden varmistamiseksi hankinnasta paattaminen on tarpeen valtuuttaa
toimitusjohtajalle.

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa:
1. Valtuuttaa toimitusjohtajan tekemaan hankintapaatoksen.

2. Valtuuttaa HUS Diagnostiikkakeskuksen tulosaluejohtajan Petri Haapalahden
allekirjoittamaan hankintaa koskevat kayttokorvaussopimukset ja johtaja (hankinnat)
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Leena Koposen allekirjoittamaan hankintaa koskevat tarvikesopimukset.

3. Valtuuttaa johtaja (hankinnat) Leena Koposen paattamaan kayttdkorvaus- ja
tarvikesopimuksia koskevat vahaarvoiset sopimusmuutokset.

4. Tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan taman asian osalta tassa kokouksessa.
Paatos

Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus

Julkinen
Paatosvallan peruste

HUS-yhtyman hallintosaanté § 31
HUS-yhtyman hallintosaanté § 65

Lisatiedot
Kategoriapaallikkd Essi Kukkonen, essi.kukkonen@hus.fi
Tiedoksi

Johtaja (hankinnat), HUS Konsernipalvelut, Hankinnat

Hankintajohtaja, HUS Konsernipalvelut, Hankinnat

Hankintapaallikkd, HUS Konsernipalvelut, Hankinnat, Investoinnit ja diagnostiikka -
kategoriaryhma

Kategoriapaallikkd, HUS Konsernipalvelut, Hankinnat, Diagnostiikka -
hankintakategoria

Kehittamistiimi, tilastot, HUS Konsernipalvelut, Hankinnat

Tulosaluejohtaja, HUS Diagnostiikkakeskus

Toimialajohtaja, HUS Diagnostiikkakeskus, Radiologia ja patologia
Toimialajohtaja, HUS Diagnostiikkakeskus, Kemia ja mikrobiologia
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83 § HUS Sisataudit ja kuntoutus/Apuvalinekeskuksen Espoon, Raaseporin, Hangon ja
Inkoon apuvalinetoiminnan siirtaminen Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle
liikkeenluovutuksella

Selostus

Tausta ja tarkoitus

HUS Apuvalinekeskus tuottaa talla hetkella erikoissairaanhoidon ulkopuolisia
apuvalinepalveluita Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle Espoossa, Raaseporin,
Hangon ja Inkoon alueella. Palveluiden tuottaminen perustuu seuraaviin sopimuksiin:
- 28.9.2018 paivatty Espoon kaupungin ja HUS Apuvalinekeskuksen valinen
yhteistoimintasopimus apuvalinepalveluiden jarjestamisesta
- 15.2.2019 paivatty sopimus Samarbetsavtal om hjalpmedelscentral i Vastra
Nyland (5/14.12.2023, 5/17.12.2024, 11/12.6.2025 ja 8/10.12.2025 tehdyin
sopimusmuutoksin), joka maaraaikaisena paattyy 31.12.2026.

Valtakunnallisen sosiaali- ja terveydenhuollon uudelleen organisoinnin yhteydessa
edelld mainitut sopimukset ovat siirtyneet 1.1.2023 sopimusten sopijapuolina olevista
kaupungeista ja kunnista Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle ja HUS-
kuntayhtymalta HUS-yhtymalle.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue on sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen
jalkeen aloittanut selvittelyt apuvalinetoiminnan kokonaisuuden jarjestamisesta
hyvinvointialueella. Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen aluehallitus on paattanyt
24.11.2025, etta hyvinvointialue tuottaa jarjestamisvastuullaan olevat
hyvinvointialueen apuvalinepalvelut omana toimintanaan.

Siirtyvan toiminnan sisalto

Kyseessa on Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle erillissopimuksella tuottama,
erikoissairaanhoidon ulkopuolinen apuvalinepalvelu. Siirtyva toiminto pitaa sisallaan
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle kuuluvat seuraavat
toiminnot:

Espoon alue
- Apuvalineyksikdn (Espoon sairaala) lainaamotoiminta

- Yhteiskayttoiset apuvalineet (sairaalat, pitkaaikaishoidon yksikot jne.)

- Vammaispalvelun kodinmuutostoiden toteutus

- Terveyskeskusten hoitopoytien huollot

- Espoon sairaalan kuntosalilaitteiden huollot

- Laakinnallisen kuntoutuksen apuvalineiden maksusitoumusten kasittely
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Raaseporin, Hangon ja Inkoon alue
- Apuvalineyksikon (Raaseporin apuvalinekeskus) lainaamotoiminta
- Laakinnallisen kuntoutuksen apuvalineiden maksusitoumusten kasittely

Toiminnot siirtyvat Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle alla mainitussa
likkeenluovutussopimuksessa kuvatussa laajuudessa 1.1.2027 lukien.

Liikkeenluovutussopimus

Liikkeenluovutuksesta on neuvoteltu HUSIn ja Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
valilla liikkeenluovutussopimus, jossa on maaritelty luovutettava toiminta, siirron
kohteena olevat kayttd- ja muu omaisuus, maksusitoumukset, huoltolahetteet ja
tilaukset, velat ja saamiset, vastuut ja velvoitteet. Siirrettdvan omaisuuden
kauppahinta on 33 664 euroa.

Henkiloston siirtyminen ja siirtyva henkilokunta

Liikkeenluovutusta koskevaan sopimuskokonaisuuteen sisaltyy henkiloston siirtoa
koskeva liiteasiakirja, jossa kasitellaan siirron vaikutuksia henkildston
palvelussuhteeseen ja asemaan.

Siirtyvan henkiloston asema maaraytyy liikkeenluovutusta koskevan lainsaadannon
perusteella. Siirtyviin tyontekijoihin sovelletaan tydsopimuslain 1 luvun 10 §:n
tarkoitettuja liikkkeenluovutusta koskevia saanndksia. Nain ollen HUSIn ko. henkildsto
siirtyy Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle likkeenluovutuksen periaattein ns.
vanhoina tyontekijoind. Palvelussuhteesta johtuvat oikeudet ja velvollisuudet siirtyvat
uudelle tydnantajalle. Liikkeenluovutuksen voimaantulopaiva seka toiminnan ja
henkiloston siirtopaiva on 1.1.2027.

TyoOntekijat siirtyvat luovutuksensaajan palvelukseen heidan aikaisempia tehtaviaan
vastaaviin tai saman tasoisiin tehtaviin nykyisilla nimikkeillaan, kuitenkin siten, etta
tehtavajarjestelyissa otetaan huomioon toiminnan kehittdmis- ja muutostarpeet.
Maaraaikaisessa palvelussuhteessa olevien siirtyvien henkildiden palvelussuhde
sailyy voimassa, kunnes aiemmin sovittu maaraaika paattyy.

Yhdenjaksoiseen palvelusaikaan perustuvia palvelussuhteen ehtoja maariteltaessa
palvelussuhteen alkamispaivana pidetaan luovutuksensaajalla samaa paivamaaraa,
jona yhdenjaksoinen palvelussuhde alkoi HUSIn palveluksessa huomioon ottaen
aikaisemmat liikkeen luovutukset. Tehtavanimike ja palvelussuhteen laji voivat siirron
yhteydessa muuttua luovutuksensaajan noudattamien tehtavakohtaisten
kelpoisuusehtojen johdosta.



Poytékirja 48

HU S" 7/2026

HUS-yhtyma
Yhtymahallitus 8.6.2026 HUS/6129/2026

Liikkeenluovutuksessa luovutuksensaajalle siirtyy 18 henkilda. Siirtyvasta
henkilostosta 2 tyoskentelee apuvalineteknikon, 7 erikoisammattihenkilon, 5
fysioterapeutin, 1 toimintaterapeutin, 2 hankintasihteerin ja 1 osastonsihteerin
vakansseilla HUSissa. Kaikki liikkeenluovutuksen voimaantuloajankohtana
siirtyvassa toiminnoissa palvelussuhteissa olevat henkildt siirtyvat Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen palvelukseen.

Yhteistoimintamenettely

HUS ja Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue ovat kumpikin informoineet ja kuulleet
yhteistoimintasuunnitelman mukaisesti siirtyvaa henkilost6a ammattirynman ja
toimintojen kokouksissa seka koko siirtyvalle henkilostolle jarjestetyssa
kokouksessa. Henkilokunnan nakemykset on otettu huomioon liikkkeenluovutuksen
suunnittelussa. Liikkeenluovutuksen tultua hyvaksytyksi molempien osapuolten
paatosvaltaisissa elimissa tiedottamista jatketaan yhteistoimintamenettelyjen ja
muiden tilaisuuksien muodossa. Liikkeenluovutuksesta tiedotetaan HUSIn ja Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueen intraneteissa.

Siirtyvien tyontekijoiden kanssa on pidetty yhteistoimintalain mukainen
kuulemistilaisuus 15.4.2026.

HUSIin henkilostotoimikunnan kokouksessa ko. liikkeenluovutusta esitellaan
11.6.2026 ja Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen henkilostotoimikunnan
kokouksessa ko. liikkeenluovutusta esitellaan 10.6.2026.

Toimitilat ja siirtyvat sopimukset

Liikkeenluovutussopimuksessa on sovittu, ettd HUSin voimassa olevat tilojen
vuokrasopimukset (toimitilat Espoon sairaalassa ja Tammisaaressa seka varastotila
Lohjalla) ja kahden leasing auton vuokrasopimukset siirtyvat Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueelle. Lisaksi siirtyy yksi hankintasopimus, joka kokonaan liittyy
luovutettavaan toimintaan.

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa

1. hyvaksya allekirjoitettavaksi oheismateriaalissa esitellyn sopimusluonnoksen
HUSIn Apuvalinekeskuksen Espoon, Hangon, Raaseporin ja Inkoon
apuvalinetoimintojen siirrosta Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle 1.1.2027 alkaen
likkeenluovutuksen periaatteita noudattaen ja
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2. valtuuttaa toimitusjohtajan ennen sopimusten allekirjoitusta hyvaksymaan
likkeenluovutussopimukseen ja sen liitteisiin mahdollisesti mydhemmin ilmenevia
teknisluonteisia korjauksia ja tarkennuksia.

Asian kasittely

Merkittiin, ettd Mia Laiho ja Sanna Svahn ilmoittivat esteellisyydestaan taman asian
osalta (yhteisgjaavi, Lansi-Uudenmaan aluehallituksen puheenjohtaja ja
hyvinvointialuejohtaja) ja poistuivat kokouksesta klo 9.23 ennen asian kasittelyn
aloittamista.

Paatos

Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus

Julkinen
Lisatiedot

Tulosaluejohtaja Mika Laine
etunimi.sukunimi@hus.fi

Liitteet

1. Liikkeenluovutussopimus_luonnos

Sopimuksen liite 1. Henkiloston siirtoa koskevat ehdot
Sopimuksen liite 1A Siirtyvat nimikkeet

Sopimuksen liite 2. Siirtyva omaisuus

Sopimuksen liite 3. Siirtyvat sopimukset

Tiedoksi

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue, kirfjaamo
Maria Jordan, Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
Hallintojohtaja Jarno Moisala, Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
Apuvalinekeskuksen johtaja Kaija Jokela
Medisiiniset palvelut tulosalueen johto, HUS
Sisataudit- ja kuntoutus tulosyksikon johto, HUS
Makitalo Merja, HUS Talouspalvelut

Willgren Satu, HUS Talouspalvelut

Tietohallinto, HUS

Tilakeskus, HUS

Runkopalvelut, HUS
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Taloushallintopalvelut, kirjanpito@hus.fi
Vakanssimuutokset Hr@hus.fi, Henkilostopalvelut
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84 § Henkiloston siirto liikkeenluovutuksella DHL Supply Chain Finland Oy:lle HUSin
Logistiikkakeskuksen logistiikkapalveluiden osalta 1.9.2026 alkaen

Selostus

Kokouksessaan 2.12.2024 yhtymahallitus paatti Logistiikkakeskuksen myynnista
seka Logistiikkatoiminnan kehittamisesta ja varastotoimintojen kilpailuttamisen
kaynnistamisesta. Kilpailutuksesta ja sen etenemisesta on pidetty
logistiikkakeskuksen henkilostolle viralliset tiedotustilaisuudet 6.5.2024 ja
30.10.2025. Asiaa on lisaksi kasitelty henkiloston kanssa saanndllisesti
henkilostokokouksissa. Runkopalveluiden yhteistydryhmassa asian etenemista on
kasitelty yhteistoiminnassa 3.9.2024 - 3.11.2025 yhteensa viisi (5) kertaa.

HUSIn yhtymahallitus paatti kokouksessaan 12.1.2026, etta HUS hankkii
logistiikkakeskus- ja logistiikkapalveluita DHL Supply Chain (Finland) Oy:n tekeman
tarjouksen mukaisesti ja valtuutti toimitusjohtajan allekirjoittamaan
hankintasopimuksen ja allekirjoittamaan kauppakirjan koskien liiketoiminnan
kauppaa.

Henkiloston siirtyminen

Liikkeenluovutuksessa DHL Supply Chain (Finland) Oy:lle siirtyy yhteensa enintaan
60 tydntekijaa, jotka ovat toistaiseksi voimassa olevissa palvelussuhteissa.

Liikkeenluovutusta koskevaan kauppakirjaan sisaltyy henkildston siirtoa koskeva
liiteasiakirja, jossa kasitellaan siirron vaikutuksia henkildoston palvelussuhteeseen ja
asemaan.

Siirtyvan henkiloston asema maaraytyy liikkeen luovutusta koskevan lainsaadannon
perusteella. Siirtyviin tyontekijoihin sovelletaan tydsopimuslain 1 luvun 10 §:n
tarkoitettuja liikkkeen luovutusta koskevia saanndksia. Nain ollen HUSIn ko.
henkilosto siirtyy DHL Supply Chain (Finland) Oy:lle liikkeenluovutuksen periaattein
ns. vanhoina tyontekijoina. Palvelussuhteesta johtuvat oikeudet ja velvollisuudet
siirtyvat uudelle tydnantajalle. Liikkeenluovutuksen voimaantulopaiva seka toiminnan
ja henkildston siirtopaiva on 1.9.2026.

Tyontekijat siirtyvat DHL Supply Chain (Finland) Oy:lle heidan aikaisempia
tehtaviaan vastaaviin tai saman tasoisiin tehtaviin nykyisilla nimikkeilldan, kuitenkin
siten, etta tehtavajarjestelyissa otetaan huomioon toiminnan kehittdmis- ja
muutostarpeet.

Yhteistoimintamenettely
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Asiaa on valmisteltu yhteistydssa DHL Supply Chain (Finland) Oy:n edustajien
kanssa. Asia on kasitelty henkiloston edustajien kanssa yhteistoimintamenettelyn
mukaisessa kokouksessa 24.3.2026. Kokouksessa on kasitelty yhteistoimintalain
mukaisesti luovutuksen syyt, luovutuksesta tyontekijoille aiheutuvat oikeudelliset,
taloudelliset ja sosiaaliset seuraukset, seka suunnitellut tyontekijoita koskevat
toimenpiteet. Asiasta on lisaksi pidetty henkilostoinfo siirtyvalle henkilostolle ja
henkiloston edustajille 30.3.2026. HUS-yhtyman henkildstotoimikunta on kasitellyt
ko. liikkeen luovutusta kokouksessaan 13.5.2026.

Liitteena on henkiloston siirtoa koskevat ehdot liikkeenluovutuksessa sisaltava
asiakirja.

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa
1. hyvaksya liitteena olevat henkildston siirtoa koskevat ehdot osana
likkeenluovutusta koskevaa kauppakirjaa.
2. tarkastaa poytakirjan taman asian osalta kokouksessa.

Paatos

Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus

Julkinen
Lisatiedot

HR-partner Mikko Nyberg, etunimi.sukunimi@hus.fi
Palvelussuhdejuristi Toni Eronen, etunimi.m.sukunimi@hus.fi

Liitteet
1. Henkiloston siirtoa koskevat enhdot DHL
Tiedoksi

DHL Supply Chain (Finland) Oy, HR Manager Paula Molsa
Toimialajohtaja Juho Aaltonen, HUS Runkopalvelut

Palvelupaallikkd Jari Raty, HUS Runkopalvelut

Kehittamispaallikké Juha Putkonen, Hankintapalveluiden johto ja kehitys
HR-partner Mikko Nyberg

Palvelussuhdejuristi Toni Eronen
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85 § Lohjan ja Raaseporin alueen kenttajohtotoiminnan siirtaminen
liikkeenluovutuksella HUSilta Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen tuottamaksi

Selostus

Tausta ja tarkoitus

HUS-yhtyma vastaa ensihoidosta ja siihen liittyvasta kenttajohtojarjestelmasta koko
Uudenmaan alueella. Tarvittavat palvelut on alueella tuotettu usealla eri tavalla.
Aiemman sairaanhoitopiiri- ja kuntajaon jaljiltd Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella
on kaksi erillista ja eri tavalla tuotettua kenttajohtojarjestelmaa.
Hyvinvointialuemuutoksen my6ta on tarpeen huomioida alueellinen yhdenmukaisuus
ja yhdistaa ensihoidon kenttajohtojarjestelma vastaamaan nykyista
hyvinvointialuerakennetta. Muutoksella tavoitellaan seka toiminnallisia etta
taloudellisia etuja.

Liikkeenluovutuksella halutaan yhdenmukaistaa ensihoitokokonaisuuden rakenne
Lansi-Uudenmaan alueella seka muodostaa kahden erillisen kenttajohtojarjestelman
sijaan yksi yhtenainen jarjestelma, joka palvelee parhaiten koko Lansi-Uudenmaan
alueen vaeston tarpeita. HUS-yhtymalla sailyy kenttajohtotoiminnan
jarjestamisvastuu.

HUS-yhtyma ja Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue ovat tehneet selvityksen ja
kayneet neuvotteluja, joiden pohjalta HUS-yhtyman Lohjan ja Raaseporin alueen
ensihoidon kenttajohtajien on tarkoitus siirtya liikkeenluovutuksella
hyvinvointialueelle. Koska alueen kaikki ensihoitajat ja Jorvin alueen kenttajohtajat
tydskentelevat jo hyvinvointialueilla seka siella on ensihoitopalvelun toiminnan
edellyttava infrastruktuuri, on tehdyn selvityksen perusteella ensihoitopalvelun
kokonaisuuden kannalta tarkoituksenmukaista, ettd myos Lohjan ja Raaseporin
alueen kenttajohtajat siirtyvat tydoskentelemaan hyvinvointialueella. Siirtyva toiminta
on HUS-yhtyman Lohjan ja Raaseporin alueen ensihoidon kenttajohtajien
henkilokunta. HUS on liikkeenluovutuksessa luovuttava osapuoli. Kenttajohtajien
likkeenluovutus on suunniteltu toteutuvan 1.10.2026 ja siihen saakka kenttajohtajat
ovat HUSIn palveluksessa HUSIn tydehdoilla. Henkiléston siirtyminen tapahtuu
likkeenluovutuksen periaatteiden mukaisesti vanhoina tyontekijoina. Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueelle siirtyy seitseman virkasuhteista kenttajohtajaa.

Siirtyvan toiminnan vuosikustannukset on arvioitu maaliskuussa 2026. HUSIn arvio
kustannuksista oli 855 400 euroa. LUVNIn laskenta vastaa HUSIn arviota.
Toiminnasta maksettavaa korvausta korotetaan vastaavin periaattein kuin Lansi-
Uudenmaan pelastuslaitokselle yhteistoimintasopimuksen mukaisesti maksettavaa
korvausta ensihoitopalvelun ja ensivastetoiminnan tuottamisesta.
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Siirtyvan toiminnan sisalto

Siirtyva toiminta on HUS-yhtyman ensihoidon Lohjan ja Raaseporin alueen
kenttdjohtotoiminto. HUS on liikkeenluovutuksessa luovuttava osapuoli.
Kenttajohtajien liikkeenluovutus on suunniteltu toteutuvan 1.10.2026 ja siihen saakka
kenttajohtajat ovat virkasuhteessa HUSIin. Henkiloston siirtyminen tapahtuu
likkeenluovutuksen periaatteiden mukaisesti ns. vanhoina tyontekijoina. Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueelle siirtyy seitseman HUS-yhtymaan virkasuhteessa
olevaa kenttajohtajaa.

Siirtyva toiminto ja sen toteuttaminen liikkkeen luovutuksen jalkeen on kuvattu
tarkemmin liikkeenluovutussopimuksen liitteessa ja helmikuussa 2026 paivitetyssa
yhteistydosopimuksessa.

Liikkeenluovutussopimus

Liikkeenluovutuksesta on neuvoteltu Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen ja HUSIn
valilla liikkeenluovutussopimus, jossa on maaritelty siirrettava palvelutoiminta, siirron
kohteena olevat aineettomat ja aineelliset hyodykkeet, kayttbomaisuus, vastuut ja
velvoitteet. Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle korvaa HUSille siirtyvan
omaisuuden arvon 87 392,71 euroa (ajoneuvot 1 kpl ja irtain kalusto).

Yhteistyosopimus

HUS paivittda Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen kanssa yhteistydsopimuksen
palveluiden tuottamisesta ja yhteistoiminnan muodoista liikkeen luovutuksen ja
integraation jalkeen (liite 1 ensihoitopalvelun yksikot ja liite 4
kenttdjohtajajarjestelma). Yhteistydsopimuksessa HUS ja Lansi-Uudenmaan
pelastuslaitos vahvistavat tahtotilansa varmistaa toiminnan jatkuvuus ja palveluiden
saatavuus.

Terveys- ja hyvinvointivaikutusten arviointi

Liikkeenluovutuksessa henkildston tydnkuva ja operatiivinen toiminta jatkuu entisen
kaltaisena eika silla ole odotettavissa vaikutuksia alueen vaeston terveyteen tai
hyvinvointiin.

Henkiloston siirtyminen ja siirtyva henkilokunta

Liikkeenluovutusta koskevaan sopimuskokonaisuuteen sisaltyy henkiloston siirtoa
koskeva liiteasiakirja, jossa kasitellaan siirron vaikutuksia henkiloston
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palvelussuhteeseen ja asemaan.

Siirtyvan henkiloston asema maaraytyy liikkeen luovutusta koskevan lainsaadannon
perusteella. Siirtyviin tyontekijoihin sovelletaan kunnan ja hyvinvointialueen
viranhaltijasta annetun lain 25 §:ssa tarkoitettuja liikkeen luovutusta koskevia
saannoksia. Nain ollen Lohjan ja Raaseporin alueen kenttajohdon henkildsto siirtyy
HUSista hyvinvointialueelle liikkeenluovutuksen periaattein ns. vanhoina
tyontekijoina. Palvelussuhteesta johtuvat oikeudet ja velvollisuudet siirtyvat uudelle
tydnantajalle. Liikkeenluovutuksen voimaantulopaiva seka toiminnan ja henkildston
siirtopaiva on 1.10.2026. Toiminnan operatiivinen siirto aloitetaan 30.9.2026 klo 08,
jotta se on valmis 1.10.2026 klo 00.

TyoOntekijat siirtyvat hyvinvointialueelle heidan aikaisempia tehtaviaan vastaaviin tai
saman tasoisiin tehtaviin, kuitenkin siten, etta tehtavajarjestelyissa otetaan huomioon
toiminnan kehittamis- ja muutostarpeet. Maaraaikaisessa palvelussuhteessa olevien
siirtyvien henkildiden palvelussuhde sailyy voimassa, kunnes aiemmin sovittu
maaraaika paattyy.

Yhdenjaksoiseen palvelusaikaan perustuvia palvelussuhteen ehtoja maariteltaessa
palvelussuhteen alkamispaivana pidetaan hyvinvointialueella samaa paivamaaraa,
jona yhdenjaksoinen palvelussuhde alkoi HUSin palveluksessa huomioon ottaen
aikaisemmat liikkeen luovutukset.

Yhteistoimintamenettely

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue ja HUS-yhtyma ovat kumpikin informoineet ja
kuulleet yhteistoimintasuunnitelman mukaisesti siirtyvaa henkilostoa ammattiryhman
ja toimintojen kokouksissa seka koko siirtyvalle henkilostolle jarjestetyssa
kokouksessa. Henkilokunnan nakemykset on otettu huomioon liikkkeenluovutuksen
suunnittelussa. Liikkeen luovutuksen tultua hyvaksytyksi molempien osapuolten
paatosvaltaisissa elimissa tiedottamista jatketaan yhteistoimintamenettelyjen ja
muiden tilaisuuksien muodossa. Liikkeenluovutuksesta tiedotetaan Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueen ja HUSIn intraneteissa.

Liikkeenluovutusta on esitelty ja kasitelty Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskuksen
yhteistyotoimikunnan kokouksessa 26.2.2025, Akuutin yhteistoimintaryhmassa
20.3.2025 ja HUS-yhtyman henkildstotoimikunnassa 9.4.2025. Siirtyvien
tyontekijoiden kanssa on pidetty yhteistoimintalain mukainen kuulemistilaisuus
3.4.2025.

Paatosesitys

Yhtymahallitus paatta
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1) hyvaksya allekirjoitettavaksi litteena olevan sopimuksen HUSin Lohjan ja
Raaseporin alueen kenttajohtotoimintojen siirrosta Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueelle Lansi-Uudenmaan Pelastuslaitokselle 1.1.2026 alkaen
likkeenluovutuksen periaatteita noudattaen ja

2) valtuuttaa toimitusjohtajan ennen sopimusten allekirjoitusta hyvaksymaan
likkeenluovutussopimukseen ja sen liitteisiin mahdollisesti mydhemmin ilmenevia
teknisluonteisia korjauksia ja tarkennuksia.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Perussopimus 13 §
Lisatiedot

Tulosaluejohtaja Leena Vikatmaa
etunimi.sukunimi@hus.fi

Liitteet

1. Liikkeenluovutussopimus luonnos

Sopimuksen liite 1. Luovutettavan toiminnan palvelukuvaus
Sopimuksen liite 2. Henkiloston siirtoa koskevat ehdot
Sopimuksen liite 3. Siirtyva omaisuus

Tiedoksi

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue

- hyvinvointialuejohtaja Sanna Svahn

- hallintojohtaja Jarno Moisala

- pelastuspaallikkd Seppo Uusinarkaus, Ensihoito

- pelastusjohtaja Veli-Pekka lhamaki

Tulosaluejohtaja Leena Vikatmaa, HUS Akuutti-, leikkaus ja tehohoitokeskus
Toimialajohtaja Johanna Kaartinen, HUS Akuutti

Linjajohtaja Markku Kuisma, HUS Akuutti, Ensihoito

Talouspaallikkd Juho Mattila
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HR-partner Anne Narva
Taloushallintopalvelut, kirjanpito@hus.fi
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86 § Riskienhallinnan osavuosikatsaus tammi-huhtikuu 2026
Selostus

Hyvinvointialuelain 43 §:n mukaan yhtymahallituksen tulee huolehtia sisaisesta
valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Hallintosaannoén 80 §:n mukaan
yhtymahallituksen tulee hyvaksya sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat
ohjeet ja menettelytavat. Taman mukaisesti yhtymahallitus on hyvaksynyt 2.12.2024
§ 158 konsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan politiikan.

HUSIn yhtymatasoinen riskienhallintaprosessi (Enterprise Risk Management, ERM)
perustuu johtoryhman vuosittain tavoiteasetannan yhteydessa tunnistamiin
strategisiin ja merkittaviin riskeihin, joille maaritetaan myos hallintatoimet.
Johtoryhman tunnistamat yhtymatasoiset riskit ovat perustana yksikdiden omille
riskienarvioinnille ja hallintakeinojen maarittamiselle.

Hallintosdanndn 80 §:n 2 kohdan mukaan yhtymahallituksen tulee valvoa, etta
sisainen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja
tuloksellisesti. Taman toteuttamiseksi yhtymahallitukselle raportoidaan
riskienhallinnan toteutumisesta. Raportointia toteutetaan tilinpaatoksen lisaksi
kahdesti vuodessa (ns. riskienhallinnan osavuosikatsaukset). Nyt esitettavan
osavuosikatsauksen tarkoitus on antaa yleiskuva HUS-yhtyman riskienhallinnan
tilanteesta tammi-huhtikuulta 2026. Osavuosikatsaus perustuu HUSIn yksikdiden
riskienhallintaprosesseista saatuihin tietoihin ja HUSIn eri osa-alueiden
riskienhallintatehtavista (mm. tietoturva) vastaavien asiantuntijoiden nakemyeksiin.
Oheismateriaalina 1 on julkinen yhteenveto riskienhallinnan tilanteesta, ja
oheismateriaalina 2 yksityiskohtainen salassapidettava katsaus.

Keskeiset konsernitasolla tunnistetut riskiteemat liittyvat talouteen, tieto- ja
kyberturvallisuuteen, henkilostodn ja toimintaymparistodon. Hallintakeinot naiden
osalta sisaltyvat strategisiin ja muihin maariteltyihin keskeisiin kehittamishankkeisiin.
Riskien omistajat vastaavat riskien seurannasta ja raportoinnista sovitun aikataulun
mukaisesti, ja mahdollisten lisatoimenpiteiden tarve riskien hallitsemiseksi arvioidaan
jatkuvana osana riskienhallintaprosessia.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta tarkastelukauden keskeiset riskit on tunnistettu ja
riskienhallinta on ollut aktiivista. Tarkastelukaudella paivittyneen ohjeistuksen myoéta
riskienhallinta on kytketty aiempaa tiivimmin strategia- ja taloussuunnitteluun.
Tarkastelukaudella ei realisoitunut merkittavia ennakoimattomia riskeja.
Aiheutuneisiin riskeihin on kyetty vastaamaan ja niille on olemassa hallintakeinot.
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Organisaatiolaajuiset riskianalyysit ovat toteutuneet vuosisuunnitelman mukaisesti.
Laajemmat riskikasittelyt tehdaan konsernijohdossa, tulosalue- ja yksikkotasolla
seka tytaryhtidissa talousarvio- seka tilinpaatoskasittelyiden yhteydessa.
Toimintayksikot huolehtivat lisaksi riskirekisterinsa paivittamisesta
vuosikolmanneksittain. Riskienhallintaa kehitetaan jatkuvasti muun muassa sisaisen
tarkastuksen kanssa. Tarkastelukauden kehittamistoimenpiteista voidaan mainita
toimitusjohtajan tammikuussa 2026 hyvaksyma uusittu sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohje, jonka mukaiset toimintatavat on viety kaytantoon kevaan
aikana. Tarkastelukauden aikana on lisaksi paivitetty henkildston ja johdon
riskienhallintakoulutukset.

Paatosesitys

Yhtymahallitus merkitsee tiedokseen riskienhallinnan osavuosikatsauksen tammi-
huhtikuulta 2026.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Hallintosaantd 80 § 2 k.
Lisatiedot

Riskienhallintapaallikké Kati Ekholm
etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi

Riskienhallintapaallikké Kati Ekholm
Suunnittelija Mia Jourio
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87 § Yhtymahallituksen kokousaikataulu vuonna 2027 ja yhtymakokouksen

kokouspaivat

Selostus

Hallintosdanndn 88 §:n mukaan yhtymahallitus paattaa itse kokoustensa ajan ja
paikan. Kokous pidetaan myds, milloin puheenjohtaja katsoo kokouksen
tarpeelliseksi tai enemmisto toimielimen jasenista tekee puheenjohtajalle esityksen

kokouksen pitamisesta ilmoittamansa asian kasittelya varten. Talldin puheenjohtaja

maaraa kokousajan. Yhtymakokouksen ajan ja paikan maaraa yhtymahallitus.

Yhtymahallituksen kokousajaksi ehdotetaan maanantaita klo 8.00 alkaen jaljempana

mainittuina paivina, mikali toisin ei erikseen mainita ja kokouspaikaksi
kokoushuonetta Ullanlinna HUSIn Siltasairaalassa, (Meilahden rakennus 4),
Haartmaninkatu 4, Helsinki. Myos yhtymakokoukselle ehdotetut kokouspaivat ja
kellonajat on mainittu jaljiempana. Yhtymakokoukset on tarkoitus kutsua koolle

Teamsilla.
Aika Kasiteltavat asiat
Yhtyméhallitus
- yhtymakokouksen 21.12.2026 paatdsten toimeenpano
- vuoden 2027 henkildstosuunnitelmien taytantéénpano,
ma 18.1.2027 nimike- ja kelpoisuusehtomuutokset seka virkojen
perustaminen ja muuttaminen
- vuoden 2027 tulosaluekohtaisten kayttosuunnitelmien
vahvistaminen
ma 1.2.2027 Aamukoulu, klo 8-10
Yhtyméhallitus
ma 8.2.2027 - toimitusjohtajan tulostavoitteet
Yhtyméhallitus
- Tammikuun toiminta ja talous
ma 1.3.2027 - Alustavat tilinpaatostiedot
- Yhtymahallituksen asettamien toimikuntien
toimintakertomukset
ma 8.3.2027 Aamukoulu, klo 8-10
Yhtyméhallitus
ma 22.3.2021 . Til}i/npéétéksen 2026 allekirjoitus
ma 12.4.2027 Aamukoulu, klo 8-10
Yhtyméhallitus
ma 19.4.2027 - Helmikuun toiminta ja talous
- Talousarvioesityksen 2027 laadinnan periaatteet




Poytékirja 61

HU S" 7/2026

HUS-yhtyma

Yhtymahallitus 8.6.2026 HUS/5619/2025

- Talousarvion 2027 kehyksen esittely

ma 10.5.2027

Yhtyméhallitus

- Maaliskuun toiminta ja talous

- Talousarvion 2027 kehys, esitys yhtymakokoukselle
- Muut yhtymakokousasiat

ma 7.6.2027

Yhtyméhallitus
- Huhtikuun toiminta ja talous
- Riskienhallinnan osavuosikatsaus 1-4/2027

to 17.6.2027

Yhtyméakokous

- Tilinpaatoksen 2026 hyvaksyminen ja
tilintarkastuskertomus

- Arviointikertomus 2026

- Talousarviokehys 2028

ma 16.8.2027

Yhtyméhallitus

- Yhtymakokouksen 17.6.2027 paatosten taytantdonpano
- Kesakuun toiminta ja talous

- HUSIn talousarviovalmistelun lahtokohdat ja
yhtymakokouksen paatos talousarvioraamista

ma 23.8.2027

Aamukoulu, klo 8-10

ma 6.9.2027

Yhtyméhallitus

- Heinakuun toiminta ja talous

- Taloussuunnitelman 2027-2030 investoinnit

- Talousarvioesityksen 2028 erillismaararahat ja
henkilostoetuudet

ma 27.9.2027

Aamukoulu, klo 8-10

ma 4.10.2027

Yhtyméhallitus
- Elokuun toiminta ja talous
- Riskienhallinnan osavuosikatsaus 5-8/2027

ma 1.11.2027

Yhtyméhallitus

- Talousarvio, "ensimmainen luku"

- Syyskuun toiminta ja talous

- Yhtymahallituksen lausunto 2026 arviointikertomuksesta

ma 8.11.2027

Aamukoulu, klo 8-10

ma 15.11.2027

Yhtyméhallitus

- Talousarvio, "toinen luku"

- Talousarvioesitys 2028 yhtymakokoukselle
- Muut yhtymakokousasiat

ma 13.12.2027

Yhtyméhallitus
- Lokakuun toiminta ja talous
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- Esitys STM:lle vuoden 2029 investointiohjelmaksi ja
vuosien 20230-2032 investointisuunnitelmaksi
Yhtymékokous
ke 22.12.2027 - Talousarvio ja taloussuunnitelma 2028-2030
- Yhtymahallituksen lausunto 2026 arviointikertomuksesta

Yhtymahallitukselle esitetaan liséksi, etta syksyn 2026 kokousaikataulua tarkistetaan
seuraavasti:

- aamukoulu maanantaina 9.11. siirretdan pidettavaksi maanantaina 30.11.,
paikkana Siltasairaalan luentosali Kruununhaka

- yhtymahallituksen kokous maanantaina 14.12. siirretdan pidettavaksi maanantaina
21.12.

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa

1. kutsua yhtymakokouksen koolle perusteluissa mainittuina paivina ja ajankohtina ja
ettd yhtymakokoukset jarjestetdaan yksinomaan sahkaoisesti (Teams),

2. kokoontua perusteluissa mainittuina paivina ja etta kokoukset jarjestetaan
paikallaolokokouksina,

3. kutsua yhtymahallituksen aamukouluun perusteluissa mainittuina paivina ja,
4. etta yhtymahallituksen paattamistd aamukouluista ja koulutustilaisuuksista
suoritetaan niihin osallistuville yntymahallituksen jasenille ja varajasenille
toimituspalkkio perustuen yhtymakokouksen hyvaksymiin luottamushenkildiden
taloudellisiin etuuksiin seka

5. siirtda yhtymahallituksen maanantaiksi 14.12.2026 paatetyn kokouksen
pidettavaksi maanantaina 21.12.2026 ja siirtdd maanantaiksi 9.11.2026 paatetyn
aamukoulun pidettavaksi maanantaina 30.11.2026, paikkana Siltasairaalan
luentosali Kruununhaka.

Paatos

Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus

Julkinen
Paatosvallan peruste

Perussopimus 9 §
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Hallintosaanto 86 §

Lisatiedot

Hallintojohtaja Lauri Tanner
etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi

HUSIn johtoryhma

HUSIn tulosalueet

Tarkastuslautakunta

HUS Viestinta, viestintapaallikkd Laura Arho
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HUS/5619/2025
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88 § Yhtymahallituksen jasenvaihdoksen edellyttamat valinnat

Selostus

Yhtymakokous paatti 18.6.2025 § 17, ettéd Henrik Wickstrom toimii yhtymahallituksen
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialuetta edustavana jasenena 31.5.2026 saakka, ja etta
Marten Johansson toimii tehtavassa 1.6.2026 lukien. Wickstromin luottamustoimi on
nain paattynyt, ja Johansson ottanut tehtavan vastaan.

Wickstrom on toiminut konsernijaoston varajasenena, tydvaliokunnan jasenena, ja
yhtymahallituksen edustajana kansalliskielilautakunnassa, ja naihin tehtaviin tulee
nimeta uudet jasenet.

1. Konsernijaosto

Hallintosdanndén 10 §:n 2 momentin mukaan yhtymahallituksessa on konsernijaosto.
Yhtymahallituksen puheenjohtaja toimii konsernijaoston puheenjohtajana.
Yhtymahallitus valitsee keskuudestaan jaostoon viisi muuta jasenta ja heille
henkilokohtaiset varajasenet, seka puheenjohtajalle henkildkohtaisen varajasenen.
Lisaksi yhtymahallitus nimeaa jaseniksi valituista jaoston varapuheenjohtajan.
Tavoitteena on, etta konsernijaoston kokoonpanossa huomioitaisiin yhtymahallitusta
vastaavasti hyvinvointialueiden ja yliopiston edustus.

Konsernijaoston tehtavista maarataan tarkemmin hallintosaannén 23 §:n 2
momentissa. Sen mukaan konsernijaosto
1. seuraa ja arvioi yhtididen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman
kehitysta ja tekee niiden perusteella tarvittaessa esityksia yhtymahallitukselle,
2. kasittelee tytaryhtididen seurantaraportit ja osaltaan huolehtii
konsernivalvonnan toteuttamisesta,
3. hyvaksyy HUS-yhtyman tytar- ja osakkuusyhtididen osakassopimukset,
4. kasittelee konserniohjaukseen liittyvia tytar- ja osakkuusyhteisdja koskevia
linjauksia silta osin, kuin niiden tekeminen ei kuulu toimitusjohtajalle ja
5. nimeaa HUS-yhtyman ehdokkaat tytar- ja osakkuusyhteisdjen hallituksiin.

Konsernijaoston kokoonpanossa tulee noudattaa naisten ja miesten valisesta tasa-
arvosta annetun lain 4a §:3, jonka mukaan hyvinvointiyhtyman toimielimissa tulee
olla seka naisia etta miehia kumpiakin vahintaan 40 prosenttia, jollei erityisesta
syysta muuta johdu. Konsernijaoston varajasenina on ollut Wickstromin lisaksi kaksi
naista ja kaksi miesta, joten valittava henkilo voi olla kumpaa tahansa sukupuolta.

2. Tyovaliokunta
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Yhtymahallitus on asettanut 18.8.2025 § 84 tydvaliokunnan. Tydvaliokunnan
tarkoituksena on edistaa poliittisen yhteistyon toteutumista ryhmien kesken ja sita
kautta tukea poliittisten kannanottojen muodostamista HUS-yhtyman ajankohtaisiin
kysymyksiin.

Tyovaliokunta on luonteeltaan hyvinvointialuelain tarkoittama toimikunta.
Hyvinvointialuelain 35.3 §:n mukaan aluehallitus voi asettaa toimikunnan maaratyn
tehtavan hoitamista varten. Hyvinvointialuelain 37.1 §:n mukaan toimikunta voidaan
asettaa enintdan sen asettavan toimielimen eli yhtymahallituksen toimikaudeksi.

Toimielimeen on nimetty yhtymahallituksen puheenjohtaja, yhtymahallituksen
varapuheenjohtaja ja seuraavaksi suurimman poliittisen puolueen
ryhmapuheenjohtaja, eli yhteensa kolme jasenta ja heille henkilokohtaiset
varajasenet. Valittaessa toimielimeen jasenia heidan poliittisen tehtavansa
(ryhmapuheenjohtaja) perusteella, hallituksella on erityinen syy poiketa naisten ja
miesten valisesta tasa-arvosta annetun lain 4 §:n 2 momentissa tarkoitetusta
sukupuolten vahimmaiskiintiota koskevasta periaatteesta (KHO:2001:26).

3. Yhtymahallituksen edustaja kansalliskielilautakunnassa

Hallintosaannon 94 §:n mukaan yhtymahallitus voi maarata muihin toimielimiin
edustajansa, jolla on lasnaolo- ja puheoikeus toimielimen kokouksessa. Edustajaksi
voidaan maarata myos yhtymahallituksen varajasen tai toimitusjohtaja.
Hallintosaannon 72.2 §:n mukaan yhtymahallitus ei maaraa edustajaansa
tarkastuslautakunnan kokouksiin.

Paatosesitys

Yhtymahallitus valitsee Henrik Wickstromin tilalle
1. uuden henkildkohtaisen varajasenen Elin Blomqvist-Valtoselle konsernijaostoon,
2. uuden jasenen tyovaliokuntaan ja

3. uuden edustajansa kansalliskielilautakuntaan.
Asian kasittely

Asiassa kaydyn keskustelun aikana Elin Blomqvist-Valtonen ehdotti, etta
1. hanen varajasenekseen konsernijaostoon valitaan Marten Johansson

2. hanet valitaan jaseneksi tydvaliokuntaan ja Marten Johansson hanen
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varajasenekseen ja

3. Marten Johansson valitaan yhtymahallituksen edustajaksi
kansalliskielilautakuntaan.

Paatos
Yhtymahallitus paatti yksimielisesti valita Henrik Wickstromin tilalle

1. Marten Johanssonin Elin Blomqvist-Valtosen henkilokohtaiseksi varajaseneksi
konsernijaostoon,

2. Elin Blomqvist-Valtosen jaseneksi tydvaliokuntaan ja Marten Johanssonin
Blomqvist-Valtosen henkilokohtaiseksi varajaseneksi ja

3. Marten Johanssonin yhtymahallituksen edustajaksi kansalliskielilautakuntaan.
Julkisuus

Julkinen
Paatosvallan peruste

Hallintosaantd 23.2 ja 94 §
Hyvinvointialuelaki 35.3 §

Lisatiedot

Hallintojohtaja Lauri Tanner
etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi

Kansalliskielilautakunnan puheenjohtaja ja esittelija
Hallintoasiantuntija Hanne Lehtinen
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89 § Kansalliskielilautakunnan varajasenen valinta, esitys yhtymakokoukselle
Selostus

Kansalliskielilautakunnan varajasen Jenni Hattukangas-Velling on pyytanyt 5.5.2026
kirjallisesti eroa kansalliskielilautakunnan varajasenen tehtavasta paikkakunnalta
muuton vuoksi. Hattukangas-Velling on Uudenmaan vihreiden edustaja Espoosta, ja
han on Gunilla Tornblomin varajasen.

Hyvinvointialuelain 75 §:n mukaan luottamustoimesta voi erota patevasta syysta.
Eron myontamisesta paattaa luottamushenkilon valinnut toimielin.

Kansalliskielilautakunnan varajasenen valitsee yhtymakokous.
Kansalliskielilautakunnan varajasenen valintaa koskevat maaraykset

Perussopimuksen 19 §:n mukaan kansalliskielilautakuntaan valitaan HUS-yhtyman
jasenten alueen ruotsinkieliseen kielivahemmistoon kuuluvista henkilGista yhdeksan
jasenta ja heille henkilokohtaiset varajasenet.

Hyvinvointialueesta annetun lain 81 §:n mukaan vaalikelpoinen hyvinvointiyhtyman
toimielimiin on henkild, joka 76 §:n mukaan on vaalikelpoinen hyvinvointiyhtyman
jasenena olevan hyvinvointialueen luottamustoimeen. Vaalikelpoinen ei kuitenkaan
ole valtion virkamies, joka hoitaa valittdmasti hyvinvointialuetta koskevia
valvontatehtavia, eikd saman hyvinvointiyhtyman palveluksessa oleva henkilo.

Vaalikelpoinen muun toimielimen kuin hyvinvointiyhtyman yhtymakokouksen
jaseneksi ei ole mydskaan henkild, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan
toimielimen jasenena taikka johtavassa ja vastuullisessa tehtavassa tai siihen
rinnastettavassa asemassa lilkketoimintaa harjoittavassa yhteisdssa tai saatiossa, jos
kysymyksessa on sellainen yhteiso, jolle toimielimessa tavanomaisesti kasiteltavien
asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyotya tai vahinkoa.

Hyvinvointialuelain 61 §:n mukaan perussopimuksessa voidaan sopia, etta
hyvinvointiyhtyman muiden toimielinten kuin yhtymavaltuuston ja yhtymakokouksen
kokoonpano on sovitettava sellaiseksi, etta se vastaa hyvinvointialueen jasenena
olevien hyvinvointialueiden aluevaltuustoissa edustettuina olevien eri ryhmien
aluevaaleissa saamaa aaniosuutta hyvinvointiyhtyman alueella vaalilaissa saadetyn
suhteellisuusperiaatteen mukaisesti.

HUS-yhtyman perussopimuksessa ei ole sovittu poliittisen suhteellisuusperiaatteen
soveltumisesta, joten kansalliskielilautakunnan kokoonpanossa ei noudateta
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poliittista suhteellisuusperiaatetta.

Tasa-arvolain 4 a §:n mukaisesti hyvinvointiyhtyman toimielimissa tulee olla seka
naisia ettd miehia kumpiakin vahintaan 40 prosenttia, jollei erityisesta syysta muuta
johdu. Vaatimusta arvioidaan erikseen varsinaisten ja varajasenten osalta.

Kansalliskielilautakunnan tamanhetkinen kokoonpano huomioiden valittavan
henkildn tulee olla nainen.

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa esittaa yhtymakokoukselle, etta se valitsee varajasenen
kansalliskielilautakunnan jaljella olevan kauden ajaksi.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Perussopimus 13.1 § 4 k.
Lisatiedot

Hallintojohtaja Lauri Tanner
etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi

Yhtymakokous
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90 § Hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista otto-oikeusmenettelya varten saapuneet
paatokset

Selostus

Yhtymahallitus on paattanyt 14.12.2022 § 62, etta sille tulee raportoida
hallintosaannon 33 §:n mukaisesti otto-oikeutta koskevaa harkintaa varten seuraavat
paatokset hallituksen alaisista tulosalueista:
1. toimitusjohtajan tai tulosaluejohtajien valittdmien alaisten valinta virkaan tai
toimeen
2. toimitusjohtajan tai tulosaluejohtajien valittomille alaisille mydnnetyt
harkinnanvaraiset yli kuuden kuukauden virkavapaat tai tydlomat
. ennakoidulta arvoltaan yli 100.000 euron hankinnat
. palvelusetelin kayttddnotto
5. yli 10.000 euron suuruiset vahingonkorvauksen myontamista koskevat
paatokset
6. paatosvallan delegointia koskevat paatokset

W

Otto-oikeuden alainen paatos voidaan laittaa taytantoon sen jalkeen, kun hallitus on
paattanyt olla kayttamatta otto-oikeutta kyseiseen paatdkseen tai kun paatos on ollut
nahtavilla kahden viikon ajan hallituksen sahkoisessa tyotilassa, eika hallituksen
puheenjohtaja tai esittelija ole kayttanyt otto-oikeutta.

Otto-oikeuden alaiset paatokset julkaistaan hallituksen sahkoiseen tydtilaan sita
mukaa kun paatoksia tehdaan. Koska oikaisuvaatimusaika on kaksi viikkoa,
suositellaan yhtymahallituksen jasenia viikoittain seuraamaan tydétilassa julkaistuja
paatoksia.

Yhtymahallitukselle tuodaan tiedoksi mahdollista hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista
otto-oikeusmenettelya varten liitteessa 1 mainitut paatokset, jotka ovat olleet
nahtavilla luottamushenkildiden kokousportaalissa, seka seuraavat toimielinten
tekemat paatokset:

Kansalliskielilautakunta 28.5.2026

§ 9 Kaksikielisten tekojen palkitseminen

§ 10 Kansalliskielilautakunnan seuranta kaksikielisten hyvinvointialueiden
yhteistydsopimuksesta

§ 11 Muut asiat

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa, ettei se ota kasiteltavakseen liitteessa 1 seka
esittelytekstissa lueteltuja hyvinvointialuelain 97 §:n tarkoittamia paatoksia.
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Paatos

Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus

Julkinen
Paatosvallan peruste

Hallintosaantd 33 § ja 35 §
Lisatiedot

Hallintojohtaja Lauri Tanner
etunimi.sukunimi@hus.fi

Liitteet
1. Paatosluettelo

Tiedoksi

70

HUS/126/2026
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91 § Muut asiat
Selostus

1. Yhtymahallituksen vuoden 2026 kokousaikataulu ja kokouksissa kasiteltavat
asiat
Aika Kasiteltavat asiat

Yhtymékokous

- Tilinpaatoksen 2025 hyvaksyminen ja
ke 17.6.2026 tilintarkastuskertomus

- Arviointikertomus 2025

- Talousarviokehys 2027

Yhtyméhallitus

- Yhtymakokouksen 17.6.2026 paatdsten taytantdonpano
- Kesakuun toiminta ja talous

- HUSIn talousarviovalmistelun lahtokohdat ja
yhtymakokouksen paatos talousarvioraamista

- Hyvinvointi ja terveys Uudellamaalla 2025 -raportti

ma 17.8.2026

Yhtyméhallitus

- Heindkuun toiminta ja talous

- Yhtymahallituksen ja yhtymakokouksen vuosien 2027-
ma 7.9.2026 2028 kokousaikataulu

- Taloussuunnitelman 2026-2029 investoinnit

- Talousarvioesityksen 2027 erillismaararahat ja
henkilostdoetuudet

Yhtyméhallitus
ma 5.10.2026 - Elokuun toiminta ja talous
- Riskienhallinnan osavuosikatsaus 5-8/2026

Yhtyméhallitus

- Toimitusjohtajan tavoitteiden tilannekatsaus

ma 2.11.2026 - Talousarvio, "ensimmainen luku"

- Syyskuun toiminta ja talous

- Yhtymahallituksen lausunto 2025 arviointikertomuksesta

Yhtyméhallitus

- Talousarvio, "toinen luku"

- Talousarvioesitys 2027 yhtymakokoukselle
- Muut yhtymakokousasiat

ma 16.11.2026

Yhtyméhallitus
ma 14.12.2026 - Lokakuun toiminta ja talous . o N
- Esitys STM:lle vuoden 2028 investointiohjelmaksi ja
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vuosien 2029-2031 investointisuunnitelmaksi
Yhtymékokous
ti 22.12.2026 - Talousarvio ja taloussuunnitelma 2027-2029
- Yhtymahallituksen lausunto 2025 arviointikertomuksesta

2. Valtioneuvoston myontama lisalainanottovaltuus

HUS-yhtyma sai 4.9.2025 tehdylla valtioneuvoston paatoksella lisdlainanottovaltuutta
vuonna 2026 alkaviin sidottuihin investointihankkeisiin yhteensa 208 920 000 euroa.
Valtioneuvosto paatti HUS-yhtyman hakemuksesta lisalainanottovaltuuden
muutoksesta 28.5.2026 ja myonnetty lainanottovaltuus vuodelle 2026 on yhteensa
353 520 000 euroa.

Yhtymahallituksessa 11.5.2026 esitellyn lisdlainanottovaltuuden muutoksen
kokonaismaara oli 353 470 000 euroa. 50 000 euron ero yhtymahallituksen
paatoksessa ja myonnetyssa lainanottovaltuuspaatdksessa johtuu yhden
rakennushankkeen tarkentuneesta summasta, jota ei huomioida vahentavana erana
valtioneuvoston paatoksessa. Erolla ei ole vaikutusta hankekohtaisen
investointiohjelman toteuttamisessa.

3. Helsingin hallinto-oikeuden paatos koskien valitusta HUS-yhtyman
yhtymakokouksen paatoksesta 19.12.2024 § 19

Tiedoksi hallinto-oikeuden paatds (oheismateriaali 1).

Paatosesitys

Merkitaan tiedoksi.

Asian kasittely

Paatos

Yhtymahallituksen sihteeri informoi lisdksi kokouksessa, etta Helsingin hallinto-
oikeus oli 5.6.2026 tekemallaan paatdksellda 4040/2026 hylannyt HUSIin
yhtymahallituksen tekemaan palveluverkkopaatdokseen 19.8.2024 § 99 kohdistuvat
valitukset.

Merkittiin tiedoksi.

Julkisuus

Julkinen
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Paatosvallan peruste
Hallintosaanto 86 §
Lisatiedot

Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi
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92 § Infoasiat
Selostus

Puheenjohtajan katsaus
- yhtymahallituksen puheenjohtaja Risto Rautava

Toimitusjohtajan ajankohtaiskatsaus
- toimitusjohtaja Matti Bergendahl

Paatosesitys

Merkitaan tiedoksi.
Paatos

Merkittiin tiedoksi.
Julkisuus

Julkinen
Lisatiedot

Toimitusjohtaja Matti Bergendahl
etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi

74

HUS/126/2026
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MUUTOKSENHAKUOHJEET JA -KIELLOT
Seuraavassa mainittuihin paatoksiin ei saa hakea muutosta.

Seuraavista paatoksista ei saa tehda hyvinvointialuelain (611/2021) 141 §:n mukaan
oikaisuvaatimusta eika aluevalitusta, koska paatos koskee vain valmistelua tai
taytantdonpanoa, pykalat: 78, 79, 84, 86, 87, 89, 90, 91, 92, 93 §

Oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 6 §:n tai muiden saaddsten
mukaan ei seuraaviin paatoksiin saa hakea muutosta valittamalla, valituskieltojen perusteet ja
pykalat:

Paatoksiin liittyvien yksityisoikeudellisten asioiden kasittely kuuluu Helsingin karajaoikeuden
toimivaltaan, pykalat:

Taman kokouksen paatoksiin voi hakea muutosta jaljempana annettujen ohjeiden
mukaisesti.

Oikaisuvaatimusohje, ohje kohdassa 1, pykalat: 76, 77, 80, 82, 83, 85, 88 §

Koska tassa mainituista paatoksista voidaan tehda oikaisuvaatimus, ei niihin saa hakea
muutosta valittamalla.

Hankinta-asia, ohjeet kohdissa 2 ja 3, pykalat: 81 §
Aluevalitus Helsingin hallinto-oikeudelle, ohje kohdassa 4, pykalat:
Hallintovalitus Helsingin hallinto-oikeudelle, ohje kohdassa 4, pykalat:

1. OIKAISUVAATIMUSOHJE

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen). HUS-yhtyman
viranomaisen paatoksesta oikaisuvaatimuksen saavat tehda myos HUS-yhtyman jasenena
oleva hyvinvointialue, Helsingin kaupunki ja naiden jasenet. Oikaisuvaatimus tehdaan
kirjallisena.

Oikaisuvaatimuskielto

Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai
taytantdonpanoa, oikaisuvaatimuksen johdosta annetusta paatoksesta eika paatoksesta,
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johon haetaan muutosta muun lain kuin hyvinvointialuelain (611/2021) nojalla.
Oikaisuvaatimusviranomainen

Yhtymahallituksen paatoksesta oikaisuvaatimus osoitetaan yhtymahallitukselle.
Konsernijaoston paatoksesta oikaisuvaatimus osoitetaan yhtymahallitukselle.
Tarkastuslautakunnan paatoksesta oikaisuvaatimus osoitetaan tarkastuslautakunnalle.
Yhtymahallitus kasittelee oikaisuvaatimuksen myds silloin, jos se on kayttanyt
hyvinvointialuelain (611/2021) 97 §:n mukaista otto-oikeuttaan jaoston tai lautakunnan
paatokseen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Asianosaisen
katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan kuluttua kirjeen
lahettamisesta, kolmantena paivana sahkoisen viestin lahettamisesta, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Hyvinvointialueen jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva
on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto taikka arkilauantai, saa
oikaisuvaatimuksen toimittaa perille ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimuksen sisalto

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

- paatos, johon vaaditaan oikaisua,

- milta kohdin paatokseen vaaditaan oikaisua ja mita muutoksia vaaditaan tehtavaksi,

- oikaisuvaatimuksen perustelut,

- mihin oikaisuvaatimusoikeus perustuu, ellei oikaisuvaatimuksen kohteena oleva paatos

kohdistu sen tekijaan,

- oikaisuvaatimuksen tekijan nimi, kotikunta ja yhteystiedot,

- mahdollisen asiamiehen tai laillisen edustajan yhteystiedot seka

- postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon asiaan liittyvat asiakirjat voidaan lahettaa.
Oikaisuvaatimuksen liitteet

Oikaisuvaatimukseen on liitettava
- oikaisuvaatimuksen kohteena oleva paatos oikaisuvaatimusohjeineen,
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- selvitys siita, milloin oikaisuvaatimuksen tekija on saanut paatoksen tiedoksi, tai muu
selvitys oikaisuvaatimusajan alkamisajankohdasta seka
- asiakirjat, joihin oikaisuvaatimuksen tekija vetoaa vaatimuksensa tueksi, ellei niita ole jo
aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.
Oikaisuvaatimusviranomaisen paatoksen liitteista voi tiedustella HUS Kirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettavista asiakirjoista sovelletaan viranomaisten toiminnan
julkisuudesta annetun lain (621/1999) saanndksia.

Oikaisuvaatimuksen perille toimittaminen

Asianosaisen tai hanen valtuuttamansa henkilon on toimitettava
oikaisuvaatimusviranomaiselle osoitettu oikaisuvaatimus HUS Kirjaamoon, jonka yhteystiedot
on mainittu kohdassa 5.

Oikaisuvaatimus on jatettava niin ajoissa, etta se ehtii perille oikaisuvaatimusajan viimeisena
paivana ennen HUS Kirjaamon asiakaspalveluajan paattymista. Omalla vastuulla
oikaisuvaatimuksen voi lahettaa postitse, lahetin valityksella tai faksilla taikka sahkopostilla.

2. OIKAISUOHJE

Hankintayksikon paatokseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun tyytymaton
voi tehda julkisista hankinnoista ja kayttéoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016)
(hankintalaki) 132-134 §:n mukaan hankintayksikélle kirjallisen hankintaoikaisun.
Hankintaoikaisun voi tehda tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen
tehnyt ehdokas eli se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai
etuun paatds valittdbmasti vaikuttaa (asianosainen). Hankintaoikaisu tehdaan kirjallisena.

Hankintaoikaisun kasitteleva viranomainen

Hankintaoikaisu osoitetaan hankintapaatoksen tehneelle toimielimelle tai viranhaltijalle
hankintayksikkoon.

Maaraaika oikaisua koskevien vaatimusten tekemiselle

Hankintaoikaisua on vaadittava 14 paivan kuluessa siita, kun asianosainen on saanut tiedon
hankintayksikon paatoksesta tai muusta hankintamenettelyssa tehdysta ratkaisusta.

Asianosaisen katsotaan saaneen hankintapaatoksen oheisasiakirjoineen tiedoksi sahkoista
tiedoksiantoa kaytettaessa sina paivana, jolloin paatoksen oheisasiakirjoineen sisaltava
sahkodinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa taman vastaanottolaitteessa siten, etta
viestia voidaan kasitella. Tallaisena ajankohtana pidetaan viestin lahettamispaivaa, jollei
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asiassa esiteta luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sahkdinen viesti on saapunut vastaanottajalle
myohemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeella vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan
saaneen asiasta tiedon seitsemantena paivana kirjeen lahettamisesta, jollei tiedoksiannon
nayteta tapahtuneen myohemmin. Kaytettaessa todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto
katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta maaraaikaan.

Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva tai muu sellainen paiva, jolloin virastossa ei
tydskennella, vaatimuksen saa toimittaa ensimmaisena sen jalkeisena arkipaivana.
Hankintaoikaisun vireilletulo ja kasittely eivat vaikuta siihen maaraaikaan, jonka kuluessa
asianosainen voi hankintalain nojalla hakea muutosta valittamalla markkinaoikeuteen.

Hankintaoikaisun sisalto

Hankintaoikaisusta on kaytava ilmi

- asianosaisen nimi ja kotikunta,

- postiosoite ja muut yhteystiedot, johon asiaa koskevat ilmoitukset voidaan toimittaa,

- paatos, johon haetaan oikaisua seka

- milta osin paatokseen haetaan oikaisua ja mita muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi

seka perusteet.

Jos puhevaltaa kayttaa muu kuin asianosainen itse, on vaatimuksessa mainittava myos taman
henkilon nimi, kotikunta, postiosoite ja muut yhteystiedot, johon asiaa koskevat ilmoitukset
voidaan toimittaa.

Jos vaatimus toimitetaan kirjeend, on asianosaisen tai hanen laillisen edustajansa taikka
asiamiehen omakatisesti allekirjoitettava vaatimus. Tarvittaessa voidaan vaatimuksen tekijaa
pyytaa toimittamaan sahkopostilla saapuneesta vaatimuksesta alkuperainen allekirjoitettu
kappale, mikali on syyta epailla asiakirjan aitoutta, eheytta ja muuttumattomuutta (laki
sahkoisesta asioinnista viranomaistoiminnassa 13/2003).

Hankintaoikaisuun on liitettava asiakirjat, joihin vaatimuksen tekija vetoaa, jolleivat ne jo ole
hankintayksikon hallussa.

Hankintapaatoksen liitteista voi tiedustella HUS Kirjaamosta. Kirjaamon yhteystiedot on
mainittu kohdassa 5.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettavista asiakirjoista sovelletaan julkisuuslain (621/1999)
saannoksia.
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Toimitusosoite

Asianosaisen tai hanen valtuuttamansa henkildn on toimitettava hankintaoikaisun
kasittelevalle viranomaiselle osoitetut vaatimukset HUS Kirjaamoon. Kirjaamon yhteystiedot
on mainittu kohdassa 5.

Vaatimus on jatettava niin ajoissa, etta se ehtii perille maaraajan viimeisena paivana ennen
kirjaamon aukioloajan paattymista. Omalla vastuulla vaatimuksen voi lahettaa postitse, lahetin
valityksella tai faksilla taikka sahkopostilla.

3. VALITUSOSOITUS MARKKINAOIKEUTEEN

Tarjoaja, osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia koskee, voi saattaa
asian markkinaoikeuden kasiteltavaksi tekemalla valituksen.

Valitusoikeus koskee kansallisen kynnysarvon ja EU-kynnysarvon ylittavista julkisista
hankinnoista annettuja paatoksia.

Valituskielto

Hankintalain 163 §:n mukaan markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvaan asiaan ei saa hakea
muutosta hyvinvointialuelain (611/2021) eika oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain
(808/2019) nojalla.

Puitejarjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea muutosta valittamalla, jollei
markkinaoikeus myonna asiassa kasittelylupaa hankintalain 146 §:n mukaisesti.

Asian saattaminen markkinaoikeuteen

Jos hankinnassa on menetelty hankintalain tai sen nojalla annettujen sdanndsten tai
maaraysten tai Euroopan yhteison lainsaadannon tai maailman kauppajarjeston julkisia
hankintoja koskevan sopimuksen vastaisesti, voi se, jota asia koskee tai muu hankintalain 145
§:ssa mainittu taho, saattaa asian valituksella markkinaoikeuden kasiteltavaksi ja kayttaa
asiassa puhevaltaa.

Markkinaoikeus ei kasittele hakemusta, jonka ennakoitu arvo on pienempi kuin hankintalain 25
§:ssa saadetyt kynnysarvot.

Markkinaoikeuden kaytettavissa olevista seuraamuksista on saadetty hankintalain 16 luvussa.

Paatos ei sido yhtymaa ennen kuin on selvinnyt, kayttaako ylempi toimielin asiassa
hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista otto-oikeutta.
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Sopimus ei synny paatoksen tiedoksiannolla. Hankintalain 128 §:n mukaan hankintayksikon
on paatoksen tekemisen jalkeen tehtava hankintaa koskeva kirjallinen sopimus. EU-
kynnysarvon ylittavissa hankinnoissa hankintasopimus voidaan tehda ja panna taytantoon
aikaisintaan 14 paivan kuluttua paatdksen tiedoksiannosta

Valituslupa

Hankintalain 146 §:n mukaan puitejarjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea
valittamalla muutosta, jollei markkinaoikeus myodnna asiassa kasittelylupaa.

Lupa on mydnnettava, jos:
1. asian kasittely on lain soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa asioissa tarkeaa; tai
2. siihen on painava, hankintayksikon menettelyyn liittyva syy.

Valituksen maaraaika

Jollei toisin saadeta, valitus on tehtava kirjallisesti 14 paivan kuluessa siita, kun asianosainen
on saanut tiedon hankintaa koskevasta paatoksesta valitusosoituksineen.

Valitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista, jos hankintayksikko on
tehnyt hankintasopimuksen hankintalain 130 §:n 1 tai 3 kohdan nojalla noudattamatta
odotusaikaa.

Valitus on tehtava kuuden kuukauden kuluessa hankintapaatoksen tekemisesta siina
tapauksessa, etta ehdokas tai tarjoaja on saanut tiedon hankintapaatoksesta
valitusosoituksineen ja hankintapaatos tai valitusosoitus on ollut olennaisesti puutteellinen.

Asianosaisen katsotaan saaneen hankintapaatoksen oheisasiakirjoineen tiedoksi sahkoista
tiedoksiantoa kaytettaessa sina paivana, jolloin paatoksen oheisasiakirjoineen sisaltava
sahkoinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa taman vastaanottolaitteessa siten, etta
viestia voidaan kasitella. Tallaisena ajankohtana pidetaan viestin lahettamispaivaa, jollei
asiassa esiteta luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sahkdinen viesti on saapunut vastaanottajalle
myohemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeella vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan
saaneen asiasta tiedon seitsemantena paivana sen lahettamisesta, jollei tiedoksiannon
nayteta tapahtuneen myohemmin. Kaytettaessa todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto
katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta mukaan
maaraaikaan.
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Jos vireillepanoajan viimeinen paiva on pyhapaiva tai muu sellainen paiva, jolloin virastossa ei
tydskennella, asiakirjat saa toimittaa markkinaoikeudelle ensimmaisena sen jalkeisena
arkipaivana.

Valituksen sisalto

Valituksessa on ilmoitettava
- hankinta-asia, jota valitus koskee ja
- valittajan vaatimukset ja niiden perusteet
- puitejarjestelyyn perustuvan hankinnan osalta valituskirjelmassa on esitettava, minka
vuoksi kasittelylupa tulisi myontaa
- valittajan nimi ja kotikunta
- postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan
toimittaa
Jos valittajan puhevaltaa kayttaa hanen laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai jos
valituksen laatija on joku muu henkild, valituksessa on ilmoitettava myos taman nimi ja
kotikunta.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma.

Valitukseen on liitettava
- paatos, jota vaaditaan muutettavaksi, alkuperaisena tai jaljenndksena seka
- todistus siita, mina paivana paatos on annettu tiedoksi tai muu selvitys vireillepanoajan
alkamisen ajankohdasta.
Valitukseen on liitettava asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi. Asiamiehen on
liitettdva valtakirja sen mukaan kuin oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain 32 §:ssa
saadetaan.

Hankintapaatoksen liitteista voi tiedustella HUS Kirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettavista asiakirjoista sovelletaan julkisuuslain (621/1999)
saannoksia.

Muutoksenhausta ilmoittaminen hankintayksikolle

Hankintalain 148 §:n nojalla hankinta-asiaan muutosta hakevan on kirjallisesti iimoitettava
hankintayksikdlle asian saattamisesta markkinaoikeuden kasiteltavaksi. llmoitus on

toimitettava hankintayksikolle asianomaisen kirjaamon osoitteeseen viimeistaan silloin, kun
hankintaa koskeva valitus toimitetaan markkinaoikeuteen.

Valituksen toimittaminen
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Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle, jonka yhteystiedot ovat:

Markkinaoikeus
Radanrakentajantie 5
00520 Helsinki

Puhelin: 029 564 3300
Faksi: 029 564 3314
markkinaoikeus@oikeus.fi

Valituksen voi tehda myos hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Valituksen tulee olla perilla valitusajan viimeisena paivana ennen markkinaoikeuden virka-ajan
paattymista. Itse tiedoksisaantipaivaa ei lasketa mukaan.

Hakemuksen voi toimittaa markkinaoikeuden kansliaan henkilokohtaisesti, asiamiesta
kayttaen, lahetin valityksella, postitse, faksin tai sahkopostin avulla kuten laissa sahkoisesta
asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003) saadetaan.

Asian kasittelysta markkinaoikeudessa peritdan voimassa olevan lain mukainen
oikeudenkayntimaksu.

(Tuomioistuinmaksulaki, 1455/2015:

https://www. finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2015/201514557search%5Btype%5D=pika&search%5Bpik
a%5D=tuomioistuinmaksulaki#P5)

4. VALITUSOSOITUS HELSINGIN HALLINTO-OIKEUTEEN
Valitusoikeus

Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun paatokseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksella
Helsingin hallinto-oikeudelta vain se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Mikali paatos
oikaisuvaatimuksen johdosta on muuttunut, tai jos kyse on valtuuston paatoksesta,
paatokseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksella myds se, johon paatds on kohdistettu tai
jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen),
yhtyman jasenkunta seka kunnan jasen.

Aluevalituksen saa tehda silla perusteella, etta

1. paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa,

2. paatoksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa, tai
3. paatds on muuten lainvastainen.
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Hallintovalituksen saa tehda paatoksesta, jolla hallintoasia on ratkaistu tai jatetty tutkimatta.
Valituskielto

Aluevalitusta tai hallintovalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai
taytantéonpanoa.

Markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvasta asiasta ei saa valittaa hyvinvointialuelain
(611/2021) nojalla eika oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) nojalla.
Valituskielto perustuu hankintalain 163 §:aan.

Valitusaika

Kirjallinen valitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Asianosaisen
katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan kuluttua kirjeen
lahettamisesta, kolmantena paivana sahkadisen viestin l[ahettamisesta, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Kunnan
jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja
on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva,
itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto taikka arkilauantai, saa valituksen
toimittaa perille ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Valituksen sisalto

Valituksessa on ilmoitettava
- paatos, johon haetaan muutosta,
- milta kohdin paatokseen haetaan muutosta ja mita muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi,
- vaatimusten perustelut,
- mihin valitusoikeus perustuu, ellei valituksen kohteena oleva paatds kohdistu valittajaan,
- valittajan nimi, kotikunta ja yhteystiedot,
- mahdollisen asiamiehen tai laillisen edustajan yhteystiedot seka
- postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat voidaan
lahettaa.
Valituksen liitteet

Valitukseen on liitettava:
- valituksen kohteena oleva paatos valitusosoituksineen,
- selvitys siita, milloin valittaja on saanut paatoksen tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan
alkamisajankohdasta seka
- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, ellei niita ole jo aikaisemmin
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toimitettu viranomaiselle.
Valituksen kohteena olevan paatoksen liitteista voi tiedustella HUS Kirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettavista asiakirjoista sovelletaan viranomaisten toiminnan
julkisuudesta annetun lain (621/1999) saanndksia.

Valituksen perille toimittaminen

Valittajan tai hanen valtuuttamansa henkilon on toimitettava valitus Helsingin hallinto-
oikeuteen, jonka yhteystiedot ovat:

Helsingin hallinto-oikeus
Radanrakentajantie 5
00520 Helsinki

Puhelin: 029 564 2000
Faksi: 029 564 2079
helsinki.hao@oikeus.fi

Valituksen voi tehda myos hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Asiakirjat toimitetaan perille omalla vastuulla postitse, lahetin valityksella taikka faksilla tai
sahkopostilla. Valitus on liitteineen toimitettava perille siten, etta se ehtii perille hallinto-
oikeuteen ennen valitusajan paattymista.

Hallinto-oikeudessa suoritettavasta valituksen kasittelysta perittavan oikeudenkayntimaksun
edellytykset ja suuruus maaraytyvat tuomioistuinmaksulain (1455/2015) mukaisesti. Jos
oikeudenkayntimaksu peritdan, sen suuruus on 310 €.

(Tuomioistuinmaksulaki:

https://www finlex fi/fi/laki/ajantasa/2015/201514557search%5Btype%5D=pika&search%5Bpik
a%5D=tuomioistuinmaksulaki#P5)

5. YHTEYSTIEDOT

HUS Kirjaamo

Postiosoite: PL 200, 00029 HUS

Kayntiosoite: Marjaniementie 74, liris-keskus, 00930 Helsinki
Puhelinvaihde: 09 4711

Puhelin: 050 428 7837

Faksi: 09 471 75500

Sahkdposti: kifaamo@hus.fi

Asiakaspalvelu arkisin klo 9.00-15.00.



