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Työsuunnitelma

Järjestämisen periaatteet 1. Rohkea hyvinvointialue 2026

Anna asiakkaan valita

Anna vastuuta

Vahvista perustasoa

Valitse kustannus-
vaikuttavin tapa

Digitalisoi

Uudista ja luovu

Palveluihin saa yhteyden sujuvasti: yhteydenottotavat 
selkeytyvät ja vastausaika lyhenee. 

Olemme avoimia ja rohkeita kokeilemaan: seuraamme 
tuloksia systemaattisesti ja vakiinnutamme onnistuneet 
kokeilut nopeasti.

Poistamme ensisijaisten palvelujen ja 
erikoissairaanhoidon välisiä raja-aitoja: tuomme 
erikoissairaanhoidon osaamisen lähelle ensisijaisia 
palveluja.

Pyrimme jatkuvasti löytämään kustannusvaikuttavampia 
palvelujen järjestämis- ja tuottamisratkaisuja.

Kaikissa palveluissa on suunnitelma työn 
automatisoinnista ja uusien digipalvelujen 
käyttöönotosta hyvinvointialueen ratkaisuja hyödyntäen.

Tunnistamme palvelut, joilla on matala vaikuttavuus. 
Esitämme, päätämme ja toimeenpanemme tällaisista 
palveluista luopumista.

Nykyisen palvelutason säilyttäminen; turvataan nykyiset 
palvelut ja niiden saatavuus

Pelastustoimen 
kehittämissuunnitelman 

tavoite

Valtuustotason sitovat tavoitteet 2026

Tilintarkastuspalvelujen järjestäminen 
vuoden 2022 sopimuksen jälkeen ja 
sopimuksen valvonta, konsernin 
tytäryhteisöt ja hyvinvointialuekonsernin 
muodostuminen.

Hyvinvointialuelaki 89 §:n sidonnaisuuksien 
ilmoittamisvelvollisuuden noudattamisen 
valvonta.

Tarkastuslautakunnan toimintavuoden aikana 
päättämät muut asiat.

Hankintojen järjestäminen ja 
hankintaohjeiden laatiminen –
valtuustokauden 2022-2025 tavoitteen 
jälkiarviointi.

Hallinto, talous ja yhteistyö

Strategiset palvelu- ja asiakastavoitteet

Linjaus:
Järjestämme ja uudistamme palveluja 
kestävällä tavalla

Mittari 1. Tilikauden tulos
Lähtötaso: 107,2 miljoonaa euroa
Tavoitetaso 2026: ≥ 59,7 miljoonaa euroa

Mittari 2. Investointimenot (brutto)
Lähtötaso: 28,4 miljoonaa euroa
Tavoitetaso 2026: ≤ 36,1 miljoonaa euroa

Mittari 3. Lainankannan muutos
Lähtötaso: -37,1 miljoonaa euroa
Tavoitetaso 2026: ≤ 0,0 miljoonaa euroa
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