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Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

Aluehallitus paattaa

1. ettd asumispalvelujen johtamisrakenteiden
yhdenmukaistamiseksi seka lahiesihenkildtyén vahvistamiseksi
kdaynnistetaan yhteistoimintaneuvottelut, jotka koskevat
asumispalvelujen esihenkilo- ja tyonjohdollisten tehtdvien
uudelleenjarjestelyja;

2. etta yhteistoimintaneuvottelujen kohteena on enintdan 30
esihenkilé- tai tyénjohdollista tehtavas;

3. etta tehtavien uudelleenjarjestelyt toteutetaan
irtisanomisperusteisesti ja ensisijaisesti uudelleensijoittamalla,
hyddyntamalla luonnollista poistumaa, siirroilla muihin
tehtdviin, ja ettd korvaava tehtava pyritdan tarjoamaan
samasta yksikdsta tai palvelukokonaisuudesta;

4. valtuuttaa henkiléstéjohtajan antamaan kirjallisen
neuvotteluesityksen yhteistoimintaneuvottelujen
kaynnistamiseksi; ja

5. nimeta tydnantajan edustajat yhteistoimintaneuvotteluihin
seuraavasti: paaneuvottelijoiksi muutoksen kohteena olevan
vastuualueen vastuualuejohtajan seka henkildstéjohtajan.
Tydnantajan edustajat nimeavat lisdksi neuvotteluihin
tarvittavan maaran asiantuntijoita.

Kasittely

Paatos



Selostus

Asumispalvelujen organisaatiomuutos toteutettiin 1.5.2025
alkaen. Organisaatiomuutoksen yhteydessa asumispalveluihin
siirtyi eri palvelualueilta toisistaan poikkeavia
johtamisrakenteita. Taman seurauksena yksikdiden
esihenkilérakenteet seka esihenkildiden johdettavien
tydntekijoiden maarat vaihtelevat merkittavasti yksikdiden
valilla.

Johtamisrakenteiden erot ovat aiheuttaneet epayhtenaisia
toimintatapoja seka eroja esihenkildiden tydkuormissa ja
lahijohtamisen toteutumisessa. Asumispalvelujen toiminta-
alueella on tunnistettu tarve yhdenmukaistaa
johtamisrakenteita seka vahvistaa lahiesihenkildty6ta.
Muutoksen tavoitteena on luoda nykyista selkeampi ja
yhtendisempi johtamismalli, jossa esihenkildvastuut, tydnjako
ja johtamisrakenteet tukevat paremmin toiminnan johtamista
seka henkiléston arjen ohjausta. Samalla pyritaan
tasapainottamaan esihenkiléiden johdettavien maaria ja
tydkuormaa eri yksikdiden valilla.

Suunnitellussa muutoksessa tarkastellaan asumispalvelujen
esihenkilé- ja tydénjohdollisia tehtavia koko toiminta-alueella.
Muutoksessa ylemman tason esihenkilétehtavia seka
tyénjohdollisia tehtavia jarjestellaan uudelleen ja korvataan
yksikdiden tarpeiden mukaisesti lahiesihenkilétehtavilla.
Samalla lahiesihenkildresurssia vahvistetaan lisaamalla
lahiesihenkildtehtavien maaraa. Muutokset kohdistuvat
enintaan 30 esihenkil6- tai tydnjohdolliseen tehtavaan.

Tehtdvien uudelleenjarjestelyt toteutetaan
irtisanomisperusteisesti ja ensisijaisesti uudelleensijoittamalla
henkildstda, hyédyntamalla luonnollista poistumaa seka
siirroilla muihin tehtaviin. Tavoitteena on 16ytaa henkildstdlle
korvaavia tehtavia ensisijaisesti samasta yksikosta tai
palvelukokonaisuudesta. Lukumaarallisesti korvaavia
ldhiesihenkilotehtavia tai tydnjohdollisia tehtavia on tarjota
suurimmalle osalle muutoksen kohteena oleville. Muutoksen
tavoitteena ei ole vahentaa henkildstda. Yksittaisissa
tapauksissa on mahdollista myés henkiléstdn irtisanominen,
jos henkilo ei ota vastaan tarjottua korvaavaa tehtavaa tai
soveltuvaa muuta tyo6ta ei ole tarjolla.

Yhteistoimintamenettelyn kohteena ovat asumispalvelujen
esihenkild- ja tydnjohdolliset tehtavat.
Yhteistoimintamenettelylla turvataan henkiléston
vaikutusmahdollisuudet lain piirissa olevissa ty6nantajan
paatdsasioissa. Muutokset on lain hengen mukaisesti
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suunniteltava vuoropuhelussa henkildstéjarjestdjen edustajien
kanssa.

Toimivalta

Hallintosaanndn 42 § mukaan aluehallituksen tehtavana on
mm. vastata hyvinvointialueen hallinnosta ja
taloudenhoidosta, edustaa hyvinvointialuetta tyénantajana,
vastata hyvinvointialueen henkilostopolitiikasta seka vastata
hyvinvointialueen toiminnan yhteensovittamisesta. Edelleen
hallintosaannén § 133 mukaan on aluehallituksen tehtavana
paattaa henkildstdn taloudellisista ja tuotannollisista
irtisanomisperusteista seka lomauttamismenettelyn
periaatteista, menettelyn aloittamisesta ja menettelya
koskevasta paatdksenteosta. Edelld mainitut saannokset
huomioiden on aluehallituksen tehtavana paattaa paatdsosassa
mainittujen yhteistoimintaneuvottelujen kdynnistamisesta.



