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Pallaskivi Ilkka

Paivarinta Ari

Beslutsforslag Valfardsomradesdirektér Svahn Sanna

Aluehallitus paattaa

1. hyvaksya tarvittavat Seure Henkildstopalvelut Oy:n
osakkeen ostot yhteensa 607 kappaletta 639 euron
kappalehinnalla yhtion osakkaina olevilta nykyisiltd omistajilta,
jotta vaadittava 10 % omistusosuus tayttyy

2. hyvaksya liitteena olevan paivitetyn Seure
Henkilostdpalvelut Oy:n yhtidjarjestyksen luonnoksen ja
valtuuttaa hallintojohtajan tekemaan siihen tarvittaessa
teknisluonteisia tai muuten vahaisia muutoksia;

3. hyvaksya liitteena olevan paivitetyn Seure
Henkiléstépalvelut Oy:n osakassopimuksen luonnoksen ja
valtuuttaa hallintojohtajan tekemaan siihen tarvittaessa
teknisluonteisia tai muuten vahaisia muutoksia;

4. valtuuttaa hallintojohtajan allekirjoittamaan osakeostojen
kauppakirjat (liitteena kauppakirjaluonnos) osakkeiden
myyjien kanssa ja laatimaan mahdolliset muut
osakekauppoihin liittyvat asiakirjat seka tekemaan
kauppakirjaluonnokseen tarvittaessa teknisluonteisia tai
muuten vahaisia muutoksia;

5. todeta, etta paatds on ehdollinen sille, etta osakkeiden
hankkimiseen saadaan osakkeiden myyjien omat lainvoimaiset
paatokset, ja

6. asettaa osakekauppojen edellytykseksi, etta yhtidoon jaavat
osakkaat ja yhtié ovat allekirjoittaneet liitteena olevan tai
tarvittaessa paivitetyn osakassopimuksen ja ettd yhtidjarjestys



Behandling

Beslut

Redogdrelse

on hyvaksytty liitteena olevan tai tarvittaessa paivitetyn
yhtiéjarjestyksen mukaisesti.

Eduskunta hyvaksyi kesakuussa 2026 muutokset lakiin
julkisista hankinnoista ja kayttéoikeussopimuksista
(1397/2016, jaljempana hankintalaki). Uusi lainsaadanto tuli
voimaan 18.6.2026 poikkeuksena lain 75 §:n 1 momentti ja
125 §:n 1 momentti, jotka tulevat voimaan vasta 1.10.2026.
Lakimuutoksessa muun muassa tasmennettiin ehtoja, milloin
sidosyksiksikdita voi kayttaa ns. in-house -hankinnoissa.
Jatkossa hankintayksikdn pitda omistaa vahintaan 10 %
yhtiomuotoisesta sidosyksikdstad, jotta hankintayksikké voi
hyddyntda sidosyksikoita tarvitsemiensa palvelujen ostamista.

Sidosyksikdélla tarkoitetaan hankintalain 15 §:n mukaan
hankintayksikdsta muodollisesti erillista ja paatéksenteon
kannalta itsenaista yksikkda, johon hankintayksikkd yksin tai
yhdessa muiden hankintayksikdiden kanssa kayttaa
maaraysvaltaa samalla tavoin kuin omiin toimipaikkoihinsa.
Hankintayksikdn hankintoihin sidosyksikélta ei sovelleta
hankintalakia.

Seure Henkiléstopalvelut Oy toimii omistaja-asiakkaidensa
henkildstdpalveluyhtiéna ja hankintalainsdadannén mukaisena
sidosyksikkdéna. Yhtid turvaa omistaja-asiakkaidensa tilapdisen
ja maaraaikaisen tydvoiman saatavuutta erityisesti sosiaali- ja
terveydenhuollossa, varhaiskasvatuksessa, opetuksessa ja
palvelualoilla. Seure Henkiléstdépalvelut Oy rekrytoi, valittaa ja
vuokraa tybvoimaa seka tuottaa muita henkiléstopalveluja.
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue ostot Seure
Henkiléstdépalvelut Oy:lta ovat olleet vuosittain noin 11-12
milj. euroa vuosina 2024-2025. Hyvinvointialueen taman
hetkinen omistusosuus yhtidsta on 6,58 %.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue on keskittanyt
henkiléstévuokrauspalvelujen ostoja Seure Henkildstdpalvelut
Oy:hyn viime vuosina. Hyvinvointialue ndakee Seure
Henkilostdpalvelut Oy:n strategisena kumppanina
vuokratyévoiman hankinnassa. Hyvinvointialueella on ollut
mahdollisuus vaikuttaa yhtién tuottamiin palveluihin ja
palvelukonsepteihin. Hyvinvointialue ndkee strategisesti ja
taloudellisesti jarkevana jatkaa sidosyksikkdéhankintoja Seure
Henkilostdpalvelut Oy:lta.



Seure Henkildstdopalvelut Oy:ssa tulee tehtavaksi
omistusjarjestelyja siten, etta kaikilla omistajilla, jotka
hyoddyntavat Seure Henkildstopalvelut Oy:ta sidosyksikkdna
palvelujen ostamiseen, on vahintédan 10 %:n omistusosuus
yhtidsta. Samalla yhtién osakassopimusta ja yhtiéjarjestysta
tullaan paivittamaan niin, ettd ne vastaavat uutta
hankintalainsaadantda ja uusia omistusjarjestelyja.

Talla hetkelld Seure Henkiléstdpalvelut Oy:n suurin omistaja
on Helsingin kaupunki 56,4 %:n omistusosuudella. Nykyisista
omistajista Vantaan ja Espoon kaupunki omistavat yhtidsta yli
10 %. Alle 10 %:n omistajia ovat Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialue, Vantaan ja Keravan hyvinvointialue, HUS-
yhtyma, Kauniaisten kaupunki, Seure Henkildstopalvelut Oy ja
Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia.

Tulevissa omistusjarjestelyissa Helsingin kaupunki tulee
vahentamaan omistustaan yhtidéssa niin, etta sen
omistusosuus yhtiéssa on vahintaan 40 %. Lisaksi nykyisista
omistajista, joiden omistusosuus on alle 10 %, osa tulee
luopumaan yhtidon omistuksesta. Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen lisaksi nykyisistéd omistajista Vantaan ja
Keravan hyvinvointialue ja HUS-yhtyma ovat nostamassa
omistusosuuttaan yhtidéssa vahintaan 10 %:iin.

Helsingin kaupunki on selvittanyt Seure Henkildstopalvelut
Oy:n osakkeiden arvoa. Deloitte Oy:n laatiman selvityksen
mukaan yhtién osakkeen arvo on noin 639 euroa.
Arvonmaaritys on laadittu kassavirtaperusteista,
markkinaperusteista ja tasesubstanssipohjaista menetelmaa
painotuksin kayttaen.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella on omistuksessaan 1 166
kappaletta Seure Henkildstdpalvelut Oy:n osakkeita. Jotta
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen omistusosuus yhtidsta
olisi vahintaan 10 %, Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
pitda hankkia omistukseensa 607 osaketta nykyisten
osakkeiden liséksi. Edella mainitulla osakkeen arvolla (639
euroa) hankittavien uusien osakkeiden kokonaishinta on
387 873 euroa. Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue on
hankkimassa osakkeita Espoon kaupungilta (394 kpl),
Kauniaisten kaupungilta (168 kpl), Helsingin kaupungilta (38
kpl) ja Seure Henkildstopalvelut Oy:lta (7 kpl). Osakkeiden
myyjatahot voivat viela tarkentua ja muuttua.
Paatosesityksessa ei mainita tarkasti myyjatahoja, jotta
mahdollistetaan osakejarjestelyn joustava toteuttaminen eri
tilanteissa ja aikataulussa.

Paivitetty yhtiojarjestys



Seure Henkildstopalvelut Oy:ssa tehtavat omistusjarjestelyt
aiheuttavat muutoksia yhtién voimassa olevaan
yhtidjarjestykseen. Nykyisessa yhtidjarjestyksessa on
viittauksia yhtion asemaan Helsingin kaupungin tytaryhteiséna
seka Helsingin kaupungin konserniohjaukseen. Kyseiset kohdat
poistetaan yhtidjarjestyksestda, koska omistusjarjestelyjen
myo6ta Helsingin kaupungin omistus yhtiésta on korkeintaan 50
prosenttia. Yhtidjarjestykseen tehdaan myds pienia
tarkennuksia kohtaan Yhtién toimiala ja kohtaan
Suostumuslauseke.

Paivitetty osakassopimus

Yhtién paivitettya osakassopimusta on valmisteltu omistajien
valilla kevaan ja kesan 2026 aikana. Paivitetyssa
osakassopimuksessa huomioidaan hankintalainsdadanndssa
tapahtuneet muutokset seka omistusjarjestelyn kautta
tapahtuvat muutokset yhtion omistusrakenteessa.

Osakassopimukseen on lisatty kohta 3 Yhtién kustannusjaon
periaatteet. Yhtidlla on eri lilkketoiminta-alueita ja
osakassopimuksessa maaritelldan yhtion yleiskustannusten
jakamisesta aiheuttamisperiaatteen mukaisesti ja eri
lilketoiminta-alueiden kustannuksien pitamisesta erilldan.
Lisaksi kohtaan on kirjattu vaatimus osakkaiden
palvelutarpeen tasapuolisesta huomioimisesta.

Osakassopimuksen kohdassa 4 Yhtio osakkaiden
sidosyksikkéna on maaritelty hankintalain
sidosyksikkévaatimukset Seure Henkildstopalvelut Oy:n
kontekstissa seka maaritelty miten sidosyksikdn myyntia
muille kuin osakkaille seurataan.

Osakassopimuksen kohdassa 5 on maaritelty yhtidn
hallituksen valintaan liittyvia periaatteita. Hallituksen valintaa
valmistelee osakkaiden nimitystoimikunta, jonka tehtavia
hoitaa omistajakokous osakassopimuksessa kuvatulla tavalla.

Osakassopimuksen kohdassa 6 Omistajakokous on maaritelty
omistajakokouksen rooli ja tehtavat. Omistajakokouksen
jasenia ovat kaikki yhtidn osakkaat. Omistajakokous tukee
yhtion sidosyksikkbasemaan liittyvaa kaikkien osakkaiden
ohjaus- ja maaraysvaltaa. Omistajakokous toimii myds
hallituksen nimitystoimikuntana.

Edelld mainittujen kohtien lisaksi osakassopimuksessa
tarkennetaan mm. osakkeiden myyntia koskevia ehtoja, yhtion
asiakkuuksien johtamista ja osakkaiden
myotavaikuttamisvelvollisuutta.

Myyntiprosessin toteuttaminen
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For kannedom

Verkstallighet

Tavoitteena on ollut toteuttaa osakekaupat loppuvuoden 2026
aikana, mutta ainakin HUS-yhtyman paatoksenteko
osakeostoista siirtyy kevaalle 2027. Lahtokohtana on, etta
jokaisella osakkaalla on kesastd 2027 lahtien vahintaan 10 %
omistus, ja jos tama ei toteudu, osakas luopuu alle 10 %
omistuksestaan.

Kaytanndssa omistusjarjestely tarkoittaa, ettd Helsingin,
Espoon, Kauniaisten ja Vantaan kaupungit myyvat osakkeitaan
siten, etta osakekauppojen jalkeiset omistusosuudet edella
mainituilla osakkailla ovat vahintaan seuraavat: Helsinki 40 %
seka Espoo ja Vantaa kumpikin 10 %. Edelleen samassa
yhteydessa Seure Henkiléstépalvelut Oy myy omassa
hallussaan olevat osakkeet, mika edellyttaa yhtiokokouksessa
hallituksen valtuuttamista paattamaan yhtién hallitussa olevien
osakkeiden suunnatusta luovuttamisesta.

Seure Henkiléstopalvelut Oy:n ylimaarainen yhtiokokous
jarjestetdan alustavan suunnitelman mukaan marraskuun
alussa, jossa hyvaksytaan yhtion puolesta osakassopimus,
yhtidjarjestyspaivitys seka hyvaksytaan yhtion hallituksella
valtuutus paattaa omien osakkeiden suunnatusta
luovuttamisesta. Yhtiokokouksen jalkeen osakkaat
allekirjoittavat osakassopimuksen. Osakassopimuksen
allekirjoitusten jalkeen tehdaan osakekaupat.

Toimivalta

Hyvinvointialueen hallintosdaannén 42 § mukaan
aluehallituksen tehtavana on paattaa yhtididen ja muiden
yhteiséjen seka saatididen perustamisesta, osakkeiden ja
osuuksien ostamisesta ja myymisesta, mikali osakkeiden ja
osuuksien arvo on enintaan 10 miljoonaa euroa.

Seure henkildstopalvelut OY:n osakassopimus
Luonnos Seuren osakkeiden kauppakirjaksi
Seure henkiléstépalvelut OY:n yhtiéjarjestys
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