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Valfardsomradesstyrelsen 5.10.2026

Inledande av samarbetsforhandlingar om en omorganisering av
servicelinjen elevhidlsa och mentalvardstjdanster

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):
Westergard Mikaela
Sarekoski Kimmo

Beslutsforslag Vélfardsomradesdirektdér Svahn Sanna

Aluehallitus paattaa

1. ettd perhe- ja vammaispalvelujen opiskeluhuollon ja
mielenterveyspalvelujen palvelulinjaa koskevien
toiminnallisten ja organisatoristen muutosten toteuttamiseksi
kdaynnistetaan perhe- ja vammaispalveluiden palvelualueen
opiskeluhuollon ja mielenterveyspalvelujen palvelulinjaan
kohdistuvat yhteistoimintaneuvottelut

2. ettd yhteistoimintaneuvottelut koskevat opiskeluhuolto ja
mielenterveyspalvelut -palvelulinjan a) kaikkia niita ty6- ja
virkasuhteisia, joilla tyontekopaikka ei ole koko LUVN-aluetta
kasittava b) organisaation esihenkilétehtavia
(palveluyksikkdpaallikét, palveluesihenkildt, johtavat
psykologit, johtavat kuraattorit) ja vastaavaa kuraattoria
johtamisrakenteiden uudelleenarviointiin liittyen,

3. ettd yhteistoimintaneuvotteluissa kasitellddn mahdollisia
henkildstdvaikutuksia, mukaan lukien tehtavankuvien,
tyontekopaikan tai tyontekoalueen, palkkauksen tai muiden
palvelussuhteen ehtojen muutokset seka mahdolliset
tuotannollisista tai toiminnan uudelleenjarjestelyista johtuvat
irtisanomisperusteet. Henkildmuutoksissa kaytetaan
ensisijaisesti muita keinoja kuin irtisanomisia; vapaaehtoista
siirtymista toisiin tehtaviin tai toimipisteisiin, eldkoditymista
seka hyddynnetaan henkildstdén normaalia vaihtuvuutta. Koska
muutoksessa voi tulla vastaan tilanteita, joissa tama ei
kuitenkaan ole mahdollista, ty6énantaja varautuu myds
tuotannollistaloudellisin ja toiminnan uudelleen jarjestelyihin
liittyvin perustein irtisanomaan henkildéstda tavoiteltavien
muutosten toteuttamiseksi,

4. etta aluehallitus valtuuttaa henkildstdjohtajan
hyvinvointialuejohtajan ohella antamaan kirjallisen
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neuvotteluesityksen yhteistoimintaneuvottelujen
kdaynnistamiseksi, ja

5. nimeta tydnantajan edustajat yhteistoimintaneuvotteluihin
seuraavasti: palvelutuotannon johtajan, perhe- ja
vammaispalvelujen palvelualuejohtajan, opiskeluhuollon ja
mielenterveyspalvelujen palvelulinjajohtajan seka
henkiléstéjohtajan. Nama kukin nimeavat lisaksi neuvotteluihin
tarvittavan maaran asiantuntijoita.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue aloitti uutena tyénantajana
palvelutuotantonsa 1.1.2023. Hyvinvointialue muodostui lakiin
perustuen kymmenen kaupungin ja kunnan seka viiden
kuntayhtyméan (Perusturvakuntayhtyma Karviainen, Karkulla
samkommun, Eteva kuntayhtyma, Luksian ja Omnian
koulutuskuntayhtymat) lilkkkeenluovutuksesta. Henkildsto
siirtyi hyvinvointialueelle suurelta osin entisissa tehtavissaan
ja tydyksikdissaan. Hyvinvointialueen eri palvelualueiden
organisaatiota on muokattu hyvinvointialueen toiminnan
kaynnistymisen jalkeen ja muokkauksia on edelleen tarpeen
tehda. Perhe- ja vammaispalvelujen palvelualue aloitti
toimintansa 1.1.2026. Opiskeluhuolto ja mielenterveyspalvelut
-palvelulinja toimii osana perhe- ja vammaispalvelujen
organisaatiota.

Vuoden 2026 aikana on noussut tarve opiskeluhuollon ja
mielenterveyspalvelujen palvelulinjan arviointiin.
Uudelleenarvioinnin osana on tehty laajaa nykytilan
kartoitusta. Johtamisrakenteisiin ja organisoitumiseen liittyvat
muutostarpeet ovat nousseet esiin seka keskusteluissa
henkildstdon etta koulutuksen jarjestajien edustajien kanssa.
Nykyista moniportaista ammattiryhmakohtaista
johtamisrakennetta pidetaan kaytanndssa raskaana ja arjen
toimintaa hankaloittavana ja hidastavana rakenteena.

Tavoitteena on rakentaa nykyista selkedmpi ja
moniammatillisempi organisaatio, jossa esihenkildétyd on
lahempana henkildstdn ja oppilaitosten arkea. Samalla tulee
mahdolliseksi vahvistaa alueellista tuntemusta, yhteistyo6ta
koulutuksen jarjestajien kanssa seka henkildston
mahdollisuuksia keskittya perustehtavaansa. Uudella
suunnitteilla olevalla johtamisrakenteella tavoitellaan
opiskeluhuollon moniammatillisen kokonaisjohtamisen
vahvistamista, johtamisvastuiden selkeyttamista seka
esihenkilétydn tuomista ldhemmas oppilaitosten arkea.



Suunnitelmana on muodostaa alueellinen moniammatillinen
tiimirakenne, jossa professiokohtaista tukea kaikille
ammattilaisille on saatavilla matriisissa toimivilta
asiantuntijoilta. Myds lasten mielenterveyspalveluiden
johtamisrakennetta uudistettaisiin tiiviksi osaksi samaa
kokonaisuutta, jotta asiakkaan siirtyminen palvelusta toiseen
sujuvoituisi entisestdan. Organisatorisella muutoksella
saataisiin aikaan myds resurssien joustavampaa kayttéa, mika
niin ikaan lisdisi asiakkaan paasya nopeammin palvelujen
pariin.

Opiskeluhuollon ja mielenterveyspalveluiden henkildsto siirtyi
hyvinvointialueen palvelukseen vuonna 2023 vanhoilla
tydsopimuksillaan, minka vuoksi silloin siirtyneen henkiléstén
tydssakayntialueeksi on usein merkitty yksittdinen koulu tai
kunta. Palvelu- ja asiakastarpeiden muuttuessa, toiminnan
kasvaessa ja kehittyessa seka kuntien ja koulutuksen
jarjestajien oppilaitos- ja palveluverkkojen muuttuessa on
toiminnallisista syista tarpeellista, etta jokaisen
tydssakayntialue on hyvinvointialuetasoinen. Niilla
tyontekijoilla/viranhaltijoilla, jotka ovat aloittaneet
tydskentelyn LUVN:lla vuoden 2023 jalkeen, tyontekoalue
kattaa jo koko LUVN-alueen. Nain ollen muutoksella
yhtenadistettaisiin koko henkiléston tyontekoalue. Suunnitteilla
oleva tyontekoalueen muutos koskee vain noin puolta
opiskeluhuollon ja lasten mielenterveyspalvelujen
henkildstdsta. Muutoksesta huolimatta jatkossakin henkiléstén
toiveet, osaaminen ja sen kehittyminen seka kiinnittyminen
tiettyyn tyodyksikkédn huomioidaan tyéntekopaikkaa
suunniteltaessa lukuvuodelle 2027-2028 ja siita eteenpain.
Esitettavan muutoksen voimaanastumishetkella ei ole
nakdpiirissa laajamittaista opiskeluhuollon ja
mielenterveyspalvelujen henkiléstdn sijoittamista eri
toimipisteisiin kuin missa he talla hetkella ty6skentelevat.

Yhteistoimintaneuvottelujen perusteena ovat tuotannolliset ja
toiminnan uudelleenorganisointiin liittyvat perusteet.
Tyontekoalueen muutos koskee noin 220 palvelussuhteessa
olevaa ja esihenkilérakenteen muutos noin 30 esihenkil6a.
Muutoksen perusteena ei ole taloudellisten saastdjen
saavuttaminen, vaan toiminnan organisointi
tarkoituksenmukaiseksi ja asiakaslahtdisemmaksi.

Toiminnalliset muutokset pyritédan toteuttamaan siten, etta
irtisanomisia ei [ahtokohtaisesti tulisi, vaan kaikille
neuvottelujen piirissa oleville 16ytyisi neuvottelujen aikana
tdsmentyvassa uudessa organisaatiossa edelleen tydtehtava.
Tehtavankuva, palkka, tydntekoalue tai muut palvelussuhteen
ehdot saattavat muuttua. Irtisanomisia voisi aiheutua
toiminnan ja tyontekopaikkojen muutoksiin ja
uudelleenjarjestelyihin liittyen siina tilanteessa, jos
tyontekija/viranhaltija kieltdytyisi mahdollisista tarjotuista
muutoksista tyétehtavassa tai tyontekoalueessa.

Yhteistoimintamenettelylld turvataan henkiléstén
vaikutusmahdollisuudet lain piirissa olevissa tydnantajan
paatdsasioissa. Muutokset on lain hengen mukaisesti



suunniteltava vuoropuhelussa henkildstéjarjestdjen edustajien
kanssa.

Jatkovalmistelu

Aluehallitus palautti asian valmisteluun kokouksessaan
21.9.2026 § 174. Jatkovalmistelussa on edelleen jatkettu
vuoropuhelua yhdessa henkildston kanssa ja samalla
tarkasteltu viela laajemmin koko mahdollisen
organisaatiomuutoksen vaikutuksia.

Vaikutusten ennakkoarviointi

Muutoksen vaikutuksia on arvioitu ennakkoon suhteessa
strategiaamme. Keskeiset muutosvaikutukset koskevat
asiakkaita, henkildstda ja yhteistydéta kumppaneiden kanssa.
Asiakkaille muutoksen ennakoidaan parantavan palvelujen
saatavuutta, oikea-aikaisuutta, jatkuvuutta ja laatua
selkeyttamalla alueellista kokonaisvastuuta ja palvelupolkuja.
Henkildéstévaikutusten nakdékulmasta, johtamisvastuiden ja
moniammatillisen yhteisty6n arvioidaan selkiytyvan, mutta
muutokseen liittyva epavarmuus voi lyhyella aikavalilla
vaikuttaa tyéhyvinvointia heikentavastikin. Yhteistyon
nakdkulmasta alueelliset moniammatilliset tiimit ja selkea
vastuuesihenkilérakenne voivat sujuvoittaa yhteistyéta
oppilaitosten, kuntatoimijoiden, opiskeluhuollon ja lasten
mielenterveyspalvelujen valilla.

Toimivalta

Hallintosaanndn § 42 mukaan aluehallituksen tehtavana on
mm. vastata hyvinvointialueen hallinnosta ja
taloudenhoidosta, edustaa hyvinvointialuetta tydnantajana,
vastata hyvinvointialueen henkilostopolitiikasta seka vastata
hyvinvointialueen toiminnan yhteensovittamisesta. Edelleen
hallintosaanndén § 133 mukaan on aluehallituksen tehtavana
paattdaa henkiléstdn taloudellisista ja tuotannollisista
irtisanomisperusteista seka lomauttamismenettelyn
periaatteista, menettelyn aloittamisesta ja menettelya
koskevasta paatdksenteosta. Edelld mainitut saanndkset
huomioiden on aluehallituksen tehtavana paattaa paatésosassa
mainittujen yhteistoimintaneuvottelujen kdynnistamisesta.
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Valfardsomradesstyrelsen 21.9.2026 § 174

§ 174

Beslutsforslag

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):

Valfardsomradesdirektér Svahn Sanna

Valfardsomradesstyrelsen beslutar

1. att man fér att genomféra operativa och organisatoriska
andringar som galler servicelinjen elevhalsa och
mentalvardstjanster inom serviceomradet for tjanster for
familjer och personer med funktionsnedsattning inleder
samarbetsférhandlingar som riktar sig till servicelinjen
elevhélsa och mentalvardstjidnster inom serviceomradet for
tjanster for familjer och personer med funktionsnedsattning,

2. att samarbetsférhandlingarna galler servicelinjen elevhalsa
och mentalvardstjanster: a) alla anstéllda i
arbetsavtalsférhallande och tjansteférhallande, vars
arbetsplats inte omfattar hela LUVN-omradet b)
organisationens chefsuppgifter (serviceenhetschefer,
servicechefer, ledande psykologer, ledande kuratorer) och
ansvarande kuratorn i samband med omvarderingen av
ledningsstrukturerna,

3. att man i samarbetsférhandlingarna behandlar eventuella
personalkonsekvenser, inklusive andringar i arbetsuppgiften,
arbetsplatsen eller arbetsomradet, avléningen eller andra
anstallningsvillkor samt eventuella uppsagningsgrunder som
beror pa produktionsorsaker eller omorganisering av
verksamheten. I personaléandringarna anvands i férsta hand
andra atgarder &n uppsagningar: frivilligt byte av uppgifter
eller verksamhetsstélle, pensioneringar och man utnyttjar
ocksa den normala personalomséttningen. Eftersom
dndringarna kan leda till situationer dar detta &nda inte ar
mojligt, &r arbetsgivaren beredd pd att sdga upp personal av
ekonomiska orsaker, produktionsorsaker eller orsaker som
hanfér sig till omorganisering av verksamheten for att
genomfoéra de efterstravade andringarna,



Behandling

4. att valfirdsomradesstyrelsen befullméktigar
personaldirektdren att vid sidan av valfardsomradesdirektéren
ldmna en skriftlig férhandlingsframstallning om inledande av
samarbetsférhandlingar, och

5. utse arbetsgivarens representanter till
samarbetsforhandlingarna enligt féljande: direktéren for
serviceproduktionen, serviccomradesdirektdren for tjdnster for
familjer och personer med funktionsnedsattning,
servicelinjedirektdéren for elevhélsa och mentalvardstjanster
samt personaldirektéren. Dessa utser dessutom det antal
sakkunniga som behdvs for féorhandlingarna.

Under behandlingen hdlls en sammantradespaus kl. 13.14-
13.21.

Under behandlingen lamnade ordférande Laiho, understédd av
forsta viceordférande Varmala, féljande forslag om att
aterremittera drendet fér ny beredning:

"Vilfardsomradesstyrelsen dterremitterar drendet fér ny
beredning. Vid aterremitteringen beaktas diskussionen som
forts i valfardsomradesstyrelsen och hur konsekvenserna har
beaktats."

Ordféranden begransade diskussionen att galla endast
aterremitteringen av drendet fér ny beredning.

N&r ingen langre begarde om ordet och aterremittering av
arendet for ny beredning inte kunde godkannas enhalligt,
konstaterade ordféranden att det forrattas omroéstning.

De som understddde fortsatt behandling av arendet skulle
rosta "JA”. De som understédde ordférande Laihos férslag om
att aterremittera drendet for ny beredning skulle rosta "NEJ".

Vid omroéstningen fick fortsatt behandling av drendet 1 JA-rést
och ordférande Laihos férslag om att aterremittera drendet for
ny beredning 14 NEJ-roster.

Ledamot Ampuja réstade JA.

Ordférande Laiho, forsta vice ordférande Varmala, andra vice
ordférande Wickstréom, ledamdterna Ahjoniemi, Cederlof,
Halkosaari, Hukari, Keisteri-Sipila, Kokko, Pelkonen, Rasanen,
Uusitalo samt ersattarna Laaksonen och Saukkola rostade NEJ.

Eftersom forslaget att aterremittera drendet fér ny beredning
hade fatt flest réster i omrdstningen konstaterade ordféranden
att drendet aterremitteras fér ny beredning.

Valfardsomradesfullméaktiges ordférande Katainen och
valfardsomradesfullméaktiges andra vice ordférande Karimaki
var franvarande fran sammantrédet under behandlingen av
detta arende kl. 13.21-13.23.
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Ledamot Haapaniemi avldgsnade sig fran sammantradet under
behandlingen av detta arende kl. 13.28.

Valfardsomradesstyrelsen beslutade dterremittera drendet for
ny beredning.

Vastra Nylands vélfardsomrade inledde sin serviceproduktion
som ny arbetsgivare den 1 januari 2023. Véalfardsomradet
bildades med stdd av lagen genom 6verlatelse av rorelse fran
tio stdder och kommuner samt fem samkommuner (vard- och
omsorgssamkommunen Karviainen, Karkulla samkommun,
Eteva samkommun, utbildningssamkommunerna Luksia och
Omnia). Personalen dverférdes till stor del till valfardsomradet
i sina tidigare uppgifter och arbetsenheter. Organisationen for
de olika serviceomradena i valfardsomradet har bearbetats
efter att valfardsomradet inledde sin verksamhet och det finns
fortfarande behov av att géra andringar. Det nya
serviceomradet for tjanster for familjer och personer med
funktionsnedsattning inledde sin verksamhet den 1 januari
2026. Servicelinjen elevhalsa och mentalvardstjanster ar en
del av organisationen for tjanster fér familjer och personer
med funktionsnedsattning.

Under 2026 har det uppstatt ett behov av att géra en
beddmning av servicelinjen fér elevhalsa och
mentalvardstjanster. Som en del av ombedémningen har man
gjort en omfattande kartlaggning av nulaget.
Férandringsbehoven gallande ledningsstrukturerna och
organiseringen har lyfts fram bade i diskussioner med
personalen och med representanter for utbildningsanordnarna.
Den nuvarande yrkesgruppsspecifika ledningsstrukturen med
flera steg anses i praktiken vara en tung struktur som
forsvarar och bromsar upp den dagliga verksamheten.

Malet ar att bygga upp en tydligare och mer
yrkesdvergripande organisation, dar chefsarbetet ligger
narmare personalens och laroanstalternas vardag. Samtidigt
blir det mojligt att starka den lokala kdannedomen, samarbetet
med utbildningsanordnarna samt personalens maéjligheter att
koncentrera sig pa sin grunduppgift. Med den nya planerade
ledningsstrukturen efterstravas en forstarkning av den
yrkesoévergripande helhetsledningen av elevhalsan, ett
fortydligande av ledningsansvaren samt att chefsarbetet fors
narmare laroanstalternas vardag.

Planen ar att bilda en regional yrkesdvergripande
teamstruktur, dar experter som arbetar i matrisen vid behov
kan tillhandahalla professionsspecifikt stéd till alla
yrkespersoner. Aven ledningsstrukturen fér
mentalvardstjanster fér barn férnyas och gérs till en integrerad
del av samma helhet, sa att kundens dvergdng fran en tjanst
till en annan blir smidigare. Den organisatoriska forandringen
mojliggér ocksd en mer flexibel anvdndning av resurser, vilket
likasa dkar kundens mojligheter att f& snabbare tillgang till
tjansterna.



Personalen inom elevhalsan och mentalvardstjénsterna
overgick till valfadrdsomradets tjanst 2023 med sina gamla
arbetsavtal, varfér man fér den personal som da dvergick ofta
har antecknat en enskild skola eller kommun som
pendlingsomr‘a’ude. Nar service- och kundbehoven férandras,
verksamheten vaxer och utvecklas och kommunernas och
utbildningsanordnarnas laroanstalts- och servicenatverk
forandras ar det av operativa orsaker nédvandigt att varje
arbetstagares pendlingsomrade &r pa valfardsomradesniva.
Fér arbetstagare/tjansteinnehavare som har bérjat arbeta vid
LUVN efter 2023 técker arbetsomradet redan hela LUVN-
omradet. Sdledes férenhetligar féréandringen hela personalens
arbetsomrade. Den planerade férdndringen av arbetsomradet
galler endast cirka halften av personalen inom elevhalsan och
mentalvardstjanster fér barn. Trots féréandringen kommer man
dven i fortsattningen att beakta personalens énskemal,
kompetens och dess utveckling samt anknytning till en viss
arbetsenhet i planeringen av arbetsplatsen for lasaret 2027~
2028 och framat. Vid tidpunkten fér den féreslagna
forandringen planeras inga omfattande omplaceringar av
personalen inom elevhilsan och mentalvardstjénsterna till
andra verksamhetsstallen an dar de for narvarande arbetar.

Grunderna fér samarbetsférhandlingarna ar
produktionsmassiga och relaterade till omorganisering av
verksamheten. Andringen av arbetsomradet géller cirka 220
personer i anstallnings- eller tjansteférhallanden och &ndringen
av chefsstrukturens cirka 30 chefer. Grunden for férandringen
ar inte att uppnd ekonomiska besparingar, utan att organisera
verksamheten pa ett &ndamalsenligt och mer kundorienterat
satt.

Malet ar att de operativa férandringarna genomfors sa att
uppsagningar i princip inte forekommer, utan att alla som
omfattas av férhandlingarna fortsattningsvis har en
arbetsuppgift i den nya organisationen som preciseras under
férhandlingarnas gang. Uppgiftsbeskrivningen, I6nen,
arbetsomradet eller andra anstallningsvillkor kan férandras.
Uppsagningar kan bli aktuella i samband med férandringar och
omorganiseringar av verksamheten och arbetsplatserna i en
situation dar arbetstagaren/tjansteinnehavaren vagrar
eventuella erbjudna férandringar i arbetsuppgiften eller
arbetsomradet.

Genom samarbetsforfarandet tryggas personalens majligheter
att paverka arbetsgivarens beslutsdrenden som omfattas av
lagen. Andringarna ska planeras i dialog med
personalorganisationernas representanter i enlighet med
lagens anda.

Behorighet

Enligt § 42 i férvaltningsstadgan ska vélfardsomradesstyrelsen
bland annat svara for valfardsomradets férvaltning och
skotseln av dess ekonomi, foretrada valfardsomradet som
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arbetsgivare, svara for vélfardsomradets personalpolitik samt
svara fér samordningen av vélfirdsomradets verksamhet.

Enligt § 133 i forvaltningsstadgan ska
valfardsomradesstyrelsen besluta om uppsdgning av
ekonomiska orsaker eller av produktionsorsaker samt om
principerna for permitteringsférfarandet, om inledande av
forfarandet och om beslutsfattandet om férfarandet. I enlighet
med de ovannamnda bestammelserna ar det
valfardsomradesstyrelsens uppgift att besluta om inledande av
samarbetsférhandlingarna som namns i beslutsdelen.



