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1
Konstaterande av sammantradets laglighet och beslutsforhet

Beslutsforslag
Ordféranden beslutar konstatera de narvarande vid
sammantradet och sammantradets laglighet och beslutsférhet i
enlighet med 72 § i férvaltningsstadgan.

Behandling

Beslut

Redogorelse
Efter att ha 6ppnat sammantradet konstaterar ordféranden dess
laglighet och beslutsférhet (72 § i férvaltningsstadgan).

Enligt 108 § i lagen om vélfdrdsomraden &r andra organ &n
valfardsomradesfullméaktige beslutféra nar éver héalften av
ledaméterna &r narvarande. Som nérvarande betraktas ocksa
sadana ledaméter i ett organ som deltar i sammantradet pa
elektronisk vag.

Enligt 70 § i férvaltningsstadgan utfardas kallelsen till
sammantradet av ordféranden eller, om ordféranden har
forhinder, av vice ordféranden. I kallelsen ska anges tid och plats
for sammantradet samt de arenden som ska behandlas. Det ska
framga vilket av organets satt att fatta beslut som iakttas vid
respektive arende.

Enligt 78 § i férvaltningsstadgan kan sammantradet hallas i en
elektronisk miljé som man deltar i via en elektronisk férbindelse
(elektroniskt sammantrade). Beslut i arenden kan fattas
elektroniskt fore sammantradet (elektroniskt beslutsférfarande).

Enligt 70 § i forvaltningsstadgan ska kallelsen sandas om mdjligt
5 dagar fore sammantradet. En féredragningslista som upptar
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redogdrelse, motiveringar till beslutfattandet och beslutsférslag i
varje arende som foreligger till behandling bifogas kallelsen.
Kallelsen kan ocksa sandas elektroniskt.
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Godkdnnande av vilfardsomradesstyrelsens arbetsordning och val
av protokolljusterare

Beslutsforslag

Behandling

Beslut

Redogoérelse

Valfardsomradesstyrelsen beslutar
1. godkdanna sammantradets arbetsordning och

2. vélja tva protokolljusterare.

Enligt 72 § i férvaltningsstadgan behandlas arendena i den
ordning som framgar av féredragningslistan, om organet inte
beslutar nagot annat. Organet kan ocksa besluta ta upp ett
arende som inte ar namnt i kallelsen. Enligt 79 § i
forvaltningsstadgan justeras protokollet pa det sitt som organet
beslutar.

N&rvaro- och yttranderétt vid vélfardsomradesstyrelsens
sammantraden

Enligt 77 § i forvaltningsstadgan har utéver
valfardsomradesstyrelsens ledaméter, foredragande och
protokollférare féljande personer narvaro- och yttranderatt vid
valfardsomradesstyrelsens sammantraden:

- valfardsomradesfullmaktiges ordférande och vice ordférande,

- valfardsomradesdirektdren, serviceomradesdirektdrerna,

- tjdnsteinnehavare som sarskilt férordnats av
valfardsomradesdirektéren och serviccomradesdirektdrerna eller
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sakkunniga som séarskilt kallats in av valfardsomradesstyrelsen
eller féredraganden,

- nationalspraksnamndens ordférande och

- en representant fér ungdomsfullmaktige.

Vid sammantradet kan dessutom narvara en sarskild sekreterare.
Andra an ovannamnda personers ratt att narvara och yttra sig
faststalls i samband med respektive organ.

Foéretradare fér de andra paverkansorganen &n
ungdomsfullmaktige har ratt att narvara och yttra sig vid ett
organ i ett enskilt sasmmantradesarende enligt prévning av
organets ordférande eller dess foredragande.

Narvaroratt vid behandling av sekretessbelagda @arenden har
utdver ledamoterna, féredraganden och sekreteraren endast en
representant for valfardsomradesstyrelsen,
valfardsomradesdirektdren, en serviccomradesdirektdr samt en
sakkunnig som féredraganden vid behov kallar in.
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Tillsyn over lagligheten av beslut av tjansteinnehavare och
namnder som lyder under valfardsomradesstyrelsen

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektér Sanna Svahn
Valfardsomradesstyrelsen beslutar att den inte tar upp féljande
beslut av tjansteinnehavare och hamnder som lyder under
vélfardsomradesstyrelsen till behandling:
Valfardsomradesdirektor

Personalarenden

18.9.2026 § 81 Paikallisneuvottelun 17.9.2026
neuvottelutuloksen hyvaksyminen

18.9.2026 § 82 Paikallisneuvottelun 17.9.2026
neuvottelutuloksen hyvaksyminen

Koncernstyrningsarenden

17.9.2026 § 80 Toimiohjeen antaminen Puro
Tekstiilihuoltopalvelut Oy:n ylimaaraiseen yhtiokokoukseen
28.9.2026

Allmanna arenden

22.9.2026 § 84 Testamenttisaannon vastaanottaminen
Direktor for koncerntjansterna

Upphandlingsarenden

23.9.2026 § 29 Hansel Oy, Ohjelmistot ja ICT-
asiantuntijapalvelut 2026 - yhteishankintaan liittyminen

23.9.2026 § 30 Erikoispuhdistuspalveluiden hankinta
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Serviceomradesdirektér, tjanster fér familjer och personer med
funktionsnedsattning

Upphandlingsarenden

28.9.2026 § 20 Asumisen tuen palvelun hankinta / Rinnekodit
Oy, Pajula

Direktor for serviceproduktionen
Upphandlingsarenden

21.9.2026 § 11 Kouluikaisten laajojen terveystarkastusten
hankinta

Tf. Serviceomradesdirektdr, gemensamma social- och
halsovardstjénster

Upphandlingsarenden

21.9.2026 § 56 Vaestdvastuullisen
ammatinharjoittajalaakaripalvelun hankinta

23.9.2026 § 57 Suun terveydenhuollon kokonaishoidon
palvelusetelituottajan hakemuksen hyvaksyminen

Allmanna arenden

15.9.2026 § 54 Lausunnon antaminen ty6- ja
elinkeinoministeridlle valtioneuvoston asetuksesta kotoutumisen
edistdmiseen liittyvien kunnan, hyvinvointialueen ja
Ahvenanmaan maakunnan terveys- ja sairaanhoitoviranomaisen
kustannusten korvaamisesta valtion varoista annetun asetuksen
muuttamisesta.

Protokoll for namnder som lyder under vélfardsomradesstyrelsen:

Nationalspraksndmnden 9.9.2026
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Enligt 97 § i lagen om vélfardsomraden kan
valfardsomradesstyrelsen, valfirdsomradesstyrelsens ordférande,
vélfardsomradesdirektéren eller en genom fdrvaltningsstadgan
tillférordnad tjénsteinnehavare i valfirdsomradet till behandling i
valfardsomradesstyrelsen ta upp ett drende som med stdd av
denna lag har delegerats till en underlydande myndighet eller en
sektion i véalfardsomradesstyrelsen och i vilket den behériga
myndigheten har fattat ett beslut.

Enligt valfardsomradesstyrelsens beslut den 31 maj 2022 § 56
meddelas namndernas, valfirdsomradesdirektdrens,
serviceomradesdirektdrernas direktéren fér koncerntjénsternas
och direktdren for serviceproduktionens beslut till styrelsen for
utdvande av dvertagningsratt. Namnder som lyder under
valfardsomradesstyrelsen ar namnden for tjanster och personal,
framtids- och utvecklingsnamnden samt beredskaps- och
sakerhetsnamnden.

Ett drende ska tas till behandling i ett hdgre organ inom den tid
inom vilken begaran om omprévning enligt 139 § i lagen om
vélfardsomraden ska framstéllas.

Enligt 97 § i lagen om vélfardsomraden far till behandling i ett
hoégre organ dock inte tas:

1. &renden som galler tillstdnds-, anmaélnings- och
tillsynsférfaranden enligt lag eller férordning,

2. drenden inom halso- och sjukvarden eller socialvasendet som
galler en individ,

3. arenden som oOverforts till ett i 54 § avsett gemensamt organ
for valfardsomraden, om de berérda valfardsomradena sa
avtalar.
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Protokollen féor namnderna som lyder under
valfardsomradesstyrelsen kan lasas pa valfardsomradets
webbplats pa adressen https://luhva-
d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting handl
ers&id=

Besluten av tjansteinnehavare som lyder under
valfardsomradesstyrelsen kan lasas pa valfardsomradets
webbplats pa adressen
https://www.luvn.fi/fi/viranhaltijapaatokset.



https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id=
https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id=
https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id=
https://www.luvn.fi/fi/viranhaltijapaatokset
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4
Inledande av samarbetsforhandlingar om en omorganisering av
servicelinjen elevhdlsa och mentalvardstjanster

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):
Westergard Mikaela
Sarekoski Kimmo

Beslutsforslag Vélfardsomradesdirektér Svahn Sanna

Aluehallitus paattaa

1. etta perhe- ja vammaispalvelujen opiskeluhuollon ja
mielenterveyspalvelujen palvelulinjaa koskevien
toiminnallisten ja organisatoristen muutosten toteuttamiseksi
kaynnistetaan perhe- ja vammaispalveluiden palvelualueen
opiskeluhuollon ja mielenterveyspalvelujen palvelulinjaan
kohdistuvat yhteistoimintaneuvottelut

2. etta yhteistoimintaneuvottelut koskevat opiskeluhuolto ja
mielenterveyspalvelut -palvelulinjan a) kaikkia niita tyo- ja
virkasuhteisia, joilla tydntekopaikka ei ole koko LUVN-aluetta
kasittava b) organisaation esihenkildtehtavia
(palveluyksikkdpaallikét, palveluesihenkilét, johtavat
psykologit, johtavat kuraattorit) ja vastaavaa kuraattoria
johtamisrakenteiden uudelleenarviointiin liittyen,

3. etta yhteistoimintaneuvotteluissa kasitelldadn mahdollisia
henkildstdévaikutuksia, mukaan lukien tehtavankuvien,
tyontekopaikan tai tyontekoalueen, palkkauksen tai muiden
palvelussuhteen ehtojen muutokset seka mahdolliset
tuotannollisista tai toiminnan uudelleenjarjestelyista johtuvat
irtisanomisperusteet. Henkilémuutoksissa kaytetaan
ensisijaisesti muita keinoja kuin irtisanomisia; vapaaehtoista
siirtymista toisiin tehtdviin tai toimipisteisiin, elakoditymista
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seka hyddynnetdan henkiléston normaalia vaihtuvuutta. Koska
muutoksessa voi tulla vastaan tilanteita, joissa tama ei
kuitenkaan ole mahdollista, tyénantaja varautuu myos
tuotannollistaloudellisin ja toiminnan uudelleen jarjestelyihin
liittyvin perustein irtisanomaan henkiléstda tavoiteltavien
muutosten toteuttamiseksi,

4. ettd aluehallitus valtuuttaa henkiléstdjohtajan
hyvinvointialuejohtajan ohella antamaan kirjallisen
neuvotteluesityksen yhteistoimintaneuvottelujen
kaynnistamiseksi, ja

5. nimeta tydénantajan edustajat yhteistoimintaneuvotteluihin
seuraavasti: palvelutuotannon johtajan, perhe- ja
vammaispalvelujen palvelualuejohtajan, opiskeluhuollon ja
mielenterveyspalvelujen palvelulinjajohtajan seka
henkildstéjohtajan. Nama kukin nimeavat lisaksi neuvotteluihin
tarvittavan maaran asiantuntijoita.

Behandling

Beslut

Redogorelse

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue aloitti uutena tyénantajana
palvelutuotantonsa 1.1.2023. Hyvinvointialue muodostui lakiin
perustuen kymmenen kaupungin ja kunnan seka viiden
kuntayhtymé&n (Perusturvakuntayhtyma Karviainen, Karkulla
samkommun, Eteva kuntayhtyma, Luksian ja Omnian
koulutuskuntayhtymat) lilkkkeenluovutuksesta. Henkildsto
siirtyi hyvinvointialueelle suurelta osin entisissa tehtavissaan
ja tyoyksikdissaan. Hyvinvointialueen eri palvelualueiden
organisaatiota on muokattu hyvinvointialueen toiminnan
kaynnistymisen jalkeen ja muokkauksia on edelleen tarpeen
tehda. Perhe- ja vammaispalvelujen palvelualue aloitti
toimintansa 1.1.2026. Opiskeluhuolto ja mielenterveyspalvelut
-palvelulinja toimii osana perhe- ja vammaispalvelujen
organisaatiota.

Vuoden 2026 aikana on noussut tarve opiskeluhuollon ja
mielenterveyspalvelujen palvelulinjan arviointiin.
Uudelleenarvioinnin osana on tehty laajaa nykytilan
kartoitusta. Johtamisrakenteisiin ja organisoitumiseen liittyvat
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muutostarpeet ovat nousseet esiin seka keskusteluissa
henkildéstdon ettd koulutuksen jarjestdjien edustajien kanssa.
Nykyista moniportaista ammattiryhmakohtaista
johtamisrakennetta pidetaan kaytanndssa raskaana ja arjen
toimintaa hankaloittavana ja hidastavana rakenteena.

Tavoitteena on rakentaa nykyista selkedmpi ja
moniammatillisempi organisaatio, jossa esihenkilétyd on
lahempana henkildstdn ja oppilaitosten arkea. Samalla tulee
mahdolliseksi vahvistaa alueellista tuntemusta, yhteistyo6ta
koulutuksen jarjestajien kanssa seka henkildstdn
mahdollisuuksia keskittya perustehtavaansa. Uudella
suunnitteilla olevalla johtamisrakenteella tavoitellaan
opiskeluhuollon moniammatillisen kokonaisjohtamisen
vahvistamista, johtamisvastuiden selkeyttamista seka
esihenkilétydn tuomista lahemmas oppilaitosten arkea.

Suunnitelmana on muodostaa alueellinen moniammatillinen
tiimirakenne, jossa professiokohtaista tukea kaikille
ammattilaisille on saatavilla matriisissa toimivilta
asiantuntijoilta. Myds lasten mielenterveyspalveluiden
johtamisrakennetta uudistettaisiin tiiviksi osaksi samaa
kokonaisuutta, jotta asiakkaan siirtyminen palvelusta toiseen
sujuvoituisi entisestdan. Organisatorisella muutoksella
saataisiin aikaan myds resurssien joustavampaa kayttdéa, mika
niin ikaan lisadisi asiakkaan paasya nopeammin palvelujen
pariin.

Opiskeluhuollon ja mielenterveyspalveluiden henkildsto siirtyi
hyvinvointialueen palvelukseen vuonna 2023 vanhoilla
tydsopimuksillaan, minka vuoksi silloin siirtyneen henkiléstén
tydssakayntialueeksi on usein merkitty yksittdinen koulu tai
kunta. Palvelu- ja asiakastarpeiden muuttuessa, toiminnan
kasvaessa ja kehittyessa seka kuntien ja koulutuksen
jarjestajien oppilaitos- ja palveluverkkojen muuttuessa on
toiminnallisista syista tarpeellista, etta jokaisen
tydssakayntialue on hyvinvointialuetasoinen. Niilla
tyontekijoilla/viranhaltijoilla, jotka ovat aloittaneet
tydskentelyn LUVN:lla vuoden 2023 jalkeen, tyontekoalue
kattaa jo koko LUVN-alueen. Nain ollen muutoksella
yhtendistettdisiin koko henkildstdon tyontekoalue. Suunnitteilla
oleva tydntekoalueen muutos koskee vain noin puolta
opiskeluhuollon ja lasten mielenterveyspalvelujen
henkildstdsta. Muutoksesta huolimatta jatkossakin henkiléstén
toiveet, osaaminen ja sen kehittyminen seka kiinnittyminen
tiettyyn tyoyksikk6dn huomioidaan tyontekopaikkaa
suunniteltaessa lukuvuodelle 2027-2028 ja siita eteenpain.
Esitettdvan muutoksen voimaanastumishetkella ei ole
nakopiirissa laajamittaista opiskeluhuollon ja
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mielenterveyspalvelujen henkil6stdn sijoittamista eri
toimipisteisiin kuin missa he talla hetkella tydskentelevat.

Yhteistoimintaneuvottelujen perusteena ovat tuotannolliset ja
toiminnan uudelleenorganisointiin liittyvat perusteet.
Tyontekoalueen muutos koskee noin 220 palvelussuhteessa
olevaa ja esihenkilérakenteen muutos noin 30 esihenkiléa.
Muutoksen perusteena ei ole taloudellisten saastdjen
saavuttaminen, vaan toiminnan organisointi
tarkoituksenmukaiseksi ja asiakaslahtbisemmaksi.

Toiminnalliset muutokset pyritédan toteuttamaan siten, etta
irtisanomisia ei [ahtokohtaisesti tulisi, vaan kaikille
neuvottelujen piirissa oleville 16ytyisi neuvottelujen aikana
tdsmentyvassa uudessa organisaatiossa edelleen tydtehtava.
Tehtavankuva, palkka, tyéntekoalue tai muut palvelussuhteen
ehdot saattavat muuttua. Irtisanomisia voisi aiheutua
toiminnan ja tydntekopaikkojen muutoksiin ja
uudelleenjarjestelyihin liittyen siina tilanteessa, jos
tydntekija/viranhaltija kieltaytyisi mahdollisista tarjotuista
muutoksista tydtehtavassa tai tyontekoalueessa.

Yhteistoimintamenettelylla turvataan henkiloston
vaikutusmahdollisuudet lain piirissa olevissa tyénantajan
paatdsasioissa. Muutokset on lain hengen mukaisesti
suunniteltava vuoropuhelussa henkilostdjarjestéjen edustajien
kanssa.

Jatkovalmistelu

Aluehallitus palautti asian valmisteluun kokouksessaan
21.9.2026 § 174. Jatkovalmistelussa on edelleen jatkettu
vuoropuhelua yhdessa henkiléston kanssa ja samalla
tarkasteltu viela laajemmin koko mahdollisen
organisaatiomuutoksen vaikutuksia.

Vaikutusten ennakkoarviointi

Muutoksen vaikutuksia on arvioitu ennakkoon suhteessa
strategiaamme. Keskeiset muutosvaikutukset koskevat
asiakkaita, henkilostda ja yhteistydéta kumppaneiden kanssa.
Asiakkaille muutoksen ennakoidaan parantavan palvelujen
saatavuutta, oikea-aikaisuutta, jatkuvuutta ja laatua
selkeyttamalla alueellista kokonaisvastuuta ja palvelupolkuja.
Henkildstdévaikutusten nakdékulmasta, johtamisvastuiden ja
moniammatillisen yhteistyon arvioidaan selkiytyvan, mutta
muutokseen liittyva epavarmuus voi lyhyella aikavalilla
vaikuttaa tydhyvinvointia heikentavastikin. Yhteistyon
nakdkulmasta alueelliset moniammatilliset tiimit ja selkea
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Bilaga

Tillaggsmaterial

For kannedom
Verkstadllighet

Beslutshistoria

§174 21.9.2026
5.10.2026

vastuuesihenkilérakenne voivat sujuvoittaa yhteistyota
oppilaitosten, kuntatoimijoiden, opiskeluhuollon ja lasten
mielenterveyspalvelujen valilla.

Toimivalta

Hallintosaannén § 42 mukaan aluehallituksen tehtavana on
mm. vastata hyvinvointialueen hallinnosta ja
taloudenhoidosta, edustaa hyvinvointialuetta tyénantajana,
vastata hyvinvointialueen henkildstdpolitiikasta seka vastata
hyvinvointialueen toiminnan yhteensovittamisesta. Edelleen
hallintosaannén § 133 mukaan on aluehallituksen tehtavana
paattaa henkiléstdn taloudellisista ja tuotannollisista
irtisanomisperusteista seka lomauttamismenettelyn
periaatteista, menettelyn aloittamisesta ja menettelya
koskevasta paatdksenteosta. Edelld mainitut saanndkset
huomioiden on aluehallituksen tehtavana paattaa paatésosassa
mainittujen yhteistoimintaneuvottelujen kdynnistadmisesta.

Valfardsomradesstyrelsen 21.9.2026 § 174

§ 174

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):
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Valfardsomradesstyrelsen beslutar

1. att man fér att genomféra operativa och organisatoriska
andringar som galler servicelinjen elevhalsa och
mentalvardstjanster inom serviceomradet for tjanster for
familjer och personer med funktionsnedsattning inleder
samarbetsférhandlingar som riktar sig till servicelinjen
elevhélsa och mentalvardstjinster inom serviceomradet for
tjanster for familjer och personer med funktionsnedsattning,

2. att samarbetsférhandlingarna galler servicelinjen elevhalsa
och mentalvardstjanster: a) alla anstéllda i
arbetsavtalsférhallande och tjansteférhallande, vars
arbetsplats inte omfattar hela LUVN-omradet b)
organisationens chefsuppgifter (serviceenhetschefer,
servicechefer, ledande psykologer, ledande kuratorer) och
ansvarande kuratorn i samband med omvarderingen av
ledningsstrukturerna,

3. att man i samarbetsférhandlingarna behandlar eventuella
personalkonsekvenser, inklusive andringar i arbetsuppgiften,
arbetsplatsen eller arbetsomradet, avléningen eller andra
anstallningsvillkor samt eventuella uppsagningsgrunder som
beror pa produktionsorsaker eller omorganisering av
verksamheten. I personalandringarna anvands i férsta hand
andra dtgarder &n uppséagningar: frivilligt byte av uppgifter
eller verksamhetsstélle, pensioneringar och man utnyttjar
ocksa den normala personalomsattningen. Eftersom
dndringarna kan leda till situationer dar detta &nda inte ar
mojligt, &r arbetsgivaren beredd pd att sdga upp personal av
ekonomiska orsaker, produktionsorsaker eller orsaker som
hanfdr sig till omorganisering av verksamheten for att
genomfora de efterstravade andringarna,

4. att valfirdsomradesstyrelsen befullméktigar
personaldirektdren att vid sidan av valfardsomradesdirektéren
ldmna en skriftlig férhandlingsframstallning om inledande av
samarbetsférhandlingar, och

5. utse arbetsgivarens representanter till
samarbetsforhandlingarna enligt foljande: direktéren for
serviceproduktionen, servicecomradesdirektdren for tjdnster for
familjer och personer med funktionsnedsattning,
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servicelinjedirektdren for elevhélsa och mentalvardstjanster
samt personaldirektéren. Dessa utser dessutom det antal
sakkunniga som behdvs for féorhandlingarna.

Under behandlingen hélls en sammantradespaus kl. 13.14-
13.21.

Under behandlingen lamnade ordférande Laiho, understédd av
forsta viceordférande Varmala, féljande forslag om att
aterremittera arendet fér ny beredning:

"Valfardsomradesstyrelsen dterremitterar drendet fér ny
beredning. Vid aterremitteringen beaktas diskussionen som
forts i valfardsomradesstyrelsen och hur konsekvenserna har
beaktats."

Ordféranden begransade diskussionen att galla endast
aterremitteringen av drendet fér ny beredning.

N&r ingen langre begarde om ordet och aterremittering av
arendet for ny beredning inte kunde godkannas enhalligt,
konstaterade ordféranden att det férrattas omroéstning.

De som understddde fortsatt behandling av arendet skulle
rosta "JA”. De som understédde ordférande Laihos férslag om
att aterremittera drendet for ny beredning skulle rosta "NEJ".

Vid omroéstningen fick fortsatt behandling av drendet 1 JA-rést
och ordférande Laihos forslag om att dterremittera arendet for
ny beredning 14 NEJ-roster.

Ledamot Ampuja roéstade JA.

Ordférande Laiho, forsta vice ordférande Varmala, andra vice
ordférande Wickstrom, ledamdterna Ahjoniemi, Cederloéf,
Halkosaari, Hukari, Keisteri-Sipila, Kokko, Pelkonen, Rasanen,
Uusitalo samt ersattarna Laaksonen och Saukkola rostade NEJ.

Eftersom forslaget att aterremittera drendet fér ny beredning
hade fatt flest réster i omrdstningen konstaterade ordféranden
att drendet aterremitteras fér ny beredning.

Valfardsomradesfullméaktiges ordférande Katainen och
valfardsomradesfullméaktiges andra vice ordférande Karimaki
var franvarande fran sammantrédet under behandlingen av
detta arende kl. 13.21-13.23.

Ledamot Haapaniemi avldgsnade sig fran sammantrddet under
behandlingen av detta arende kl. 13.28.
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Valfardsomradesstyrelsen beslutade aterremittera drendet for
ny beredning.

Redogoérelse

Vastra Nylands vélfardsomrade inledde sin serviceproduktion
som ny arbetsgivare den 1 januari 2023. Vélfdrdsomradet
bildades med stdd av lagen genom 6verlatelse av rérelse fran
tio stader och kommuner samt fem samkommuner (vard- och
omsorgssamkommunen Karviainen, Karkulla samkommun,
Eteva samkommun, utbildningssamkommunerna Luksia och
Omnia). Personalen éverférdes till stor del till vélfardsomradet
i sina tidigare uppgifter och arbetsenheter. Organisationen fér
de olika serviceomradena i vélfardsomradet har bearbetats
efter att valfardsomradet inledde sin verksamhet och det finns
fortfarande behov av att géra andringar. Det nya
serviceomradet fér tjanster for familjer och personer med
funktionsnedsattning inledde sin verksamhet den 1 januari
2026. Servicelinjen elevhilsa och mentalvardstjanster &r en
del av organisationen for tjanster for familjer och personer
med funktionsnedsattning.

Under 2026 har det uppstatt ett behov av att géra en
beddémning av servicelinjen for elevhalsa och
mentalvardstjanster. Som en del av ombedémningen har man
gjort en omfattande kartlaggning av nuldget.
Férandringsbehoven gallande ledningsstrukturerna och
organiseringen har lyfts fram b&de i diskussioner med
personalen och med representanter for utbildningsanordnarna.
Den nuvarande yrkesgruppsspecifika ledningsstrukturen med
flera steg anses i praktiken vara en tung struktur som
férsvarar och bromsar upp den dagliga verksamheten.

Malet &r att bygga upp en tydligare och mer
yrkesdvergripande organisation, dar chefsarbetet ligger
narmare personalens och laroanstalternas vardag. Samtidigt
blir det méjligt att starka den lokala kannedomen, samarbetet
med utbildningsanordnarna samt personalens madjligheter att
koncentrera sig pa sin grunduppgift. Med den nya planerade
ledningsstrukturen efterstravas en forstarkning av den
yrkesovergripande helhetsledningen av elevhalsan, ett
fortydligande av ledningsansvaren samt att chefsarbetet fors
narmare laroanstalternas vardag.

Planen ar att bilda en regional yrkesdvergripande
teamstruktur, dar experter som arbetar i matrisen vid behov
kan tillhandahalla professionsspecifikt stéd till alla
yrkespersoner. Aven ledningsstrukturen for
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mentalvardstjanster fér barn férnyas och gérs till en integrerad
del av samma helhet, s att kundens évergdng fran en tjanst
till en annan blir smidigare. Den organisatoriska forandringen
mojliggér ocksd en mer flexibel anvdndning av resurser, vilket
likasa 6kar kundens méjligheter att fa snabbare tillgang till
tjansterna.

Personalen inom elevhilsan och mentalvardstjénsterna
dvergick till valfardsomradets tjanst 2023 med sina gamla
arbetsavtal, varfér man fér den personal som da dvergick ofta
har antecknat en enskild skola eller kommun som
pendlingsomrade. Nér service- och kundbehoven féréndras,
verksamheten vaxer och utvecklas och kommunernas och
utbildningsanordnarnas laroanstalts- och servicenatverk
forandras ar det av operativa orsaker nédvandigt att varje
arbetstagares pendlingsomrade &r pa valfardsomradesniva.
Fér arbetstagare/tjansteinnehavare som har bérjat arbeta vid
LUVN efter 2023 técker arbetsomradet redan hela LUVN-
omradet. Sdledes férenhetligar féréandringen hela personalens
arbetsomrade. Den planerade férandringen av arbetsomradet
galler endast cirka halften av personalen inom elevhalsan och
mentalvardstjanster fér barn. Trots féréandringen kommer man
dven i fortsattningen att beakta personalens énskemal,
kompetens och dess utveckling samt anknytning till en viss
arbetsenhet i planeringen av arbetsplatsen for lasaret 2027-
2028 och framat. Vid tidpunkten fér den féreslagna
forandringen planeras inga omfattande omplaceringar av
personalen inom elevhalsan och mentalvardstjansterna till
andra verksamhetsstallen an dar de foér narvarande arbetar.

Grunderna foér samarbetsférhandlingarna ar
produktionsmassiga och relaterade till omorganisering av
verksamheten. Andringen av arbetsomradet géller cirka 220
personer i anstallnings- eller tjansteférhallanden och &ndringen
av chefsstrukturens cirka 30 chefer. Grunden f6r férandringen
ar inte att uppnd ekonomiska besparingar, utan att organisera
verksamheten pd ett &ndamalsenligt och mer kundorienterat
satt.

Malet ar att de operativa férandringarna genomfors sa att
uppsagningar i princip inte forekommer, utan att alla som
omfattas av férhandlingarna fortsattningsvis har en
arbetsuppgift i den nya organisationen som preciseras under
férhandlingarnas gang. Uppgiftsbeskrivningen, l&nen,
arbetsomradet eller andra anstéllningsvillkor kan férandras.
Uppsagningar kan bli aktuella i samband med férandringar och
omorganiseringar av verksamheten och arbetsplatserna i en
situation dar arbetstagaren/tjansteinnehavaren vagrar
eventuella erbjudna férandringar i arbetsuppgiften eller
arbetsomradet.
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Genom samarbetsforfarandet tryggas personalens majligheter
att paverka arbetsgivarens beslutsdrenden som omfattas av
lagen. Andringarna ska planeras i dialog med
personalorganisationernas representanter i enlighet med
lagens anda.

Behorighet

Enligt § 42 i férvaltningsstadgan ska vélfardsomradesstyrelsen
bland annat svara for valfardsomradets férvaltning och
skotseln av dess ekonomi, foretrada véalfardsomradet som
arbetsgivare, svara for vélfardsomradets personalpolitik samt
svara for samordningen av véalfardsomradets verksamhet.

Enligt § 133 i forvaltningsstadgan ska
valfardsomradesstyrelsen besluta om uppsdgning av
ekonomiska orsaker eller av produktionsorsaker samt om
principerna for permitteringsférfarandet, om inledande av
forfarandet och om beslutsfattandet om férfarandet. I enlighet
med de ovannamnda bestammelserna ar det
valfardsomradesstyrelsens uppgift att besluta om inledande av
samarbetsférhandlingarna som namns i beslutsdelen.

Bilaga

Tillaggsmaterial

For kinnedom
Verkstallighet

Beslutshistoria
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Valfardsomradesstyrelsen 5.10.2026

5
Avslutande av samarbetsforhandlingar som inleddes av
valfardsomradesstyrelsen den 24 augusti 2026 § 151

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):
Suominen Tuula

Sarekoski Kimmo

Koikkalainen Laura

Beslutsforslag Vélfardsomradesdirektér Svahn Sanna

Aluehallitus paattaa

1. todeta, ettd tybnantajan ja henkiléstdén valisesta
yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain
(449/2007) mukaisia yhteistoimintaneuvotteluja on kayty
ajalla 2.9.2026 - 18.9.2026 ja yhteistoimintalaissa saadetty
yhteistoimintavelvoite on taytetty ja toimeenpanoon voidaan
siten ryhtya,

2. todeta, etta toimenpiteiden toimeenpano tapahtuu
hallintosaannén ja toimintaohjeiden toimivaltamaaraysten
mukaisesti, ja

3. tarkastaa poytakirjan taman asian osalta heti kokouksessa.

Behandling

Beslut

Redogoérelse
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Aluehallitus paatti 24.8.2026 aloittaa sairaalapalvelujen
Nummelan osastoa ja geriatrista poliklinikkaa seka
Kirkkonummen kotisairaalaa koskevat toiminnan,
toimipisteiden, tyontekopaikkaa ja tyotehtavien seka
palkkauksen muutoksia ja uudelleenjarjestelyja koskevat,
tuotannollistaloudellisin perustein kaytavat
yhteistoimintaneuvottelut, joiden perusteena on
sairaalatoimintojen keskittaminen kolmelle kampusalueelle
aluevaltuuston 11.6.2024 § 36 palvelustrategian linjausten
mukaisesti. Naiden mukaan osastotoiminta keskitetaan
ensisijaisesti Espoossa, Lohjalla ja Raaseporissa sijaitsevien
sairaalakampusten laheisyyteen. Espoon sairaalakampuksen
osastopaikat lisdantyvat Jorvin sairaalakampuksen tulevien
muutosten yhteydessa. Osana vuoden 2026 talousarviota
aluevaltuusto paatti 9.12.2025 § 99, etta sairaalapalveluissa
jatketaan aluevaltuuston paattamien palvelujen verkoston
linjausten mukaisesti osastopaikkojen keskittamista ja
profiloimista alueellisesti vaestdn tarpeita vastaavaksi.

Vuoden 2026 aikana valmistaudutaan Espoon sairaalan 4 krs:n
tilojen vastaanottamiseen HUSilta niin, ettd osastopaikkojen
maara ei kuitenkaan kokonaisuudessaan kasva. Aluehallitus
paatti kokouksessaan 15.12.2025 § 280 Espoon
sairaalakampuksen hankesuunnitelman hyvaksymisesta niin,
ettd Nummelan osaston toiminta paattyy uuden yksikén
avauduttua. Vuoden 2026 kuluessa on noussut tarve myos
organisoida alueen kotisairaalatoimintoja uudelleen.
Nykyiselldaan kotisairaalat toimivat Espoosta, Kirkkonummelta,
Lohjalta ja Raaseporista kasin. Tarkoituksenmukaista on, etta
tulevaisuudessa kotisairaalat toimivat sairaalakampuksilta
Espoosta, Lohjalta ja Raaseporista kasin.

Yhteistoimintaneuvotteluissa on kayty yksityiskohtaisesti lapi
muutokset, niiden perusteet ja henkildéstovaikutukset.
Muutokset johtavat Nummelan osaston ja geriatrisen
poliklinikan seka Kirkkonummen kotisairaalan tyontekijéiden
tyontekopaikan muuttumiseen seka joissakin tapauksissa
tyotehtavia koskeviin muutoksiin.

Yhteistoimintaneuvottelussa on todettu, ettd muutosten piiriin
kuuluville tyontekijéille voidaan tarjota uusia vastaavia
tyotehtdvia sairaalapalvelujen muista toiminnoista. Joidenkin
tyontekijoiden kohdalla muutos voi tarkoittaa tydtehtavien ja
palkkauksen muutoksia. Yksittdisissa tapauksissa on
mahdollista myds henkildéstdn irtisanomiset, jos tydontekija ei
ota tarjottua tyota vastaan, joten tyonantaja varautuu myos
tuotannollisin perustein irtisanomaan viranhaltijoita tai
tydntekijoita tavoiteltavien muutosten toteuttamiseksi.
Henkildstdmuutoksissa kaytetdaan ensisijaisesti muita keinoja
kuin irtisanomisia; elakditymista, vapaaehtoista siirtymista
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toisiin tehtaviin tai toimipisteisiin, seka hyédynnetaan
henkiléstén normaalia vaihtuvuutta.

Suunniteltujen muutosten edellyttamat
yhteistoimintaneuvottelut aloitettiin 2.9.2026. Kutsu
yhteistoimintaneuvotteluihin oli toimitettu henkildstda
edustaville jarjestdille 25.8.2026. Yhteistoimintaneuvotteluja
kaytiin yhteensa 2 erillista neuvottelua ajanjaksolla 2.9.2026-
18.9.2026. Yhteistoimintaneuvotteluiden aikana ovat
henkildstonedustajat voineet lausua kasityksensa esitetyista
toimenpiteista ja tuoda esille ehdotuksia mahdollisista
vaihtoehtoisista toteutuksista. Yhteistoimintaneuvottelut
paattyivat 18.9.2026 yksimielisinag, jolloin tydnantaja ja
henkildstdjarjestot yhdessa totesivat yhteistoimintavelvoitteen
tayttyneen ja neuvottelujen paattyneen.

Yhteistoimintaneuvotteluiden pdytéakirjat liitteineen ovat
salassa pidettavia (Julkisuuslain 24.1 § 18 k). Pdytakirjat ovat
oheismateriaalina aluehallitukselle paatéksenteon tueksi.

Toimivalta

Hallintosaannén 42 § kohdan 4 mukaan aluehallituksen
tehtavana on edustaa hyvinvointialuetta tyénantajana ja
vastata hyvinvointialueen henkildstépolitiikasta.

Hallintosaannén 133 § mukaan aluehallitus paattaa
henkildstdn taloudellisista ja tuotannollisista
irtisanomisperusteista seka lomauttamismenettelyn
periaatteista, menettelyn aloittamisesta ja menettelya
koskevasta paatoksenteosta. Em. saanndsten nojalla on
aluehallituksen tehtavana paattaa paattyneiden
yhteistoimintaneuvottelujen perusteella tehtavista
toimenpiteista.

Bilaga

Tillaggsmaterial

For kainnedom
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Verkstallighet

Beslutshistoria

Valfardsomradesstyrelsen 24.8.2026 § 151

§ 151

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):

Beslutsforslag Valfardsomradesdirektér Svahn Sanna

Valfardsomradesstyrelsen beslutar

1. att man for att genomféra verksamhetsandringar som galler
sjukhustjansterna ska inleda samarbetsférhandlingar inom
serviceomradet for tjanster for dldre och att fokus i
férhandlingarna ligger pd dndringar och omorganiseringar av
verksamheten, verksamhetsstdllena, arbetsplatserna och
arbetsuppgifterna samt avléningen for sjukhustjansternas
avdelning och geriatriska poliklinik i Nummela samt
hemsjukhuset i Kyrkslatt, och de bygger pa en centralisering
av sjukhusverksamheten till tre campusomraden.

2. att genomférandet av verksamhetsandringarna inte
forutsatter minskningar av personalen, men daremot
andringar i uppgifter och arbetsplatser for 39 arbetstagare och
tjansteinnehavare. Dessa andringar genomférs genom
omorganiseringar av verksamheten, som ocksa kan leda till att
anstéllnings- eller tjdnsteférhallandet upphor, om
arbetstagaren eller tjansteinnehavaren eventuellt vagrar ta
emot den erbjudna uppgiften eller arbetsplatsen. I
personalandringarna anvands i férsta hand andra dtgarder &n
uppsagningar: pensioneringar, frivilligt byte av uppgifter eller
verksamhetsstalle. Man utnyttjar ocksa den normala
personalomsattningen. Eftersom andringarna kan leda till
situationer dér detta and& inte ar méijligt, &r arbetsgivaren
beredd pa att sédga upp personal av ekonomiska orsaker eller
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av produktionsorsaker for att genomféra de efterstravade
andringarna.

3. befullmaktiga personaldirektéren att vid sidan av
valfardsomradesdirektdren lamna en skriftlig
forhandlingsframstallning om inledande av
samarbetsférhandlingar, och

4. utse arbetsgivarens representanter till
samarbetsforhandlingarna enligt féljande: som
huvudférhandlare servicecomradesdirektdrerna for
serviceomradet som berdrs av féréandringarna samt
linjedirektdren, direktdren fér serviceproduktionen och
personaldirektéren. Arbetsgivarens representanter utser
dessutom det antal sakkunniga som behdvs for
féorhandlingarna.

Valfardsomradesfullméaktiges tredje vice ordférande Hiila var
frAnvarande fr&n sammantradet pad grund av jav under
behandlingen av detta drende kl. 12.48-12.53 (javsgrund: 28
§ 1 mom. 5 punkten i férvaltningslagen).

Vélfardsomradesstyrelsen godkénde beslutsférslaget enhélligt.

Véastra Nylands valfardsomrade inledde sin serviceproduktion
som ny arbetsgivare den 1 januari 2023. Vélfardsomradet
bildades med stdd av lagen genom 6verlatelse av rérelse fran
tio stdder och kommuner samt fem samkommuner (vard- och
omsorgssamkommunen Karviainen, Karkulla samkommun,
Eteva samkommun, utbildningssamkommunerna Luksia och
Omnia) och antalet anstéllda i valfardsomradet &r cirka 9600.
Personalen 6verférdes till stor del till valfardsomradet i sina
tidigare uppgifter och arbetsenheter.

Valfardsomradesfullméktige godkande den 11 juni 2024 § 36
de strategiska riktlinjerna for utveckling av natverket av
tjanster i enlighet med servicestrategin. Enligt riktlinjerna
koncentreras avdelningsverksamheten framst till narheten av
sjukhuscampusen i Esbo, Lojo och Raseborg.
Avdelningsplatserna pa Esbo sjukhuscampus 6kar i samband
med de kommande férandringarna pa Jorvs sjukhuscampus. I
enlighet med strategin for férnyelse av tjanster som
valfardsomradesfullméaktige godkadnde den 7 oktober 2025 §
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74 ordnar och férnyar vi tjidnsterna pa ett hallbart satt och
soker standigt mer kostnadseffektiva satt att organisera och
producera tjanster. Som en del av budgeten fér 2026
beslutade vilfardsomradesfullméktige den 9 december 2025 §
99 att man i enlighet med de riktlinjer for natverket av
tjanster som valfardsomradesfullméaktige fattat beslut om
fortsatter att centralisera och profilera avdelningsplatser
regionalt inom sjukhustjénsterna sa att de motsvarar
inv@narnas behov. Under &r 2026 forbereder vi oss for att ta
emot lokalerna pa fjarde vaningen i Esbo sjukhus fran HUS, sa
att antalet avdelningsplatser dock inte dkar totalt sett.
Valfardsomradesstyrelsen beslutade vid sitt sammantréde den
15 december 2025 § 280 om godkannande av projektplanen
for Esbo sjukhuscampus sa att verksamheten pa avdelningen i
Nummela avslutas nar den nya enheten dppnas.

Under 2026 har det blivit uppenbart att det finns ett behov av
att omorganisera hemsjukhusfunktionerna i omradet. Fér
ndrvarande ordnas hemsjukhusens verksamhet fran Esbo,
Kyrkslatt, Lojo och Raseborg. Hemsjukhuset i Kyrkslatt har
huvudsakligen svarat endast fér hemsjukhusverksamheten i
en kommuns omrade. Det &r &ndamalsenligt att hemsjukhusen
i framtiden ordnar verksamheten fran sjukhuscampusen i
Esbo, Lojo och Raseborg. Stérre enheter mdéjliggér en mer
optimal och jamlik allokering av personalresurserna i
situationer dar klienternas behov varierar avsevart.
Férandringarna paverkar inte den service som klienten far,
eftersom servicen ar ges i hemmet. Férandringen har
madjliggjorts genom inférandet av ett gemensamt klient- och
patientdatasystem.

Férandringarna leder till att arbetsplatsen @ndras for anstallda
vid avdelningen och geriatriska polikliniken i Nummela samt
hemsjukhuset i Kyrkslatt, och i vissa fall aven till forandringar i
arbetsuppgifterna. I enskilda fall &r det ocksd mojligt att
personal sags upp, om arbetstagaren vagrar flytta till den nya
arbetsplatsen och lampligt annat arbete inte finns att erbjuda.
M3let ar att placera arbetstagarna fran de verksamhetsstallen
som &r féremal fér omorganisering till huvudcampusen i Esbo,
Lojo och Raseborg. Eftersom det i férandringen kan uppsta
situationer dar arbetstagaren inte tar emot erbjudet arbete
fran andra omraden, férbereder sig arbetsgivaren ocksa for att
saga upp enskilda arbetstagare av produktionsmassiga skal.
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Samarbetsférfarandet galler sjukhustjansternas avdelning och
geriatrisk poliklinik i Nummela samt hemsjukhuset i Kyrkslatt.
I personaldndringarna anvénds i forsta hand andra dtgarder &n
uppsagningar: frivilligt byte av uppgifter eller
verksamhetsstélle. Man utnyttjar ocksa pensioneringar och
den normala personalomsattningen.

Genom samarbetsforfarandet tryggas personalens mojligheter
att paverka arbetsgivarens beslutsdrenden som omfattas av
lagen. Andringarna ska planeras i dialog med
personalorganisationernas representanter i enlighet med
lagens anda.

Behorighet

Enligt § 42 i férvaltningsstadgan ska vélfardsomrddesstyrelsen
bland annat svara for valfardsomradets férvaltning och
skotseln av dess ekonomi, foretrada valfardsomradet som
arbetsgivare, svara for valfirdsomradets personalpolitik samt
svara fér samordningen av vélfirdsomradets verksamhet.
Enligt § 133 i forvaltningsstadgan ska
valfardsomradesstyrelsen besluta om uppsagning av
ekonomiska orsaker eller av produktionsorsaker samt om
principerna for permitteringsférfarandet, om inledande av
forfarandet och om beslutsfattandet om férfarandet. I enlighet
med de ovannamnda bestammelserna ar det
valfardsomradesstyrelsens uppgift att besluta om inledande av
samarbetsférhandlingarna som namns i beslutsdelen.

Bilaga

Tillaggsmaterial

For kannedom
Verkstadllighet

Beslutshistoria
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Givande av utldtande till HUS-sammanslutningens styrelse om
den utredning om en langsiktig 16sning for klient- och
patientdatasystem som lamnats till agarna av klient- och
patientdatasystemet Apotti

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):
Kuukka Tommi

Syrjanen Markus

Koskela Jaana

Beslutsforslag Valfardsomradesdirektér Svahn Sanna

Aluehallitus paattaa antaa seuraavan lausunnon HUS-yhtyman
yhtymahallitukselle asiakas- ja potilastietojarjestelmaa
koskevasta selvityksesta ja sen pohjalta valmisteltavista
toimenpiteista:

HUS-yhtyman yhtymahallitus merkitsi 7.9.2026 § 107 tiedoksi
selvityksen pitkan aikavalin asiakas- ja
potilastietojarjestelmaratkaisusta HUS-yhtymalle, Helsingin
kaupungille ja Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle. Selvitys
on laadittu Apotin omistajien paatoksenteon tueksi, ja sen
tarkastelu on rajattu naihin kolmeen organisaatioon.

Asiakas- ja potilastietojarjestelmaratkaisu on HUS-yhtyman
toiminnan ja talouden kannalta pitkavaikutteinen ja merkittava
kysymys. Kaytettavilla jarjestelmilla seka niiden
kehitystoimenpiteilld on suora vaikutus tuhansien
ammattilaisten arkeen, hoitoketjujen sujuvuuteen seka
laajemmin koko Uudenmaan alueen tietopohjaan. Kyseessa
my0s taloudellisesti merkittava kokonaisuus niin suorien kuin
epasuorien kustannusten kautta.
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Hyvinvointialue pitda tarkeana, ettd jatkovalmistelussa eri
vaihtoehtoja arvioidaan kattavasti. Vaikutusten arvioinnissa
tulisi huomioida ainakin seuraavat asiat:

e hoidon jatkuvuus ja potilasturvallisuus organisaatiorajojen
yli

e tiedonkulku ja tiedon jakamisen oikeudelliset edellytykset
taloudelliset vaikutukset HUS-yhtyman omistajille

Hyvinvointialue pitda tarkeana, ettd asukkaiden palvelupolut
ovat sujuvia. Asukkaiden palvelupolut kulkevat paivittain
hyvinvointialueen perusterveydenhuollon ja sosiaalihuollon
seka HUS-yhtyman erikoissairaanhoidon valilla, ja ne
tukeutuvat eri organisaatioiden jarjestelmiin ja
asiointipalveluihin. Jatkovalmistelussa tulee varmistaa, etta
ratkaisut tukevat sujuvia palvelupolkuja ja tiedon saatavuutta
asukkaalle ja ammattilaisille organisaatiorajasta riippumatta.

Jarjestelmien yllapidon ja kehittamisen kustannukset
jakautuvat suoraan HUS-yhtyman omistajaorganisaatioiden
kesken. Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen kannalta
keskeista on myds HUS-yhtyman tietojarjestelmien
kustannustehokkuus seka kustannusten lapinakyvyys ja
ennustettavuus.

Todettakoon, etta yhtymahallitus on edellyttanyt, etta
jatkosuunnittelussa varmistetaan jarjestelmien yhteensopivuus
perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon valilla koko
HUSIn yhteisty6alueella. Lisaksi yhtymahallitus on edellyttanyt,
etta vuoden 2028 aikana tuodaan yhtymahallitukselle vertailu
vaihtoehtoisista potilastietojarjestelmista.

HUS-yhtyman yhtymahallitus kasitteli kokouksessaan 7.9.2026
§ 107 (HUS/3265/2026) selvitysta pitkan aikavalin asiakas- ja
potilastietojarjestelmaratkaisusta HUS-yhtymalle, Helsingin
kaupungille ja Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle.

HUS-yhtyma, Helsingin kaupunki seka Vantaan ja Keravan
hyvinvointialue hankkivat selvityksen yhdessa BearingPoint
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Oy:lta. Selvityksen tavoitteena oli tuottaa omistajien
harkinnan tueksi kokonaiskuva siitd, millainen ratkaisu vastaisi
parhaiten organisaatioiden tulevaisuuden tarpeisiin. Lisaksi
siind arvioitiin eri etenemisvaihtoehtoja, niiden vaikutuksia ja
mahdollisia synergiahyoétyja. Selvityksen ajankohtaan vaikutti
se, etta Apotti-jarjestelman kayttéa koskeva maaraaikainen
sopimus paattyy vuonna 2026, minka jalkeen se jatkuu
toistaiseksi voimassa olevana.

Selvityksessa verrattiin seuraavia etenemisvaihtoehtoja:
e nykyisen ratkaisun jatkaminen
¢ nykyisen ratkaisun jatkaminen yhteisen tehostamis- ja
kehittamisohjelman kanssa
e o0san omistajista siirtyminen muihin ratkaisuihin
e nykyisen jarjestelman korvaaminen toisella markkinoilla
olevalla jarjestelmalla.

Vaihtoehtoja arvioitiin asiakkaille, potilaille, omistajille ja
kayttajille tuotetun arvon, kustannusten, toteutusaikataulun ja
riskien nakdkulmista. Selvityksessa suositellaan ensisijaiseksi
vaihtoehdoksi Apotti-jarjestelman ja Apotti Oy:n toiminnan
tehostamista ja optimointia yhtion nykyinen yhteisomistus
sdilyttden. Selvityksen tarkastelu on rajattu kolmeen
tilaajaorganisaatioon.

Yhtymahallitus paatti merkita selvityksen tiedoksi. Lisaksi se
edellytti, etta
1. tehostamissuunnitelmaan kirjataan omistajien yhteisesti
hyvaksymat, mitattavissa olevat tavoitteet, joiden
toteutumista hallitus arvioi vuoden 2028 aikana
2. Apotti-jarjestelman kehittamistoimenpiteiden
painopisteina ovat kayttajien tyytyvaisyyden
parantaminen ja kustannusten hillitseminen
3. vuoden 2028 aikana hallitukselle tuodaan vertailu
vaihtoehtoisista potilastietojarjestelmista
kustannusarvioiden ja keskeisten toiminnallisuuksien
osalta ja arvioidaan mahdollinen kilpailutuksen tarve
4. jatkosuunnittelussa varmistetaan jarjestelmien
yhteensopivuus perusterveydenhuollon ja
erikoissairaanhoidon valilla koko HUSIin
yhteistyodalueella.

Selvitys on tarkoitus merkita tiedoksi mydés Helsingin
kaupungin ja Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen



Vastra Nylands valfardsomrade Moteskallelse 30/32

Valfardsomradesstyrelsen 5.10.2026

toimielimissa syyskuussa 2026. Oy Apotti Ab:n omistajat
valmistelevat selvityksen pohjalta loppuvuoden 2026 aikana
yhteisen useampivuotisen suunnitelman
tehostamispotentiaalin ja -hyétyjen saavuttamiseksi.
Suunnitelma on tarkoitus projektoida ja mittaroida, jotta
hydtyjen saavuttamista voidaan seurata. Selvityksen
valmistuminen ei muuta Apotti-jarjestelman nykyista kayttéa.

HUS-yhtyman asiakas- ja potilastietojarjestelmaratkaisulla on
merkittava vaikutus Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
asukkaiden palvelupolkuihin ja tiedonkulkuun. Vaikka HUS-
yhtymalta ei ole toimitettu asiasta virallista lausuntopyyntéa,
hyvinvointialue ndkee tarkeadksi lausua asiasta.

Toimivalta

Hallintosaannén 42 § kohdan 24 mukaan aluehallituksen
tehtavana on paattaa lausuntojen antamisesta koko
hyvinvointialuetta koskevissa merkittavissa asioissa.

Bilaga

Tillaggsmaterial

- HUS-yhtymahallituksen 7.9.2026 § 107 Selvitys pitkan
aikavalin asiakas- ja potilastietojarjestelmaratkaisusta

- Asiakas- ja potilastietojarjestelmaa koskeva selvitys,
kasitelty HUS-yhtymahallituksessa 7.9.2026 § 107

For kannedom
Verkstallighet

Beslutshistoria
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7
Meddelanden

Beslutsforslag
Valfardsomradesstyrelsen beslutar anteckna meddelandena for
kannedom.

Behandling

Beslut

Redogorelse
Féljande meddelanden delges valfardsomradesstyrelsen:

1. Representanterna for valfardsomradesstyrelsen: halsningar
fran ndmndernas sammantréden

Nationalsprdksndmnden
- representant Stenvall Nora (Saml), ersattare Lindholm Julia
(Saml)

Namnden for tjanster och personal
- ordinarie representant Varmala Johanna (SDP), ersattare Kokko
Elina (SDP)

Framtids- och utvecklingsnamnden
- ordinarie representant Haapaniemi Timo (Saml), ersattare
Pelkonen Anna (Saml)

Beredskaps- och séakerhetsnamnden
- ordinarie representant Strandell Denis (SFP), ersattare
Backman Ralf (SFP)
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2. Representanterna i HUS-sammanslutningens styrelse:
halsningar fran styrelsens sammantraden

3. Representanterna for aldreradet och radet for personer med
funktionsnedséattning: halsningar fran paverkansorganens
sammantraden

Radet fér personer med funktionsnedséttning
- representant Hukari Hanna (Grona), ersattare Elli Keisteri-Sipila
(Gréna)

Aldrerddet
- representant Pelkonen Anna (Saml), ersattare Kallio Timo
(Saml)

4. Ungdomsfullmaktiges representant: éversikt éver
ungdomsfullmaktiges verksamhet

5. Den manatliga Takt-rapporten om vélfardsomradets
serviceproduktion (nyckeltalen) kan ldsas pa webben pa adressen
https://www.luvn.fi/sv/takt

6. Henkilostétoimikunnan 10.6.2026 kokouspdytakirja

- Henkildstotoimikunnan 10.6.2026 kokouspoytakirja
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