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Aluehallitus paattaa

1. ettd perhe- ja vammaispalvelujen opiskeluhuollon ja
mielenterveyspalvelujen palvelulinjaa koskevien
toiminnallisten ja organisatoristen muutosten toteuttamiseksi
kdaynnistetaan perhe- ja vammaispalveluiden palvelualueen
opiskeluhuollon ja mielenterveyspalvelujen palvelulinjaan
kohdistuvat yhteistoimintaneuvottelut

2. etta yhteistoimintaneuvottelut koskevat opiskeluhuolto ja
mielenterveyspalvelut -palvelulinjan a) kaikkia niita ty6- ja
virkasuhteisia, joilla tydéntekopaikka ei ole koko LUVN-aluetta
kasittava b) organisaation esihenkildtehtavia
(palveluyksikkopaallikoét, palveluesihenkildt, johtavat
psykologit, johtavat kuraattorit) ja vastaavaa kuraattoria
johtamisrakenteiden uudelleenarviointiin liittyen,

3. etta yhteistoimintaneuvotteluissa kasitellaan mahdollisia
henkildstdévaikutuksia, mukaan lukien tehtavankuvien,
tydntekopaikan tai tyontekoalueen, palkkauksen tai muiden
palvelussuhteen ehtojen muutokset seka mahdolliset
tuotannollisista tai toiminnan uudelleenjarjestelyista johtuvat
irtisanomisperusteet. Henkildmuutoksissa kaytetaan
ensisijaisesti muita keinoja kuin irtisanomisia; vapaaehtoista
siirtymista toisiin tehtaviin tai toimipisteisiin, elakoditymista
seka hyddynnetdan henkiléstén normaalia vaihtuvuutta. Koska
muutoksessa voi tulla vastaan tilanteita, joissa tama ei
kuitenkaan ole mahdollista, tyénantaja varautuu myos
tuotannollistaloudellisin ja toiminnan uudelleen jarjestelyihin
liittyvin perustein irtisanomaan henkiléstda tavoiteltavien
muutosten toteuttamiseksi,



Kasittely

Paatos

Selostus

4. ettd aluehallitus valtuuttaa henkiléstdjohtajan
hyvinvointialuejohtajan ohella antamaan kirjallisen
neuvotteluesityksen yhteistoimintaneuvottelujen
kaynnistamiseksi, ja

5. nimeta tydnantajan edustajat yhteistoimintaneuvotteluihin
seuraavasti: palvelutuotannon johtajan, perhe- ja
vammaispalvelujen palvelualuejohtajan, opiskeluhuollon ja
mielenterveyspalvelujen palvelulinjajohtajan seka
henkildstdjohtajan. Nama kukin nimeavat lisaksi neuvotteluihin
tarvittavan maaran asiantuntijoita.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue aloitti uutena tyénantajana
palvelutuotantonsa 1.1.2023. Hyvinvointialue muodostui lakiin
perustuen kymmenen kaupungin ja kunnan seka viiden
kuntayhtyméan (Perusturvakuntayhtyma Karviainen, Karkulla
samkommun, Eteva kuntayhtyma, Luksian ja Omnian
koulutuskuntayhtymat) lilkkkeenluovutuksesta. Henkildsto
siirtyi hyvinvointialueelle suurelta osin entisissa tehtavissaan
ja tydyksikdissaan. Hyvinvointialueen eri palvelualueiden
organisaatiota on muokattu hyvinvointialueen toiminnan
kaynnistymisen jalkeen ja muokkauksia on edelleen tarpeen
tehda. Perhe- ja vammaispalvelujen palvelualue aloitti
toimintansa 1.1.2026. Opiskeluhuolto ja mielenterveyspalvelut
-palvelulinja toimii osana perhe- ja vammaispalvelujen
organisaatiota.

Vuoden 2026 aikana on noussut tarve opiskeluhuollon ja
mielenterveyspalvelujen palvelulinjan arviointiin.
Uudelleenarvioinnin osana on tehty laajaa nykytilan
kartoitusta. Johtamisrakenteisiin ja organisoitumiseen liittyvat
muutostarpeet ovat nousseet esiin seka keskusteluissa
henkildstdon etta koulutuksen jarjestajien edustajien kanssa.
Nykyista moniportaista ammattiryhmakohtaista
johtamisrakennetta pidetaan kaytanndssa raskaana ja arjen
toimintaa hankaloittavana ja hidastavana rakenteena.

Tavoitteena on rakentaa nykyista selkedmpi ja
moniammatillisempi organisaatio, jossa esihenkildétyd on
lahempana henkildstdn ja oppilaitosten arkea. Samalla tulee
mahdolliseksi vahvistaa alueellista tuntemusta, yhteistyo6ta
koulutuksen jarjestdjien kanssa seka henkildston
mahdollisuuksia keskittya perustehtavaansa. Uudella
suunnitteilla olevalla johtamisrakenteella tavoitellaan
opiskeluhuollon moniammatillisen kokonaisjohtamisen
vahvistamista, johtamisvastuiden selkeyttamista seka
esihenkilétydn tuomista ldhemmas oppilaitosten arkea.



Suunnitelmana on muodostaa alueellinen moniammatillinen
tiimirakenne, jossa professiokohtaista tukea kaikille
ammattilaisille on saatavilla matriisissa toimivilta
asiantuntijoilta. Myds lasten mielenterveyspalveluiden
johtamisrakennetta uudistettaisiin tiiviksi osaksi samaa
kokonaisuutta, jotta asiakkaan siirtyminen palvelusta toiseen
sujuvoituisi entisestdan. Organisatorisella muutoksella
saataisiin aikaan myds resurssien joustavampaa kayttéa, mika
niin ikaan lisdisi asiakkaan paasya nopeammin palvelujen
pariin.

Opiskeluhuollon ja mielenterveyspalveluiden henkildsto siirtyi
hyvinvointialueen palvelukseen vuonna 2023 vanhoilla
tydsopimuksillaan, minka vuoksi silloin siirtyneen henkiléstén
tydssakayntialueeksi on usein merkitty yksittdinen koulu tai
kunta. Palvelu- ja asiakastarpeiden muuttuessa, toiminnan
kasvaessa ja kehittyessa seka kuntien ja koulutuksen
jarjestajien oppilaitos- ja palveluverkkojen muuttuessa on
toiminnallisista syista tarpeellista, etta jokaisen
tydssakayntialue on hyvinvointialuetasoinen. Niilla
tyontekijoilla/viranhaltijoilla, jotka ovat aloittaneet
tydskentelyn LUVN:lla vuoden 2023 jalkeen, tyontekoalue
kattaa jo koko LUVN-alueen. Nain ollen muutoksella
yhtenadistettaisiin koko henkiléston tyontekoalue. Suunnitteilla
oleva tyontekoalueen muutos koskee vain noin puolta
opiskeluhuollon ja lasten mielenterveyspalvelujen
henkildstdsta. Muutoksesta huolimatta jatkossakin henkiléstén
toiveet, osaaminen ja sen kehittyminen seka kiinnittyminen
tiettyyn tyodyksikkédn huomioidaan tyéntekopaikkaa
suunniteltaessa lukuvuodelle 2027-2028 ja siita eteenpain.
Esitettavan muutoksen voimaanastumishetkella ei ole
nakdpiirissa laajamittaista opiskeluhuollon ja
mielenterveyspalvelujen henkiléstdn sijoittamista eri
toimipisteisiin kuin missa he talla hetkella ty6skentelevat.

Yhteistoimintaneuvottelujen perusteena ovat tuotannolliset ja
toiminnan uudelleenorganisointiin liittyvat perusteet.
Tyontekoalueen muutos koskee noin 220 palvelussuhteessa
olevaa ja esihenkilérakenteen muutos noin 30 esihenkil6a.
Muutoksen perusteena ei ole taloudellisten saastdjen
saavuttaminen, vaan toiminnan organisointi
tarkoituksenmukaiseksi ja asiakaslahtdisemmaksi.

Toiminnalliset muutokset pyritédan toteuttamaan siten, etta
irtisanomisia ei [ahtokohtaisesti tulisi, vaan kaikille
neuvottelujen piirissa oleville 16ytyisi neuvottelujen aikana
tdsmentyvassa uudessa organisaatiossa edelleen tydtehtava.
Tehtavankuva, palkka, tydntekoalue tai muut palvelussuhteen
ehdot saattavat muuttua. Irtisanomisia voisi aiheutua
toiminnan ja tyontekopaikkojen muutoksiin ja
uudelleenjarjestelyihin liittyen siina tilanteessa, jos
tyontekija/viranhaltija kieltdytyisi mahdollisista tarjotuista
muutoksista tyétehtavassa tai tyontekoalueessa.

Yhteistoimintamenettelylld turvataan henkiléstén
vaikutusmahdollisuudet lain piirissa olevissa tydnantajan
paatdsasioissa. Muutokset on lain hengen mukaisesti



suunniteltava vuoropuhelussa henkildstéjarjestdjen edustajien
kanssa.

Jatkovalmistelu

Aluehallitus palautti asian valmisteluun kokouksessaan
21.9.2026 § 174. Jatkovalmistelussa on edelleen jatkettu
vuoropuhelua yhdessa henkildston kanssa ja samalla
tarkasteltu viela laajemmin koko mahdollisen
organisaatiomuutoksen vaikutuksia.

Vaikutusten ennakkoarviointi

Muutoksen vaikutuksia on arvioitu ennakkoon suhteessa
strategiaamme. Keskeiset muutosvaikutukset koskevat
asiakkaita, henkildstda ja yhteistydéta kumppaneiden kanssa.
Asiakkaille muutoksen ennakoidaan parantavan palvelujen
saatavuutta, oikea-aikaisuutta, jatkuvuutta ja laatua
selkeyttamalla alueellista kokonaisvastuuta ja palvelupolkuja.
Henkildéstévaikutusten nakdékulmasta, johtamisvastuiden ja
moniammatillisen yhteisty6n arvioidaan selkiytyvan, mutta
muutokseen liittyva epavarmuus voi lyhyella aikavalilla
vaikuttaa tyéhyvinvointia heikentavastikin. Yhteistyon
nakdkulmasta alueelliset moniammatilliset tiimit ja selkea
vastuuesihenkilérakenne voivat sujuvoittaa yhteistyéta
oppilaitosten, kuntatoimijoiden, opiskeluhuollon ja lasten
mielenterveyspalvelujen valilla.

Toimivalta

Hallintosaanndn § 42 mukaan aluehallituksen tehtavana on
mm. vastata hyvinvointialueen hallinnosta ja
taloudenhoidosta, edustaa hyvinvointialuetta tydnantajana,
vastata hyvinvointialueen henkilostopolitiikasta seka vastata
hyvinvointialueen toiminnan yhteensovittamisesta. Edelleen
hallintosaanndén § 133 mukaan on aluehallituksen tehtavana
paattdaa henkiléstdn taloudellisista ja tuotannollisista
irtisanomisperusteista seka lomauttamismenettelyn
periaatteista, menettelyn aloittamisesta ja menettelya
koskevasta paatdksenteosta. Edelld mainitut saanndkset
huomioiden on aluehallituksen tehtavana paattaa paatésosassa
mainittujen yhteistoimintaneuvottelujen kdynnistamisesta.

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi



Taytantoonpano

Paatoshistoria

Aluehallitus 21.9.2026 § 174

§ 174

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@Iluvn.fi):

Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

Aluehallitus paattaa

1. etta perhe- ja vammaispalvelujen opiskeluhuollon ja
mielenterveyspalvelujen palvelulinjaa koskevien
toiminnallisten ja organisatoristen muutosten toteuttamiseksi
kaynnistetdaan perhe- ja vammaispalveluiden palvelualueen
opiskeluhuollon ja mielenterveyspalvelujen palvelulinjaan
kohdistuvat yhteistoimintaneuvottelut

2. etta yhteistoimintaneuvottelut koskevat opiskeluhuolto ja
mielenterveyspalvelut -palvelulinjan a) kaikkia niita tyo- ja
virkasuhteisia, joilla tyontekopaikka ei ole koko LUVN-aluetta
kasittava b) organisaation esihenkilétehtavia
(palveluyksikkopaallikoét, palveluesihenkildt, johtavat
psykologit, johtavat kuraattorit) ja vastaavaa kuraattoria
johtamisrakenteiden uudelleenarviointiin liittyen,

3. etta yhteistoimintaneuvotteluissa kasitelldadan mahdollisia
henkildstdévaikutuksia, mukaan lukien tehtavankuvien,
tydntekopaikan tai tyontekoalueen, palkkauksen tai muiden
palvelussuhteen ehtojen muutokset seka mahdolliset
tuotannollisista tai toiminnan uudelleenjarjestelyista johtuvat
irtisanomisperusteet. Henkildmuutoksissa kaytetaan
ensisijaisesti muita keinoja kuin irtisanomisia; vapaaehtoista
siirtymista toisiin tehtaviin tai toimipisteisiin, eldakoditymista
seka hydédynnetaan henkildéstén normaalia vaihtuvuutta. Koska
muutoksessa voi tulla vastaan tilanteita, joissa tama ei
kuitenkaan ole mahdollista, tyénantaja varautuu myoés
tuotannollistaloudellisin ja toiminnan uudelleen jarjestelyihin
liittyvin perustein irtisanomaan henkil6st6a tavoiteltavien
muutosten toteuttamiseksi,



Kasittely

4. ettd aluehallitus valtuuttaa henkiléstdjohtajan
hyvinvointialuejohtajan ohella antamaan kirjallisen
neuvotteluesityksen yhteistoimintaneuvottelujen
kaynnistamiseksi, ja

5. nimeta tydnantajan edustajat yhteistoimintaneuvotteluihin
seuraavasti: palvelutuotannon johtajan, perhe- ja
vammaispalvelujen palvelualuejohtajan, opiskeluhuollon ja
mielenterveyspalvelujen palvelulinjajohtajan seka
henkildstdjohtajan. Nama kukin nimeavat lisaksi neuvotteluihin
tarvittavan maaran asiantuntijoita.

Kasittelyn aikana pidettiin kokoustauko klo 13.14-13.21.

Kasittelyn aikana puheenjohtaja Laiho teki seuraavan asian
palauttamista valmisteluun koskevan ehdotuksen, jota 1.
varapuheenjohtaja Varmala kannatti:

"Aluehallitus palauttaa asian valmisteluun. Palautuksessa
huomioidaan aluehallituksessa kayty keskustelu ja miten
vaikutukset huomioitu.”

Puheenjohtaja rajasi keskustelun koskemaan pelkastaan asian
palauttamista valmisteluun.

Kun pyydettyja puheenvuoroja ei enaa ollut ja asian
palauttamista valmisteluun ei voitu hyvaksya yksimielisesti,
totesi puheenjohtaja, ettd asiasta suoritetaan aanestys.

Niiden, jotka kannattivat asian kasittelyn jatkamista, tuli
aanestaa "JAA". Niiden, jotka kannattivat puheenjohtaja
Laihon tekemaa esitysta asian palauttamista valmisteluun, tuli
aanestaa "EI".

Suoritetussa aanestyksessa asian kasittelyn jatkaminen sai 1
JAA-aanen ja puheenjohtaja Laihon esitys asian
palauttamisesta valmisteluun 14 EI-&anta.

JAA-aanen antoi jasen Ampuja.

EI-danen antoivat puheenjohtaja Laiho, 1. varapuheenjohtaja
Varmala, 2. varapuheenjohtaja Wickstrom, jasenet Ahjoniemi,
Cederlof, Halkosaari, Hukari, Keisteri-Sipila, Kokko, Pelkonen,
Rasanen, Uusitalo seka varajasenet Laaksonen ja Saukkola.

Koska asian palauttaminen valmisteluun oli saanut
aanestyksessa eniten aania, totesi puheenjohtaja, etta asia
palautettiin valmisteluun.



Paatos

Selostus

Aluevaltuuston puheenjohtaja Katainen ja aluevaltuuston 2.
varapuheenjohtaja Karimaki olivat poissa kokouksesta taman
asian kasittelyn aikana klo 13.21-13.23.

Jasen Haapaniemi poistui kokouksesta taman asian kasittelyn
aikana klo 13.28.

Aluehallitus paatti palauttaa asian valmisteluun.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue aloitti uutena tydénantajana
palvelutuotantonsa 1.1.2023. Hyvinvointialue muodostui lakiin
perustuen kymmenen kaupungin ja kunnan seka viiden
kuntayhtyman (Perusturvakuntayhtyma Karviainen, Karkulla
samkommun, Eteva kuntayhtyma, Luksian ja Omnian
koulutuskuntayhtymat) liikkeenluovutuksesta. Henkildstd
siirtyi hyvinvointialueelle suurelta osin entisissa tehtavissaan
ja tydyksikdissaan. Hyvinvointialueen eri palvelualueiden
organisaatiota on muokattu hyvinvointialueen toiminnan
kaynnistymisen jalkeen ja muokkauksia on edelleen tarpeen
tehda. Perhe- ja vammaispalvelujen palvelualue aloitti
toimintansa 1.1.2026. Opiskeluhuolto ja mielenterveyspalvelut
-palvelulinja toimii osana perhe- ja vammaispalvelujen
organisaatiota.

Vuoden 2026 aikana on noussut tarve opiskeluhuollon ja
mielenterveyspalvelujen palvelulinjan arviointiin.
Uudelleenarvioinnin osana on tehty laajaa nykytilan
kartoitusta. Johtamisrakenteisiin ja organisoitumiseen liittyvat
muutostarpeet ovat nousseet esiin seka keskusteluissa
henkildstdon etta koulutuksen jarjestdjien edustajien kanssa.
Nykyista moniportaista ammattiryhmakohtaista
johtamisrakennetta pidetaan kaytanndssa raskaana ja arjen
toimintaa hankaloittavana ja hidastavana rakenteena.

Tavoitteena on rakentaa nykyista selkedampi ja
moniammatillisempi organisaatio, jossa esihenkildétyd on
ldhempana henkiléstdén ja oppilaitosten arkea. Samalla tulee
mahdolliseksi vahvistaa alueellista tuntemusta, yhteistyéta
koulutuksen jarjestadjien kanssa seka henkilostdon
mahdollisuuksia keskittya perustehtavaansa. Uudella
suunnitteilla olevalla johtamisrakenteella tavoitellaan
opiskeluhuollon moniammatillisen kokonaisjohtamisen
vahvistamista, johtamisvastuiden selkeyttamista seka
esihenkilétydn tuomista lahemmas oppilaitosten arkea.

Suunnitelmana on muodostaa alueellinen moniammatillinen
tiimirakenne, jossa professiokohtaista tukea kaikille
ammattilaisille on saatavilla matriisissa toimivilta
asiantuntijoilta. Myds lasten mielenterveyspalveluiden
johtamisrakennetta uudistettaisiin tiiviksi osaksi samaa
kokonaisuutta, jotta asiakkaan siirtyminen palvelusta toiseen
sujuvoituisi entisestdan. Organisatorisella muutoksella
saataisiin aikaan myds resurssien joustavampaa kayttéa, mika
niin ikaan lisdisi asiakkaan paasya nopeammin palvelujen
pariin.



Opiskeluhuollon ja mielenterveyspalveluiden henkilostd siirtyi
hyvinvointialueen palvelukseen vuonna 2023 vanhoilla
tydsopimuksillaan, minka vuoksi silloin siirtyneen henkiléstén
tyossakayntialueeksi on usein merkitty yksittainen koulu tai
kunta. Palvelu- ja asiakastarpeiden muuttuessa, toiminnan
kasvaessa ja kehittyessa seka kuntien ja koulutuksen
jarjestajien oppilaitos- ja palveluverkkojen muuttuessa on
toiminnallisista syista tarpeellista, etta jokaisen
tydssakayntialue on hyvinvointialuetasoinen. Niilla
tydntekijoilla/viranhaltijoilla, jotka ovat aloittaneet
tydskentelyn LUVN:lla vuoden 2023 jalkeen, tyéntekoalue
kattaa jo koko LUVN-alueen. Nain ollen muutoksella
yhtenadistettaisiin koko henkiléstén tydntekoalue. Suunnitteilla
oleva tydntekoalueen muutos koskee vain noin puolta
opiskeluhuollon ja lasten mielenterveyspalvelujen
henkildstdsta. Muutoksesta huolimatta jatkossakin henkiléstén
toiveet, osaaminen ja sen kehittyminen seka kiinnittyminen
tiettyyn tyodyksikk6dn huomioidaan tyontekopaikkaa
suunniteltaessa lukuvuodelle 2027-2028 ja siita eteenpain.
Esitettavan muutoksen voimaanastumishetkella ei ole
nakopiirissa laajamittaista opiskeluhuollon ja
mielenterveyspalvelujen henkildéstdn sijoittamista eri
toimipisteisiin kuin missa he talla hetkella tydskentelevat.

Yhteistoimintaneuvottelujen perusteena ovat tuotannolliset ja
toiminnan uudelleenorganisointiin liittyvat perusteet.
Tyontekoalueen muutos koskee noin 220 palvelussuhteessa
olevaa ja esihenkilérakenteen muutos noin 30 esihenkiléa.
Muutoksen perusteena ei ole taloudellisten saastdjen
saavuttaminen, vaan toiminnan organisointi
tarkoituksenmukaiseksi ja asiakaslahtbisemmaksi.

Toiminnalliset muutokset pyritéaan toteuttamaan siten, etta
irtisanomisia ei [ahtokohtaisesti tulisi, vaan kaikille
neuvottelujen piirissa oleville 16ytyisi neuvottelujen aikana
tasmentyvassa uudessa organisaatiossa edelleen tyotehtava.
Tehtdvankuva, palkka, tydntekoalue tai muut palvelussuhteen
ehdot saattavat muuttua. Irtisanomisia voisi aiheutua
toiminnan ja tydntekopaikkojen muutoksiin ja
uudelleenjarjestelyihin liittyen siina tilanteessa, jos
tydntekija/viranhaltija kieltaytyisi mahdollisista tarjotuista
muutoksista tyotehtavassa tai tydntekoalueessa.

Yhteistoimintamenettelylla turvataan henkiléston
vaikutusmahdollisuudet lain piirissa olevissa ty6nantajan
paatdsasioissa. Muutokset on lain hengen mukaisesti
suunniteltava vuoropuhelussa henkildstéjarjestéjen edustajien
kanssa.

Toimivalta

Hallintosaannén § 42 mukaan aluehallituksen tehtavana on
mm. vastata hyvinvointialueen hallinnosta ja
taloudenhoidosta, edustaa hyvinvointialuetta tyénantajana,
vastata hyvinvointialueen henkildéstopolitiikasta seka vastata



hyvinvointialueen toiminnan yhteensovittamisesta. Edelleen
hallintosaanndén § 133 mukaan on aluehallituksen tehtavana
paattaa henkildostdon taloudellisista ja tuotannollisista
irtisanomisperusteista seka lomauttamismenettelyn
periaatteista, menettelyn aloittamisesta ja menettelya
koskevasta paatoksenteosta. Edelld mainitut sdanndkset
huomioiden on aluehallituksen tehtavana paattaa paatésosassa
mainittujen yhteistoimintaneuvottelujen kdynnistamisesta.

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Taytantoonpano

Paatoshistoria



