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Aluehallitus paattaa antaa seuraavan lausunnon HUS-yhtyman
yhtymahallitukselle asiakas- ja potilastietojarjestelmaa
koskevasta selvityksesta ja sen pohjalta valmisteltavista
toimenpiteista:

HUS-yhtyman yhtymahallitus merkitsi 7.9.2026 § 107 tiedoksi
selvityksen pitkan aikavalin asiakas- ja
potilastietojarjestelmaratkaisusta HUS-yhtymalle, Helsingin
kaupungille ja Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle. Selvitys
on laadittu Apotin omistajien paatéksenteon tueksi, ja sen
tarkastelu on rajattu naihin kolmeen organisaatioon.

Asiakas- ja potilastietojarjestelmaratkaisu on HUS-yhtyman
toiminnan ja talouden kannalta pitkavaikutteinen ja merkittava
kysymys. Kaytettavilld jarjestelmilla seka niiden
kehitystoimenpiteilla on suora vaikutus tuhansien
ammattilaisten arkeen, hoitoketjujen sujuvuuteen seka
laajemmin koko Uudenmaan alueen tietopohjaan. Kyseessa
myds taloudellisesti merkittava kokonaisuus niin suorien kuin
epasuorien kustannusten kautta.

Hyvinvointialue pitda tarkeand, ettd jatkovalmistelussa eri
vaihtoehtoja arvioidaan kattavasti. Vaikutusten arvioinnissa
tulisi huomioida ainakin seuraavat asiat:

e hoidon jatkuvuus ja potilasturvallisuus organisaatiorajojen
yli
tiedonkulku ja tiedon jakamisen oikeudelliset edellytykset
e taloudelliset vaikutukset HUS-yhtyman omistajille



Kasittely

Paatos

Selostus

Hyvinvointialue pitaa tarkeana, etta asukkaiden palvelupolut
ovat sujuvia. Asukkaiden palvelupolut kulkevat paivittain
hyvinvointialueen perusterveydenhuollon ja sosiaalihuollon
seka HUS-yhtyman erikoissairaanhoidon valilla, ja ne
tukeutuvat eri organisaatioiden jarjestelmiin ja
asiointipalveluihin. Jatkovalmistelussa tulee varmistaa, etta
ratkaisut tukevat sujuvia palvelupolkuja ja tiedon saatavuutta
asukkaalle ja ammattilaisille organisaatiorajasta riippumatta.

Jarjestelmien yllapidon ja kehittamisen kustannukset
jakautuvat suoraan HUS-yhtyman omistajaorganisaatioiden
kesken. Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen kannalta
keskeista on myds HUS-yhtyman tietojarjestelmien
kustannustehokkuus seka kustannusten lapinakyvyys ja
ennustettavuus.

Todettakoon, etta yhtymahallitus on edellyttanyt, etta
jatkosuunnittelussa varmistetaan jarjestelmien yhteensopivuus
perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon valilla koko
HUSIn yhteistydalueella. Lisdksi yhtymahallitus on edellyttanyt,
etta vuoden 2028 aikana tuodaan yhtymahallitukselle vertailu
vaihtoehtoisista potilastietojarjestelmista.

HUS-yhtyman yhtymahallitus kasitteli kokouksessaan 7.9.2026
§ 107 (HUS/3265/2026) selvitysta pitkan aikavalin asiakas- ja
potilastietojarjestelmaratkaisusta HUS-yhtymalle, Helsingin
kaupungille ja Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle.

HUS-yhtyma, Helsingin kaupunki seka Vantaan ja Keravan
hyvinvointialue hankkivat selvityksen yhdessa BearingPoint
Oy:lta. Selvityksen tavoitteena oli tuottaa omistajien
harkinnan tueksi kokonaiskuva siita, millainen ratkaisu vastaisi
parhaiten organisaatioiden tulevaisuuden tarpeisiin. Lisaksi
siind arvioitiin eri etenemisvaihtoehtoja, niiden vaikutuksia ja
mahdollisia synergiahydtyja. Selvityksen ajankohtaan vaikutti
se, etta Apotti-jarjestelman kayttdéa koskeva maaraaikainen
sopimus paattyy vuonna 2026, minka jalkeen se jatkuu
toistaiseksi voimassa olevana.

Selvityksessa verrattiin seuraavia etenemisvaihtoehtoja:
¢ nykyisen ratkaisun jatkaminen
¢ nykyisen ratkaisun jatkaminen yhteisen tehostamis- ja
kehittamisohjelman kanssa
e 0san omistajista siirtyminen muihin ratkaisuihin



Liitteet

e nykyisen jarjestelman korvaaminen toisella markkinoilla
olevalla jarjestelmalla.

Vaihtoehtoja arvioitiin asiakkaille, potilaille, omistajille ja
kayttajille tuotetun arvon, kustannusten, toteutusaikataulun ja
riskien nakdkulmista. Selvityksessa suositellaan ensisijaiseksi
vaihtoehdoksi Apotti-jarjestelman ja Apotti Oy:n toiminnan
tehostamista ja optimointia yhtion nykyinen yhteisomistus
sdilyttaen. Selvityksen tarkastelu on rajattu kolmeen
tilaajaorganisaatioon.

Yhtymahallitus paatti merkita selvityksen tiedoksi. Lisdksi se
edellytti, etta
1. tehostamissuunnitelmaan kirjataan omistajien yhteisesti
hyvaksymat, mitattavissa olevat tavoitteet, joiden
toteutumista hallitus arvioi vuoden 2028 aikana
2. Apotti-jarjestelman kehittamistoimenpiteiden
painopisteina ovat kayttajien tyytyvaisyyden
parantaminen ja kustannusten hillitseminen
3. vuoden 2028 aikana hallitukselle tuodaan vertailu
vaihtoehtoisista potilastietojarjestelmista
kustannusarvioiden ja keskeisten toiminnallisuuksien
osalta ja arvioidaan mahdollinen kilpailutuksen tarve
4. jatkosuunnittelussa varmistetaan jarjestelmien
yhteensopivuus perusterveydenhuollon ja
erikoissairaanhoidon valilla koko HUSin
yhteistyodalueella.

Selvitys on tarkoitus merkita tiedoksi myo6s Helsingin
kaupungin ja Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen
toimielimissa syyskuussa 2026. Oy Apotti Ab:n omistajat
valmistelevat selvityksen pohjalta loppuvuoden 2026 aikana
yhteisen useampivuotisen suunnitelman
tehostamispotentiaalin ja -hyo6tyjen saavuttamiseksi.
Suunnitelma on tarkoitus projektoida ja mittaroida, jotta
hyotyjen saavuttamista voidaan seurata. Selvityksen
valmistuminen ei muuta Apotti-jarjestelman nykyista kayttéa.

HUS-yhtyman asiakas- ja potilastietojarjestelmaratkaisulla on
merkittava vaikutus Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
asukkaiden palvelupolkuihin ja tiedonkulkuun. Vaikka HUS-
yhtymalta ei ole toimitettu asiasta virallista lausuntopyyntéa,
hyvinvointialue ndkee tarkeadksi lausua asiasta.

Toimivalta
Hallintosaannén 42 § kohdan 24 mukaan aluehallituksen

tehtavana on paattaa lausuntojen antamisesta koko
hyvinvointialuetta koskevissa merkittavissa asioissa.



Oheismateriaali

Tiedoksi

Taytantoonpano

Paatoshistoria

HUS-yhtymahallituksen 7.9.2026 § 107 Selvitys pitkan
aikavalin asiakas- ja potilastietojarjestelmaratkaisusta
Asiakas- ja potilastietojarjestelmaa koskeva selvitys,
kasitelty HUS-yhtymahallituksessa 7.9.2026 § 107



