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1
Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Paatosehdotus
Puheenjohtaja paattaa todeta kokouksen lasnaolijat seka
kokouksen lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi hallintosaannén 72 §
mukaisesti.

Kasittely

Paatos

Selostus

Hallintosaannén 72 § mukaan avattuaan kokouksen
puheenjohtaja toteaa kokouksen laillisuuden ja
paatdsvaltaisuuden.

Hyvinvointialuelain 108 § mukaan muu toimielin kuin
aluevaltuusto on paatdsvaltainen, kun yli kuin puolet jasenista on
ldsna. Lasna oleviksi katsotaan myos toimielimen jasenet, jotka
osallistuvat kokoukseen sahkdisesti.

Hallintosaannén 70 § mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja
tai hanen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja.
Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka
kasiteltavat asiat. Kokouskutsussa on mainittava, mita
toimielimen paatdksentekotapaa noudatetaan kunkin asian
kohdalla.

Hallintosaanndén 78 § mukaan kokous voidaan pitaa sahkdisessa
toimintaymparistdssa, johon osallistutaan sahkdisen yhteyden
avulla (sahkdinen kokous). Asioista voidaan paattaa sahkoisesti
ennen kokousta (sdhkdinen paatdksentekomenettely).
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Hallintosaanndén 70 § mukaan kokouskutsu toimitetaan, mikali
mahdollista, 5 paivaa ennen kokousta. Kokouskutsun yhteydessa
toimitetaan kokouksen esityslista, jossa tulee olla selostus ja
paatoksenteon perustelut kustakin kasiteltavana olevasta asiasta
ja paatésehdotus. Kokouskutsu voidaan toimittaa myds
sahkoisesti.
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2
Aluehallituksen tyojarjestyksen hyvaksyminen ja poytakirjan
tarkastajien valinta

Paatosehdotus
Aluehallitus paattaa
1. hyvaksya kokouksen ty6jarjestyksen ja
2. valita kaksi pdytakirjantarkastajaa.
Kasittely
Paatos
Selostus

Hallintosaanndén 72 § mukaan asiat kasitelldan esityslistan
mukaisessa jarjestyksessa, jollei toimielin toisin paata. Toimielin
voi paattaa ottaa kasiteltavaksi sellaisenkin asian, jota ei ole
mainittu kokouskutsussa. Hallintosaannoén 79 § mukaan
poytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla tavalla.

Lasnaolo- ja puheoikeus aluehallituksen kokouksissa

Hallintosaannén 77 § mukaan aluehallituksen jasenten, esittelijan
ja poytakirjanpitajan lisdksi lasnaolo- ja puheoikeus
aluehallituksen kokouksissa on:

- aluevaltuuston puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat,

- hyvinvointialuejohtaja, palvelualuejohtajat,

- hyvinvointialuejohtajan ja palvelualuejohtajien kokoukseen
erikseen maaraamat viranhaltijat tai aluehallituksen tai esittelijan
erikseen kutsumat asiantuntijat,

- kansalliskielilautakunnan puheenjohtaja ja

- nuorisovaltuuston edustaja
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Kokouksessa voi lisaksi olla lasna erillinen sihteeri. Muiden kuin
edelld mainittujen henkildiden Iasnadolosta ja puheoikeudesta
maarataan asianomaisen toimielimen yhteydessa.

Muiden vaikuttamistoimielinten kuin nuorisovaltuuston
edustajalla on toimielimessa lasnaolo- ja puheoikeus
yksittaisessa kokousasiassa toimielimen puheenjohtajan tai sen
esittelijan harkinnan mukaan.

Salassa pidettavia asioita kasiteltdessa kokouksessa voivat olla
jasenten, esittelijan ja sihteerin lisaksi lasna vain aluehallituksen
edustaja, hyvinvointialuejohtaja, palvelualuejohtaja seka
esittelijan tarvittaessa kutsuma asiantuntija.
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Aluehallituksen alaisten viranhaltijoiden paatosten ja lautakuntien
paatosten laillisuusvalvonta

Paatosehdotus

Hyvinvointialuejohtaja Sanna Svahn

Aluehallitus paattaa, etta se ei ota kasiteltavakseen
aluehallituksen alaisten viranhaltijoiden ja lautakuntien tekemia
seuraavia paatoksia:

Hyvinvointialuejohtaja

Henkil6stoasiat

18.9.2026 § 81 Paikallisneuvottelun 17.9.2026
neuvottelutuloksen hyvaksyminen

18.9.2026 § 82 Paikallisneuvottelun 17.9.2026
neuvottelutuloksen hyvaksyminen

Konserniohjausasiat

17.9.2026 § 80 Toimiohjeen antaminen Puro
Tekstiilihuoltopalvelut Oy:n ylimaaraiseen yhtiokokoukseen
28.9.2026

Yleiset asiat

22.9.2026 § 84 Testamenttisaannon vastaanottaminen
Konsernipalvelujen johtaja

Hankinta

23.9.2026 § 29 Hansel Oy, Ohjelmistot ja ICT-
asiantuntijapalvelut 2026 - yhteishankintaan liittyminen

23.9.2026 § 30 Erikoispuhdistuspalveluiden hankinta
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Palvelualuejohtaja, perhe- ja vammaispalvelut
Hankinta

28.9.2026 § 20 Asumisen tuen palvelun hankinta / Rinnekodit
Oy, Pajula

Palvelutuotannon johtaja
Hankinta

21.9.2026 § 11 Kouluikaisten laajojen terveystarkastusten
hankinta

vt. palvelualuejohtaja, yhteiset sosiaali- ja terveyspalvelut
Hankinta

21.9.2026 § 56 Vaestdvastuullisen
ammatinharjoittajalaakaripalvelun hankinta

23.9.2026 § 57 Suun terveydenhuollon kokonaishoidon
palvelusetelituottajan hakemuksen hyvaksyminen

Yleiset asiat

15.9.2026 § 54 Lausunnon antaminen ty6- ja
elinkeinoministeridlle valtioneuvoston asetuksesta kotoutumisen
edistamiseen liittyvien kunnan, hyvinvointialueen ja
Ahvenanmaan maakunnan terveys- ja sairaanhoitoviranomaisen
kustannusten korvaamisesta valtion varoista annetun asetuksen
muuttamisesta.

Aluehallituksen alaisten lautakuntien poytakirjat:

Kansalliskielilautakunta 9.9.2026
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Hyvinvointialuelain 97 § mukaan aluehallitus, aluehallituksen
puheenjohtaja, hyvinvointialuejohtaja ja hallintosaanndssa
maaratty hyvinvointialueen viranhaltija voivat ottaa
aluehallituksen kasiteltavaksi asian, joka on taman lain nojalla
siirretty aluehallituksen alaisen viranomaisen tai aluehallituksen
jaoston toimivaltaan ja jossa asianomainen viranomainen on
tehnyt paatdksen.

Aluehallituksen paatoksen 31.5.2022 § 56 mukaan, sille
ilmoitetaan otto-oikeuden kayttamista varten lautakuntien,
hyvinvointialuejohtajan, palvelualuejohtajien, konsernipalvelujen
johtajan ja palvelutuotannon johtajan paatdkset. Aluehallituksen
alaisia lautakuntia ovat palvelut ja henkilésté -lautakunta,
tulevaisuus- ja kehittamislautakunta seka valmius- ja
turvallisuuslautakunta.

Asia on otettava ylemman toimielimen kasiteltavaksi sen ajan
kuluessa, jossa hyvinvointialuelain 139 §:ssa tarkoitettu
oikaisuvaatimus paatdksesta on tehtava.

Hyvinvointialuelain 97 § mukaan ylemman toimielimen
kasiteltavaksi ei kuitenkaan saa ottaa:

1. lain tai asetuksen mukaisia lupa-, ilmoitus- tai
valvontamenettelya koskevia asioita;

2. yksiléon kohdistuvia terveydenhuollon tai sosiaalitoimen
asioita;

3. 54 §:ssa tarkoitetulle hyvinvointialueiden yhteiselle
toimielimelle siirrettyja asioita, jos asianomaiset
hyvinvointialueet niin sopivat.

Aluehallituksen alaisten lautakuntien poytdkirjat ovat luettavissa
hyvinvointialueen verkkosivuilla osoitteessa https://luhva-
d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting handl
ers&id=



https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id=
https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id=
https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id=
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Aluehallituksen alaisten viranhaltijoiden paatokset ovat
luettavissa hyvinvointialueen verkkosivuilla osoitteessa
https://www.luvn.fi/fi/viranhaltijapaatokset.
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§174 21.9.2026
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3644/00.02.01/2026

Yhteistoimintaneuvottelujen kaynnistaminen koskien
opiskeluhuolto ja mielenterveyspalvelut -palvelulinjan
uudelleenorganisoitumista

Paatosehdotus

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@Iluvn.fi):
Westergard Mikaela
Sarekoski Kimmo

Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

Aluehallitus paattaa

1. ettd perhe- ja vammaispalvelujen opiskeluhuollon ja
mielenterveyspalvelujen palvelulinjaa koskevien
toiminnallisten ja organisatoristen muutosten toteuttamiseksi
kaynnistetaan perhe- ja vammaispalveluiden palvelualueen
opiskeluhuollon ja mielenterveyspalvelujen palvelulinjaan
kohdistuvat yhteistoimintaneuvottelut

2. ettd yhteistoimintaneuvottelut koskevat opiskeluhuolto ja
mielenterveyspalvelut -palvelulinjan a) kaikkia niita ty6- ja
virkasuhteisia, joilla tyontekopaikka ei ole koko LUVN-aluetta
kasittava b) organisaation esihenkilétehtavia
(palveluyksikkopaallikot, palveluesihenkildt, johtavat
psykologit, johtavat kuraattorit) ja vastaavaa kuraattoria
johtamisrakenteiden uudelleenarviointiin liittyen,

3. ettd yhteistoimintaneuvotteluissa kasitelldadn mahdollisia
henkildstdvaikutuksia, mukaan lukien tehtdvankuvien,
tyontekopaikan tai tyontekoalueen, palkkauksen tai muiden
palvelussuhteen ehtojen muutokset sekda mahdolliset
tuotannollisista tai toiminnan uudelleenjarjestelyista johtuvat
irtisanomisperusteet. Henkildmuutoksissa kaytetaan
ensisijaisesti muita keinoja kuin irtisanomisia; vapaaehtoista
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siirtymista toisiin tehtaviin tai toimipisteisiin, eldakoditymista
seka hydédynnetaan henkiléstén normaalia vaihtuvuutta. Koska
muutoksessa voi tulla vastaan tilanteita, joissa tama ei
kuitenkaan ole mahdollista, ty6énantaja varautuu myds
tuotannollistaloudellisin ja toiminnan uudelleen jarjestelyihin
liittyvin perustein irtisanomaan henkildstda tavoiteltavien
muutosten toteuttamiseksi,

4. etta aluehallitus valtuuttaa henkiléstdjohtajan
hyvinvointialuejohtajan ohella antamaan kirjallisen
neuvotteluesityksen yhteistoimintaneuvottelujen
kdaynnistamiseksi, ja

5. nimeta tydnantajan edustajat yhteistoimintaneuvotteluihin
seuraavasti: palvelutuotannon johtajan, perhe- ja
vammaispalvelujen palvelualuejohtajan, opiskeluhuollon ja
mielenterveyspalvelujen palvelulinjajohtajan seka
henkiléstéjohtajan. Nama kukin nimeavat lisaksi neuvotteluihin
tarvittavan maaran asiantuntijoita.

Kasittely

Paatos

Selostus

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue aloitti uutena tydénantajana
palvelutuotantonsa 1.1.2023. Hyvinvointialue muodostui lakiin
perustuen kymmenen kaupungin ja kunnan seka viiden
kuntayhtyman (Perusturvakuntayhtyma Karviainen, Karkulla
samkommun, Eteva kuntayhtyma, Luksian ja Omnian
koulutuskuntayhtymat) liikkeenluovutuksesta. Henkildstd
siirtyi hyvinvointialueelle suurelta osin entisissa tehtavissaan
ja tyoyksikdissaan. Hyvinvointialueen eri palvelualueiden
organisaatiota on muokattu hyvinvointialueen toiminnan
kaynnistymisen jalkeen ja muokkauksia on edelleen tarpeen
tehda. Perhe- ja vammaispalvelujen palvelualue aloitti
toimintansa 1.1.2026. Opiskeluhuolto ja mielenterveyspalvelut
-palvelulinja toimii osana perhe- ja vammaispalvelujen
organisaatiota.

Vuoden 2026 aikana on noussut tarve opiskeluhuollon ja
mielenterveyspalvelujen palvelulinjan arviointiin.
Uudelleenarvioinnin osana on tehty laajaa nykytilan
kartoitusta. Johtamisrakenteisiin ja organisoitumiseen liittyvat
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muutostarpeet ovat nousseet esiin seka keskusteluissa
henkildéstdn ettd koulutuksen jarjestdjien edustajien kanssa.
Nykyista moniportaista ammattiryhmakohtaista
johtamisrakennetta pidetaan kaytanndssa raskaana ja arjen
toimintaa hankaloittavana ja hidastavana rakenteena.

Tavoitteena on rakentaa nykyista selkedmpi ja
moniammatillisempi organisaatio, jossa esihenkildétyd on
lahempana henkildstdn ja oppilaitosten arkea. Samalla tulee
mahdolliseksi vahvistaa alueellista tuntemusta, yhteistyo6ta
koulutuksen jarjestajien kanssa seka henkildstdn
mahdollisuuksia keskittya perustehtavaansa. Uudella
suunnitteilla olevalla johtamisrakenteella tavoitellaan
opiskeluhuollon moniammatillisen kokonaisjohtamisen
vahvistamista, johtamisvastuiden selkeyttamista seka
esihenkilétydn tuomista lahemmas oppilaitosten arkea.

Suunnitelmana on muodostaa alueellinen moniammatillinen
tiimirakenne, jossa professiokohtaista tukea kaikille
ammattilaisille on saatavilla matriisissa toimivilta
asiantuntijoilta. Myds lasten mielenterveyspalveluiden
johtamisrakennetta uudistettaisiin tiiviksi osaksi samaa
kokonaisuutta, jotta asiakkaan siirtyminen palvelusta toiseen
sujuvoituisi entisestdan. Organisatorisella muutoksella
saataisiin aikaan myds resurssien joustavampaa kayttdéa, mika
niin ikaan lisadisi asiakkaan paasya nopeammin palvelujen
pariin.

Opiskeluhuollon ja mielenterveyspalveluiden henkildsto siirtyi
hyvinvointialueen palvelukseen vuonna 2023 vanhoilla
tydsopimuksillaan, minka vuoksi silloin siirtyneen henkiléstén
tydssakayntialueeksi on usein merkitty yksittdinen koulu tai
kunta. Palvelu- ja asiakastarpeiden muuttuessa, toiminnan
kasvaessa ja kehittyessa seka kuntien ja koulutuksen
jarjestajien oppilaitos- ja palveluverkkojen muuttuessa on
toiminnallisista syista tarpeellista, etta jokaisen
tydssakayntialue on hyvinvointialuetasoinen. Niilla
tyontekijoilla/viranhaltijoilla, jotka ovat aloittaneet
tydskentelyn LUVN:lla vuoden 2023 jalkeen, tyontekoalue
kattaa jo koko LUVN-alueen. Nain ollen muutoksella
yhtendistettdisiin koko henkildstdon tyontekoalue. Suunnitteilla
oleva tydntekoalueen muutos koskee vain noin puolta
opiskeluhuollon ja lasten mielenterveyspalvelujen
henkildstdsta. Muutoksesta huolimatta jatkossakin henkiléstén
toiveet, osaaminen ja sen kehittyminen seka kiinnittyminen
tiettyyn tyoyksikk6on huomioidaan tyontekopaikkaa
suunniteltaessa lukuvuodelle 2027-2028 ja siita eteenpain.
Esitettdvan muutoksen voimaanastumishetkella ei ole
nakopiirissa laajamittaista opiskeluhuollon ja
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mielenterveyspalvelujen henkil6stdn sijoittamista eri
toimipisteisiin kuin missa he talld hetkella tydskentelevat.

Yhteistoimintaneuvottelujen perusteena ovat tuotannolliset ja
toiminnan uudelleenorganisointiin liittyvat perusteet.
Tyontekoalueen muutos koskee noin 220 palvelussuhteessa
olevaa ja esihenkilérakenteen muutos noin 30 esihenkiléa.
Muutoksen perusteena ei ole taloudellisten saastdjen
saavuttaminen, vaan toiminnan organisointi
tarkoituksenmukaiseksi ja asiakaslahtbisemmaksi.

Toiminnalliset muutokset pyritédan toteuttamaan siten, etta
irtisanomisia ei [ahtokohtaisesti tulisi, vaan kaikille
neuvottelujen piirissa oleville 16ytyisi neuvottelujen aikana
tdsmentyvassa uudessa organisaatiossa edelleen tydtehtava.
Tehtavankuva, palkka, tyéntekoalue tai muut palvelussuhteen
ehdot saattavat muuttua. Irtisanomisia voisi aiheutua
toiminnan ja tydntekopaikkojen muutoksiin ja
uudelleenjarjestelyihin liittyen siina tilanteessa, jos
tydntekija/viranhaltija kieltdytyisi mahdollisista tarjotuista
muutoksista tydtehtavassa tai tyontekoalueessa.

Yhteistoimintamenettelylla turvataan henkiloston
vaikutusmahdollisuudet lain piirissa olevissa tydnantajan
paatdsasioissa. Muutokset on lain hengen mukaisesti
suunniteltava vuoropuhelussa henkilostdjarjestéjen edustajien
kanssa.

Jatkovalmistelu

Aluehallitus palautti asian valmisteluun kokouksessaan
21.9.2026 § 174. Jatkovalmistelussa on edelleen jatkettu
vuoropuhelua yhdessa henkiléston kanssa ja samalla
tarkasteltu viela laajemmin koko mahdollisen
organisaatiomuutoksen vaikutuksia.

Vaikutusten ennakkoarviointi

Muutoksen vaikutuksia on arvioitu ennakkoon suhteessa
strategiaamme. Keskeiset muutosvaikutukset koskevat
asiakkaita, henkildstda ja yhteistydéta kumppaneiden kanssa.
Asiakkaille muutoksen ennakoidaan parantavan palvelujen
saatavuutta, oikea-aikaisuutta, jatkuvuutta ja laatua
selkeyttamalla alueellista kokonaisvastuuta ja palvelupolkuja.
Henkildstdvaikutusten nakdékulmasta, johtamisvastuiden ja
moniammatillisen yhteisty6n arvioidaan selkiytyvan, mutta
muutokseen liittyva epavarmuus voi lyhyella aikavalilla
vaikuttaa tydhyvinvointia heikentavastikin. Yhteistyon
nakdkulmasta alueelliset moniammatilliset tiimit ja selkea



Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 14/32

Aluehallitus § 174 21.9.2026
Aluehallitus 5.10.2026

vastuuesihenkilérakenne voivat sujuvoittaa yhteistyota
oppilaitosten, kuntatoimijoiden, opiskeluhuollon ja lasten
mielenterveyspalvelujen valilla.

Toimivalta

Hallintosaannén § 42 mukaan aluehallituksen tehtavana on
mm. vastata hyvinvointialueen hallinnosta ja
taloudenhoidosta, edustaa hyvinvointialuetta tyénantajana,
vastata hyvinvointialueen henkildstépolitiikasta seka vastata
hyvinvointialueen toiminnan yhteensovittamisesta. Edelleen
hallintosaannén § 133 mukaan on aluehallituksen tehtavana
paattaa henkiléstdn taloudellisista ja tuotannollisista
irtisanomisperusteista seka lomauttamismenettelyn
periaatteista, menettelyn aloittamisesta ja menettelya
koskevasta paatdksenteosta. Edelld mainitut saanndkset
huomioiden on aluehallituksen tehtavana paattaa paatésosassa
mainittujen yhteistoimintaneuvottelujen kdynnistadmisesta.

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Taytantoonpano

Paatoshistoria

Aluehallitus 21.9.2026 § 174

§ 174

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@Iluvn.fi):
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Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

Aluehallitus paattaa

1. ettd perhe- ja vammaispalvelujen opiskeluhuollon ja
mielenterveyspalvelujen palvelulinjaa koskevien
toiminnallisten ja organisatoristen muutosten toteuttamiseksi
kaynnistetdaan perhe- ja vammaispalveluiden palvelualueen
opiskeluhuollon ja mielenterveyspalvelujen palvelulinjaan
kohdistuvat yhteistoimintaneuvottelut

2. etta yhteistoimintaneuvottelut koskevat opiskeluhuolto ja
mielenterveyspalvelut -palvelulinjan a) kaikkia niita ty6- ja
virkasuhteisia, joilla tyéntekopaikka ei ole koko LUVN-aluetta
kasittava b) organisaation esihenkildtehtavia
(palveluyksikkdpaallikét, palveluesihenkildt, johtavat
psykologit, johtavat kuraattorit) ja vastaavaa kuraattoria
johtamisrakenteiden uudelleenarviointiin liittyen,

3. etta yhteistoimintaneuvotteluissa kasitelladn mahdollisia
henkildstdévaikutuksia, mukaan lukien tehtavankuvien,
tydntekopaikan tai tyontekoalueen, palkkauksen tai muiden
palvelussuhteen ehtojen muutokset seka mahdolliset
tuotannollisista tai toiminnan uudelleenjarjestelyista johtuvat
irtisanomisperusteet. Henkildmuutoksissa kaytetaan
ensisijaisesti muita keinoja kuin irtisanomisia; vapaaehtoista
siirtymista toisiin tehtaviin tai toimipisteisiin, elakoditymista
seka hydédynnetaan henkiléstén normaalia vaihtuvuutta. Koska
muutoksessa voi tulla vastaan tilanteita, joissa tama ei
kuitenkaan ole mahdollista, ty6énantaja varautuu myos
tuotannollistaloudellisin ja toiminnan uudelleen jarjestelyihin
liittyvin perustein irtisanomaan henkiléstda tavoiteltavien
muutosten toteuttamiseksi,

4. etta aluehallitus valtuuttaa henkiléstéjohtajan
hyvinvointialuejohtajan ohella antamaan kirjallisen
neuvotteluesityksen yhteistoimintaneuvottelujen
kaynnistamiseksi, ja

5. nimeta tydénantajan edustajat yhteistoimintaneuvotteluihin
seuraavasti: palvelutuotannon johtajan, perhe- ja
vammaispalvelujen palvelualuejohtajan, opiskeluhuollon ja
mielenterveyspalvelujen palvelulinjajohtajan seka
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henkildstdjohtajan. Nama kukin nimeavat lisaksi neuvotteluihin
tarvittavan maaran asiantuntijoita.

Kasittely
Kasittelyn aikana pidettiin kokoustauko klo 13.14-13.21.

Kasittelyn aikana puheenjohtaja Laiho teki seuraavan asian
palauttamista valmisteluun koskevan ehdotuksen, jota 1.
varapuheenjohtaja Varmala kannatti:

"Aluehallitus palauttaa asian valmisteluun. Palautuksessa
huomioidaan aluehallituksessa kayty keskustelu ja miten
vaikutukset huomioitu.”

Puheenjohtaja rajasi keskustelun koskemaan pelkastaan asian
palauttamista valmisteluun.

Kun pyydettyja puheenvuoroja ei enaa ollut ja asian
palauttamista valmisteluun ei voitu hyvaksya yksimielisesti,
totesi puheenjohtaja, ettd asiasta suoritetaan aanestys.

Niiden, jotka kannattivat asian kasittelyn jatkamista, tuli
aanestaa "JAA". Niiden, jotka kannattivat puheenjohtaja
Laihon tekemaa esitysta asian palauttamista valmisteluun, tuli
aanestaa "EI".

Suoritetussa aanestyksessa asian kasittelyn jatkaminen sai 1
JAA-aanen ja puheenjohtaja Laihon esitys asian
palauttamisesta valmisteluun 14 EI-aanta.

JAA-aanen antoi jasen Ampuja.

EI-danen antoivat puheenjohtaja Laiho, 1. varapuheenjohtaja
Varmala, 2. varapuheenjohtaja Wickstrém, jasenet Ahjoniemi,
Cederlof, Halkosaari, Hukari, Keisteri-Sipila, Kokko, Pelkonen,
Rasanen, Uusitalo seka varajasenet Laaksonen ja Saukkola.

Koska asian palauttaminen valmisteluun oli saanut
aanestyksessa eniten aania, totesi puheenjohtaja, etta asia
palautettiin valmisteluun.

Aluevaltuuston puheenjohtaja Katainen ja aluevaltuuston 2.
varapuheenjohtaja Karimaki olivat poissa kokouksesta taman
asian kasittelyn aikana klo 13.21-13.23.
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Jasen Haapaniemi poistui kokouksesta taman asian kasittelyn
aikana klo 13.28.

Paatos
Aluehallitus paatti palauttaa asian valmisteluun.

Selostus

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue aloitti uutena tyénantajana
palvelutuotantonsa 1.1.2023. Hyvinvointialue muodostui lakiin
perustuen kymmenen kaupungin ja kunnan seka viiden
kuntayhtyman (Perusturvakuntayhtyma Karviainen, Karkulla
samkommun, Eteva kuntayhtyma, Luksian ja Omnian
koulutuskuntayhtymat) lilkkkeenluovutuksesta. Henkildsto
siirtyi hyvinvointialueelle suurelta osin entisissa tehtavissaan
ja tyoyksikdissaan. Hyvinvointialueen eri palvelualueiden
organisaatiota on muokattu hyvinvointialueen toiminnan
kaynnistymisen jalkeen ja muokkauksia on edelleen tarpeen
tehda. Perhe- ja vammaispalvelujen palvelualue aloitti
toimintansa 1.1.2026. Opiskeluhuolto ja mielenterveyspalvelut
-palvelulinja toimii osana perhe- ja vammaispalvelujen
organisaatiota.

Vuoden 2026 aikana on noussut tarve opiskeluhuollon ja
mielenterveyspalvelujen palvelulinjan arviointiin.
Uudelleenarvioinnin osana on tehty laajaa nykytilan
kartoitusta. Johtamisrakenteisiin ja organisoitumiseen liittyvat
muutostarpeet ovat nousseet esiin seka keskusteluissa
henkildéstdon ettad koulutuksen jarjestdjien edustajien kanssa.
Nykyista moniportaista ammattiryhmakohtaista
johtamisrakennetta pidetaan kaytanndssa raskaana ja arjen
toimintaa hankaloittavana ja hidastavana rakenteena.

Tavoitteena on rakentaa nykyista selkedmpi ja
moniammatillisempi organisaatio, jossa esihenkilétyd on
lahempana henkildstdn ja oppilaitosten arkea. Samalla tulee
mahdolliseksi vahvistaa alueellista tuntemusta, yhteistyo6ta
koulutuksen jarjestajien kanssa seka henkiloston
mahdollisuuksia keskittya perustehtavaansa. Uudella
suunnitteilla olevalla johtamisrakenteella tavoitellaan
opiskeluhuollon moniammatillisen kokonaisjohtamisen
vahvistamista, johtamisvastuiden selkeyttamista seka
esihenkilétydn tuomista ldahemmas oppilaitosten arkea.

Suunnitelmana on muodostaa alueellinen moniammatillinen
tiimirakenne, jossa professiokohtaista tukea kaikille
ammattilaisille on saatavilla matriisissa toimivilta
asiantuntijoilta. Myds lasten mielenterveyspalveluiden
johtamisrakennetta uudistettaisiin tiiviksi osaksi samaa
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kokonaisuutta, jotta asiakkaan siirtyminen palvelusta toiseen
sujuvoituisi entisestdan. Organisatorisella muutoksella
saataisiin aikaan myds resurssien joustavampaa kayttéa, mika
niin ikaan lisadisi asiakkaan paasya nopeammin palvelujen
pariin.

Opiskeluhuollon ja mielenterveyspalveluiden henkildsto siirtyi
hyvinvointialueen palvelukseen vuonna 2023 vanhoilla
tydsopimuksillaan, minka vuoksi silloin siirtyneen henkiléstén
tydssakayntialueeksi on usein merkitty yksittainen koulu tai
kunta. Palvelu- ja asiakastarpeiden muuttuessa, toiminnan
kasvaessa ja kehittyessa seka kuntien ja koulutuksen
jarjestajien oppilaitos- ja palveluverkkojen muuttuessa on
toiminnallisista syista tarpeellista, etta jokaisen
tyossakayntialue on hyvinvointialuetasoinen. Niilla
tyontekijoilla/viranhaltijoilla, jotka ovat aloittaneet
tydskentelyn LUVN:lla vuoden 2023 jalkeen, tyontekoalue
kattaa jo koko LUVN-alueen. Nain ollen muutoksella
yhtenadistettaisiin koko henkildston tyontekoalue. Suunnitteilla
oleva tydntekoalueen muutos koskee vain noin puolta
opiskeluhuollon ja lasten mielenterveyspalvelujen
henkildstdsta. Muutoksesta huolimatta jatkossakin henkiléstén
toiveet, osaaminen ja sen kehittyminen seka kiinnittyminen
tiettyyn tyodyksikk6dn huomioidaan tydntekopaikkaa
suunniteltaessa lukuvuodelle 2027-2028 ja siita eteenpain.
Esitettavan muutoksen voimaanastumishetkella ei ole
nakopiirissa laajamittaista opiskeluhuollon ja
mielenterveyspalvelujen henkildéstdn sijoittamista eri
toimipisteisiin kuin missa he talla hetkella tyéskentelevat.

Yhteistoimintaneuvottelujen perusteena ovat tuotannolliset ja
toiminnan uudelleenorganisointiin liittyvat perusteet.
Tyontekoalueen muutos koskee noin 220 palvelussuhteessa
olevaa ja esihenkilérakenteen muutos noin 30 esihenkil6a.
Muutoksen perusteena ei ole taloudellisten saastdjen
saavuttaminen, vaan toiminnan organisointi
tarkoituksenmukaiseksi ja asiakaslahtbéisemmaksi.

Toiminnalliset muutokset pyritdan toteuttamaan siten, etta
irtisanomisia ei lahtokohtaisesti tulisi, vaan kaikille
neuvottelujen piirissa oleville 16ytyisi neuvottelujen aikana
tdsmentyvassa uudessa organisaatiossa edelleen tydtehtava.
Tehtdavankuva, palkka, tydntekoalue tai muut palvelussuhteen
ehdot saattavat muuttua. Irtisanomisia voisi aiheutua
toiminnan ja tyontekopaikkojen muutoksiin ja
uudelleenjarjestelyihin liittyen siina tilanteessa, jos
tyontekija/viranhaltija kieltdytyisi mahdollisista tarjotuista
muutoksista tyotehtavassa tai tydntekoalueessa.
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§174 21.9.2026
5.10.2026

Yhteistoimintamenettelylla turvataan henkiléston
vaikutusmahdollisuudet lain piirissa olevissa tydnantajan
paatdsasioissa. Muutokset on lain hengen mukaisesti
suunniteltava vuoropuhelussa henkilostdjarjestdéjen edustajien
kanssa.

Toimivalta

Hallintosaanndn § 42 mukaan aluehallituksen tehtavana on
mm. vastata hyvinvointialueen hallinnosta ja
taloudenhoidosta, edustaa hyvinvointialuetta tyénantajana,
vastata hyvinvointialueen henkilostopolitiikasta seka vastata
hyvinvointialueen toiminnan yhteensovittamisesta. Edelleen
hallintosaanndén § 133 mukaan on aluehallituksen tehtavana
paattdaa henkiléstdn taloudellisista ja tuotannollisista
irtisanomisperusteista seka lomauttamismenettelyn
periaatteista, menettelyn aloittamisesta ja menettelya
koskevasta paatdoksenteosta. Edelld mainitut saanndkset
huomioiden on aluehallituksen tehtavana paattaa paatésosassa
mainittujen yhteistoimintaneuvottelujen kdynnistamisesta.
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§ 151 24.8.2026
5.10.2026

3409/00.02.01/2026

Aluehallituksen 24.8.2026 § 151 kdynnistamien
vhteistoimintaneuvottelujen paattaminen

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Suominen Tuula

Sarekoski Kimmo

Koikkalainen Laura

Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

Aluehallitus paattaa

1. todeta, ettd tybnantajan ja henkiléstdn valisesta
yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain
(449/2007) mukaisia yhteistoimintaneuvotteluja on kayty
ajalla 2.9.2026 - 18.9.2026 ja yhteistoimintalaissa saadetty
yhteistoimintavelvoite on taytetty ja toimeenpanoon voidaan
siten ryhtya,

2. todeta, etta toimenpiteiden toimeenpano tapahtuu
hallintosaannén ja toimintaohjeiden toimivaltamaaraysten
mukaisesti, ja

3. tarkastaa poytakirjan taman asian osalta heti kokouksessa.
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Aluehallitus paatti 24.8.2026 aloittaa sairaalapalvelujen
Nummelan osastoa ja geriatrista poliklinikkaa seka
Kirkkonummen kotisairaalaa koskevat toiminnan,
toimipisteiden, tyontekopaikkaa ja tyotehtdvien seka
palkkauksen muutoksia ja uudelleenjarjestelyja koskevat,
tuotannollistaloudellisin perustein kaytavat
yhteistoimintaneuvottelut, joiden perusteena on
sairaalatoimintojen keskittaminen kolmelle kampusalueelle
aluevaltuuston 11.6.2024 § 36 palvelustrategian linjausten
mukaisesti. Naiden mukaan osastotoiminta keskitetdaan
ensisijaisesti Espoossa, Lohjalla ja Raaseporissa sijaitsevien
sairaalakampusten laheisyyteen. Espoon sairaalakampuksen
osastopaikat lisdantyvat Jorvin sairaalakampuksen tulevien
muutosten yhteydessa. Osana vuoden 2026 talousarviota
aluevaltuusto pdatti 9.12.2025 § 99, etta sairaalapalveluissa
jatketaan aluevaltuuston paattamien palvelujen verkoston
linjausten mukaisesti osastopaikkojen keskittamista ja
profiloimista alueellisesti vaestdn tarpeita vastaavaksi.

Vuoden 2026 aikana valmistaudutaan Espoon sairaalan 4 krs:n
tilojen vastaanottamiseen HUSilta niin, ettd osastopaikkojen
maara ei kuitenkaan kokonaisuudessaan kasva. Aluehallitus
paatti kokouksessaan 15.12.2025 § 280 Espoon
sairaalakampuksen hankesuunnitelman hyvaksymisesta niin,
etta Nummelan osaston toiminta paattyy uuden yksikdn
avauduttua. Vuoden 2026 kuluessa on noussut tarve myos
organisoida alueen kotisairaalatoimintoja uudelleen.
Nykyiselldaan kotisairaalat toimivat Espoosta, Kirkkonummelta,
Lohjalta ja Raaseporista kasin. Tarkoituksenmukaista on, etta
tulevaisuudessa kotisairaalat toimivat sairaalakampuksilta
Espoosta, Lohjalta ja Raaseporista kasin.

Yhteistoimintaneuvotteluissa on kayty yksityiskohtaisesti lapi
muutokset, niiden perusteet ja henkildéstovaikutukset.
Muutokset johtavat Nummelan osaston ja geriatrisen
poliklinikan seka Kirkkonummen kotisairaalan tyontekijéiden
tyontekopaikan muuttumiseen seka joissakin tapauksissa
tyotehtavia koskeviin muutoksiin.

Yhteistoimintaneuvottelussa on todettu, ettd muutosten piiriin
kuuluville tyontekijéille voidaan tarjota uusia vastaavia
tydtehtdvia sairaalapalvelujen muista toiminnoista. Joidenkin
tyontekijoiden kohdalla muutos voi tarkoittaa tydtehtavien ja
palkkauksen muutoksia. Yksittdisissa tapauksissa on
mahdollista myds henkildéstdn irtisanomiset, jos tyontekija ei
ota tarjottua tyota vastaan, joten tybnantaja varautuu myos
tuotannollisin perustein irtisanomaan viranhaltijoita tai
tydntekijoita tavoiteltavien muutosten toteuttamiseksi.
Henkildstdmuutoksissa kaytetdaan ensisijaisesti muita keinoja



Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 22/32

Aluehallitus
Aluehallitus

Liitteet

Oheismateriaali

§ 151 24.8.2026
5.10.2026

kuin irtisanomisia; elakditymista, vapaaehtoista siirtymista
toisiin tehtaviin tai toimipisteisiin, sekd hydédynnetdan
henkildston normaalia vaihtuvuutta.

Suunniteltujen muutosten edellyttamat
yhteistoimintaneuvottelut aloitettiin 2.9.2026. Kutsu
yhteistoimintaneuvotteluihin oli toimitettu henkiléstéa
edustaville jarjestdille 25.8.2026. Yhteistoimintaneuvotteluja
kaytiin yhteensa 2 erillistd neuvottelua ajanjaksolla 2.9.2026-
18.9.2026. Yhteistoimintaneuvotteluiden aikana ovat
henkiléstonedustajat voineet lausua kasityksensa esitetyista
toimenpiteistad ja tuoda esille ehdotuksia mahdollisista
vaihtoehtoisista toteutuksista. Yhteistoimintaneuvottelut
paattyivat 18.9.2026 yksimielisina, jolloin tydnantaja ja
henkildstéjarjestot yhdessa totesivat yhteistoimintavelvoitteen
tayttyneen ja neuvottelujen paattyneen.

Yhteistoimintaneuvotteluiden pdytakirjat liitteineen ovat
salassa pidettavia (Julkisuuslain 24.1 § 18 k). Poytakirjat ovat
oheismateriaalina aluehallitukselle paatdksenteon tueksi.

Toimivalta

Hallintosaannén 42 § kohdan 4 mukaan aluehallituksen
tehtdvana on edustaa hyvinvointialuetta tydnantajana ja
vastata hyvinvointialueen henkildstopolitiikasta.

Hallintosaannén 133 § mukaan aluehallitus paattaa
henkildéstén taloudellisista ja tuotannollisista
irtisanomisperusteista seka lomauttamismenettelyn
periaatteista, menettelyn aloittamisesta ja menettelya
koskevasta paatdksenteosta. Em. saanndsten nojalla on
aluehallituksen tehtdvana paattaa paattyneiden
yhteistoimintaneuvottelujen perusteella tehtavista
toimenpiteista.
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Aluehallitus 24.8.2026 § 151

§ 151

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@Iluvn.fi):

Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

Aluehallitus paattaa

1. etta sairaalapalveluja koskevien toiminnallisten muutosten
toteuttamiseksi on Ikaantyneiden palvelualueella aloitettava
sairaalapalvelujen Nummelan osastoa ja geriatrista
poliklinikkaa seka Kirkkonummen kotisairaalaa koskevat
toiminnan, toimipisteiden, tydntekopaikkojen ja tydtehtavien
seka palkkauksen muutoksia ja uudelleenjarjestelyja koskevat
yhteistoimintaneuvottelut, joiden perusteena on
sairaalatoimintojen keskittaminen kolmelle kampusalueelle.

2. etta toiminalliset muutosten toteuttaminen ei edellyta
henkiléstévahennyksia, mutta edellyttda muutoksia 39
tydntekijan ja viranhaltijan tehtaviin seka tydpisteisiin, mika
toteutetaan toimintojen uudelleenjarjestelyilld, jotka voivat
johtaa myds palvelussuhteen paattymiseen tydntekijan tai
viranhaltijan mahdollisesti kieltdytyessa tarjotusta tehtdvasta
tai tydntekopaikasta. Henkiléstomuutoksissa kaytetaan
ensisijaisesti muita keinoja kuin irtisanomisia; elakditymista,
vapaaehtoista siirtymista toisiin tehtaviin tai toimipisteisiin,
seka hydédynnetaan henkildéstén normaalia vaihtuvuutta. Koska
muutoksessa voi tulla vastaan tilanteita, joissa tama ei
kuitenkaan ole mahdollista, ty6énantaja varautuu myds
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tuotannollistaloudellisin perustein irtisanomaan henkilést6a
tavoiteltavien muutosten toteuttamiseksi.

3. valtuuttaa henkiléstéjohtajan hyvinvointialuejohtajan ohella
antamaan kirjallisen neuvotteluesityksen
yhteistoimintaneuvottelujen kdynnistamiseksi, ja

4. nimeta tybénantajan edustajat yhteistoimintaneuvotteluihin
seuraavasti: paaneuvottelijoiksi muutoksen kohteena olevan
palvelualueen palvelualuejohtajan seka linjajohtajan,
palvelutuotannon johtajan seka henkiléstéjohtajan.
Tydnantajan edustajat nimeavat lisdksi neuvotteluihin
tarvittavan maaran asiantuntijoita.

Aluevaltuuston 3. varapuheenjohtaja Hiila oli esteellisena
poissa kokouksesta taman asian kasittelyn ajan klo 12.48-
12.53 (esteellisyyden peruste: hallintolaki 28.1 § kohta 5).

Aluehallitus hyvaksyi paatdésehdotuksen yksimielisesti.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue aloitti uutena tydénantajana
palvelutuotantonsa 1.1.2023. Hyvinvointialue muodostui lakiin
perustuen kymmenen kaupungin ja kunnan seka viiden
kuntayhtyman (Perusturvakuntayhtyma Karviainen, Karkulla
samkommun, Eteva kuntayhtyma, Luksian ja Omnian
koulutuskuntayhtymat) lilkkkeenluovutuksesta ja
hyvinvointialueen henkildstomaara on n. 9600. Henkildstd
siirtyi hyvinvointialueelle suurelta osin entisissa tehtavissaan
ja tydyksikdissaan.

Aluevaltuusto paatti 11.6.2024 § 36 palvelustrategian
mukaiset palvelujen verkoston kehittamisen strategiset
linjaukset. Linjausten mukaan osastotoiminta keskitetaan
ensisijaisesti Espoossa, Lohjalla ja Raaseporissa sijaitsevien
sairaalakampusten laheisyyteen. Espoon sairaalakampuksen
osastopaikat lisdantyvat Jorvin sairaalakampuksen tulevien
muutosten yhteydessa. Aluevaltuuston 7.10.2025 § 74
paattaman palvelujen uudistamisen strategian mukaisesti
jarjestamme ja uudistamme palveluja kestavalla tavalla ja
pyrimme jatkuvasti l6ytamaan kustannusvaikuttavampia
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palvelujen jarjestamis- ja tuottamisratkaisuja. Osana vuoden
2026 talousarviota aluevaltuusto paatti 9.12.2025 § 99, etta
sairaalapalveluissa jatketaan aluevaltuuston paattamien
palvelujen verkoston linjausten mukaisesti osastopaikkojen
keskittamista ja profiloimista alueellisesti vaestdn tarpeita
vastaavaksi. Vuoden 2026 aikana valmistaudutaan Espoon
sairaalan 4 krs:n tilojen vastaanottamiseen HUSIlta niin, etta
osastopaikkojen maara ei kuitenkaan kokonaisuudessaan
kasva. Aluehallitus paatti kokouksessaan 15.12.2025 § 280
Espoon sairaalakampuksen hankesuunnitelman
hyvaksymisesta niin, etta Nummelan osaston toiminta paattyy
uuden yksikén avauduttua.

Vuoden 2026 kuluessa on noussut ilmeiseksi tarve organisoida
alueen kotisairaalatoimintoja uudelleen. Nykyisellaan
kotisairaalat toimivat Espoosta, Kirkkonummelta, Lohjalta ja
Raaseporista kasin. Kirkkonummen kotisairaala on vastannut
padosin vain yhden kunnan alueen kotisairaalatoiminnasta.
Tarkoituksenmukaista on, etta tulevaisuudessa kotisairaalat
toimivat sairaalakampuksilta Espoosta, Lohjalta ja
Raaseporista kasin. Isommat yksikét mahdollistavat
henkildéstéresurssin optimaalisemmin ja tasapuolisemman
kohdentamisen tilanteissa, joissa asiakastarpeet vaihtelevat
merkittavasti. Muutokset eivat vaikuta asiakkaan saamaan
palveluun, koska palvelu on kotiin vietavaa palvelua. Muutos
on mahdollistunut yhteisen asiakas- ja potilastietojarjestelman
kayttéonoton myota.

Muutokset johtavat Nummelan osaston ja geriatrisen
poliklinikan seka Kirkkonummen kotisairaalan tyontekijéiden
tyontekopaikan muuttamiseen seka joissakin tapauksissa
tydtehtavia koskeviin muutoksiin. Yksittaisissa tapauksissa on
mahdollista myo6s henkiléstdn irtisanominen, jos tydntekija
kieltaytyy uudesta tydntekopaikasta eika soveltuvaa muuta
tyota ole tarjolla. Tavoitteena on sijoittaa
uudelleenjarjestelyjen kohteena olevista toimipisteista
tyontekijat paakampuksiin Espooseen, Lohjalle ja Raaseporiin.
Koska muutoksessa voi tulla vastaan tilanteita, joissa
tyontekija ei ota tarjottua tyoéta muilta alueilta vastaan,
tydénantaja varautuu myds tuotannollisin perustein
irtisanomaan yksittaisia tyontekijoita.

Yhteistoimintamenettelyn kohteena on sairaalapalvelujen
Nummelan osasto ja geriatrinen poliklinikka seka
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Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Taytantoonpano

Paatoshistoria

§ 151 24.8.2026
5.10.2026

Kirkkonummen kotisairaala. Henkildstdmuutoksissa kaytetaan
ensisijaisesti muita keinoja kuin irtisanomisia; vapaaehtoista
siirtymista toisiin tehtaviin tai toimipisteisiin seka
hyddynnetdan elakditymisia ja henkiléstén normaalia
vaihtuvuutta.

Yhteistoimintamenettelylla turvataan henkiléstén
vaikutusmahdollisuudet lain piirisséa olevissa ty6nantajan
paatdsasioissa. Muutokset on lain hengen mukaisesti
suunniteltava vuoropuhelussa henkilostdjarjestéjen edustajien
kanssa.

Toimivalta

Hallintosaanndn 42 § mukaan aluehallituksen tehtavana on
mm. vastata hyvinvointialueen hallinnosta ja
taloudenhoidosta, edustaa hyvinvointialuetta tyénantajana,
vastata hyvinvointialueen henkildstdpolitiikasta seka vastata
hyvinvointialueen toiminnan yhteensovittamisesta. Edelleen
hallintosaanndén § 133 mukaan on aluehallituksen tehtavana
paattaa henkildostdon taloudellisista ja tuotannollisista
irtisanomisperusteista seka lomauttamismenettelyn
periaatteista, menettelyn aloittamisesta ja menettelya
koskevasta paatdksenteosta. Edelld mainitut saanndkset
huomioiden on aluehallituksen tehtavana paattaa paatdsosassa
mainittujen yhteistoimintaneuvottelujen kdynnistamisesta.
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Lausunnon antaminen HUS-yhtyman yhtymahallitukselle koskien
Apotti -asiakas- ja potilastietojarjestelman omistajille annettua
selvitysta pitkan aikavalin asiakas- ja
potilastietojarjestelmaratkaisusta

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@Iluvn.fi):
Kuukka Tommi

Koskela Jaana

Syrjanen Markus

Paatosehdotus

Aluehallitus paattaa antaa seuraavan lausunnon HUS-yhtyman
yhtymahallitukselle asiakas- ja potilastietojarjestelmaa
koskevasta selvityksesta ja sen pohjalta valmisteltavista
toimenpiteista:

HUS-yhtyman yhtymahallitus merkitsi 7.9.2026 § 107 tiedoksi
selvityksen pitkan aikavalin asiakas- ja
potilastietojarjestelmaratkaisusta HUS-yhtymalle, Helsingin
kaupungille ja Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle. Selvitys
on laadittu Apotin omistajien paatoksenteon tueksi, ja sen
tarkastelu on rajattu naihin kolmeen organisaatioon.

Asiakas- ja potilastietojarjestelmaratkaisu on HUS-yhtyman
toiminnan ja talouden kannalta pitkavaikutteinen ja merkittava
kysymys. Kaytettavilla jarjestelmilla seka niiden
kehitystoimenpiteilla on suora vaikutus tuhansien
ammattilaisten arkeen, hoitoketjujen sujuvuuteen seka
laajemmin koko Uudenmaan alueen tietopohjaan. Kyseessa
my0s taloudellisesti merkittava kokonaisuus niin suorien kuin
epasuorien kustannusten kautta.
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Kasittely

Paatos

Selostus
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Hyvinvointialue pitda tarkeana, ettd jatkovalmistelussa eri
vaihtoehtoja arvioidaan kattavasti. Vaikutusten arvioinnissa
tulisi huomioida ainakin seuraavat asiat:

e hoidon jatkuvuus ja potilasturvallisuus organisaatiorajojen
yli

e tiedonkulku ja tiedon jakamisen oikeudelliset edellytykset
taloudelliset vaikutukset HUS-yhtyman omistajille

Hyvinvointialue pitda tarkeand, ettda asukkaiden palvelupolut
ovat sujuvia. Asukkaiden palvelupolut kulkevat paivittain
hyvinvointialueen perusterveydenhuollon ja sosiaalihuollon
seka HUS-yhtyman erikoissairaanhoidon valilla, ja ne
tukeutuvat eri organisaatioiden jarjestelmiin ja
asiointipalveluihin. Jatkovalmistelussa tulee varmistaa, etta
ratkaisut tukevat sujuvia palvelupolkuja ja tiedon saatavuutta
asukkaalle ja ammattilaisille organisaatiorajasta riippumatta.

Jarjestelmien yllapidon ja kehittamisen kustannukset
jakautuvat suoraan HUS-yhtyman omistajaorganisaatioiden
kesken. Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen kannalta
keskeista on myds HUS-yhtyman tietojarjestelmien
kustannustehokkuus seka kustannusten lapinakyvyys ja
ennustettavuus.

Todettakoon, etta yhtymahallitus on edellyttanyt, etta
jatkosuunnittelussa varmistetaan jarjestelmien yhteensopivuus
perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon valilla koko
HUSIn yhteisty6alueella. Lisaksi yhtymahallitus on edellyttanyt,
etta vuoden 2028 aikana tuodaan yhtymahallitukselle vertailu
vaihtoehtoisista potilastietojarjestelmista.

HUS-yhtyman yhtymahallitus kasitteli kokouksessaan 7.9.2026
§ 107 (HUS/3265/2026) selvitysta pitkan aikavalin asiakas- ja
potilastietojarjestelmaratkaisusta HUS-yhtymalle, Helsingin
kaupungille ja Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle.
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HUS-yhtyma, Helsingin kaupunki seka Vantaan ja Keravan
hyvinvointialue hankkivat selvityksen yhdessa BearingPoint
Oy:lta. Selvityksen tavoitteena oli tuottaa omistajien
harkinnan tueksi kokonaiskuva siitd, millainen ratkaisu vastaisi
parhaiten organisaatioiden tulevaisuuden tarpeisiin. Lisaksi
siina arvioitiin eri etenemisvaihtoehtoja, niiden vaikutuksia ja
mahdollisia synergiahyotyja. Selvityksen ajankohtaan vaikutti
se, etta Apotti-jarjestelman kayttéa koskeva maaraaikainen
sopimus paattyy vuonna 2026, minka jalkeen se jatkuu
toistaiseksi voimassa olevana.

Selvityksessa verrattiin seuraavia etenemisvaihtoehtoja:
e nykyisen ratkaisun jatkaminen
¢ nykyisen ratkaisun jatkaminen yhteisen tehostamis- ja
kehittamisohjelman kanssa
e o0san omistajista siirtyminen muihin ratkaisuihin
e nykyisen jarjestelman korvaaminen toisella markkinoilla
olevalla jarjestelmalla.

Vaihtoehtoja arvioitiin asiakkaille, potilaille, omistajille ja
kayttajille tuotetun arvon, kustannusten, toteutusaikataulun ja
riskien nakdkulmista. Selvityksessa suositellaan ensisijaiseksi
vaihtoehdoksi Apotti-jarjestelman ja Apotti Oy:n toiminnan
tehostamista ja optimointia yhtion nykyinen yhteisomistus
sdilyttden. Selvityksen tarkastelu on rajattu kolmeen
tilaajaorganisaatioon.

Yhtymahallitus paatti merkita selvityksen tiedoksi. Lisaksi se
edellytti, etta
1. tehostamissuunnitelmaan kirjataan omistajien yhteisesti
hyvaksymat, mitattavissa olevat tavoitteet, joiden
toteutumista hallitus arvioi vuoden 2028 aikana
2. Apotti-jarjestelman kehittamistoimenpiteiden
painopisteina ovat kayttajien tyytyvaisyyden
parantaminen ja kustannusten hillitseminen
3. vuoden 2028 aikana hallitukselle tuodaan vertailu
vaihtoehtoisista potilastietojarjestelmista
kustannusarvioiden ja keskeisten toiminnallisuuksien
osalta ja arvioidaan mahdollinen kilpailutuksen tarve
4. jatkosuunnittelussa varmistetaan jarjestelmien
yhteensopivuus perusterveydenhuollon ja
erikoissairaanhoidon valilla koko HUSin
yhteistydalueella.
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Selvitys on tarkoitus merkita tiedoksi myds Helsingin
kaupungin ja Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen
toimielimissa syyskuussa 2026. Oy Apotti Ab:n omistajat
valmistelevat selvityksen pohjalta loppuvuoden 2026 aikana
yhteisen useampivuotisen suunnitelman
tehostamispotentiaalin ja -hyo6tyjen saavuttamiseksi.
Suunnitelma on tarkoitus projektoida ja mittaroida, jotta
hydtyjen saavuttamista voidaan seurata. Selvityksen
valmistuminen ei muuta Apotti-jarjestelman nykyista kayttéa.

HUS-yhtyman asiakas- ja potilastietojarjestelmaratkaisulla on
merkittava vaikutus Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
asukkaiden palvelupolkuihin ja tiedonkulkuun. Vaikka HUS-
yhtymalta ei ole toimitettu asiasta virallista lausuntopyyntéa,
hyvinvointialue ndkee tarkedksi lausua asiasta.

Toimivalta

Hallintosaannén 42 § kohdan 24 mukaan aluehallituksen

tehtavana on paattaa lausuntojen antamisesta koko

hyvinvointialuetta koskevissa merkittavissa asioissa.
Liitteet

Oheismateriaali
- HUS-yhtymahallituksen 7.9.2026 § 107 Selvitys pitkan
aikavalin asiakas- ja potilastietojarjestelmaratkaisusta
- Asiakas- ja potilastietojarjestelmaa koskeva selvitys,
kasitelty HUS-yhtymahallituksessa 7.9.2026 § 107

Tiedoksi

Taytantoonpano

Paatoshistoria
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7
Ilmoitusasiat

Paatosehdotus
Aluehallitus paattaa merkita ilmoitusasiat tiedoksi.

Kasittely

Paatos

Selostus
Aluehallituksen tietoon halutaan saattaa seuraavat ilmoitusasiat:

1. Aluehallituksen lautakuntaedustajien terveiset lautakuntien
kokouksista

Kansalliskielilautakunta
- edustaja Stenvall Nora (kok.), varaedustaja Lindholm Julia
(kok.)

Palvelut ja henkildstd -lautakunta
- varsinainen edustaja Varmala Johanna (sd.), varaedustaja
Kokko Elina (sd.)

Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta
- varsinainen edustaja Haapaniemi Timo (kok.), varaedustaja
Pelkonen Anna (kok.)

Valmius- ja turvallisuuslautakunta
- varsinainen edustaja Strandell Denis (r.), varaedustaja
Backman Ralf (r.)
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2. HUS-yhtyman yhtymahallitusedustajien terveiset
yhtymahallituksen kokouksista

3. Aluehallituksen vammais- ja vanhusneuvostojen edustajien
terveiset kokouksista

Vammaisnheuvosto
- edustaja Hukari Hanna (vihr.), varaedustaja Elli Keisteri-Sipila
(vihr.)

Vanhusneuvosto
- edustaja Pelkonen Anna (kok.), varaedustaja Kallio Timo (kok.)

4. Nuorisovaltuuston edustajan katsaus nuorisovaltuuston
toimintaan

5. Hyvinvointialueen palvelutuotannon kuukausittainen Tahti-
raportti (keskeiset tunnusluvut) luettavissa verkosta osoitteesta
https://www.luvn.fi/fi/tahti

6. Henkilostétoimikunnan 10.6.2026 kokouspdytakirja

Liitteet

Oheismateriaali
- Henkildstotoimikunnan 10.6.2026 kokouspoytakirja
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