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Tausta

LUVN:in Talousarvio- ja suunnitteluneuvottelujen yhteenvetopoytakirja 10.11.2025:
Laaditaan vuoden 2026 aikana Raaseporin sairaalaa koskeva palvelusuunnitelma,
jossa maaritetaan perusterveydenhuollon ja perustason erikoissairaanhoidon palvelut
huomioiden asukkaiden tarpeet. Ty06 tehdaan yhdessa HUS-yhtyman kanssa.
Raaseporin sairaalan tilojen osalta kannustetaan HUS-yhtymaa laatimaan suunnitelma
siita, miten tiloja voidaan hyddyntaa tarvittaessa myods vuokraamalla niita yksityiselle
toimijalle.

HUS-yhtyman ponsi vi, Yhtymakokous 12/2025: Esitys vuoden 2026 talousarvioksi ja
taloussuunnitelmaksi 2026-2028. “osallistutaan yhdessa Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialue-johtoisesti ja hyvinvointialueen kanssa Raaseporin sairaalaa koskevan
palvelusuunnitelman laatimiseen.
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Tahtotilamme Raaseporin kampukselle

Raaseporin kampuksesta rakennetaan
kaksikielisten palvelujen kampus, joka tukee
laadukkaiden lahipalvelujen toteuttamisessa,
vahvistaa LUVNin ruotsinkielisten palvelujen

kokonaisuutta ja henkiloston osaamisen
kehittamista seka mahdollistaa uudenlaisten
toimintamallien kehittamisen ja pilotoinnin.

Haluamme varmistaa toimivat kaksikieliset
palvelut koko hyvinvointialueella!

Hyvinvointialueen palvelujen uudistamisen strategian linjaukset

Olemme asukkaiden Jarjestamme ja
luottamuksen arvoinen uudistamme palveluja
hyvan elaman edistaja kestavalla tavalla

Teemme yhdessa Saavutamme parhaat
hyvinvoivan ja halutun tulokset tavoitteellisella
tydyhteison yhteistydlla

Kaksikielisten palveluiden turvaaminen

Kampus vahvistaa kaksikielisten palvelujen saavutettavuutta niin
lantisellda Uudellamaalla kuin muuallakin hyvinvointialueella.
Kampukselta kasin voitaisiin tuottaa kaksikielisia etapalveluita koko
hyvinvointialueelle tai muualle Suomeen.

HUSIn ja LUVNIin yhteiset palvelumallit

Kampus mahdollistaa uudenlaiset perustason ja erikoissairaanhoidon
yhteiset palvelumallit, joissa palveluja voidaan tuottaa yhteistydssa.
Palvelumallien avulla toimimme entista kustannusvaikuttavammin ja
varmistamme lahipalvelujen sailyttamisen.

Ruotsinkielisten palvelujen kansallinen edelldakavijyys

Kampus toimii ruotsinkielisten palvelujen kehittamisen ja osaamisen
keskuksena. Tuemme henkildstéa ja alan opiskelijoita osaamisen ja
kielitaidon kehittamisessa, jotta kaksikieliset palveluja voidaan
tuottaa jatkossakin kestavalla tavalla
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Raaseporin palvelujen sijainnit

Raaseporin nykyiset palvelut o G

i i
Palvelut eri sijainneissa . i l.
L h :
3 I
1
1

Pavels | Tommizaan | Karsa | ponia | repaiue

LUVNin eri palvelualueiden palvelut Raaseporissa ~ 1Tammisaari

Asumispalvelut X X X X 1
Kotona asumista tukevat palvelut (IPA) X X X X Tammisaaren palvelujen sijainnit
Sairaalapalvelut (IPA) X b T, e A il
Seniori-info (IPA) X E
Terveyspalvelut (Ysote) X X i ‘
Aikuisten sosiaalipalvelut (Ysote) X X Q “ .
Suun terveydenhuollon palvelut (Ysote) X X X ::ﬂwm e
Mielenterveys- ja paihdepalvelut (Ysote) X o~ ‘
Neuvola ja kuntoutus (PeVva) X X X X ::::...w i
Opiskeluhuolto ja mielenterveyspalvelut (PeVa) X X X X @ i
Perhe- ja vammaispalvelujen sosiaalityd (PeVa) X — S — A i
Suunnittelu- ja ohjauspalvelut (PELA) X X X X
Raaseporin kampus

HUSIn palvelut Raaseporissa i T ——
Psykiatrian vastaanotot ja paivayksikot X i'
Erikoissairaanhoidon polikliiniset palvelut X E
Dialyysi X |
Paivayksikks X E
Diagnostiikka X E

Korostettu Fyysisten palvelujen lisaksi Raaseporista kasin tuotetaan myds etdpalveluja muualle Lansi-Uudellemaalle esimerkiksi E @

Raaseporin ikdantyneiden kotiin vietavissa palveluissa. Lisdksi joissain palveluissa ruotsinkielinen henkilésto tydskentelee osan :

kampuksella tyOajasta Raaseporissa ja osan muualla Lansi-Uudellamaalla. |

EE?\EE\{at IPA: Ikdantyneiden palvelut, Ysote: Yhteiset sosiaali- ja terveyspalvelut, PeVa: Perhe- ja vammaispalvelut, s nen s esen s n———————

PELA: Pelastuslaitos



Raaseporin kampuksen tulevaisuuden
uudet palvelut

LUVN:in palvelut

Verkostomainen osaamiskeskus

HUSIn, Itd-Uudenmaan ja Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueiden yhteisen BoRa-hankkeen
tavoitteena on vahvistaa kielellisten
oikeuksien toteutumista HUSIn ja kaksi-
kielisten hyvinvointialueiden palveluissa.

LUVN:in osalta hankkeessa on kehitetty
uutta verkostomaisen osaamiskeskuksen
toimintakonseptia, jonka avulla voitaisiin
esimerkiksi tarjota Raaseporista kasin
ruotsinkielisia palveluita laajemmalle alueelle
kuin vain lahiseudun vaestélle. Nama
ruotsinkielella tuotetut (eta)-palvelut
voisivat olla tarjolla myds muille
hyvinvointialueille.

Arviointiyksikko (IPA)

Ikdantyneiden arviointiyksikdn tehtavana on
arvioida ikaantyneen asiakkaan palvelu-
tarvetta ja toimintakykya seka tukea
jatkokuntoutusta ja turvallista paluuta
arkeen.

Selvitetdan mahdollisuutta sijoittaa
arviointiyksikk® Raaseporiin sairaala-
palvelujen yhteyteen. Tdma voisi tuoda
synergiaetuja ja tarjota relevantin palvelun
alueen ikaantyvalle vaestolle.

LUVN:in ja HUSIin yhteistyopalvelut

Infuusiopoliklinikan yhteistyomalli

Nykyinen Raaseporin sairaalan paivayksikké huolehtii mm.
suonensisaisten ldakehoitojen toteutuksista ja verensiirroista.

HUS ja LUVN nakevat tarkeadksi infuusiopoliklinikan toiminnan
jatkumisen lahipalveluna tarkoituksen-mukaisella laajuudella.
Selvitetddan mahdollisuuksia kehittaa palvelutuotantomalli,
joka perustuu HUSIn ja LUVN:in yhteisty6hon.
Parhaimmillaan mallia voitaisiin hyddyntaa myds muilla
Uudenmaan hyvinvointialueilla.

Yksikén toiminnan jarjestamisvastuu pysyy HUSIlla, mutta
selvitetaan vaihtoehtoa, jossa LUVN ja HUS tuottaisivat
palvelua yhteystydssa siten, ettéd toiminta integroitaisiin
tilviimmin LUVN kotisairaalaan esimerkiksi 2028 alusta.

Erikoissairaanhoidon polikliinisten palvelujen
yhteistyomalli

HUS ja LUVN nakevat kannatettavaksi selvittaa
mahdollisuuksia yhteisen HUSIin ja LUVN:in yhteisty6hdn
perustuvan monialapoliklinikka-mallin luomiselle.

Tassa yhteistydmallissa erikoissairaanhoidon palvelujen
jarjestamisvastuu sailyisi HUSilla, mutta selvitettaisiin
mahdollisuuksia kdynnistda monialapoliklinikka, jossa HUS
tuottaa osan ja LUVN osan palvelusta. Samalla
tarkasteltaisiin myds mahdollisuuksia hyddyntaa
palvelusetelia joissain palveluissa. Taman kautta pilotoitaisiin
uudenlaisia ESH poliklinikkapalvelujen toteuttamisen tapoja.
Yhteistyémalli voisi kaynnistya esimerkiksi vuoden 2028
jalkeen.

HUSIn palvelut

Psykiatrian vastaanotot ja paivayksikot

Psykiatrian osalta on tunnistettu tarve kehittaa
mielenterveys- ja paihdepalvelujen seka psykiatrian
hoitoketjuja ja palveluverkkoa yhteisty6ssa.

Syksylla 2026 selvitetdaan mahdollisuutta kaynnistaa
LUVN:in ja HUSIin yhteinen hanke, jossa kehitettdisiin
MTP-palveluiden ja psykiatrian hoitoketjujen ja
palveluverkkoja koko LUVN-alueella. Hankkeessa
tunnistettaisiin mahdollisuuksia tuottaa ruotsinkielisia
palveluita Uusimaa-tasoisesti Raaseporista.

Dialyysi

HUS ja LUVN nakevat tarkeaksi dialyysin
sdilyttamisen lahipalveluna.

HUS selvittéad mahdollisuuksia kehittaa palvelu-
tuotantoon malli, jonka avulla palvelua pystytaan
tuottamaan jatkossakin lahipalveluna. LUVN
suhtautuu avoimesti myds vaihtoehtoihin, joissa
palveluja tuotettaisiin yhteistydssa HUSIin kanssa.

Diagnostiikka

Diagnostiikan osalta nahdaan tarkeana sailyttaa
nykyiset palvelut huomioiden, etta diagnostisten
palvelujen tulee jatkossakin heijastella muuta
kampuksen palvelutarjontaa.



Osaamiskeskuksen konsepti

Hallitusohjelman mukainen verkostomainen osaamiskeskittyma Raaseporin kampuksella turvaa  Tavoite: Osaamiskeskus johtaa yhteisten toimintamallien kehittémista,

kielellisten oikeuksien toteutumisen ja palveluiden integraation molemmilla kansalliskielilla. vahvistaa kaksikielistd osaamista, rakentaa digitaalisia ratkaisuja ja
BoRa-hankkeen kautta kehitettdvat osaamiskeskittyman konseptit edistéavat LUVN:in turvaa henkiléston saatavuuden. Tavoitteena on, ettd asiakkaat saavat
muutoslupausta asiakaslahtdisemmistd ja sujuvammista asiakaspolusta, joissa ruotsinkielisten oikea-aikaiset sosiaali- ja terveyspalvelut omalla kielellaan riippumatta
palveluiden asiakaskokemuksen parantaminen on yksi keskeisistéd muutostavoitteista. organisaatiosta tai palvelutuotantotavasta.

Laajempi tutkimus-, kehittamis-

Ruotsinkielisten palvelujen saatavuuden varmistaminen Ruotsin kielen oppimisen ja osaamisen

kehittaminen innovatiivisin menetelmin

ja opetuskeskuksena

kehittamalla uusia palvelumalleja

Raaseporista voidaan tuottaa palveluja:

. o _ o Kielitukikollega Kielisuihku
Raaseporin Hyvinvointialueen Muille hyvinvointi-

alueen vaestolle ruotsinkieliselle vaestolle alueille

Esimerkkeja (31/\1’

BoRa-hankkeen jalkeen
&1'_7} Raaseporin osaamiskeskus voisi
4 vakiintua ruotsinkielisen

osaamisen kehittédmisen ja

Ruotsinkielistd osaamista keskistetaan omistajuuden keskukseksi.

tai mahdollistetaan asiakkaan asiointi Kielitydpaja Kielitietoinen )
etédna oman kunnan tai tyopaja Esimerkkeja:
/ ® hyvinvointialueen ulkopuolella. N * Ruotsinkielisten hyvinvointialan
/- 300 (A% &) ammattilaisten tietopankki (best
2 C‘@’] practices, case-studyt)
(@-\ » Ruotsinkielisen hyvinvointialan
L Lo i . tutkimuskeskus
e e e " Materiaali + Plttihankieet uusile
viikossa) muilla alueilla pitémassa LT pgl\./elumallellle L
f &) ruotsinkielisid vastaanottoja. y D'Q'_taﬁlls_ten ratka'_SUJ_en_ _
/ @\, — kehittaminen ruotsinkielisille
&) K@ :/ palveluille
Asiakas saa etdpalvelua laakarilta Syventiva opiskelija-
/ yhdessa hoitajan kanssa, joka voi ohjaajakoulutus

& toimia asiantuntijana ja/tai tarjota
tukea asiakkaan omalla aidinkielella,
[ ] g / jos ldékérin aidinkieli on toinen.

)
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Erikoissairaanhoidon palveluja on jo kehitetty Raaseporissa

ja halutaan kehittaa jatkossakin yhdessa HUSIn kanssa

Toteutettu

Lantisen alueen kotisairaala- ja
geriatristen polikliinisten
palveluiden siirto

Hyodyt

e Parempi saatavuus kaikille alueen
asukkaille

* Yhdenmukainen palvelutarjonta

e Ymparivuorokautinen hoito
mahdollista

e Potilaat saavat hoitoa [ahempdaa kotia

Suunniteltu

v

Raaseporin osaston siirto Paivystystoiminnan muutos Raaseporin alueen

kiirevastaanotoksi

tukipalveluiden muutokset

Hyodyt Hyodyt Hyodyt

» Palvelun jatkuvuus turvattu » Mahdollisuus kohentaa hoidon jatkuvuutta » Mahdollistanut palvelukonseptin

* Sujuva siirtyminen peruspalveluista + Mahdollisuus yhdistdsd muita hva- yhdenmukaistamisen LUVN alueella
erikoissairaanhoitoon palveluita virka-ajan ulkopuolella + Palvelutuottajien laajemman

¢ Linkitys osaston, kotisairaalan ja + Kustannustehokkuuden koheneminen kayton
arviointiyksikon valilla  Ei lisdnnyt sairaankuljetuksen tai Lohjan + Kustannustehokkuuden

+ Kustannustehokkuuden koheneminen paivystyksen kaytt6a koheneminen

2026~>

MTP:n ja psykiatrian hoitopolkujen
kehittaminen

Mahdolliset hyodyt

* HUSIn ja LUVNin yhteistyén vahvistaminen
* Ruotsinkielisten palvelujen varmistaminen
* Hoitoketjujen yhtendistaminen

2028->

Infuusiopoliklinikan yhteistyomallin
kehittaminen

Mahdolliset hyodyt

+ Ldahipalveluiden sdilyttaminen ja asiakaslahtdinen
palvelu

» Palveluketjujen integraatio

+ Resurssien tehokkaampi hyédyntaminen

* Osaamisen vahvistuminen

»

Erikoissairaanhoidon polikliinisten palveluiden
yhteistyomallin kehittaminen

Mahdolliset hyodyt

* Asiakaslahtéisempi palvelukokonaisuus ja
saavutettavuus kaksikielisyys huomioiden

* Perus- ja erikoistason palveluiden integraatio

* Innovaatioiden ja uusien toimintatapojen pilotointi

30.10.2026 8



Alustava aikataulu

MTP:n ja psykiatrian hoitopolkujen selvitys MTP:n ja psykiatrian hoitopolkujen kehittaminen

Infuusiopoliklinikan

e . Infuusiopoliklinikan Yhteistyomalliin perustuva infuusiopoliklinikka
\elgit:;ls:%;smallm yhteistyomallin valmistelu aloittaa

Esiselvitys ESH polikliinisten palvelujen
yhteistyomallin mahdollisuuksista

Tilaohjelman paivittaminen ja mm. arviointiyksikon
toteuttamismahdollisuudet

Verkostomaista osaamiskeskusta vahvistetaan

30.10.2026 9



Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
Vdstra Nylands vdlfardsomrade

Liitteet
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Pohjoinen @)

Vaestonkehitys I

LUVN "2
-159%

’ 2025 2045

m(0-14 m15-64 65+
‘ Iti ©
+30%
+15%

o Vaestd kasvaa hyvinvointialueella o
kokonaisuudessaan, ja kasvu +8%
keskittyy erityisesti ikdantyneisiin.

e Itaiset alueet, erityisesti Espoo, 2025 2030 2035 2040 2045

kasvavat nopeimmin seka

suhteellisesti etta absoluuttisesti. m0-14 m15-64 " 65+
9 Sité vastoin lantiset alueet ovat —

ainoa alue, jossa vdestd vahenee P

seuraavien 20 vuoden aikana. i

Pohjoisella alueella vaestdonkasvu ,/ 2045

syntyy 65 vuotta tayttaneiden Y,

maarén kasvusta. ! m0-14 m15-64 "65+
0 Raaseporin kehitys noudattaa Raasepori

Iannen alueiden yleista trendia.
Merkittavin muutos tapahtuu
ikdantyneiden osalta seuraavien
viiden vuoden aikana (2025-2030).

2025 2045
H(0-14 m15-64 W65+

2025 2030 2035 2040

Huom: Ennuste perustuu vuoden 2024 lukuihin W0-14 ®15-64 ©65+ 30.10.2026 11



Ruotsinkielinen vaesto LUVN:In
alueella

e Suurin absoluuttinen maara ruotsinkielisia asuu
hyvinvointialueen itdosissa, mutta osuudeltaan
muodostaa selkean vahemmiston.

* Sen sijaan suurin suhteellinen osuus ruotsinkielisia
asuu lansiosissa, joissa Raasepori ja Hanko ovat
alueen ruotsinkielisimpia kuntia.

* Hyvinvointialueen pohjoisosassa ruotsinkielisten P
osuus on seka suhteellisesti ettd absoluuttisesti ‘_..‘*'
N, T
pien J 17100
» Kaikissa kunnissa ruotsinkielisten osuus on suurin \ (64%)
lapsissa (0-17 vuotta) ja vanhuksissa (70+ vuotta) =)
- naissa ikaryhmissa omalla kielella saatavien 3 -
palvelujen merkitys on my®ds kriittisempi. A ] A —
- -
,v” 4 {._..l
i - i 4 500 (68%)
- - ™

1 800 (71%)
3 800 (60%)
4 500 (59%)

% = Ruotsinkielisten osuus
koko vaestosta ikaryhmassa 4 000 (68%) 30.10.2026




Raaseporin sairaalan ESH-palveluiden kaytto

Raaseporin kaynnit 2025 poliklinikoittain

Dialyysiyksikko -2,403
B 2 3c0
- S
[ IR
Psykiatrian paivayksikko 920
Geropsykiatrian vastaanotto - 1,267
Mielialahairisvastaanotto ||| | G 4,591
Akuuttipsykiatrian vastaanotto - 2,106
paivayksikko [ 1,126
Korva-, nena- ja kurkkutautien... _ 3,509
Nefrologian vastaanotto |330

Medisiiniset vastaanotot _ 7,159

Lasten vastaanotot . 618

Psykoosivastaanotto
Nuorisopsykiatrian vastaanotto

Lastenpsykiatrian vastaanotot

Psykiatrian avo-osasto 20

Raaseporin kdaynnit / potilas 2025 poliklinikoittain

Dialyysiyksikko
Psykoosivastaanotto
Nuorisopsykiatrian vastaanotto
Lastenpsykiatrian vastaanotot
Psykiatrian paivayksikkd
Geropsykiatrian vastaanotto
Mielialahairiovastaanotto
Akuuttipsykiatrian vastaanotto
Paivayksikko

Korva-, nena- ja kurkkutautien...
Nefrologian vastaanotto
Medisiiniset vastaanotot

Lasten vastaanotot

Psykiatrian avo-osasto

I 51

| K

¥

Il 10

K

K
Dialyysiyksikdssa seka

| W et S
psykiatrian vastaanotoilla ja

B paivayksikdssa samoilla

'E potilailla on useita toistuvia
kdynteja.

2

|2 Suurimmat yksikkékohtaiset
volyymit ovat esimerkiksi

| 2 medisiinisten vastaanottojen

|2 yksikdssa, mutta tyypillisesti
sama potilas kay nailla vain noin

|1 2 kertaa vuoden aikana.

30.10.2026
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Raaseporin ja Lohjan sairaaloita kayttavissa kunnissa ESH-
palveluiden kaytto poikkeaa merkittavasti joissain palveluissa

Psykiatrian (ea 70) kaynnit per 1000 asukasta
Jaoteltu kotikunnittain ja kampuksittain, 18-64v

Espoo

Hanko

Inkoo
Karkkila
Kauniainen
Kirkkonummi
Lohja
Raasepori
Siuntio

0 100 200 300 400 500 600

Sisatautien (ea 10) kdaynnit per 1000 asukasta
Jaoteltu kotikunnittain ja kampuksittain, kaikki ikdryhmat

0 100 200 300 400 500
Espoo N L
Hanko I IS 1 |
Inkoo NI
Karkkila NS S B
Kauniainen I [ ]
Kirkkonummi IS [ ]
Lohja I S
Raasepori I I g |
Siuntio NN [
vihti I I

Vihti -—*

Uusimaa yhteensa

B Meilahti-Malmi-Kirra-Peijas-Psykiatriakeskus " Jorvi MLohja ™ Raasepori BMuut = Kaikki

Korva-, nena- ja kurkkutautien (ea 55) kdynnit per 1000 asukasta
Jaoteltu kotikunnittain ja kampuksittain, kaikki ikaryhmat

0 20 40 60 80 100 120

Espoo NN [
Hanko NI |
Inkoo NN |
Karkkila NN I
Kauniainen NN |
Kirkkonummi I [
Lohja N
Raasepori NN !
Siuntio I |
vihti I

Uusimaa yhteensa

B Meilahti-Malmi-Kirra-Peijas-Psykiatriakeskus " Jorvi mLohja = Raasepori ®Muut = Kaikki

Uusimaa yhteensa

B Meilahti-Malmi-Kirra-Peijas-Psykiatriakeskus © Jorvi mLohja = Raasepori ®Muut = Kaikki

Osassa erikoissairaanhoidonpalveluista on huomattavia palvelujen kdyton
eroja kuntien valilla. Joidenkin kuntien vaestd kayttaa palveluita selvasti
Uusimaan keskiarvoa enemman, kun taas toisissa kayttd jaa huomattavasti alle
keskiarvon. Erot kuntien valilld ovat paikoin moninkertaisia.

Erot korostuvat erityisesti Lohjan ja Raaseporin sairaaloiden
palvelualueilla. Naiden sairaaloiden kayttdé on poikkeuksellisen korkea
esimerkiksi seka psykiatriassa ettd sisataudeissa verrattuna muuhun Uusimaan
alueeseen. Sama trendi nakyy myo6s Raaseporissa korva-, nena- ja
kurkkutaudeissa (KNK).

Raaseporin vaestdn palvelujen ylikayttd ei ole optimaalista palvelutuotannon
nakdkulmasta. Taman vuoksi hoitopolkuja on syyta tarkastella uudelleen
ja selvittda, mista erot johtuvat ja miten palveluita tulisi kehittaa.

30.10.2026 14



Esimerkiksi aikuispsykiatriassa suuri
erikoissairaanhoidon kaytto ei vahenna

hyvinvointialueen mtp-palvelujen kayttoa

18-64-vuotiaiden osalta ESH-
kayntien ja avohoitokayntien vertailu
osoittaa, ettd ESH-palvelujen
suurempi kayttéa ei nay perustason
palvelujen pienempana kayttona.

Raaseporin vaestd kayttaa paljon
seka ESH:n ettda LUVN:in MTP:n
avohoitopalveluja. Myds Hanko,
Karkkila ja Lohja kuuluvat
molempien palvelujen suuriin
kayttajiin.

Syita palvelukaytén erojen taustalla
tulisi selvittaa esimerkiksi
datapohjaisen analyysin kautta.

HUSin ESH -kaynnit / 1000 as

800

700

600

500

400

300

200

100

Raasepori

KarkkiIaL hi
o onja
®
Vihti
®
Koko LUVN
Espoo ® Inkoo
z ® Kirkkonummi
Kauniainen Siuntio ®
® ®
50 100 150 200 250 300 350 400 450

LUVNin MTP-avohoitokaynnit/ 1000 as

Hanko

500 550
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BoRa-hanke — mista on kyse?

‘* Tausta

Hallitus seuraa perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon
integraatiota Uudellamaalla. Hallitusohjelmassa maaratty
kehittaa verkostomaiset osaamiskeskukset Porvoon ja
Raaseporin sairaalakampusten yhteyteen, jotka tukevat
kielellisten oikeuksien toteutumista molemmilla kansalliskielilla.

@ Tavoite

Kehittda verkostomaisen osaamiskeskusmallin, joka koostuu
organisaatioiden valisista yhteistydverkostoista, yhteisista
toimintamalleista, henkildstdn kieliosaamisen tukirakenteista,
kaksikielisista oppimisymparistdista, digitaalisista ratkaisuista ja
palveluketjujen yhteisesta kehittamisesta.

ﬁ Toteutus

Hanke toteutetaan vuosina 2024-2027 HUS-yhtyman ja Ita- ja
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueiden yhteistyona.
Hallinnoinnista vastaa HUS-yhtyma.

BoRa-hankkeen osahankkeet

@ Kaksikielisen osaamisen vahvistaminen -
kielitietoiset oppimiskeskukset (HUS)

Osahanke kehittaa kielitietoisuutta ja kieliosaamista:
kielitydpaja, kielisuihku, kielitietoinen tydpaja,
Kielitukikollega-alusta, kielitietoinen harjoittelumalli.

Tavoitteena on vahvistaa kaksikielisten ammattilaisten
osaamista ja verkostoitumista organisaatioiden valilla.

@ Palvelutuotannon ohjaus (LUVN)

Osahanke digitalisoi kaksikielisten palvelujen ohjauksen ja
kehittaa uusia palvelutuotannon malleja: AVH-hoito- ja
kuntoutuspolun ohjauksen, kdanndspalvelut ja digihoitopalvelut.

Tavoitteena on parantaa kaksikielisten asiakkaiden
palvelupolkuja ja saavutettavuutta.

@ Kansainvadlinen rekrytointi (HUS)

Osahanke kehittaa systemaattisen rekrytointiprosessin: hoitaja- ja
laakarirekrytoinnin ja kaksikielisen henkiléstén saatavuuden

vahvistamisen.

Tavoitteena on turvata palvelujen jarjestdminen molemmilla
kansalliskielilla pitkalla aikavalilla.

30.10.2026
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