Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue

Aluehallitus

Kokoustiedot

Aika

Paikka

Lasna

Poytakirja

26.10.2026

26.10.2026 klo 11:00 - 14:18
Kokoustauko klo 13:14 - 13:26

Kokoustila Pitkajarvi, Tekniikantie 15, 1. krs, Espoo

Laiho Mia
Varmala Johanna
Wickstrom Henrik

Ahjoniemi Satu
Ampuja Ari
Cederlof Karin
Haapaniemi Timo
Halkosaari Tommi
Hukari Hanna
Keisteri-Sipila Elli
Kokko Elina
Pelkonen Anna
Piirtola Mikko
Rasdanen Pekka
Stenvall Nora
Strandell Denis
Uusitalo Arja
Katainen Mervi

Vuornos Henrik
Hiila Eeva
Westerholm Anita
Dimitriou Andreas
Svahn Sanna
Moisala Jarno

Palve Matias
Syrjanen Markus

Ihamaki Veli-Pekka

puheenjohtaja

1. varapuheenjohtaja
2. varapuheenjohtaja

jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
aluevaltuuston
puheenjohtaja

aluevaltuuston 2.
varapuheenjohtaja
aluevaltuuston 3.
varapuheenjohtaja

kansalliskielilautakunnan

puheenjohtaja
nuorisovaltuuston
edustaja

hyvinvointialuejohtaja,

esittelija

hallintojohtaja, sihteeri
palvelutuotannon johtaja

konsernipalvelujen
johtaja
pelastusjohtaja

11:
11:
11:
43 -
:00 -
11:
11:
11:
11:
11:
11:

11
11

11

11

12

11:

11:
12:
:00 -

11

11:
11:
11:
11:
11:
13:
11:

12/2026

00 -
00 -
00 -

00 -
00 -
20 -
00 -
00 -
00 -

:00 -
11:
:00 -
11:
11:
11:
11:
11:
11:
:06 -
11:

00 -

00 -
00 -
00 -
05 -
00 -
36 -

00 -

00 -

00 -
21 -

00 -
04 -
00 -
00 -
00 -
28 -
00 -

14:
14:
11:
14:
14:
14:
13:
14:
14:
14:
14:
14
14:
14
14:
14:
14:
14:
11:
11
14
13

14:

11:
14:
14

11:
14:
14:
14:
13:
14
14:

18
18
40
18
18
18
41
18
18
18
18

118

18

118

18
18
18
18
15

149
118
146

18

38
18

118

03
18
18
18
26

118

18

1/82



Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue

Poissa

Mustakari-Ilovuori
Anu

Suominen Tuula

Westergard Mikaela

Rokkila Nina
Kortelainen Emilia
Kuukka Tommi
Sarekoski Kimmo
Turunen Timo
Johanson Hanna
Anttila Eliisa

Erkkola Essi
Kosola Silja
Myllyla Nelli
Ojaniemi Pasi Pasi
Peltonen Emma

Osterman Pilvi
Hirvilammi Markus

Karimaki Johanna

Purmonen Elina

Poytakirja

vt. palvelualuejohtaja,

yhteiset sosiaali- ja
terveyspalvelut
palvelualuejohtaja,

ikdantyneiden palvelut

palvelualuejohtaja,
perhe- ja
vammaispalvelut

palvelukeskuksen johtaja

hankintajohtaja
digipalvelujohtaja
henkiléstdjohtaja

asumispalvelujohtaja

talousjohtaja
mediaviestinnan
paallikko
viestintajohtaja
tutkimusjohtaja
kehitysjohtaja
toimitilojen
tukipalvelujohtaja
johtava
erityisasiantuntija
yhdyspintapaallikkd
paatoksenteon tuen
paallikkd, tekninen
sihteeri

aluevaltuuston 1.
varapuheenjohtaja
toimitilajohtaja

11:

11:

12:
11:
11:
11:

11

11:
11:
11:

12

11:

11:
11:

00 -

00 -

:00 -

09 -
00 -
00 -
00 -

:00 -
11:
11:

00 -
00 -

00 -
00 -
00 -

:09 -

00 -

00 -
00 -

14:

14:

14:

13:
14:

13

14

14
11;
143
13:

11

14:

11:
14:

18

18

18

14
18

143
14:

18

118
14:
14:

18
18

18
15

14

18

36
18

2/82



Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue Poytakirja 3/82

Allekirjoitukset
Mia Laiho Jarno Moisala
puheenjohtaja sihteeri

Poytakirja tarkastettu ja hyvaksytty

Anna Pelkonen Pekka Rasanen
poytakirjantarkastaja poytakirjantarkastaja

Poytakirjan nahtavanaolo

Tama poytakirja on julkaistu yleisessa tietoverkossa 2.11.2026



Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue Poytakirja

Kasitellyt asiat
Pykala Liite
§ 198
§ 199
§ 200
§ 201

§ 202
§ 203 1

§ 204 2

§ 205 3,4

§ 206 5
§ 207
§ 208 6
§ 209 7
§ 210 8
§ 211

§ 212 9-11

Otsikko

Kokouksen laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden toteaminen
Aluehallituksen ty6jarjestyksen hyvaksyminen ja pdytakirjan
tarkastajien valinta

Aluevaltuuston paatdsten laillisuuden valvonta ja
tdytantdédnpano

Aluehallituksen alaisten viranhaltijoiden paatosten ja
lautakuntien paatosten laillisuusvalvonta

Esittelijan katsaus ajankohtaisiin asioihin

Vuoden 2027 talousarvion ja vuosien 2027-2029
taloussuunnitelman merkitseminen tiedoksi

Vuosien 2028-2031 investointisuunnitelman merkitseminen
tiedoksi

Ilmasto-ohjelman paastévahennystavoitteen merkitseminen
tiedoksi

Hangon alueen puhtauspalvelujen toiminnan siirtdminen
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelta liikkeenluovutuksella V.
Kristal Oy:lle

Yhteistoimintaneuvottelujen kdynnistéminen koskien
digipalvelujen vastuualueen johtamisrakennetta

Vastauksen antaminen valtuutettu Kokon ja 35 muun
valtuustoaloitteeseen koskien kielistrategian laatimista (AV)
Vastauksen antaminen valtuutettu Laineen ja 32 muun
valtuustoaloitteeseen koskien lihavuuden hoitoonohjauksen
kehittamista (AV)

Vastauksen antaminen valtuutettu Peltoniemen ja valtuutettu
Hukarin seka 26 muun valtuustoaloitteeseen koskien nepsy-
piirteisia asiakkaita koskevan sosiaalisen raportin
hyédyntamista Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella (AV)
IImoitusasiat

Espoon Tapiolan kotihoidon palvelujen siirtdminen
liikkeenluovutuksella Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelta
yksityiselle palveluntuottajalle

4/82

Sivu

N U1

11

15
17

32

35

54

58

64

74
77



Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue Poytakirja 5/82

Aluehallitus

§ 198

§ 198 26.10.2026

Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Puheenjohtaja paattaa todeta kokouksen lasnaolijat seka
kokouksen lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi hallintosaannén 72 §
mukaisesti.

Puheenjohtaja totesi kokouksen lasnaolijat seka kokouksen
lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi hallintosaannén 72 § mukaisesti.

Hallintosaanndén 72 § mukaan avattuaan kokouksen
puheenjohtaja toteaa kokouksen laillisuuden ja
paatdsvaltaisuuden.

Hyvinvointialuelain 108 § mukaan muu toimielin kuin
aluevaltuusto on paatdsvaltainen, kun yli kuin puolet jasenista on
lasna. Lasna oleviksi katsotaan myds toimielimen jasenet, jotka
osallistuvat kokoukseen sahkdisesti.

Hallintosaannén 70 § mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja
tai hanen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja.
Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka
kasiteltavat asiat. Kokouskutsussa on mainittava, mita
toimielimen paatéksentekotapaa noudatetaan kunkin asian
kohdalla.

Hallintosaanndén 78 § mukaan kokous voidaan pitaa sahkdisessa
toimintaymparistdssa, johon osallistutaan sahkodisen yhteyden
avulla (sahkdinen kokous). Asioista voidaan paattaa sahkoisesti
ennen kokousta (sdahkdinen paatdksentekomenettely).

Hallintosaannén 70 § mukaan kokouskutsu toimitetaan, mikali
mahdollista, 5 paivaa ennen kokousta. Kokouskutsun yhteydessa
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Aluehallitus § 198 26.10.2026

toimitetaan kokouksen esityslista, jossa tulee olla selostus ja
paatoksenteon perustelut kustakin kasiteltdvana olevasta asiasta
ja paatoésehdotus. Kokouskutsu voidaan toimittaa myds
sahkoisesti.
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Aluehallitus

§ 199

§ 199 26.10.2026

Aluehallituksen tyojarjestyksen hyvaksyminen ja poytakirjan
tarkastajien valinta

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Aluehallitus paattaa
1. hyvaksya kokouksen tyo6jarjestyksen ja

2. valita kaksi pdytakirjantarkastajaa.

Aluehallitus paatti yksimielisesti

1. ottaa kasiteltavakseen lisdlistan asian "Espoon Tapiolan
kotihoidon palvelujen siirtaminen liikkeenluovutuksella Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueelta yksityiselle palveluntuottajalle”,

2. hyvaksya muutoin kokouksen ty6jarjestyksen ja

3. valita poytakirjan tarkastajiksi jasen Pelkosen ja jasen
Rasasen.

Hallintosaanndén 72 § mukaan asiat kasitelldan esityslistan
mukaisessa jarjestyksessa, jollei toimielin toisin paata. Toimielin
VvOoi paattaa ottaa kasiteltavaksi sellaisenkin asian, jota ei ole
mainittu kokouskutsussa. Hallintosaannén 79 § mukaan
poytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla tavalla.

Lasnaolo- ja puheoikeus aluehallituksen kokouksissa

Hallintosaanndén 77 § mukaan aluehallituksen jasenten, esittelijan
ja poytakirjanpitajan lisaksi lasnaolo- ja puheoikeus
aluehallituksen kokouksissa on:

- aluevaltuuston puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat,
- hyvinvointialuejohtaja, palvelualuejohtajat,
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Aluehallitus

§ 199 26.10.2026

- hyvinvointialuejohtajan ja palvelualuejohtajien kokoukseen
erikseen maaraamat viranhaltijat tai aluehallituksen tai esittelijan
erikseen kutsumat asiantuntijat,

- kansalliskielilautakunnan puheenjohtaja ja

- nuorisovaltuuston edustaja

Kokouksessa voi lisaksi olla Iasna erillinen sihteeri. Muiden kuin
edelld mainittujen henkildiden lasnadolosta ja puheoikeudesta
maarataan asianomaisen toimielimen yhteydessa.

Muiden vaikuttamistoimielinten kuin nuorisovaltuuston
edustajalla on toimielimessa lasnaolo- ja puheoikeus
yksittaisessa kokousasiassa toimielimen puheenjohtajan tai sen
esittelijan harkinnan mukaan.

Salassa pidettavia asioita kasiteltdessa kokouksessa voivat olla
jasenten, esittelijan ja sihteerin lisaksi lasna vain aluehallituksen
edustaja, hyvinvointialuejohtaja, palvelualuejohtaja seka
esittelijan tarvittaessa kutsuma asiantuntija.
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Aluehallitus

§ 200

§ 200 26.10.2026

Aluevaltuuston paatosten laillisuuden valvonta ja taytantoonpano

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Aluehallitus katsoo, etteivat aluevaltuuston 6.10.2026 tekemat
paatdkset syntyneet virheellisessa jarjestyksessd, aluevaltuusto
ei ylittanyt toimivaltaansa, eivatka paatdkset ole muutenkaan
lainvastaisia, joten paatdékset pannaan taytantéon.

Hyvinvointialuejohtaja Svahn oli poissa esteellisena kokouksesta
taman asian kasittelyn ajan klo 11.03-11.04 (esteellisyyden
peruste: hallintolaki 28.1 § kohta 1).

Asia kasiteltiin puheenjohtajan selostuksen pohjalta.

Aluehallitus hyvaksyi paatdésehdotuksen yksimielisesti.

Aluevaltuuston kokouksessa 6.10.2026 kasiteltiin asiat § 52-72.
Poytakirja on nahtavilld 13.10.2026 alkaen hyvinvointialueen
verkkosivuilla osoitteessa

https://luhva-
d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting handl
ers&id

Aluehallituksen tehtaviin kuuluu hyvinvointialuelain 43 § mukaan
vastata aluevaltuuston paatoésten valmistelusta,
taytantédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Taytantéénpanoon
kuuluu olennaisena osana paatdsten laillisuuden valvonta.
Valvonta antaa mahdollisuuden korjata laillisuusvirheet, jotka
muutoin voivat johtaa valituksiin.

Valvonnan kohteena ovat kaikki aluevaltuuston paatékset ja
valvonta kohdistuu mahdollisiin menettelyvirheisiin, toimivallan


https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id
https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id
https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue Poytakirja 10/82
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ylityksiin ja muihin laillisuusvirheisiin. Sen sijaan aluehallitus ei
voi kieltaytya taytantéonpanemasta paatdsta silla perusteella,
ettd se on epatarkoituksenmukainen.

Hyvinvointialuelain 101 § mukaan aluehallituksen on jatettava
paatds taytantédn panematta, mikali aluehallitus katsoo, etta
aluevaltuusto on ylittanyt toimivaltansa tai paatés on muuten
lainvastainen. Asia on talldin viipymatta saatettava
aluevaltuuston uudelleen kasiteltavaksi. Aluevaltuustossa
mahdollisesti jatetyt aloitteet valmistellaan aluehallituksen ja
aluevaltuuston kasiteltavaksi hallintosaannén mukaisesti.



Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue Poytakirja 11/82

Aluehallitus

§ 201

§ 201 26.10.2026

Aluehallituksen alaisten viranhaltijoiden paatosten ja lautakuntien
paatosten laillisuusvalvonta

Paatosehdotus

Hyvinvointialuejohtaja Sanna Svahn

Aluehallitus paattaa, etta se ei ota kasiteltavakseen
aluehallituksen alaisten viranhaltijoiden ja lautakuntien tekemia
seuraavia paatoksia:

Hyvinvointialuejohtaja

Hankinta

14.10.2026 § 90 Perusterveydenhuollon apuvalineiden hankinta

16.10.2026 § 92 Kotiin vietdvien palvelujen Tapiolan alueen
alueellisen ulkoistuksen hankinta

Henkildstdasiat
1.10.2026 § 87 Paikallisen sopimuksen irtisanominen
paattymaan valittdmasti seka neuvottelun 1.10.2026

neuvottelutuloksen hyvaksyminen

8.10.2026 § 89 Halytysrahan ja sen soveltamisalan tarkistus
toistaiseksi 1.11.2026 alkaen

Yleiset asiat

1.10.2026 § 86 Otaniemen paloasemahankkeeseen sitoutuminen
ja tarvittavien sopimusten solmiminen

8.10.2026 § 88 Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen hakemus
vuoden 2027 valtion tutkimusrahoitusta varten

16.10.2026 § 91 Avustuksen hakeminen Turvaa, terveytta ja
hyvaa arkea yhdessa -hankkeelle
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16.10.2026 § 93 Avustuksen hakeminen Toimijuutta,
yhteisollisyyttd ja vaikuttavia palveluja Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueella -hankkeelle

Palvelualuejohtaja, ikdantyneiden palvelut

Hankinta

29.9.2026 § 15 TIKE sote-toiminnon sote-tilannekuvan hankinta
9.10.2026 § 16 Laakaripalvelujen hankinta sairaalapalvelujen
Espoon sairaalan viikonloppu- ja arkipyhakierroille ja
puhelinpadivystykseen

Palvelualuejohtaja, perhe- ja vammaispalvelut

Hankinta

6.10.2026 § 21 Asumisen tuen palvelun hankinta / Rinnekodit
Oy, Metsakallio

13.10.2026 § 22 Asumisen tuen palvelun hankinta / Rinnekodit
Oy, Maurinkoti

Palvelutuotannon johtaja
Hankinta

2.10.2026 § 12 Asiakaskokemuksen mittaamisen laajentamisen
ja vointimittarin kayttéénoton hankinta

Pelastusjohtaja

Yleiset asiat

2.10.2026 § 31 Lausunnon antaminen sisaministeridlle
luonnoksesta hallituksen esitykseksi eduskunnalle laiksi

henkilbtietojen kasittelystd pelastustoimessa ja siihen liittyviksi
laeiksi
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Aluehallitus

Kasittely

Paatos

Selostus

§ 201 26.10.2026

Aluehallituksen alaisten lautakuntien péytakirjat

Aluehallituksen 26.10.2026 kokoukseen ei ole
laillisuusvalvottavia pdéytakirjoja aluehallituksen alaisisten
lautakuntien kokouksista.

Aluevaltuuston puheenjohtaja Katainen oli esteellisena poissa
tadman asian kasittelyn aikana klo 11.15-11.36 (esteellisyyden
peruste: hallintolaki 28.1 § kohta 5).

Jasen Uusitalo saapui kokoukseen tdman asian kasittelyn aikana
klo 11.05.

Tutkimusjohtaja Kosola poistui kokouksesta taman asian
kasittelyn aikana klo 11.15.

Jasen Haapaniemi saapui kokoukseen taman asian kasittelyn
aikana klo 11.20.

Yhdyspintapaéllikké Osterman poistui kokouksesta tdmén asian
kasittelyn aikana klo 11.36.

Kansalliskielilautakunnan puheenjohtaja Westerholm poistui
kokouksesta taman asian kasittelyn aikana klo 11.38.

2. varapuheenjohtaja Wickstrém poistui kokouksesta taman
asian kasittelyn aikana klo 11.40.

Aluehallitus hyvaksyi paatésehdotuksen yksimielisesti.

Hyvinvointialuelain 97 § mukaan aluehallitus, aluehallituksen
puheenjohtaja, hyvinvointialuejohtaja ja hallintosaanndssa
maaratty hyvinvointialueen viranhaltija voivat ottaa
aluehallituksen kasiteltavaksi asian, joka on taman lain nojalla
siirretty aluehallituksen alaisen viranomaisen tai aluehallituksen
jaoston toimivaltaan ja jossa asianomainen viranomainen on
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tehnyt paatdksen.

Aluehallituksen paatoksen 31.5.2022 § 56 mukaan, sille
ilmoitetaan otto-oikeuden kayttamista varten lautakuntien,
hyvinvointialuejohtajan, palvelualuejohtajien, konsernipalvelujen
johtajan ja palvelutuotannon johtajan paatdkset. Aluehallituksen
alaisia lautakuntia ovat palvelut ja henkilésté -lautakunta,
tulevaisuus- ja kehittamislautakunta seka valmius- ja
turvallisuuslautakunta.

Asia on otettava ylemman toimielimen kasiteltavaksi sen ajan
kuluessa, jossa hyvinvointialuelain 139 §:ssa tarkoitettu
oikaisuvaatimus paatdksesta on tehtava.

Hyvinvointialuelain 97 § mukaan ylemman toimielimen
kasiteltavaksi ei kuitenkaan saa ottaa:

1. lain tai asetuksen mukaisia lupa-, ilmoitus- tai
valvontamenettelya koskevia asioita;

2. yksiléén kohdistuvia terveydenhuollon tai sosiaalitoimen
asioita;

3. 54 §:ssa tarkoitetulle hyvinvointialueiden yhteiselle
toimielimelle siirrettyja asioita, jos asianomaiset
hyvinvointialueet niin sopivat.

Aluehallituksen alaisten lautakuntien poytdkirjat ovat luettavissa
hyvinvointialueen verkkosivuilla osoitteessa https://luhva-
d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting handl
ers&id=

Aluehallituksen alaisten viranhaltijoiden paatdkset ovat
luettavissa hyvinvointialueen verkkosivuilla osoitteessa
https://www.luvn.fi/fi/viranhaltijapaatokset.



https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id=
https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id=
https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id=
https://www.luvn.fi/fi/viranhaltijapaatokset
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§ 202
Esittelijan katsaus ajankohtaisiin asioihin

Paatosehdotus
Aluehallitus paattaa merkita ajankohtaiset asiat tiedoksi.

Kasittely
Kasittelyn aikana esiteltiin muun muassa seuraavia asioita:

- Rahoituslain kolmannen vaiheen muutoksen vaikutukset
hyvinvointialueen talouteen

- Valtion ohjauksen ajankohtaiset asiat

- Raaseporin alueen vammaisten asumispalveluiden katsaus
- SOTE AI Hackathon jarjestettiin Dipolissa

13.-14.10.2026

- Asiakasmaksujen laskutuksen ajankohtaiset asiat

Kehitysjohtaja Myllyla poistui kokouksesta taman asian kasittelyn
aikana klo 11.43.

2. varapuheenjohtaja Wickstrom saapui kokoukseen tdman asian
kasittelyn aikana klo 11.43.

Aluevaltuuston puheenjohtaja Katainen oli poissa kokouksesta
taman asian kasittelyn aikana klo 11.49-12.06.

Palvelukeskuksen johtaja Rokkila ja toimitilojen
tukipalvelujohtaja Ojaniemi saapuivat kokoukseen taman asian

kasittelyn aikana klo 12.09.

Kansalliskielilautakunnan puheenjohtaja Westerholm saapui
kokoukseen taman asian kasittelyn aikana klo 12.21.

Paatos
Aluehallitus hyvaksyi paatdésehdotuksen yksimielisesti.

Selostus
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Kokouksessa annetaan katsauksia hyvinvointialuetta koskevista
ajankohtaisista asioista mm. seuraavasti:

1. Hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiset
asiat
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Aluehallitus § 118 15.6.2026
Aluehallitus § 203 26.10.2026

2193/02.00.00/2026

Aluehallitus 26.10.2026 § 203

§ 203
Vuoden 2027 talousarvion ja vuosien 2027-2029
taloussuunnitelman merkitseminen tiedoksi

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Johanson Hanna

Palve Matias

Mustakari-Ilovuori Anu

Westergard Mikaela

Syrjanen Markus

Ihamaki Veli-Pekka

Suominen Tuula

Moisala Jarno

Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

Aluehallitus paattaa

1. merkita tiedoksi ehdotuksen vuoden 2027 talousarviosta ja
vuosien 2027-2029 taloussuunnitelmasta ja

2. antaa ehdotuksen aluevaltuuston neuvottelutoimikunnan
kasiteltavaksi.

Kasittely

Paatos
Aluehallitus hyvaksyi paatdésehdotuksen yksimielisesti.



Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue Poytakirja 18/82

Aluehallitus § 118 15.6.2026
Aluehallitus § 203 26.10.2026
Selostus

Yleista

Hyvinvointialuelain 115 §:n mukaan aluevaltuuston on kunkin
vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava hyvinvointialueelle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio, jossa otetaan
huomioon hyvinvointialuekonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
aluevaltuuston on hyvaksyttdva myds taloussuunnitelma
kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Hyvinvointialueen talousarvion ja -suunnitelman
perustelut

Hyvinvointialueen taloussuunnitelma perustuu aluevaltuuston
vahvistamaan strategiaan seka pelastustoimen
palvelutasopaatdkseen. Aluehallitus on kokouksessaan
15.6.2026 § 118 hyvaksynyt suunnittelukehyksen, jossa on
linjattu periaatteet hyvinvointialueen taloussuunnitelman
2027-2029 laadinnalle. Suunnittelukehyksen lisaksi
talousarviovalmistelussa on huomioitu osavuosikatsauksen
1.1.-30.6.2026 tilinpaatésennuste seka valtiovarainministerion
21.9.2026 paivitetty vuoden 2027 rahoitusennuste.
Rahoituksen painelaskelma 2028-2029 perustuu
valtiovarainministerién 30.4.2026 julkaisemaan laskelmaan.

Hyvinvointialue aloitti talouden tasapainottamisen suunnittelun
jo hyvinvointialueiden kaynnistaessa toimintaansa vuonna
2023 ja huomattava talouden tasokorjaus tapahtui jo vuonna
2024. Hyvinvointialue pystyi kattamaan vuosina 2023-2024
syntyneet alijadamat vuonna 2025 ensimmaisena
hyvinvointialueena. Hyvinvointialueen taseeseen on kertynyt
kumulatiivisesti ylijaamaa 2,7 milj. euroa vuosilta 2023-2025.
Vuoden 2026 tulosennuste on 81,3 milj. euroa vuoden toisessa
osavuosikatsauksessa. Ennusteen toteutuessa
hyvinvointialueen kumulatiivinen ylijadma olisi siten noin 84
milj. euroa 31.12.2026. Aikaisempien vuonna tehdyt talouden
sopeutukset ja paaseminen talouden tasapainoon jo vuonna
2025 auttavat vuosien 2027-2029 talouden suunnittelussa.

Tulevien vuosien suunnittelua tulee vaikeuttamaan valtion
yleiskatteellisen rahoituksen ndkymien heikkeneminen siita
mita ne olivat viela viime vuoden lopulla. Eduskunnan
paattdmat muutokset rahoituslakiin, jotka astuvat voimaan
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1.1.2027, tulevat pienentamaan Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen rahoitusta eniten koko Suomessa vuodesta
2027 alkaen. Vuonna 2027 perusrahoitus vahenee noin -21
milj. euroa. Kokonaisvaikutus perusrahoitukseen on noin -66
milj. euroa vuoden 2029 tasossa eli noin -3 %.

Lisaksi arviot jalkikateisrahoituksen maarasta vuosille 2027-
2028 ovat pudonneet huomattavasti siita mita
valtiovarainministerié on aikaisemmissa painelaskemissaan
ennustanut ja joita ennusteita hyvinvointialue kaytti 9.12.2025
aluevaltuustossa hyvaksytyssa talousarviossa 2026 ja
taloussuunnitelmassa 2027-2028.

Valtion yleiskatteellinen rahoitus jakaantuu laskennalliseen
perusrahoitukseen seka jalkikateisrahoitukseen, jolla korjataan
kahden vuoden viiveella laskennallisen rahoituksen ja
hyvinvointialueiden toteutuneen kustannustason erotus
valtakunnallisesti.

Perusrahoitus on hyvinvointialueille kohdistuva laskennallinen
rahoitus, joka maaraytyy edellisen vuoden laskennallisen
rahoituksen pohjalta ja jota korotetaan palvelutarpeen
muutoksen, kustannustason muutoksen ja tehtavamuutosten
perusteella.

Jalkikateisrahoituksessa otetaan huomioon hyvinvointialueiden
todelliset toteutuneet kustannukset. Jos hyvinvointialueiden
yksittaisen vuoden laskennallinen perusrahoitus on ollut
pienempi kuin kyseisen vuoden toteutuneet kustannukset,
jalkikateisrahoituksella korjataan tama erotus rahoituksessa
kahden vuoden viiveella. Esimerkiksi vuoden 2025
hyvinvointialueiden alijdamat eli laskennallisen ja toteutuneen
kustannuksen erotus lisataan hyvinvointialueiden vuoden 2027
rahoitukseen jalkikateisrahoituksena. Jalkikateisrahoitus
jaetaan hyvinvointialueille samoilla perusteilla kuin kyseisen
vuoden perusrahoitus. Yksittaisen alueen rahoitus ei siten
muutu suoraan sen omien toteutuneiden kustannusten
mukaisesti. Kaytanndssa hyvinvointialueen, jonka talous on
toteutunut paremmin kuin keskimaarin hyvinvointialueilla, on
mahdollista saada jalkikateisrahoitusta enemman kuin
katettavaa alijaamaa on syntynyt.

Hyvinvointialueiden rahoitusmallin logiikka perustuu
oletukseen, etta hyvinvointialueiden rahoitus asettuu
perusrahoituksen tasolle pidemmalla tahtaimella. Taten
hyvinvointialueen talouden pitéminen tasapainossa pohjautuu
siihen, etta hyvinvointialueen toiminnan nettokustannukset
pidetdan perusrahoituksen tasolla.
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Jalkikateisrahoitus vaihtelee vuosittain voimakkaasti.
Hyvinvointialueen perustoiminnan kustannustason pysyva
nousu ei voi perustua jalkikateisrahoitukseen. Jos
hyvinvointialue saa jalkikateisrahoitusta aikaisemmin
toteutuneita alijaamia enemman, jalkikateisrahoituksella
voidaan toteuttaa itsensa takaisin maksavia kehityshankkeita,
jotka Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella ovat strategian
kuusi muutoslupausta. Hyvinvointialueen kannattaa pitaa
myds taseen kumulatiiviset tilikauden tulokset ylijaamaising,
joka mahdollistaa sen, etta hyvinvointialue voi tehda
tarvittaessa yksittaisina tilikausina myos alijdamaisen
tuloksen.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen perusrahoitus on 1 986
milj. euroa vuonna 2027 eli vain 2,4 % enemman kuin vuonna
2026 johtuen hallituksen esittamista muutoksista
rahoituslakiin. Samanaikaisesti tydehtosopimuksen mukaiset
palkankorotukset ovat noin 3,7 % ja arvioitu palvelutarpeen
kasvu noin 1,8 %.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen vuoden 2027
jalkikateisrahoituksen maara on 66,7 milj. euroa. Vield viime
vuoden lopussa ennustettiin jalkikateisrahoituksen olevan noin
104 milj. euroa. Myo6s vuoden 2028 jalkikateisrahoituksen
tason arvioidaan tippuvan noin 35 milj. euroa aikaisemmin
ennustetusta tasosta. Jalkikateisrahoituksen muutoksien
taustalla on hyvinvointialueiden aikaisemmin ennustettua
paremmat tilinpaatostulokset 2025 ja tulosennusteet 2026.

Hyvinvointialueen talous on perustoiminnan (nettomenot ilman
jalkikateisrahoitusta ja strategisia muutoslupausmenoja)
osalta tasapainossa viela vuoden 2026 ennusteessa. Vuoden
2027 talousarviossa perustoiminta ei pysy endaa tasapainossa,
vaikka talousarvio sisaltaa sopeutuksia 21,8 milj. euroa.
Talousarviovuosi on kuitenkin valmisteltu niin, ettd perustason
palvelutasoa pystytaan vahvistamaan, milld varmistetaan
vaikuttavat ja kustannustehokkaat palvelut pidemmalla
aikavalilld. Vuonna 2027 perustoiminnan nettomenot ovat 2
007 milj. euroa eli 3,7 % enemman kuin vuonna 2026.

Toisaalta valtion rahoituksen jalkikateistarkastus mahdollistaa
panostamista palvelujen ja toiminnan kehittamiseen vuosina
2027-2029. Strategian kuuden muutoslupauksen
toimenpanoon tehtavat panostukset on toteutettava niin, etta
ne ovat joko vuositason kehittdmispanostuksia tai panostuksia,
jotka maksavat itsensa takaisin. Jalkikateistarkastusta ei voida
kayttaa pysyvaisluonteisiin menolisayksiin, koska
jalkikateistarkastus pienenee merkittavasti vuosikymmenen
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lopussa; jos jalkikateistarkastusrahoitusta kaytetaan pysyviin
menonlisayksiin, on tehtava akkinaisia sopeutuksia talouteen
muutaman vuoden paasta. Muutoslupauspanostuksiin on
budjetoitu 30,3 milj. euroa vuodelle 2027.

Talousarviovuoden 2027 tilikauden tulos on 15,0 milj. euroa eli
66,3 milj. euroa heikompi kuin vuoden 2026 ennuste. Tuloksen
heikkeneminen johtuu padosin valtion yleiskatteellisen
rahoituksen leikkauksista rahoituslakiin tehtavien muutoksien
takia seka jalkikateisrahoituksen vahenemisesta noin 30 milj.
eurolla vuodesta 2026.

Taloussuunnitelmavuosien 2028 ja 2029 osalta
hyvinvointialueen tilikauden tulos on hieman alijaamainen.
Valtion yleiskatteellinen rahoituksen kasvu on tarvetta
pienempaa molempina vuosina rahoituslakiin tehtavien
muutosten seurauksena. Lisdksi rahoituksen
jalkikateistarkastus pienenee vuosittain noin 13 milj. eurolla
vuodesta 2027.

Talousarvion ja -suunnitelman kasittely
hyvinvointialueella

Vaikuttamistoimielimet, palvelut ja henkilésté -lautakunta,
tulevaisuus- ja kehittamislautakunta, valmius- ja
turvallisuuslautakunta seka kansalliskielilautakunta lausuvat
talousarvioesityksestd kokouksissaan 27.-29.10.2026.
Aluevaltuuston neuvottelutoimikunta kaynnistaa
taloussuunnitteluneuvottelut 30.10.2026. Neuvotteluita
jatketaan 2.11.2026, 5.11.2026 ja 6.11.2026.

Neuvotteluiden perusteella hyvinvointialuejohtajan
talousarvioesitykseen tehdaan tarvittaessa tasmennykset,
jonka jalkeen aluehallituksen on maara kasitella talousarvio ja
-suunnitelma kokouksessaan 23.11.2026.

Aluehallitus antaa ehdotuksensa siten, etta aluevaltuusto
paattaa talousarviosta ja -suunnitelmasta kokouksessaan
8.12.2026.

Liitteet

1 Ehdotus talousarvioksi vuodelle 2027 ja
taloussuunnitelmaksi vuosille 2027-2029

Oheismateriaali
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Tiedoksi

Taytantoonpano

Paatoshistoria

Aluehallitus 15.6.2026 § 118

§ 118

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@Iluvn.fi):

Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

Aluehallitus paattaa

1. todeta, etta taloussuunnitelma 2027-2029 laaditaan
strategiassa ja pelastustoimen palvelutasopaatdksessa
asetettavien tavoitteiden mukaisesti,

2. todeta, ettd hyvinvointialueiden rahoituslakiin tulossa
olevien muutoksien takia hyvinvointialueen yleiskatteisen
rahoituksen perusrahoitus laskee aikaisemmin arvioidusta ja
siksi taloussuunnittelukaudella hyvinvointialueen
perustoiminnan menotasoa ei pystyta taysin pitdmaan
yleiskatteisen rahoituksen perusuran tasolle,

3. todeta, etta taloussuunnitelmakaudella hyvinvointialueen
yleiskatteisen rahoituksen jalkikateistarkistusosuudella
rahoitetaan strategian muutoslupauspanostuksien
kustannukset ja etta jalkikateisrahoituksella katetaan
perustoiminnasta syntyvia alijaamia ja etta osa
jalkikateistarkistuksesta jaa ylijdamaksi tuloskehykseen
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vuonna 2027 ja etta vuosina 2028-2029 tuloskehys on
alijéamainen

4. hyvaksya edella esitetyn mukaisesti vuosien 2027-2029
tuloskehyksen seuraavasti:

milj. euroa 2027 2028 2029
Nettokustannukset 2 036 2125 2 198
Rahoituksen 1 985 2 071 2 154
perusura

Rahoitus yhteensa 2 051 2124 2 195
Tuloskehys 15 -1 -4
Kumulatiivinen 108 106 103
ylijdama

5. todeta, etta kehys sisaltaa vuoden 2027 osalta noin 690
milj. euron HUS:n jasenmaksuosuuden ja etta HUS:n
jasenmaksuosuus voi muuttua syksylla, jos Helsingin ja
Uudenmaan hyvinvointialueiden valtion yleiskatteellisessa
rahoituksessa tapahtuu muutoksia valtiovarainministerién
paivittaessa hyvinvointialueiden rahoituslaskelmia syyskuussa
2026, ja

6. todeta, etta vuosien 2028-2029 tuloskehyksia tullaan
tarkastelemaan kyseisten vuosien talousarviovalmistelun
yhteydessa uudelleen, silla erityisesti jalkikateistarkastuksen
muutokset ja mahdolliset julkisen talouden sopeutukset
seuraavalla hallituskaudella voivat vaikuttaa
kokonaisrahoitukseen ja siten tuloskehyksiin merkittavasti.

Kasittelyn aikana 2. varapuheenjohtaja Wickstrom teki
seuraavan lisaysehdotuksen, jota puheenjohtaja Laiho
kannatti:

"7. Etta talousarvioneuvotteluihin tuodaan katsaus palveluista,
joissa ei nykytilanteessa saavuteta lainsaadannén
edellyttamaa vahimmaistasoa tai muiden hyvinvointialueiden
valtakunnallisesti keskimaaraista palvelutasoa.
Neuvottelutoimikunta kay keskustelun katsauksen perusteella
taloudellisen kehyksen suuntaviivoista lahivuosille.”

Kasittelyn aikana jasen Keisteri-Sipila teki seuraavan
lisdysehdotuksen, jota puheenjohtaja Laiho kannatti:
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Paatos

§ 118 15.6.2026
§ 203 26.10.2026

"Lisatdan kohta: Taloussuunnittelussa ja
talousarviovalmisteluissa ensisijaisesti varmistetaan vahintaan
lakisdateisten palveluiden toteutuminen.”

Puheenjohtaja julisti keskustelun paattyneeksi.

Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko 2. varapuheenjohtaja
Wickstrémin lisdysehdotus hyvaksya yksimielisesti. Koska
kukaan ei vastustanut, puheenjohtaja totesi, etta aluehallitus
hyvaksyi lisdysehdotuksen yksimielisesti.

Koska jasen Keisteri-Sipilan lisdysehdotusta ei voitu hyvaksya
yksimielisesti, totesi puheenjohtaja, etta asiasta suoritetaan
aanestys.

Niiden, jotka kannattivat esittelijan paatésehdotusta, tuli
aanestaa "JAA". Niiden, jotka kannattivat jasen Keisteri-Sipilan
lisdysehdotusta, tuli aanestaa "EI”.

Suoritetussa aanestyksessa aluehallituksen paatésehdotus sai
2 JAA-3anta ja jasen Keisteri-Sipilan lisaysehdotus 15 EI-
aanta.

Tarkempi daanestyskayttaytyminen ilmenee liitteesta.
Koska jasen Keisteri-Sipilan lisdysehdotus oli saanut

aanestyksessa eniten aania, puheenjohtaja totesi, etta
aluehallitus hyvaksyi lisdysehdotuksen.

Jasen Haapaniemi saapui kokoukseen taman asian kasittelyn
aikana klo 11.18.

Aluehallitus paatti

1. todeta, etta taloussuunnitelma 2027-2029 laaditaan
strategiassa ja pelastustoimen palvelutasopaatdksessa
asetettavien tavoitteiden mukaisesti,

2. todeta, ettd hyvinvointialueiden rahoituslakiin tulossa
olevien muutoksien takia hyvinvointialueen yleiskatteisen
rahoituksen perusrahoitus laskee aikaisemmin arvioidusta ja
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siksi taloussuunnittelukaudella hyvinvointialueen
perustoiminnan menotasoa ei pystyta taysin pitamaan
yleiskatteisen rahoituksen perusuran tasolle,

3. todeta, etta taloussuunnitelmakaudella hyvinvointialueen
yleiskatteisen rahoituksen jalkikateistarkistusosuudella
rahoitetaan strategian muutoslupauspanostuksien
kustannukset ja etta jalkikateisrahoituksella katetaan
perustoiminnasta syntyvia alijaadmia ja ettd osa
jalkikateistarkistuksesta jaa ylijaamaksi tuloskehykseen
vuonna 2027 ja etta vuosina 2028-2029 tuloskehys on
alijdamainen

4. hyvaksya edelld esitetyn mukaisesti vuosien 2027-2029
tuloskehyksen seuraavasti:

milj. euroa 2027 2028 2029
Nettokustannukset 2 036 2 125 2 198
Rahoituksen perusura 1 985 2 071 2 154
Rahoitus yhteensa 2 051 2 124 2 195
Tuloskehys 15 -1 -4

Kumulatiivinen

ylijaama 108 106 103

5. todeta, ettd kehys sisaltda vuoden 2027 osalta noin 690
milj. euron HUS:n jasenmaksuosuuden ja ettda HUS:n
jasenmaksuosuus voi muuttua syksylla, jos Helsingin ja
Uudenmaan hyvinvointialueiden valtion yleiskatteellisessa
rahoituksessa tapahtuu muutoksia valtiovarainministerién
paivittdessa hyvinvointialueiden rahoituslaskelmia syyskuussa
2026,

6. todeta, etta vuosien 2028-2029 tuloskehyksia tullaan
tarkastelemaan kyseisten vuosien talousarviovalmistelun
yhteydessa uudelleen, silla erityisesti jalkikateistarkastuksen
muutokset ja mahdolliset julkisen talouden sopeutukset
seuraavalla hallituskaudella voivat vaikuttaa
kokonaisrahoitukseen ja siten tuloskehyksiin merkittavasti,

7. etta talousarvioneuvotteluihin tuodaan katsaus palveluista,
joissa ei nykytilanteessa saavuteta lainsaadanndn
edellyttamaa vahimmaistasoa tai muiden hyvinvointialueiden
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valtakunnallisesti keskimaaraista palvelutasoa.
Neuvottelutoimikunta kdy keskustelun katsauksen perusteella
taloudellisen kehyksen suuntaviivoista lahivuosille, ja

8. etta taloussuunnittelussa ja talousarviovalmisteluissa
ensisijaisesti varmistetaan vahintaan lakisaateisten palveluiden
toteutuminen.

Selostus

Suunnittelukehyksen laadinnan tausta

Lain hyvinvointialueesta (611/2021), my6hemmin
hyvinvointialuelaki, 115 §:n mukaan aluevaltuuston on kunkin
vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava hyvinvointialueelle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio, jossa otetaan
huomioon hyvinvointialuekonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
aluevaltuuston on hyvaksyttava myds taloussuunnitelma
kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Suunnittelukehyksen tehtavana on linjata taloudelliset
reunaehdot hyvinvointialueen taloussuunnitelman laadinnalle.
Suunnittelukehykselld varmistetaan, ettd hyvinvointialueen
talouden tavoitteet ja hyvinvointialuelain mukaiset talouden
tasapainovaatimukset tulevat taytetyksi.
Hyvinvointialuejohtajan talousarvioesitys valmistellaan
aluehallituksen antaman suunnittelukehyksen perusteella.

Valtion yleiskatteellisen rahoituksen muodostuminen

Valtion yleiskatteellinen rahoitus jakaantuu laskennalliseen
perusrahoitukseen seka jalkikateisrahoitukseen, jolla korjataan
kahden vuoden viiveella laskennallisen rahoituksen ja
hyvinvointialueiden toteutuneen kustannustason erotus
valtakunnallisesti.

Perusrahoitus on hyvinvointialueille kohdistuva laskennallinen
rahoitus, joka maaraytyy edellisen vuoden laskennallisen
rahoituksen pohjalta ja jota korotetaan palvelutarpeen
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muutoksen, kustannustason muutoksen ja tehtadvamuutosten
perusteella.

Jalkikateisrahoituksessa otetaan huomioon hyvinvointialueiden
todelliset toteutuneet kustannukset. Jos hyvinvointialueiden
yksittaisen vuoden laskennallinen perusrahoitus on ollut
pienempi kuin kyseisen vuoden toteutuneet kustannukset,
jalkikateisrahoituksella korjataan tama erotus rahoituksessa
kahden vuoden viiveella. Esimerkiksi vuoden 2025
hyvinvointialueiden alijdamat eli laskennallisen ja toteutuneen
kustannuksen erotus lisataan hyvinvointialueiden vuoden 2027
rahoitukseen jalkikateisrahoituksena. Jalkikateisrahoitus
jaetaan hyvinvointialueille samoilla perusteilla kuin kyseisen
vuoden perusrahoitus. Yksittaisen alueen rahoitus ei siten
muutu suoraan sen omien toteutuneiden kustannusten
mukaisesti. Kdytanndssa hyvinvointialueen, jonka talous on
toteutunut paremmin kuin keskimaarin hyvinvointialueilla, on
mahdollista saada jalkikateisrahoitusta enemman kuin
katettavaa alijaamaa on syntynyt.

Hyvinvointialueiden rahoitusmallin logiikka perustuu
oletukseen, etta hyvinvointialueiden rahoitus asettuu
perusrahoituksen tasolle pidemmalla tahtaimella. Taten
hyvinvointialueen talouden pitéminen tasapainossa pohjautuu
siihen, etta hyvinvointialueen toiminnan nettokustannukset
pidetdan perusrahoituksen tasolla.

Jalkikateisrahoitus vaihtelee vuosittain voimakkaasti.
Hyvinvointialueen perustoiminnan kustannustason pysyva
nousu ei voi perustua jalkikateisrahoitukseen. Jos
hyvinvointialue saa jalkikateisrahoitusta aikaisemmin
toteutuneita alijaamia enemman, jalkikateisrahoituksella
voidaan toteuttaa itsensa takaisin maksavia kehityshankkeita,
jotka Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella ovat strategian
kuusi muutoslupausta. Hyvinvointialueen kannattaa pitaa
myos taseen kumulatiiviset tilikauden tulokset ylijadmaising,
joka mahdollistaa sen, etta hyvinvointialue voi tehda
tarvittaessa yksittaisina tilikausina my6s alijdamaisen
tuloksen.

Taloudelliset lahtokohdat vuosien 2027-2029
suunnittelukehykselle
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Aluehallitus § 118 15.6.2026
Aluehallitus § 203 26.10.2026

Hyvinvointialue aloitti talouden tasapainottamisen suunnittelun
jo hyvinvointialueiden kdynnistaessa toimintaansa vuonna
2023 ja huomattava talouden tasokorjaus tapahtui jo vuonna
2024. Hyvinvointialue pystyi kattamaan vuosina 2023-2024
syntyneet alijdamat vuonna 2025 ensimmaisena
hyvinvointialueena. Hyvinvointialueen taseeseen on kertynyt
kumulatiivisesti ylijdaamaa 2,7 milj. euroa vuosilta 2023-2025.
Vuoden 2026 tulosennuste on 90,1 milj. euroa vuoden
ensimmaisessa osavuosikatsauksessa. Ennusteen toteutuessa
hyvinvointialueen kumulatiivinen ylijaama olisi siten noin 93
milj. euroa 31.12.2026. Aikaisempien vuonna tehdyt talouden
sopeutukset ja paaseminen talouden tasapainoon jo vuonna
2025 auttavat vuosien 2027-2029 talouden suunnittelussa.

Tulevien vuosien suunnittelua tulee vaikeuttamaan valtion
yleiskatteellisen rahoituksen ndkymien heikkeneminen siita
mita ne olivat viela viime vuoden lopulla. Lisdksi
valtiontalouden sopeuttamistarpeet seuraavalla
hallituskaudella 2027-2031 tuovat painetta hyvinvointialueiden
rahoituksen pienenemiseen.

Hallituksen esittamat muutokset rahoituslakiin tulevat
pienentamaan Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen rahoitusta
eniten koko Suomessa vuodesta 2027 alkaen.
Kokonaisvaikutus perusrahoitukseen on noin -66 milj. euroa
vuoden 2029 tasossa eli noin -3 %.

Lisaksi arviot jalkikateisrahoituksen maarasta ovat pudonneet
huomattavasti siitéa mita valtiovarainministeri6
painelaskelmassaan 22.9.2025 ennusti vuosille 2027-2028 ja
joita ennusteita hyvinvointialue kaytti 9.12.2025
aluevaltuustossa hyvaksytyssa talousarviossa 2026 ja
taloussuunnitelmassa 2027-2028. Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen vuoden 2027 jalkikateisrahoituksen maaran
ennustettiin olevan noin 104 milj. euroa vield viime vuoden
lopulla, mutta jalkikateistarkastus tulee olemaan 67 milj.
euroa vuonna 2027. My6s vuoden 2028 jalkikateisrahoituksen
tason arvioidaan tippuvan noin 35 milj. euroa aikaisemmin
ennustetusta tasosta. Jalkikateisrahoituksen muutoksien
taustalla on hyvinvointialueiden aikaisemmin ennustettua
paremmat tilinpaatodstulokset 2025 ja tulosennusteet 2026.
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Perustelut vuoden 2027 suunnittelukehykselle

Valtiovarainministerién 30.4.2026 julkaiseman alustavan
rahoituslaskelman mukaan hyvinvointialueen rahoitus nousee
noin 17 milj. euroa eli 0,8 % vuodesta 2026. Perusrahoituksen
nousu on noin 46 milj. euroa eli 2,4 % vuodesta 2026.
Jalkikateisrahoitus pienenee noin 29 milj. euroa vuodesta
2026.

Rahoituksen kasvun selkea pieneminen heikentaa taloudellista
tilannetta siitda mita hyvinvointialueella arvioitiin viela puoli
vuotta sitten. Hyvinvointialueen tavoitteena on, etta
perustoiminnan nettokustannukset pystyttaisiin kattamaan
valtion perusrahoituksella ja taten talous pysyisi tasapainossa.
Perusrahoituksen kasvun jaaminen 2,4 %:iin vaikeuttaa
kuitenkin tasapainotilassa pysymista. Vuoden 2027
perustoiminnan nettomenot ovat kehyslaskelmassa jonkin
verran suuremmat kuin perusrahoitus, joten talous on
kehyslaskennassa hieman epdtasapainossa perustoiminnan
osalta.

Jalkikateisrahoituksella katetaan vuoden 2027
muutoslupauspanostusten kustannukset ja katetaan
perustoiminnan alijdamaisyys seka loppuosa
jalkikateisrahoituksesta kasvattaa taseen ylijaamapuskuria.
Vuoden 2027 tuloskehys on 15 milj. euroa vuodelle 2027.

Perustelut vuosien 2028-2029 suunnittelukehyksille

Valtiovarainministerion 30.4.2026 julkaiseman
hyvinvointialueiden rahoituksen painelaskelman mukaan Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueen rahoitus nousee noin 3,5 %
vuosittain 2028 ja 2029. Perusrahoituksen nousu on noin 4 %
vuosittain. Jalkikateisrahoituksen ennustetaan vahenevan
vuosittain.

Vuosien 2028-2029 perustoiminnan nettomenot ovat
kehyslaskelmassa jonkin verran suuremmat kuin
perusrahoitus, joten talous on kehyslaskennassa hieman
epatasapainossa perustoiminnan osalta.
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Jalkikateisrahoituksella katetaan vuosien 2028-2029
muutoslupauspanostuksien kustannukset ja katetaan paaosa
perustoiminnasta syntyvasta alijdamasta. Vuoden 2028
tuloskehys on -1 milj. euroa ja vuoden 2029 tuloskehys on -4
milj. euroa.

Vuosien 2028-2029 osalta on huomioitava, etta
valtiovarainministeridén rahoituksen painelaskelmassa ei ole
arvioitu tulevan hallituskauden valtion talouden
sopeutustarvetta ja sen vaikutusta hyvinvointialueiden
rahoitukseen. Valtiovarainministerié on arvioinut
finanssipoliittisen parlamentaarisen tyéryhman raportissa, etta
julkista taloutta pitaa sopeuttaa ensi vaalikaudella 8-10
miljardilla eurolla. Hyvinvointialueiden menot ovat noin 30 %
valtion menobudjetista. Esimerkiksi 1 miljardin euron sopeutus
hyvinvointialuerahoitukseen vahentaisi Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen rahoitusta noin 4 %-yksikkda eli 80 milj.
euroa. Jos sopeutus toteutuisi tasaisesti vuosina 2028-2031,
rahoitus vahenisi noin 20 milj. euroa vuosittain. Vastaavasti 2
miljardin euron sopeutus vahentaisi Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen rahoitusta noin 160 milj. euroa, joka olisi
noin 40 milj. euroa vuosittain 2028-2031.

Hallintosaanndén 148 § mukaan on aluehallituksen tehtavana
hyvaksya suunnittelukehykset talousarvion ja
taloussuunnitelman laatimista varten.

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Taytantoonpano

Paatoshistoria
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4207/00.02.01/2026

Aluehallitus 26.10.2026 § 204

§ 204
Vuosien 2028-2031 investointisuunnitelman merkitseminen
tiedoksi

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@Iluvn.fi):
Johanson Hanna
Paivarinta Ari

Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

Aluehallitus paattaa

1. merkita tiedoksi ehdotuksen vuosien 2028-2031
investointisuunnitelmasta ja

2. antaa ehdotuksen aluevaltuuston neuvottelutoimikunnan
kasiteltavaksi.

Kasittely

Paatos
Aluehallitus hyvaksyi paatdésehdotuksen yksimielisesti.
Selostus

Investointisuunnitelman valmistelun lahtokohdat

Hyvinvointialuelain 16 §:n mukaan hyvinvointialueen on
vuosittain laadittava investointisuunnitelma seuraavaa
tilikautta seuraavien neljan tilikauden aikana aloitettavista
hyvinvointialuekonsernin investoinneista ja niiden
rahoituksesta.

Investointisuunnitelmaa koskeva esitys on toimitettava
valtiovarainministeriblle, sosiaali- ja terveysministeridlle ja
sisaministeridlle toukokuun 2027 loppuun mennessa.
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Ministeriét hyvaksyvat investointisuunnitelman 2028-2031 ja
hyvaksytyn investointisuunnitelman pohjalta laaditaan
hyvinvointialueen taloussuunnitelman 2028-2030
investointiosa, jossa tadsmennetaan investointihankkeita seka
investointien toimeenpanon sitovuusperiaatteita. Aluevaltuusto
paattda vuosien 2028-2030 taloussuunnitelmasta loppuvuonna
2027.

Investointisuunnitelma koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon
osasuunnitelmasta ja pelastustoimen osasuunnitelmasta.
Sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelman hyvaksymisesta
paattaa sosiaali- ja terveysministerid. Pelastustoimen
osasuunnitelman hyvaksymisesta tekee paatdoksen
sisaministerid. Investointisuunnitelman hylkdysperusteet on
kuvattu tarkemmin liitteend olevassa
investointisuunnitelmassa.

Investointisuunnitelma sisaltaa tiedot investoinneista ja
investointia vastaavista sopimuksista. Investointeja vastaavilla
sopimuksilla tarkoitetaan pitkaaikaisia toimitilojen
vuokrasopimuksia seka muita sopimuksia, joissa on kysymys
sitoutumisesta useampaa vuotta koskevaan sopimukseen
kuten leasingvuokrasopimuksia. Lisaksi se sisaltaa tiedot
hyvinvointialueen toimitilojen ja kiinteistéjen seka muiden
pitkdvaikutteisten hyddykkeiden suunnitelluista luovutuksista.

Hyvinvointialueen on huolehdittava investointien
suunnittelussa lainanottovaltuuden riittdvyydesta investointien
toteuttamiseen. Valtioneuvosto paattaa valtiovarainministerion
esityksesta vuosittain hyvinvointialueiden pitkaaikaisen
lainanottovaltuuksista. Vuoden 2028 lainanottovaltuudesta on
maara tehda paatds kevaalla 2027. Hyvinvointialuejohtajan
vuoden 2027 talousarvioesityksen perusteella
suunnitelmavuodelle 2028 on muodostumassa ennakoidun
vuosikatteen perusteella lainanottovaltuutta riittavasti
hankkeiden toteuttamista varten. Investointisuunnitelman
2028-2031 hankkeita arvioidaan suhteessa
lainanottovaltuuteen vuoden 2027 alkupuolella, kun
tilinpaatdksen ennakkotiedot vuodelta 2026 ovat valmistuneet
seka vuosien 2027-2029 taloussuunnitelma on vahvistettu
aluevaltuustossa 8.12.2026.

Vuosien 2028-2031 investointisuunnitelman luonnoksen
keskeiset nostot

Hyvinvointialueen investointihankkeiden suunnittelun perustan
muodostavat aluevaltuuston hyvaksymat strategia,
pelastustoimen palvelutasopaatds ja palvelujen verkoston
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kehittamisen strategiset linjaukset, seka aluehallituksen
hyvaksyma toimitilaohjelma.

Luonnos vuosien 2028-2031 investointisuunnitelmasta
kokonaisuutena on laadittu siten, ettd se mahdollistaa
palveluiden kehittdmisen strategian mukaisella tavalla.
Investointisuunnitelma on osittain ylatasoinen, ja sita
tdsmennetdan suunnitelmakauden aikana vuosittain
talousarvion laadinnan yhteydessa.

Investointisuunnitelman tilahankkeissa on varauduttu
palveluverkkosuunnitelman mukaisiin tilatarpeisiin seka
erindisiin pienimuotoisempiin tilojen kaytettavyytta parantaviin
muutostdihin. Tilakannan kehittaminen on teemoiteltu
investointisuunnitelmassa SOTE-tiloihin, palveluasumiseen,
pelastustoiminnan kohteisiin seka muihin tilahankkeisiin.
Tarkempi kohdetasoinen tilaverkko on kuvattu
toimitilaohjelmassa.

ICT-investoinneissa on varauduttu strategian toteuttamista
tukeviin hankkeisiin kuten digitaalisen asioinnin ja kotiin
vietavan teknologian kehittamiseen seka tekodlyhankkeisiin.
Suunnitelma sisaltaa myo6s asiakas- ja potilastietojarjestelman
jatkokehittamisen hankkeita seka hallinnon jarjestelmien
uusimista ja kehittdmista. ICT-hankkeita on ryhmitelty
tarkemmin investointisuunnitelmassa.

Koneet, kalusto ja laitteet sisaltavat paaasiassa yllapitavia
elinkaarihankintoja. Merkittavimpia hyédykeryhmia ovat
pelastuslaitoksen ajoneuvot, suun terveydenhuollon
hoitoyksikot seka tilojen ensikertainen kalustaminen.

Molemmat osasuunnitelmat huomioiden taserahoitteisten
hankkeiden arvo yhteensa vuosina 2028-2031 on 79,6 milj.
euroa.

Investointeja vastaavien sopimusten arvoksi on ennakoitu
yhteensa 419,5 milj. euroa vuosina 2028-2031. Valtaosa
tilahankkeista on ennakoitu toteutettavan vuokramallilla ja
sitoumukset hankkeisiin kohdentuvat suunnitelmassa
toimitilojen osalta paaosin vuoteen 2028. Toimitilojen
kayttéonotot ajoittuisivat vuosille 2030-2032. Sitoumuksissa
on varauduttu myds nykyisten vuokrasopimusten uusimisiin
seka pienessa maarin laite- ja kalustoleasing-sopimuksiin.

Kasittely

Liitteena olevaan ehdotukseen investointisuunnitelmaksi on
kuvattu selvyyden vuoksi seka kasittelyssa oleva vuosien
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2028-2031 investointisuunnitelma, ettd tarvittavat paivitykset
aluevaltuuston 9.12.2025 § 101 hyvaksymaan vuosien 2027-
2030 investointisuunnitelmaan. Aluevaltuuston 9.12.2025
hyvaksymaan investointisuunnitelmaan tehtavat paivitykset
tulevat erilliseen hyvaksymiskasittelyyn aluehallituksen
kokouksessa 23.11.2026.

Liitteet
2 Ehdotus investointisuunnitelmaksi vuosille 2027-2030 ja

2028-2031

Oheismateriaali

Tiedoksi

Taytantoonpano

Paatoshistoria
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10.2.2025
25.2.2025
28.4.2025
12.5.2025
27.5.2025
26.10.2026

1525/00.01.02/2024

Ilmasto-ohjelman paastovahennystavoitteen merkitseminen

tiedoksi

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):

Peltonen Emma
Ojaniemi Pasi
Lehtonen Jyrki

Aluehallitus paattaa

1. merkita tiedoksi liitteena olevan ilmasto-ohjelman

paastéovahennystavoitteen luonnoksen ja

2. antaa luonnoksen aluevaltuuston neuvottelutoimikunnan

kasiteltavaksi.

Aluehallitus hyvaksyi paatésehdotuksen yksimielisesti.

Aluevaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 25.10.2022 § 69 Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueen ensimmaisen strategian.
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Aluevaltuusto
Aluehallitus
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Aluevaltuusto
Aluehallitus

36/82
§ 38 10.2.2025
§ 5 25.2.2025
§ 87 28.4.2025
§ 103 12.5.2025
§ 32 27.5.2025
§ 205 26.10.2026

Strategiassa valtuustokauden tavoitteeksi asetettiin ilmasto-
ohjelman laatiminen seka tiekartan valmistelu
hiilineutraaliuden edistamiseksi.

Ilmasto-ohjelman valmistelu kaynnistettiin vuonna 2024
hyvinvointialueen hiilijalanjaljen laskennalla seka
paastévahennystoimien tunnistamisella. Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen ilmasto-ohjelma ja tiekartta toimista
hiilineutraaliuden saavuttamiseksi kasiteltiin aluehallituksessa
12.5.2025 § 103 ja aluevaltuusto hyvaksyi ohjelman
27.5.2025 § 32.

Aluevaltuusto on hyvaksynyt hyvinvointialueen strategian
vuosille 2026-2029 kokouksessaan 7.10.2025 § 74.
Palveluiden uudistamisen strategiaan liittyvista neuvotteluista
laadittiin yhteenvetopdytdakirja, johon koottiin neuvottelussa
esiin nostetut evastykset strategiaan liittyen.
Yhteenvetopoéytakirja liitettiin osaksi strategiaa koskevaa
aluehallituksen esitysta ja aluevaltuuston poéytakirjaa.

Strategianeuvottelujen yhteenvetopdytakirjan 29.9.2025
mukaisesti ilmasto-ohjelman paivitys tarvittavine
lisatoimenpiteineen tuodaan aluevaltuustoon vuoden 2026
loppuun mennessa samalla, kun hyvinvointialueelle
maaritelladn numeerinen paastévahennystavoite.

Ilmasto-ohjelma toteuttaa osaltaan myds palvelujen
uudistamisen strategian 2026-2029 ekologisen
vastuullisuuden arvopohjaa, jonka mukaan hyvinvointialue
tukee toimintansa kehittamisella kuntien ilmastotavoitteiden
saavuttamista.

Ilmasto-ohjelman mukaisesti hyvinvointialueen hiilijalanjalki
on laskettu uudelleen kevaalla 2026 vuoden 2025 tietojen
perusteella. Paivitetty laskenta antaa pohjan hyvinvointialueen
paastévahennystavoitteen asettamiselle.
Hiilijalanjalkilaskennan tulosten perusteella on laadittu luonnos
hyvinvointialueen numeeriseksi paastévahennystavoitteeksi.
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Aluehallitus § 38 10.2.2025
Aluevaltuusto 8§85 25.2.2025
Aluehallitus § 87 28.4.2025
Aluehallitus § 103 12.5.2025
Aluevaltuusto § 32 27.5.2025
Aluehallitus § 205 26.10.2026
Toimivalta
Aluevaltuusto on kasitellessaan 1.10.2024 § 47
hallintosaanténeuvottelujen yhteenvetopédytakirjaa linjannut,
ettd aluevaltuusto paattaa ilmasto-ohjelmasta.
Liitteet
3 Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen ilmasto-ohjelma
4 Luonnos ilmasto-ohjelman liitteeksi numeerisen

paastévahennystavoitteen asettamisesta

Oheismateriaali

Tiedoksi

Taytantoonpano

Paatoshistoria
Aluevaltuusto 27.5.2025 § 32

§ 32

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@Iluvn.fi):
Vehmas Nico

Syrjanen Markus

Purmonen Elina

Ojaniemi Pasi
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Aluehallitus
Aluevaltuusto
Aluehallitus
Aluehallitus
Aluevaltuusto
Aluehallitus

Paatosehdotus

Kasittely

38/82
§ 38 10.2.2025
§ 5 25.2.2025
§ 87 28.4.2025
§ 103 12.5.2025
§ 32 27.5.2025
§ 205 26.10.2026

Kuukka Tommi
Kortelainen Emilia

Aluevaltuusto paattaa
1. hyvaksya liitteena olevan ilmasto-ohjelman ja

2. merkita tiedoksi liitteena olevan valtuustoryhmien valisten
neuvottelujen yhteenvetopdytdkirjan 7.5.2025.

Ilmasto-ohjelman hyvaksymista koskeva keskustelu kaytiin
osavuosikatsauksen 1.1.2025 - 31.3.2025 tiedoksi
merkitsemisen aikana.

Kasittelyn aikana valtuutettu Paakkunainen teki seuraavan
aluehallitukselle osoitettavan toivomuksen, jota valtuutettu
Viljanen kannatti: "Aluevaltuusto toivoo, etta toimenpiteiden
suunnittelussa ja toimeenpanossa varmistetaan, etta
esteettdmyyden ja saavutettavuuden nakdkulmat on arvioitu
ja otettu huomioon. Tama koskee erityisesti palveluihin,
tiloihin, liikkumiseen ja digitaalisiin ratkaisuihin liittyvia
ilmastotoimia”.

Kasittelyn aikana valtuutettu Ampuja teki seuraavan
muutosehdotuksen, jota valtuutettu Laitinen kannatti:
Aluevaltuusto paattaa, etta ilmasto-ohjelmaa ei hyvaksyta.”

14

1. varapuheenjohtaja julisti keskustelun paattyneeksi.

Koska valtuutettu Ampujan muutosehdotusta ei voitu
hyvaksya yksimielisesti, totesi 1. varapuheenjohtaja, etta
asiasta suoritetaan aanestys.

Niiden, jotka kannattivat aluehallituksen pohjaesitystd, tuli
aanestaa "JAA”. Niiden, jotka kannattivat valtuutettu Ampujan
muutosehdotusta, tuli danestaa "EI”.
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Aluehallitus
Aluevaltuusto
Aluehallitus
Aluehallitus
Aluevaltuusto
Aluehallitus

Paatos
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10.2.2025
25.2.2025
28.4.2025
12.5.2025
27.5.2025
26.10.2026

Suoritetussa aanestyksessa aluehallituksen pohjaesitys sai 72
JAA-aanta ja valtuutettu Ampujan muutosehdotus sai 5 EI-
aanta.

JAA-aanen antoivat 1. varapuheenjohtaja Hyrkkdo, 2.
varapuheenjohtaja Vuornos ja 3. varapuheenjohtaja Katainen
seka valtuutetut Aavaparta, Ahjoniemi, Aintila, Aittakumpu,
Alaviiri, Backman, Castrén, Cederlof, Elo, Ekholm, Felipe,
Frantsi-Lankia, Gastrin, Haapaniemi, Havu, Hiila, Hietanen-
Tanskanen, Hukari, af Hallstrom, Jaatinen, Juvonen,
Jarvenpda, Kauma, Karimaki, Karjalainen, Knaapi, Kokko,
Kurri, Laakso, Laine, Laiho, Lassus Leivo, Mollgren, Myllyniemi,
Ménttinen, Paakkunainen, Partanen, Pelkonen, Piirtola,
Rasinsalo, Raf, Rasdanen, Rehn-Kivi, Sahiluoma, Salovaara,
Seppala, Sistonen, Skaffari, von Smitten, Stenvall, Thure-
Toivanen, Uotila, Uusitalo, Vehmanen, Viljanen, Varmala,
Wejberg, Westerholm ja Wickstrom seka varavaltuutetut
Dookie, Fagerstrom, Harinen, Hertell, Kajander, Kerola,
Laakso, Laaksonen ja Markkula.

EI-danen antoivat valtuutetut Aitamurto, Ampuja, Grénroos,
Laitinen ja Valle.

Valtuutettu Kajava oli poissa.

Koska aluehallituksen paatdsesitys oli saanut aanestyksessa
eniten dania, totesi 1. varapuheenjohtaja, ettd aluevaltuusto ei
hyvaksynyt valtuutettu Ampujan muutosehdotusta.

Seuraavaksi 1. varapuheenjohtaja tiedusteli,

voidaanko valtuutettu Paakkunaisen toivomus hyvaksya
yksimielisesti. Koska kukaan ei vastustanut, totesi 1.
varapuheenjohtaja, etta aluevaltuusto hyvaksyi toivomuksen
yksimielisesti.

Valtuutettu Kajava oli poissa kokouksesta klo 18.20-18.23.

Aluevaltuusto hyvaksyi paatosesityksen.

Lisdksi aluevaltuusto paatti yksimielisesti osoittaa
aluehallitukselle seuraavan toivomuksen hallintosaannén 25 §
mukaisesti:
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Aluehallitus § 38 10.2.2025

Aluevaltuusto 8§85 25.2.2025

Aluehallitus § 87 28.4.2025

Aluehallitus § 103 12.5.2025

Aluevaltuusto § 32 27.5.2025

Aluehallitus § 205 26.10.2026
"Aluevaltuusto toivoo, etta toimenpiteiden suunnittelussa ja
toimeenpanossa varmistetaan, etta esteettémyyden ja
saavutettavuuden nakdkulmat on arvioitu ja otettu huomioon.
Tama koskee erityisesti palveluihin, tiloihin, liikkkumiseen ja
digitaalisiin ratkaisuihin liittyvia ilmastotoimia."

Selostus

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Taytantoonpano

Paatoshistoria

1 Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen ilmasto-ohjelma
2 Valtuustoryhmien valisten neuvottelujen
yhteenvetopoéytdkirja 7.5.2025 (ilmasto-ohjelma)

- Tulevaisuus- ja kehittamislautakunnan lausunto ilmasto-

ohjelmasta ja hiilineutraaliustiekartasta

- Vammaisneuvoston lausunto ilmasto-ohjelmasta ja
hiilineutraaliustiekartasta

- Vanhusneuvoston lausunto ilmasto-ohjelmasta ja
hiilineutraaliustiekartasta

- Nuorisovaltuuston lausunto ilmasto-ohjelmasta ja
hiilineutraaliustiekartasta

Johtava erityisasiantuntija, konsernipalvelujen johtaja,

tilapalvelujohtaja, tukipalvelujohtaja, digipalvelujohtaja,

hankintajohtaja

Aluehallitus 12.05.2025 § 103

§ 103

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@Iluvn.fi):
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Aluehallitus § 38 10.2.2025
Aluevaltuusto 8§85 25.2.2025
Aluehallitus § 87 28.4.2025
Aluehallitus § 103 12.5.2025
Aluevaltuusto § 32 27.5.2025
Aluehallitus § 205 26.10.2026
Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

Aluehallitus paattaa

1. esittaa aluevaltuustolle, ettd aluevaltuusto hyvaksyy

liitteena olevan ilmasto-ohjelman ja

2. merkita tiedoksi liitteena olevan valtuustoryhmien valisten

neuvottelujen yhteenvetopdytakirjan 7.5.2025.
Kasittely
Paatos

Aluehallitus hyvaksyi paatdésehdotuksen yksimielisesti.
Selostus

Aluevaltuuston 25.10.2022 § 69 hyvaksymassa
hyvinvointialueen strategiassa paatettiin, etta hyvinvointialue
jarjestaa ja uudistaa palveluja sosiaalisesti, ekologisesti ja
kulttuurisesti kestavalla tavalla ja huomioi toiminnassaan
ekologisen kestavyyden seka edistaa toiminnassaan
ilmastonmuutoksen hillitsemista ja sopeutumista.

Strategiassa asetettuihin valtuustokausittaisiin tavoitteisiin
kirjattiin seuraavasti: "Laaditaan hyvinvointialueelle ilmasto-
ohjelma ja tiekartta toimista, joilla edistetaan
hiilineutraaliuden saavuttamista.”

Palvelustrategian mukaisesti hyvinvointialue sitoutuu
hankintojen osalta hankintastrategiaan, jossa tarkastellaan
hankinnan koko elinkaaren aikaisia ymparisto- ja
ilmastovaikutuksia ja minimoidaan ne.

Aluehallitus paatti 17.6.2024 § 99 ilmasto-ohjelman ja
hiilineutraaliustiekartan valmistelun kdynnistamisesta.

Aluevaltuuston paatdksessa 1.10.2024 § 47 hallintosaannon
tarkistamisesta maaritettiin tulevaisuus- ja
kehittamislautakunnan tehtavaksi ohjata ilmasto-ohjelman
valmistelua seka paatettiin, ettd ilmasto-ohjelma hyvaksytaan
jatkossa aluevaltuustossa.
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Aluehallitus § 38 10.2.2025

Aluevaltuusto 8§85 25.2.2025

Aluehallitus § 87 28.4.2025

Aluehallitus § 103 12.5.2025

Aluevaltuusto § 32 27.5.2025

Aluehallitus § 205 26.10.2026
Aluehallitus esitti 10.2.2025 § 38 aluevaltuustolle ilmasto-
ohjelman hyvaksymista ja aluevaltuusto paatti 25.2.2025 § 5
palauttaa asian valmisteluun. Aluehallitus paatti 28.4.2025 §
87 antaa ehdotuksen Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
ilmasto-ohjelmaksi aluevaltuuston neuvottelutoimikunnan
kasiteltavaksi. Aluevaltuuston neuvottelutoimikunta kasitteli
ilmasto-ohjelmaa neuvotteluissaan 5.-7.5.2025. Neuvottelujen
lopputuloksena muodostunut ehdotus Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen ilmasto-ohjelmaksi seka valtuustoryhmien
valisten neuvottelujen yhteenvetopoytakirja ovat liitteena.
Aluevaltuuston kokouksessaan 1.10.2024 § 47 hallintosaannén
tarkistamisesta tekeman paatdksen mukaisesti ilmasto-
ohjelmasta paattaa aluevaltuusto. Hallintosaannoén 42 §
kohdan 2 mukaan aluehallitus vastaa aluevaltuuston paatosten
valmistelusta.

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Taytantoonpano

Paatoshistoria

Aluehallitus 28.04.2025 § 87

§ 87

Paatosehdotus

Kasittely

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@Iluvn.fi):

Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

Aluehallitus paattaa antaa liitteena olevan ehdotuksen Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueen ilmasto-ohjelmaksi
aluevaltuuston neuvottelutoimikunnan kasiteltavaksi.

Palvelualuejohtaja Hokkanen poistui kokouksesta ennen taman
asian kasittelyn alkamista klo 14.21.

Puheenjohtaja ehdotti, etta pykalien 87-89 keskustelu
kdaydaan yhtena kokonaisuutena tdman pykalan kasittelyn
aikana. Aluehallitus hyvaksyi puheenjohtajan ehdotuksen
yksimielisesti.
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Aluehallitus
Aluevaltuusto
Aluehallitus
Aluehallitus
Aluevaltuusto
Aluehallitus

Paatos

Selostus

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Taytantoonpano

Paatoshistoria
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§ 38 10.2.2025
§ 5 25.2.2025
§ 87 28.4.2025
§ 103 12.5.2025
§ 32 27.5.2025
§ 205 26.10.2026

Aluehallitus hyvaksyi paatdésehdotuksen yksimielisesti.

Aluevaltuusto paatti kokouksessaan 25.2.2025 § 5 palauttaa
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen ilmasto-ohjelman

valmisteluun.

Aluevaltuusto 25.02.2025 § 5

§5

Paatosehdotus

Kasittely

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@Iluvn.fi):

Aluevaltuusto paattaa hyvaksya
1. liitteena olevan ilmasto-ohjelman ja

2. ilmasto-ohjelman taytantéénpanoa ohjaavana kirjauksena
seuraavaa:

"IImasto-ohjelman taytantéénpanossa on syyta huomioida,
etta siina esitetyilla toimilla ei saa olla asumispalveluiden
asiakkaiden perushoidollisia palveluja, aterioiden maaraa ja
laatua ja potilasturvallisuutta heikentavia vaikutuksia."

Kasittelyn aikana valtuutettu Laakso teki seuraavan asian
palauttamista valmisteluun koskevan ehdotuksen: "Asia
palautetaan valmisteluun ryhmien valista neuvottelua varten.
Valmistelussa huomioidaan aluevaltuuston kokouksessa
25.2.2025 tehdyt muutos-, lisdys- ja toivomusesitykset”.
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Aluevaltuusto 8§85 25.2.2025
Aluehallitus § 87 28.4.2025
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Aluevaltuusto § 32 27.5.2025
Aluehallitus § 205 26.10.2026

Kasittelyn aikana 1. varapuheenjohtaja Hyrkko teki seuraavat
aluehallitukselle osoitetut toivomukset, joita valtuutettu
Partanen kannatti:

"Aluevaltuusto toivoo, etta ilmasto-ohjelman
paastévahennystoimet kdynnistetaan tehokkaasti
mahdollisimman pian” ja "Aluevaltuusto toivoo, etta
hyvinvointialue vaikuttaa omistajaohjauksen kautta HUS-
yhtymaan paastévahennysten saavuttamiseksi” ja
"Aluevaltuusto toivoo, ettd hyvinvointialue pyrkii vahentamaan
hankintojen hiilijalanjalkea”.

Kasittelyn aikana valtuutettu Partanen teki seuraavan
muutosehdotuksen, jota valtuutettu Aittakumpu kannatti:
"Tavoitteisiin vuoden 2026 loppuun mennessa (s. 2 ja 16)
lisdtaan seuraavat kirjaukset: 1.) Olemme asettaneet
numeerisen paastdévahennystavoitteen, joka on linjassa
kuntien ja Uudenmaan hiilineutraaliustavoitteen kanssa, ja
maaritelleet tarvittavat jatkotoimenpiteet sen saavuttamiseksi.
2.) Olemme kaynnistaneet valtaosan ilmastotiekartan
toimenpiteista.”

Kasittelyn aikana valtuutettu Paakkunainen kannatti
valtuutettu Laakson aiemmin tekemaa asian palauttamista
valmisteluun koskevaa ehdotusta. Taman jalkeen
puheenjohtaja rajasi keskustelun koskemaan pelkastaan asian
palauttamista valmisteluun.

Kun pyydettyja puheenvuoroja ei enaa ollut, puheenjohtaja
julisti keskustelun paattyneeksi.

Puheenjohtaja tiedusteli aluevaltuustolta, voidaanko
valtuutettu Laakson ehdotus asian palauttamisesta
valmisteluun hyvaksya yksimielisesti. Koska ei voitu, totesi
puheenjohtaja, etta asiasta suoritetaan aanestys.

Niiden, jotka kannattivat asian kasittelyn jatkamista, tuli
aanestaa "JAA”. Niiden, jotka kannattivat asian palauttamista
valmisteluun, tuli aanestaa "EI.

Suoritetussa aanestyksessa asian kasittelyn jatkaminen sai 22
JAA-aanta ja asian palauttaminen valmisteluun sai 56 EI-
aanta. Lisaksi annettiin yksi tyhja aani.
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JAA-aanen antoivat 1. varapuheenjohtaja Hyrkkd seka
valtuutetut Aavaparta, Aittakumpu, Ampuja, Grénroos,
Hiilamo, Hukari, Juvonen, Kajava, Karimaki, Koponen,
Laitinen, Nummelin, Partanen, Seppala, Skaffari, von Smitten,
Uotila ja Valle seka varavaltuutetut Akinyemi, Dookie ja
Hertzberg.

EI-aanen antoivat puheenjohtaja Limnéll, 2.
varapuheenjohtaja Vuornos ja 3. varapuheenjohtaja Katainen
seka valtuutetut Aintila, Aitamurto, Alaviiri, Backman, Castrén,
Cederl6f, Ekholm, Elo, Felipe, Frantsi-Lankia, Haapaniemi,
Havu, Hietanen-Tanskanen, Hiila, af Hallstrom, Jaatinen,
Jarvenpaa, Karjalainen, Knaapi, Kokko, Kurri, Laakso, Leivo,
Marttila, Mollgren, Ménttinen, Noro, Paakkunainen, Pelkonen,
Piirtola, Rasinsalo, Raf, Rasanen, Saari, Sahiluoma, Salovaara,
Sistonen, Stenvall, Thure-Toivanen, Uusitalo, Vehmanen,
Varmala, Wejberg, Westerholm ja

Wickstrom seka varavaltuutetut Aaltola, Hakulinen, Harinen,
Kerola, Laakso, Laaksonen, Sundstrom seka Walls.

Tyhjaa aanesti valtuutettu Rehn-Kivi.
Puheenjohtaja Limnéll oli poissa kokouksesta tdman asian
kasittelyn aikana klo 19.00-19.02. 1. varapuheenjohtaja

Hyrkkd toimi kokouksen puheenjohtajana tdman asian
kasittelyn aikana klo 19.00-19.02.

Aluevaltuusto paatti palauttaa asian valmisteluun.

Aluehallitus 10.02.2025 § 38

§ 38
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Aluehallitus
Aluevaltuusto
Aluehallitus
Aluehallitus
Aluevaltuusto
Aluehallitus

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos
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Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi)

Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

46/82

10.2.2025
25.2.2025
28.4.2025
12.5.2025
27.5.2025
26.10.2026

Aluehallitus paattaa esittda aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto

hyvaksyy liitteend olevan ilmasto-ohjelman.

Kasittelyn aikana jasen Juvonen teki seuraavan
lisdysehdotuksen, jota puheenjohtaja Laiho kannatti:

"Ilmasto-ohjelman taytantédénpanossa on syyta huomioida,
ettd siind esitetyilla toimilla ei saa olla asumispalveluiden
asiakkaiden perushoidollisia palveluja, aterioiden maaraa ja
laatua ja potilasturvallisuutta heikentavia vaikutuksia.”

Puheenjohtaja julisti keskustelun paattyneeksi. Puheenjohtaja
tiedusteli, voidaanko jasen Juvosen tekema lisdysehdotus
hyvaksya yksimielisesti. Koska kukaan ei vastustanut, totesi
puheenjohtaja, ettad aluehallitus hyvaksyi lisdysehdotuksen

yksimielisesti.

Toimitilajohtaja Purmonen poistui kokouksesta tdman asian

kasittelyn aikana klo 13.12.

Aluehallitus paatti yksimielisesti esittda aluevaltuustolle, etta

aluevaltuusto paattaa hyvaksya

1. liitteend olevan ilmasto-ohjelman ja

2. ilmasto-ohjelman taytantéénpanoa ohjaavana kirjauksena

S€uraavaa.:

"IImasto-ohjelman taytantéénpanossa on syyta huomioida,
ettd siina esitetyilla toimilla ei saa olla asumispalveluiden
asiakkaiden perushoidollisia palveluja, aterioiden maaraa ja
laatua ja potilasturvallisuutta heikentavia vaikutuksia.”
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12.5.2025
27.5.2025
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Hyvinvointialueen strategiassa (25.10.2022 § 69) paatettiin,

etta hyvinvointialue jarjestaa ja uudistaa palveluja

sosiaalisesti, ekologisesti ja kulttuurisesti kestavalla tavalla ja

huomioi toiminnassaan ekologisen kestavyyden seka
toiminnassaan ilmastonmuutoksen hillitsemista ja
sopeutumista.

edistaa

Strategiassa asetettuihin valtuustokausittaisiin tavoitteisiin

kirjattiin seuraavasti: “"Laaditaan hyvinvointialueelle il
ohjelma ja tiekartta toimista, joilla edistetaan
hiilineutraaliuden saavuttamista.”

Palvelustrategian mukaisesti hyvinvointialue sitoutuu

masto-

hankintojen osalta hankintastrategiaan, jossa tarkastellaan

hankinnan koko elinkaaren aikaisia ymparisto- ja
ilmastovaikutuksia ja minimoidaan ne.

Ilmasto-ohjelman ja hiilineutraaliustiekartan valmiste

lun

kaynnistamista koskeva esittely kasiteltiin aluehallituksen

kokouksessa 17.6.2024 § 99.

Aluevaltuuston paatdksessa hallintosaanndn tarkistamisesta

1.10.2024 § 47 maaritettiin tulevaisuus- ja

kehittamislautakunnan tehtavaksi ohjata ilmasto-ohjelman
valmistelua seka paatettiin, etta ilmasto-ohjelma hyvaksytaan

jatkossa aluevaltuustossa.
Ilmasto-ohjelman tavoitteet ja seuranta

Esitetyssa ilmasto-ohjelmassa asetetaan tavoitteeksi,
hyvinvointialue tukee omalla toiminnallaan Lansi-Uud

etta
enmaan

kuntien ja kaupunkien Hiilineutraali Uusimaa 2030 -tiekartan

mukaisia ilmastotavoitteita seka HUS-yhtyman
ilmastotavoitteita.

Tavoitteena on, etta vuonna 2030 toimintamme hiilijalanjalki
on ilmasto-ohjelmassa tunnistettujen yli 50 toimenpiteen

tukemana pienentynyt vuoden 2023 tasoon verrattun

a.

Vuoden 2026 loppuun mennessa hyvinvointialueen toiminnasta

aiheutuvat hiilidioksidipaastot ja niiden kehityssuunta
tunnetaan tarkemmin, henkiléstomme osaaminen
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ilmastoasioissa on kasvanut ja ilmasto-ohjelman paivittamisen
tarve arvioidaan nadiden tietojen pohjalta.

Tulevaisuus- ja kehittdmislautakunta seuraa vuosittain
ilmasto-ohjelman toteutumista.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen ilmasto-ohjelma on
laadittu osallistaen

Hyvinvointialueen ilmasto-ohjelma on laadittu kuulemalla
suurta joukkoa asiantuntijoita, eri sidosryhmia ja
luottamustoimielimid. Alueen asukkaat ja hyvinvointialueen
henkildstd ovat ehdottaneet ohjelmaan lukuisia
hiilineutraaliutta edistavia toimenpiteitd IImastohukkajahdissa.
Hyvinvointialueen vaikuttamistoimielimet seka tulevaisuus- ja
kehittamislautakunta ovat osaltaan kommentoineet ja
ohjanneet ilmasto-ohjelman valmistelua ja tavoitteiden
asetantaa.

Edellda mainitun lisaksi aluehallitus ja aluevaltuuston
neuvottelutoimikunta kasittelivat ilmasto-ohjelmaluonnosta
yhteisessa paivakoulussaan 20.1.2025. Tata ennen
valtuustoryhmilla oli mahdollisuus esittaa kysymyksia ja
kommenttejaan ilmasto-ohjelmaluonnoksesta ja naita
kasiteltiin yhteisessa paivakoulussa.

IImasto-ohjelman Idhtdtilanteena on vuoden 2023 tietoihin
perustuva hyvinvointialueen ensimmainen
hiilijalanjalkilaskenta, jonka toteutti Motiva kevaalla 2024.
Laskennallisesti Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
hiilijalanjalki oli vuonna 2023 yhteensa 204 Mkg CO2-ekv, joka
vastaa noin neljaa prosenttia koko sosiaali- ja
terveydenhuollon hiilijalanjaljesta. Hiilijalanjalki
hyvinvointialueen asukasta kohden on 412 kg CO2-ekv eli noin
viisi prosenttia suomalaisen keskimaaraisesta
kulutusperaisesta hiilijalanjaljesta.

Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon hiilidioksidipaastot
puolestaan olivat vuonna 2019 tehdyn arvion mukaan noin 4
900 Mkg CO2-ekv, sisaltaen julkisen ja yksityisen sektorin
palvelut. Tdama on yhteensa noin 6,5 prosenttia koko Suomen
hiilijalanjaljesta.
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Aluehallitus § 38

Aluevaltuusto 8§85

Aluehallitus § 87

Aluehallitus § 103

Aluevaltuusto § 32

Aluehallitus § 205
tulevaisuudessa rakennetaan.
Aluevaltuuston kokouksessaan 01.10.2024 § 47
paatdésten valmistelusta.

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Taytantoonpano

Paatoshistoria
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Ensimmaisen ilmasto-ohjelman tarkoituksena on luoda vahva
pohja hyvinvointialueen kestavalle toiminnalla ja maarittaa
suunta, jonka mukaan vahapaastdisempaa hyvinvointialuetta

hallintosaannoén tarkistamisesta tekeman paatéksen mukaisesti
ilmasto-ohjelmasta paattaa aluevaltuusto. Hallintosaannén 42
§ kohdan 2 mukaan aluehallitus vastaa aluevaltuuston
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Aluehallitus § 206 26.10.2026

4208/00.04.00/2026

Aluehallitus 26.10.2026 § 206

§ 206
Hangon alueen puhtauspalvelujen toiminnan siirtaminen Lansi-

Uudenmaan hyvinvointialueelta liikkeenluovutuksella V. Kristal
Oy:lle

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Rokkila Nina
Ojaniemi Pasi

Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

Aluehallitus paattaa

1. hyvaksya liitteena olevan sopimuksen Hangon alueen
puhtauspalvelujen toiminnan siirtdmisesta Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueelta liikkeenluovutuksella V. Kristal Oy:lle
1.1.2027 alkaen liikkeenluovutuksen periaatteita noudattaen,
ja

2. valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan ennen sopimuksen
allekirjoitusta hyvaksymaan liikkeenluovutussopimukseen ja
sen liitteisiin mahdollisesti mydhemmin ilmenevia
teknisluonteisia korjauksia ja tarkennuksia.

Kasittely
Kasittelyn aikana 1. varapuheenjohtaja Varmala teki asian
poydalle jattdmista koskevan ehdotuksen, jota puheenjohtaja
Laiho kannatti.

Puheenjohtaja rajasi keskustelun koskemaan pelkastaan asian
jattamista poydalle.

Kun pyydettyja puheenvuoroja ei enaa ollut eika asian
jattamista poydalle ei voitu hyvaksya yksimielisesti, totesi
puheenjohtaja, etta asiasta suoritetaan aanestys.



Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue Poytakirja 51/82

Aluehallitus § 206 26.10.2026

Niiden, jotka kannattivat asian kasittelyn jatkamista, tuli
aanestaa "JAA". Niiden, jotka kannattivat 1.
varapuheenjohtaja Varmalan tekemaa asian poydalle
jattamista koskevaa ehdotusta, tuli aanestaa "EI".

Suoritetussa aanestyksessa asian kasittelyn jatkaminen sai 1
JAA-aanen ja 1. varapuheenjohtaja Varmalan ehdotus asian
jattamisesta poydalle 16 EI-aanta.

JAA-danen antoivat puheenjohtaja Laiho, 1. varapuheenjohtaja
Varmala, 2. varapuheenjohtaja Wickstréom seka jasenet
Ahjoniemi, Ampuja, Cederl6f, Haapaniemi, Halkosaari, Hukari,
Keisteri-Sipila, Kokko, Pelkonen, Rasanen, Strandell, Stenvall
ja Uusitalo.

EI-aanen antoi jasen Piirtola.

Koska asian jattaminen pdydalle oli saanut aanestyksessa
eniten aania, totesi puheenjohtaja, etta aluehallitus jatti asian
poydalle.

Palvelukeskuksen johtaja Rokkila ja toimitilojen
tukipalvelujohtaja Ojaniemi poistuivat kokouksesta taman
asian kasittelyn jalkeen klo 13.14.

Taman asian kasittelyn jalkeen pidettiin kokoustauko klo
13.14-13.26.

Paatos
Aluehallitus paatti jattaa asian poydalle.

Selostus

Aluehallitus paatti kokouksessaan 30.3.2026
Puhtauspalvelujen hankinnan strategisista periaatteista.
Aluehallitus paatti strategisiksi periaatteiksi:

- Puhtauspalvelut toteutetaan monituottajamallilla;

- Optimaalinen hankinta- ja tuotantotapa arvioidaan
alueellisesti huomioiden kokonaistaloudellisuus ja alueellinen
markkinatilanne;
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- Kilpailutukset toteutetaan alueellisesti tarkoituksenmukaisella
tavalla ja niita valmistellaan hyédyntamalla
markkinavuoropuhelua;

- Kilpailutuksissa huomioidaan toimenpiteet ihmiskaupan ja
muun harmaan talouden ehkaisemiseksi aluehallituksen
paatdksen 12.12.2022 § 196 mukaisesti;

- Hyvinvointialue vastaa sekd oman ettd ostopalveluna
tuotetun palvelun laadunvalvonnasta, ja palveluntuottajilta
edellytetaan saanndllista omavalvontaa ja

- Vastuullisuus ja ymparistévaikutukset huomioidaan
hankintojen suunnittelussa ja toteutuksessa aluehallituksen
paatoksen 12.12.2022 § 196 mukaisesti.

Hyvinvointialue on toteuttanut kilpailutuksen, jonka yhtena
osa-alueena oli Hangon alueen puhtauspalvelut ja
palveluntuottajaksi valittiin V.Kristal Oy. Kilpailutus sisaltaa
lilkkeenluovutuksen.

Liikkeenluovutussopimus

Sopimuksessa maaritelty palvelutoiminta siirtyisi V.Kristal
Oy:lle 1.1.2027 lukien liikkeenluovutuksella.

Kauppaan ei sisally luovutettavaa omaisuutta.
Henkiloston siirtyminen ja siirtyvat tyontekijat

Henkildstdn siirtyminen luovutuksensaajan palvelukseen
tapahtuu liikkeenluovutuksen periaatteita noudattaen.
Liikkeenluovutuksessa toistaiseksi voimassa olevassa
palvelussuhteessa olevat (vakinaiset) henkil6t siirtyvat
luovutuksensaajan palvelukseen ns. vanhoina tydntekij6ina ja
heidan palvelussuhteestansa johtuvat oikeutensa ja
velvollisuutensa siirtyvat uudelle tyénantajalle.
Maaraaikaisessa palvelussuhteessa olevien henkiléiden
palvelussuhde jatkuu sovitun maaraajan loppuun.

Liikkeenluovutuksessa luovutuksensaajalle siirtyy yhteensa 10
henkilda, jotka ovat talla hetkelld kaikki vakinaisessa
tydsuhteessa.

Hyvinvointialueella on pidetty yhteistoimintalain mukainen
neuvottelu paaluottamusedustajien kanssa 6.10.2026.
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Aluehallituksen paatdoksen jalkeen pidetaan
yhteistoiminnallinen tydpaikkakokous ja aloitetaan toimittajan
kayttodnottoprojekti.

Toimivalta

Hallintosaannén 42 §:n kohdan 4 mukaan aluehallitus edustaa
hyvinvointialuetta tydnantajana. Taman perusteella
aluehallituksen tehtavana on hyvaksya toimintojen ja
henkildstdn siirtymisesta liikkeenluovutuksena Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueelta.

Hallintosaannén 88 §:n 1 kohdan mukaan aluevaltuuston ja
aluehallituksen paatdkseen perustuvan sopimuksen ja
sitoumuksen allekirjoittaa hyvinvointialuejohtaja, ellei
hallintosaanndssa ole toisin maaratty tai aluehallitus ole
paattanyt toisin.
Liitteet
5 Ei-julkiner

Oheismateriaali

Tiedoksi

Taytantoonpano

Paatoshistoria
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4291/00.02.01/2026

Aluehallitus 26.10.2026 § 207

§ 207
Yhteistoimintaneuvottelujen kaynnistaminen koskien
digipalvelujen vastuualueen johtamisrakennetta

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@Iluvn.fi):
Kuukka Tommi

Syrjanen Markus

Palmroos Ulla

Sarekoski Kimmo

Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

1. etta digipalvelujen johtamisrakenteen vahvistamiseksi ja
yhdenmukaistamiseksi kaynnistetaan
yhteistoimintaneuvottelut, jotka koskevat digipalvelujen
esihenkildétehtavia seka yksittaisten paallikkétehtavien
uudelleenjarjestelyja seka johtamisrakenteen
kokonaisarviointia;

2. etta yhteistoimintaneuvottelujen kohteena on enintaan 15
esihenkil6- ja paallikkétehtavaa;

3. etta tehtdvien uudelleenjarjestelyt toteutetaan
irtisanomisperusteisesti ja ensisijaisesti
tehtdvakokonaisuuksien uudelleenjarjestelylla ja siirroilla
muihin tehtaviin;

4. valtuuttaa henkiléstéjohtajan antamaan kirjallisen
neuvotteluesityksen yhteistoimintaneuvottelujen
kaynnistamiseksi; ja
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Kasittely

Paatos

Selostus

§ 207 26.10.2026

5. nimeta tydénantajan edustajat yhteistoimintaneuvotteluihin
seuraavasti: paaneuvottelijoiksi konsernipalvelujohtajan seka
henkildstdjohtajan. Tydnantajan edustajat nimeavat lisaksi
neuvotteluihin tarvittavan maaran asiantuntijoita.

Konsernipalvelujen johtaja Syrjanen oli poissa kokouksesta
taman asian kasittelyn aikana klo 13.26-13.28.

Jasen Cederlof poistui kokouksesta taman asian kasittelyn
aikana klo 13.41.

Aluevaltuuston 2. varapuheenjohtaja Vuornos poistui
kokouksesta tdman asian kasittelyn aikana klo 13.46.

Aluehallitus hyvaksyi paatésehdotuksen yksimielisesti.

Konsernipalveluiden digipalvelujen vastuualueen nykyinen
johtamisrakenne muodostettiin hyvinvointialueen
kaynnistyksen yhteydessa vastaamaan turvallisen siirtyman ja
toiminnan vakauttamisen tarpeisiin. Rakenne on palvellut
hyvin tarkoitustaan ja organisaatio onnistui hyvin it-
kokonaisuuden haastavassa haltuunotossa. Toiminnan
painopiste on kuitenkin nyt siirtymassa tukemaan palveluiden
uudistumista ja hyvinvointialueen strategian toimeenpanoa,
samalla kuin teknologioiden kehitysnopeus seka
toimintaymparistén tuomat vaatimukset kasvavat entisestaan.
Yhtendinen asiakas- ja potilastietojarjestelma on otettu
kayttoon, digitaalisia palveluja on kehitetty merkittavasti ja
kehitysty6 jatkuu edelleen.

Digipalveluiden johtamisrakenteilta vaaditaan enemman
ketteryytta ja laajempien kokonaisuuksien hallintaa.
Lahitulevaisuudessa korostuvat monialaisten
palvelukokonaisuuksien hahmottaminen, kehittyvien
teknologioiden ymmarrys seka tavoitteellinen hyédyntamista,
varmistaen samalla jokapaivainen uuden oppiminen. Myds
riskienhallinta ja jatkuvuus korostuvat. Asukkaiden ja sisaisten
loppukayttajien palvelujen kehittamistyd vaatii uudenlaista
johtamisrakennetta.

Muutoksen tavoitteena on luoda nykyista selkeampi ja
yhtendisempi johtamismalli, jossa esihenkilévastuut, tydnjako
ja johtamisrakenteet tukevat paremmin digipalvelujen
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toiminnan johtamista ja kehittamista. Tama tarkoittaa, etta
johtamisrakenteeseen tarvitaan todennakoisesti myos sellaisia
rooleja, joita organisaatiossa ei tassa vaiheessa ole ja talloin
tarvitaan myds ulkoisia rekrytointeja. Muutoksen tarkoituksena
on vahvistaa kokonaisuuksien johtamista ja asiakaskeskeista
toimintamallia.

Suunnitellussa muutoksessa tarkastellaan digipalvelujen
esihenkilé- ja paallikkdrakennetta. Muutokset kohdistuvat
enintaan 15 esihenkil6é- ja paallikkéroolissa toimivaan.

Tehtavien uudelleenjarjestelyt toteutetaan
irtisanomisperusteisesti ja ensisijaisesti
johtamiskokonaisuuksien uudelleenjarjestelylla seka siirroilla
muihin tehtaviin. Yksittaisissa tapauksissa on mahdollista
myds henkildston irtisanominen, jos henkilo ei ota vastaan
tarjottua korvaavaa tehtavaa tai soveltuvaa muuta tyéta ei ole
tarjolla.

Yhteistoimintamenettelyn kohteena ovat digipalvelujen
vastuualueen esihenkilo- ja paallikkdtehtavat
digipalvelujohtajaa lukuun ottamatta.
Yhteistoimintamenettelylla turvataan henkiléston
vaikutusmahdollisuudet lain piirissa olevissa ty6nantajan
paatdsasioissa. Muutokset on lain hengen mukaisesti
suunniteltava vuoropuhelussa henkildstéjarjestéjen edustajien
kanssa.

Toimivalta

Hallintosaannoén 42 § mukaan aluehallituksen tehtavana on
mm. vastata hyvinvointialueen hallinnosta ja
taloudenhoidosta, edustaa hyvinvointialuetta tyénantajana,
vastata hyvinvointialueen henkildstopolitiikasta seka vastata
hyvinvointialueen toiminnan yhteensovittamisesta. Edelleen
hallintosaannén § 133 mukaan on aluehallituksen tehtavana
paattad henkildéstdon taloudellisista ja tuotannollisista
irtisanomisperusteista seka lomauttamismenettelyn
periaatteista, menettelyn aloittamisesta ja menettelya
koskevasta paatoksenteosta. Edelld mainitut sdanndkset
huomioiden on aluehallituksen tehtavana paattaa paatdsosassa
mainittujen yhteistoimintaneuvottelujen kdynnistamisesta.



Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue

Aluehallitus

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Taytantoonpano

Paatoshistoria

Poytakirja

§ 207

57/82

26.10.2026



Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue Poytakirja 58/82

Aluehallitus § 208 26.10.2026

25/00.02.01/2026

Aluehallitus 26.10.2026 § 208

§ 208
Vastauksen antaminen valtuutettu Kokon ja 35 muun
valtuustoaloitteeseen koskien kielistrategian laatimista (AV)

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@Iluvn.fi):
Sarekoski Kimmo
Oberg Benita

Paatosehdotus

Aluehallitus paattaa antaa seuraavan vastauksen
valtuustoaloitteeseen:

Valtuutetut ovat esittéaneet aloitteessa huolensa seka
hoitohenkildston riittavyydesta seka henkildston kielitaidosta ja
sen kehittamisesta. Tassa vastauksessa keskitytaan
kielitaitoon ja sen kehittdmiseen liittyviin kysymyksiin,
erityisesti koskien kansalliskielten osaamista.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue on kaksikielinen
hyvinvointialue, mika tarkoittaa, etta suomen- ja
ruotsinkielisten asukkaiden kielelliset oikeudet ja tarpeet tulee
toteuttaa ja huomioida yhdenvertaisesti. Kaikki
hyvinvointialueen palvelut tulee jarjestaa siten, etta asukkaat
voivat saada palvelua omalla kielelldan, suomeksi tai ruotsiksi.
Mahdollisuus kayttda omaa kieltd ja saada palvelua omalla
kielella on keskeinen edellytys kielellisten oikeuksien
toteutumiselle, ja asiakas paattaa, milla kielelld palvelu
annetaan.

Kansalliskieliohjelman (Aluehallitus 18.12.2023 § 10)
mukaisesti hyvinvointialue tarjoaa kielikoulutuksia, jotta
henkildstélld on mahdollisuus kehittada kielitaitoaan.
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Kielikoulutuksia on vuosien 2023-2026 kuluessa jarjestetty
yhteensa 53 kpl ja niihin on osallistunut yhteensa 502
henkilda.

Ruotsin kieli on vahemmistdkieli, joten kielikoulutuksien
paapaino on ollut ruotsin kielessa. Suomen kielen koulutusta
on lisatty vuonna 2026, kun koulutuksen tarve ja kohderyhma
on ollut paremmin tiedossa. Kielikoulutuksia on jarjestetty
suomen ja ruotsin lisaksi myds englannin kielesta.

Koulutukselle ei paasaantdisesti ole asetettu tavoitetasoa. AO-
A1l tason kielikoulutuksissa keskitytaan kielen alkeisiin.
Ammattisanastoa harjoitellaan tasolta A2 alkaen, jolloin
kielikoulutusryhmia on jaettu ammattialoittain. Alla
tilastotietoa koulutuksista:

Osallistujamé&éré lukukausittain ajalla 2023-2026

Ajankohta Ruotsi Suomi Englanti
Syys 2023 30 18

Kevat 2024 40 109

Syksy 2024 60

Kevat 2025 60 27

Syksy 2025 60 15

Kevat 2026 40 20

Syksy 2026 40 63 10

Kielikoulutusten lukumdééra kielitaitotasoittain ajalta 2023-
2026

Taitotaso Ruotsi Suomi Englanti
A0 kaikille avoin 2

Al kaikille avoin 151 1

A2 Hallinto* 1

A2 Sote** 1041

B1 Hallinto*** 1

Bl Sote**** 45

Taso ei tiedossa Sote- 8
ammattilaiset

Kielitaitotasojen selosteet
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*A2 Hallinnon tydntekijat
** A2 Sote-ammattilaiset
*** B1 Hallinnon tydntekijat
****x Bl Sote-ammattilaiset

Kansalliskieliohjelmallamme on kolme yleista tavoitetta:

e Palvelut ovat yhdenvertaisesti saatavilla molemmilla
kansalliskielilla.

e Meilla on riittdvasti kaksikielista henkildstda.
e Meilla on toimiva kaksikielinen organisaatio.

Kansalliskieliohjelma paivitetaan vahintdan kerran jokaisen
valtuustokauden aikana. Seuraava paivitys on suunniteltu
toteutettavaksi kevaan 2027 aikana. Paivityksen yhteydessa
tavoitteena on vahvistaa entisestaan kielitietoisuuteen,
kieliosaamiseen seka tydnantajan vastuuseen henkildstdn
kielitaidon tukemisessa liittyvia kysymyksia. Tavoitteena on
kehittaa kielitietoista toimintakulttuuria, jossa kielen merkitys
palvelun laadun, asiakas- ja potilasturvallisuuden seka
asiakaskokemuksen kannalta huomioidaan jarjestelmallisesti
kaikessa toiminnassa.

Hyvinvointialueen tulee edistaa kielitietoisuutta, tarjota tukea
suomen ja ruotsin kielen oppimiseen, varmistaa
mahdollisuudet ammattikielen kehittamiseen, kehittaa
kielitaidon seurantaa seka selkeyttaa tybnantajan ja
esihenkildiden vastuuta henkildstdn kielitaidon tukemisessa.

Hallitusohjelmaan sisaltyy liséksi valtion tukema
kehittamishanke vuosille 2024-2027 Porvoon ja Raaseporin
sairaaloiden verkostomaisten osaamiskeskusten
kehittamiseksi. Hankkeen tavoitteena on tukea ja kehittaa sita
osaamista ja niita toimintamalleja, joita tarvitaan kielellisten
oikeuksien toteutumisen varmistamiseksi sosiaali- ja
terveydenhuollossa.

Yksi hankkeen osatavoitteista on kehittda uusia kielten
oppimisen menetelmia ja kielitietoisia oppimisymparistoja.
Tavoitteina ovat muun muassa:

e vahvistaa ammattihenkildiden kielitaitoa ja kielitietoisuutta,
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¢ luoda verkostomaisia rakenteita, jotka tukevat kielellisten
oikeuksien toteutumista organisaatiorajojen vyli,

e parantaa opiskelijoiden kielitaitoa ja kielitietoisuutta siten,
ettd oikeus saada hoitoa suomeksi ja ruotsiksi voidaan turvata.

Tyo6ta toteutetaan muun muassa kieliverstaiden eli yhdessa
tapahtuvan kielen tydstamisen ja harjoittelun seka kaytannén
toimenpiteiden avulla, jotka vahvistavat kielitietoisuutta
paivittaisessa tydssa. Toimenpiteet kohdistuvat seka
henkiléstdéon etta opiskelijoihin, ja niiden tavoitteena on lisata
ymmarrysta kielen merkityksesta asiakas- ja
potilaskohtaamisissa seka kannustaa asiakkaan tai potilaan
oman kielen kayttéon.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella tybskentelee myds
henkildita, joiden aidinkieli on muu kuin suomi tai ruotsi.
Heidan kielitaitonsa kehittaminen on tarkeaa yhdenvertaisten
ja laadukkaiden palveluiden varmistamiseksi. Myds tama
henkildstd kuuluu organisaatiossa jatkuvasti kehitettavien
kielitietoisuustoimenpiteiden, koulutusten ja kieliverstaiden
piiriin, joissa painopiste on erityisesti ruotsin kielessa.

Valtuustoaloitteessa on nostettu esille myds kansainvalisen
rekrytoinnin kehittaminen kielellisen osaamisen

nakdkulmasta. Tamanhetkisen tilanteen osalta voidaan todeta,
etta jokainen meille saapunut filippiinildishoitaja on suorittanut
kotimaassaan ennen lahtdéa suomen kielen koulutuksen ja
siihen liittyvan tentin A2.2-tasoon asti, jotta ovat saaneet
[dhtéluvan Suomeen. Taman jalkeen kielen oppiminen jatkuu
opintojen yhteydessa seka paivittdisessa tydssa tydyhteisdn
kanssa. Lisaksi heidan mahdollisia kielihaasteitaan seurataan
ja heille tarjotaan tukea ja kielikoulutuksia tarpeen mukaan.
Nyt syksylléd on alkamassa taydentavia suomen kielen
koulutuksia 2025 syksylla saapuneelle ryhmalle.

Tavoitteena on paasta Bl-tasolle (ja siitd ylospain)
oppisopimusopintojen valmistumiseen mennessa.

Lyhyesti kielitaidon tasoista:

A2.2: Kehittyva peruskielitaito, perustason kielenkayttaja,
ymmartaa tuttuja sanoja ja lauseita, pystyy hoitamaan
rutiininomaisia ja konkreettisia arkipaivan perustarpeita.
Kirjoittamalla selviytyy tavanomaisissa arkitilanteissa.

B1.1: Itsendinen kielenkdyttaja, selviytyy useimmista
arkielaman tilanteista. Ymmartaa tuttujen aiheiden paakohdat.
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Marraskuussa saapuvasta uudesta hoitajaryhmasta puolet ovat
opiskelleet ruotsin kielta lahtdmaassa ja heidat sijoitetaan
ruotsinkielisiin yksikdihin. Talle koko marraskuussa saapuvalle
ryhmalle suunnitellaan kielikoulutuksia kevaalle -27.

Edella esitetyn perusteella voidaan katsoa, etta aloitteen
tavoitteet otetaan huomioon seka kaynnissa olevassa
kehittamistydssa ettd sisallyttamalléd ne Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen kansalliskieliohjelman tulevaan paivitykseen.
Hyvinvointialue tukee tavoitteiden saavuttamista myo6s
tydnantajana edistamalla kaksikielistd toimintakulttuuria seka
tarjoamalla henkiléstdlle mahdollisuuksia kehittda suomen ja
ruotsin kielen taitoaan.

Lisaksi aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta
aluevaltuusto paattaa

1. merkita aluehallituksen antaman vastauksen
valtuustoaloitteeseen tiedoksi, ja

2. todeta valtuustoaloitteen loppuun kasitellyksi.

Kasittely
Digipalvelujohtaja Kuukka poistui kokouksesta tdman asian
kasittelyn aikana klo 13.43.
Paatos
Aluehallitus hyvaksyi paatésehdotuksen yksimielisesti.
Selostus

Valtuutettu Kokon seka 35 muuta valtuutettua ovat jattaneet
aluevaltuuston kokouksessa 9.6.2026 § 50 aloitteen koskien
kielistrategian laatimista.

Toimivalta

Hallintosaanndn 26 §:n mukaan valtuutetuilla on oikeus tehda
aloitteita hyvinvointialueen toimintaan liittyvissa asioissa.
Aloitteeseen, jolla ei ole talousarviovaikutuksia ja jonka on
allekirjoittanut vahintaan 15 valtuutettua, tulee aluehallituksen
esitella vastaus aluevaltuuston kasiteltavaksi ensi tilassa,
viimeistdan puolen vuoden kuluessa sen jattamisesta.
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§ 208 26.10.2026

Valtuutettu Kokon ja 35 muun valtuustoaloite koskien
kielistrategian laatimista
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23/00.02.01/2026

Aluehallitus 26.10.2026 § 209

§ 209

Vastauksen antaminen valtuutettu Laineen ja 32 muun
valtuustoaloitteeseen koskien lihavuuden hoitoonohjauksen
kehittamista (AV)

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Mustakari-Ilovuori Anu

Kiuru Valtteri

Kongas Laura

Paatosehdotus

Aluehallitus paattaa antaa seuraavan vastauksen
valtuustoaloitteeseen:

Valtuustoaloitteessa esitetdan lihavuuden hoitopolkujen ja
hoitoonohjauksen nykytilan ja henkiléstén koulutustarpeen
arviointia, osaamisen vahvistamista seka hoitopolkujen
nakyvyyden lisdamista asiakkaille ja ammattilaisille.

Lihavuus on merkittdva kansanterveyshaaste, joka lisaa
pitkaaikaissairauksien ja palvelujen riskia. Sen ehkaisy,
varhainen tunnistaminen, elintapaohjaus ja yksil6lliseen
tarpeeseen perustuva hoito ovat osa hyvinvointialueen
terveyttd ja hyvinvointia edistavaa tyoéta.

Lihavuuden hoito perustuu asiakkaan kokonaistilanteen ja
hoidon tarpeen arvioon, yhdessa asetettuihin tavoitteisiin seka
tarvittaessa moniammatilliseen tukeen ja seurantaan.
Hoidossa huomioidaan elintavat, psyykkinen hyvinvointi,
liitdnnaissairaudet ja asiakkaan omat voimavarat.

Lihavuuden hoitopolkujen ja hoitoonohjauksen nykytila
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Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella on useita lihavuuden
ehkaisya, painonhallintaa ja elintapamuutosta tukevia
palveluja.

Asiakkaita voidaan ohjata Painonhallintatalon avoimiin
sisaltoihin ja ladkarin lahetteelld
Terveyslaihdutusvalmennukseen. Lunna-digipalvelussa on
kaytettdavissa mm. Liikunta tavaksi-, Syo terveellisemmin- ja
Nuku paremmin -itsehoitopolut. Syémisen hallintaa tukevat
Mielenterveystalon omahoito-ohjelmat ja tarvittaessa HUSIn
ahmimisen nettiterapia, ja lisaksi kaytettavissa ovat kuntien
liilkuntaneuvontapalvelut.

Ravitsemusterapeuttien ryhmaohjausta tarjotaan asiakkaille,
joiden BMI on yli 30 tai joilla on tyypin 2 diabeteksen riski.
Yksiléohjaukseen ohjataan asiakkaat, joiden BMI on yli 35 ja
joilla on liitéannadissairaus, joiden BMI on yli 40 tai joille
suunnitellaan lihavuusleikkausta.

Lihavuuteen liittyvaa ohjausta annetaan terveysasemien
vastaanotoilla silloin, kun lihavuus liittyy vastaanotolla
kasiteltdvaan sairauteen tai sen hoitoon. Lihavuuslaakityksen
tai -leikkauksen arvio tehdaan laakarin vastaanotolla.

Hyvinvointialue osallistuu HUS-alueen aikuisten lihavuuden
hoidon palveluketjutyéhdn yhtendisten toimintatapojen ja
yhteensopivien hoitopolkujen edistamiseksi.

Palveluja on useita, mutta ne muodostavat viela osin
hajanaisen kokonaisuuden, eikd hoitoonohjaus toteudu
kaikissa palveluissa yhdenmukaisesti. Palvelujen tunnettuutta,
ammattilaisten tydénjakoa ja hoitopolkujen nakyvyytta on
parannettava, jotta asiakkaat tunnistetaan ja ohjataan oikea-
aikaisesti tarpeenmukaiseen palveluun ja sovittu seuranta
toteutuu.

Henkiloston osaamisen vahvistaminen

Lihavuuden asiakaslahtdinen ja stigmaa vahentdva puheeksi
ottaminen edellyttaa tietoa lihavuudesta, sen hoidosta ja
palveluista.

Valmisteilla oleva ammattilaisen elintapaohjauksen kasikirja
yhtendistaa toimintatapoja ja tukee muun muassa motivoivan
haastattelun kayttdéa. Lisdksi koulutustiimi voi valmistella
sisdista koulutusta lihavuuden sensitiivisesta puheeksi
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ottamisesta, palvelutarpeen tunnistamisesta ja
hoitoonohjauksesta.

Hoitopolkujen ndkyvyyden kehittaminen

Hoitopolkujen nakyvyytta on perusteltua parantaa, jotta
asiakkaat ja ammattilaiset l6ytavat palvelut ja niihin
ohjautuminen selkeytyy.

Lunnaan kehitettava elintapaohjauksen omahoidon polku
kokoaa asiakkaalle helposti saavutettavia palveluja. Arviolta 1-
2 vuoden kuluessa kayttdéén saadaan ammattilaisten
ennakoivan terveydenhuollon AINO-sovellus, joka tuo
tydntekijalle mahdollisuuden nahda vaestétasolla tietoa
asukkaiden terveydentilasta ja kohdentaa toimenpiteita tiedon
pohjalta. Tama tukee riskipotilaiden tunnistamista ja oikea-
aikaista ohjausta.

Digitaaliset omahoitopalvelut taydentavat vastaanotoilla ja
ryhmissa annettavaa tukea, mutta eivat korvaa ammattilaisen
tekemaa yksiléllista arviota silloin, kun asiakkaalla on
merkittavia liitdnnadissairauksia, toimintakyvyn haasteita tai
tehostetun hoidon tarve.

Arvio ja jatkotoimenpiteet

Aloitteen tavoitteet ovat yhdenmukaisia hyvinvointialueen
nykyisten palvelujen ja kaynnissa olevan kehittamistydn
kanssa.

Erillisen uuden hoitokokonaisuuden sijaan kehittamisessa
hyddynnetdan nykyisia rakenteita ja vahvistetaan palvelujen
l6ydettavyytta, henkiléstén osaamista ja tarkoituksenmukaista
hoitoonohjausta.

Jatkossa keskeisia kehittamistoimia ovat:

o Lunnan elintapaohjauksen omahoitopolun ja AINO-
palvelun kehittdminen ja hydédyntaminen;

e elintapaohjauksen kasikirjan kayttéonotto seka
motivoivan haastattelun ja sensitiivisen puheeksi
ottamisen koulutus; seka

o HUS-alueen palveluketjuyhteistydn ja yhtendisten
hoitokaytantéjen jatkaminen.
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Toimet toteutetaan Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
strategian, palvelujen jarjestdmisen kokonaisuuden ja
kaytettavissa olevien resurssien mukaisesti. Ne tukevat
strategian painotuksia: ennaltaehkaisya, varhaista
tunnistamista, oikea-aikaisia palveluja, digitalisaation
hyddyntamista seka asiakaslahtoisia ja yhdenvertaisia
toimintatapoja.

Lisaksi aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta
aluevaltuusto paattaa

1. merkita aluehallituksen antaman vastauksen
valtuustoaloitteeseen tiedoksi, ja

2. todeta valtuustoaloitteen loppuun kasitellyksi.
Kasittely

Paatos
Aluehallitus hyvaksyi paatésehdotuksen yksimielisesti.
Selostus

Valtuutettu Laine seka 32 muuta valtuutettua ovat jattaneet
aluevaltuuston kokouksessa 9.6.2026 § 50 aloitteen koskien
lihavuuden hoitoonohjauksen kehittamista.

Toimivalta

Hallintosaanndn 26 §:n mukaan valtuutetuilla on oikeus tehda
aloitteita hyvinvointialueen toimintaan liittyvissa asioissa.
Aloitteeseen, jolla ei ole talousarviovaikutuksia ja jonka on
allekirjoittanut vahintaan 15 valtuutettua, tulee aluehallituksen
esitella vastaus aluevaltuuston kasiteltavaksi ensi tilassa,
viimeistdan puolen vuoden kuluessa sen jattamisesta.

Liitteet

7 Valtuutettu Laineen ja 32 muun valtuustoaloite koskien
lihavuuden hoitoonohjauksen kehittamista

Oheismateriaali
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22/00.02.01/2026

Aluehallitus 26.10.2026 § 210

§ 210

Vastauksen antaminen valtuutettu Peltoniemen ja valtuutettu
Hukarin seka 26 muun valtuustoaloitteeseen koskien nepsy-
piirteisia asiakkaita koskevan sosiaalisen raportin hyodyntamista
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella (AV)

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@Iluvn.fi):
Mustakari-Ilovuori Anu
Nieminen Tapio

Paatosehdotus

Aluehallitus paattaa antaa seuraavan vastauksen
valtuustoaloitteeseen:

Etelda-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus Soccan vuonna
2026 julkaisemassa sosiaalisessa raportissa Nepsy-piirteiset
asiakkaat aikuisten sosiaalipalveluissa tarkastellaan
neuropsykiatrisia piirteitd omaavien aikuisten palvelutarpeita
ja palvelujen toimivuutta Uudellamaalla. Keskeiset
kehittamistarpeet koskevat palvelujen saavutettavuutta,
palvelupolkujen selkeyttd, henkildstdon osaamista ja
monialaista yhteistyo6ta.

Raportissa esitettyjen havaintojen toteutuminen Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueella

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella nepsy-piirteisten
aikuisten tuki jarjestyy osana olemassa olevia sosiaali- ja
terveyspalveluja asiakkaan yksildllisen palvelutarpeen
perusteella. Palvelutarpeet sijoittuvat tyypillisesti useiden eri
palvelujen rajapinnoille.
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Aikuisten sosiaalipalvelujen asiakkuus ei edellyta diagnoosia.
Kuten sosiaalisesta raportista kay ilmi, tyéntekijat tunnistavat
kuitenkin asiakkaistaan nepsy-piirteita. Palvelutarpeen
arvioinnissa tunnistetaan tuen tarpeet esimerkiksi arjen
hallinnassa, toimintakyvyssa, asumisessa, toimeentulossa,
ihmissuhteissa ja tydllistymisessa seka sovitaan tarvittavista
palveluista ja tukitoimista. Tarvittaessa asiakas ohjataan
terveydenhuollon tutkimuksiin, hoitoon tai kuntoutukseen.

Nepsy-piirteisten asiakkaiden tuen tarpeet voivat sijoittua
sosiaalihuollon, perusterveydenhuollon, mielenterveys- ja
paihdepalvelujen, kuntoutuksen, tyéllistymisen tuen ja
vammaispalvelujen rajapinnoille. Ammattilainen voi ohjata
asiakkaan suoraan terveydenhuoltoon esimerkiksi saatteella
tyottdman terveystarkastukseen. Useita palveluja tarvitsevan
asiakkaan palvelukokonaisuutta koordinoidaan hanen
tarpeensa mukaisesti; sosiaalihuollon asiakkaalla
omatydntekijalla on tassa keskeinen rooli. Raportin havainnot
palvelujen yhteensovittamisen ja selkedn ohjauksen tarpeesta
tunnistetaan myo6s hyvinvointialueella.

Kaynnissa olevat toimenpiteet

Raportissa tunnistettuihin kehittamistarpeisiin vastataan osana
palvelujen normaalia kehittamista. Sosiaalisessa raportissa
tuodaan esille tarve vahvistaa ammattilaisten tietamysta
nepsy-piirteisille asiakkaille soveltuvista palveluista. Aikuisten
sosiaalipalveluissa valmistellaan nepsy-teeman ymparille
muodostettavaa tyéryhmaa, jonka tavoitteena on tarkastella
asiakasryhman palveluja ja koostaa aiheeseen liittyvaa
materiaalia ammattilaisten tueksi.

Keskeisena kehittamiskohteena raportissa nousee myds
henkiléstén osaamisen vahvistaminen. Aikuisten
sosiaalipalveluissa toteutettiin kevaalla 2026 kartoitus
henkildstdon koulutustarpeista. Neuropsykiatriset teemat
nousivat myds tassa yhteydessa keskeiseksi osaamisen
kehittamisen kohteeksi. Hyvinvointialueella

tydstetaan parhaillaan nepsy-aiheista koulutusta aikuisten
sosiaalipalvelujen henkildstolle.

Terveyspalveluissa yhtendistetaan taysi-ikaisten ADHD-
tutkimuksiin ohjautumista, kehitetaan terveysasemien seka
mielenterveys- ja paihdepalvelujen yhteisty6ta ja
hyddynnetdan ensivaiheen tuessa digitaalisia arviointi- ja
omahoitopalveluja. Hoidon jatkuvuutta ja palvelujen
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koordinointia vahvistetaan lisdksi omalaakari- ja
omahoitajamallilla seka moniammatillisilla
yhteistydkaytannailla.

Lasten ja nuorten palveluissa on kehitetty varhaiseen
tunnistamiseen, diagnhoosista riippumattomaan arjen tukeen ja
sujuvaan palveluohjaukseen perustuvia toimintatapoja osana
Kelan rahoittamaa "Kuntoutus neurokirjon lasten ja nuorten
arjessa” -hanketta. Nama hyddyttavat myods aikuisten
palveluja ehkdisemalla tuen tarpeiden kasautumista ja
raskaampien palvelujen tarvetta perheissa.

Suunnitelma raportin havaintojen hyédyntamisesta

Raportin havaintoja hyddynnetaan osana jo kaynnissa olevaa
aikuisten palvelujen kehittamista. Jatkossa kootaan
ammattilaisten kayttéén ajantasainen tieto nepsy-piirteisia
aikuisia tukevista palveluista ja ohjeista, selkeytetaan
asiakkaan palvelupolkua tutkimuksiin ohjautumisesta tukeen,
hoitoon ja kuntoutukseen seka arvioidaan asiointitapojen
saavutettavuutta. Samalla tdsmennetaan henkildstén
koulutustarpeita ja vahvistetaan palvelujen valisia
konsultaatio- ja yhteistyokaytantoja erityisesti tilanteissa,
joissa asiakkaalla on samanaikaisesti useita palvelutarpeita.

Toimenpiteiden etenemista seurataan palvelulinjojen
normaalissa johtamisessa ja toiminnan kehittdmisessa
kaytettavissa olevien voimavarojen puitteissa.

Yhteenveto

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella nepsy-piirteisia aikuisia
tuetaan osana olemassa olevia sosiaali- ja terveyspalveluja.
Raportissa esitettyihin kehittamistarpeisiin vastataan
vahvistamalla henkiléstén osaamista, kokoamalla palveluja
koskevaa tietoa, selkeyttamalld aikuisten palvelupolkuja seka
parantamalla palvelujen saavutettavuutta, yhteisty6ta ja
koordinointia. Tama kehittamisty6 tukee Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen strategisia tavoitteita ja jatkuu osana
normaalia toiminnan kehittdmista. Tavoitteena on varmistaa
asiakkaan tarpeiden mukainen, oikea-aikainen ja sujuva
palvelukokonaisuus riippumatta siitd, missa palvelussa hanen
ensisijainen asiakkuutensa on.
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Lisaksi aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta
aluevaltuusto paattaa

1. merkita aluehallituksen antaman vastauksen
valtuustoaloitteeseen tiedoksi, ja

2. todeta valtuustoaloitteen loppuun kasitellyksi.

Aluehallitus hyvaksyi paatésehdotuksen yksimielisesti.

Valtuutettu Peltoniemi ja valtuutettu Hukari seka 26 muuta
valtuutettua ovat jattaneet aluevaltuuston kokouksessa
9.6.2026 § 50 aloitteen koskien nepsy-piirteisia asiakkaita
koskevan sosiaalisen raportin hyédyntamista Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueella.

Toimivalta

Hallintosaanndén 26 §:n mukaan valtuutetuilla on oikeus tehda
aloitteita hyvinvointialueen toimintaan liittyvissa asioissa.
Aloitteeseen, jolla ei ole talousarviovaikutuksia ja jonka on
allekirjoittanut vahintédan 15 valtuutettua, tulee aluehallituksen
esitella vastaus aluevaltuuston kasiteltavaksi ensi tilassa,
viimeistdan puolen vuoden kuluessa sen jattamisesta.

8 Valtuutettu Peltoniemen ja valtuutettu Hukarin seka 26
muun valtuustoaloite koskien nepsy-piirteisida asiakkaita
koskevan sosiaalisen raportin hyédyntamista Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueella
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Taytantoonpano

Paatoshistoria
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§ 211
Ilmoitusasiat

Paatosehdotus
Aluehallitus paattaa merkita ilmoitusasiat tiedoksi.

Kasittely

Paatos
Aluehallitus hyvaksyi paatésehdotuksen yksimielisesti.

Selostus
Aluehallituksen tietoon halutaan saattaa seuraavat ilmoitusasiat:

1. Aluehallituksen lautakuntaedustajien terveiset lautakuntien
kokouksista

Kansalliskielilautakunta
- edustaja Stenvall Nora (kok.), varaedustaja Lindholm Julia
(kok.)

Palvelut ja henkilostd -lautakunta
- varsinainen edustaja Varmala Johanna (sd.), varaedustaja
Kokko Elina (sd.)

Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta
- varsinainen edustaja Haapaniemi Timo (kok.), varaedustaja
Pelkonen Anna (kok.)

Valmius- ja turvallisuuslautakunta
- varsinainen edustaja Strandell Denis (r.), varaedustaja
Backman Ralf (r.)

2. HUS-yhtyman yhtymahallitusedustajien terveiset
yhtymahallituksen kokouksista
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3. Aluehallituksen vammais- ja vanhusneuvostojen edustajien
terveiset kokouksista

Vammaisneuvosto
- edustaja Hukari Hanna (vihr.), varaedustaja Elli Keisteri-Sipila
(vihr.)

Vanhusneuvosto
- edustaja Pelkonen Anna (kok.), varaedustaja Kallio Timo (kok.)

4. Nuorisovaltuuston edustajan katsaus nuorisovaltuuston
toimintaan

5. Hyvinvointialueen palvelutuotannon kuukausittainen Tahti-
raportti (keskeiset tunnusluvut) luettavissa verkosta osoitteesta
https://www.luvn.fi/fi/tahti

6. Kuukausittainen kooste: Vireille tulleet valvonta-asiat ja niihin
annetut paatodkset, Valvova viranomainen

7. HUS Yhtymahallituksen pdytdkirja 5.10.2026
8. Suunnitelma perustason erikoissairaanhoidon
tuottamismuodoista alueellinen tarve ja vaestdérakenne

huomioiden

9. Selvitys Raaseporin sairaalaa koskevan palvelusuunnitelman
laatimisesta

- Kuukausittainen kooste Vireille tulleet valvonta-asiat ja niihin

annetut paatokset, Valvova viranomainen
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- HUS Yhtymahallituksen pdytakirja 5.10.2026

- Suunnitelma perustason erikoissairaanhoidon tuottamismuodoista
alueellinen tarve ja vaestérakenne huomioiden

- Selvitys Raaseporin sairaalaa koskevan palvelusuunnitelman
laatimisesta
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§ 212

Espoon Tapiolan kotihoidon palvelujen siirtaminen
liilkkeenluovutuksella Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelta
vksityiselle palveluntuottajalle

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Suominen Tuula

Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

Aluehallitus paattaa

1. hyvaksya liitteend olevan sopimuksen Espoon Tapiolan
kotihoidon toimintojen siirtamisesta Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueelta liikkeenluovutuksella Kotipalvelu Mehildinen
Oy:lle 14.12.2026 alkaen liikkeenluovutuksen periaatteita
noudattaen;

2. valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan ennen sopimuksen
allekirjoitusta hyvaksymaan liikkeenluovutussopimukseen ja
sen liitteisiin mahdollisesti mydhemmin ilmenevia
teknisluonteisia korjauksia ja tarkennuksia ja

3. todeta, etta lilkkeenluovutus voidaan toteuttaa
hyvinvointialuejohtajan 16.10.2026 § 92 Kotiin vietavien
palvelujen Tapiolan alueen alueellisen ulkoistuksen
hankintapaatoksen tultua lainvoimaiseksi.

Kasittely
Kasittelyn aikana 1. varapuheenjohtaja Varmala teki
seuraavan lisdysehdotuksen, jota jasen Kokko kannatti:
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"Aluehallitukselle tuodaan kevaalla 2027 seurantatietoja
kotihoidon alueulkoistuksen toimivuudesta.”

Puheenjohtaja julisti keskustelun paattyneeksi. Puheenjohtaja
tiedusteli, voidaanko lisaysehdotus hyvaksya yksimielisesti.
Koska kukaan ei vastustanut, totesi puheenjohtaja, etta
aluehallitus hyvaksyi lisdysehdotuksen yksimielisesti.

Paatos
Aluehallitus paatti yksimielisesti
1. hyvaksya liitteena olevan sopimuksen Espoon Tapiolan
kotihoidon toimintojen siirtéamisesta Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueelta liikkeenluovutuksella Kotipalvelu Mehildinen
Oy:lle 14.12.2026 alkaen liikkeenluovutuksen periaatteita
noudattaen;
2. valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan ennen sopimuksen
allekirjoitusta hyvaksymaan liikkeenluovutussopimukseen ja
sen liitteisiin mahdollisesti mydhemmin ilmenevia
teknisluonteisia korjauksia ja tarkennuksia ja
3. todeta, etta liikkeenluovutus voidaan toteuttaa
hyvinvointialuejohtajan 16.10.2026 § 92 Kotiin vietavien
palvelujen Tapiolan alueen alueellisen ulkoistuksen
hankintapaatoksen tultua lainvoimaiseksi.
Aluehallitus paatti lisaksi yksimielisesti, etta aluehallitukselle
tuodaan kevaalla 2027 seurantatietoja kotihoidon
alueulkoistuksen toimivuudesta.

Selostus

Vuoden 2026 talousarvion ja vuosien 2026-2028
taloussuunnitelmassa (aluevaltuusto, 9.12.2025 § 99)
ikaantyneiden palvelujen palvelualueen keskeisena
tehostamistoimena 2026 on ollut ostopalvelujen osuuden
kasvattaminen kotona asumista tukevissa palveluissa
asiakaslahtoisyys ja -tyytyvaisyys huomioiden.

Aluehallitus paatti 09.02.2026 § 9 kotihoidon hankinnan
strategisista periaatteista. Strategisiin periaatteisiin kuuluivat
mm:
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- Palvelua kehitetaan jatkuvasti asiakastarpeiden seka
toimintaymparistdn muutosten perusteella. Asiakaskokemusta
ja laatua mitataan saanndllisesti kaikissa palvelun
jarjestamistavoissa.

- Hankinta toteutetaan vaikuttavuusperusteisesti siten, etta
palveluntuottajat kilpailevat hinnan lisaksi tuotetun palvelun
laadulla, vaikuttavuudella seka asiakaskokemuksella.
Palvelujen tuottajien valinnassa painottuvat laatu,
vaikuttavuus ja asiakaskokemus. Lisaksi huomioidaan
asukkaiden palvelutarpeet. Korvaus maaraytyy seka
toteutetun palvelun ettd sen laadun ja vaikuttavuuden
perusteella.

- Monituottajamalli mahdollistaa kustannuskasvun hillitsemisen
ja parantaa palvelutuotannon hallittavuutta muun muassa
mahdollistamalla alueellisia ulkoistuksia kumppaneiden
palvelutuotannon osuuden kasvattamiseksi.

Hyvinvointialuejohtaja on 18.6.2026 § 57 paattanyt hankinnan
strategisia periaatteita noudattaen kotiin vietavien palvelujen
hankinnasta. Hankinta on jaettu kolmeen osa-alueeseen, joista
yksi (osa-alue kaksi) on kotiin vietdavien palvelujen alueelliset
ulkoistukset. Paatoksella on valittu palveluntuottajat
dynaamiseen toimittajarekisteriin.

Hyvinvointialue on 28.9.2026 julkaissut tarjouspyynnén osa-
alueen dynaamiseen toimittajarekisteriin valituille kotiin
vietavien palvelujen alueellisesta ulkoistuksesta Espoon
Tapiolan alueella 14.12.2026 alkaen.

Hankinnan kohteena on kotiin vietavien palvelujen
ulkoistaminen Tapiolan kotihoidon alueella. Hankittava palvelu
pitaa sisalldan Sosiaalihuoltolain (1301/2014) 19 a § mukaista
kotihoitoa, Terveydenhuoltolain (1326/2010) 25 §:n mukaista
kotisairaanhoitoa seka kevyempaa arkea tukevaa palvelua
(Sosiaalihuoltolain 19 § mukaiset tukipalvelut). Lisaksi
hankittava palvelukokonaisuus pitaa sisallaan kotihoidon
asiakkaiden laakaripalvelut seka etakotihoidon. Hankittava
palvelu ei sisdlla asiakkaiden ydaikaista kotihoitoa.
Hankintapaatds on ehdollinen aluehallituksen paatdkselle
lilkkeenluovutuksesta. Hyvinvointialuejohtaja on tehnyt
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16.10.2026 § 92 paatdksen kotiin vietavien palvelujen
Tapiolan alueen alueellisen ulkoistuksen hankinnasta.
Palveluntuottajaksi on valittu Kotipalvelu Mehildinen Oy ja
varatoimittajaksi Attendo Etela-Suomen Kotihoito Oy.

Hyvinvointialue jatkaa kotihoidon nykyisessa kaytdssa olevien
Espoon Tapiolan (osoite Niittyportti 4, 5.krs, Espoo) tilojen
vuokralaisena ja luovuttaa tilat kayttdoikeussopimuksella
vastikkeetta kilpailutuksessa valitun toimittajan kayttoon.

Liikkeenluovutussopimus

Sopimuksessa maaritelty palvelutoiminta siirtyisi erillisella
hankintapaatoksella valitulle toimittajalle 14.12.2026 lukien
lilkkeenluovutuksella.

Luovutettavan omaisuuden kauppahinta on yhteensa 11 737
euroa (alv 0 %).

Henkiloston siirtyminen ja siirtyvat tyontekijat
Henkildstdn siirtyminen luovutuksensaajan palvelukseen
tapahtuu liikkeenluovutuksen periaatteita noudattaen.
Liikkeenluovutuksessa toistaiseksi voimassa olevassa
palvelussuhteessa olevat (vakinaiset) henkil6t siirtyvat
luovutuksensaajan palvelukseen ns. vanhoina tydntekijéina ja
heidan palvelussuhteestansa johtuvat oikeutensa ja
velvollisuutensa siirtyvat uudelle tyénantajalle.
Maaraaikaisessa palvelussuhteessa olevien henkiléiden
palvelussuhde jatkuu sovitun maaraajan loppuun.

Liikkeenluovutuksessa luovutuksensaajalle siirtyy yhteensa
noin 72 henkil6a.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue on informoinut ja kuullut
yhteistoimintasuunnitelman mukaisesti siirtyvaa henkiléstéa
ammattiryhman ja toimintojen kokouksissa seka koko
siirtyvalle henkildstdlle jarjestetyssa kokouksessa.

Hyvinvointialueella on pidetty yhteistoimintalain mukainen
neuvottelu paaluottamusedustajien kanssa 31.8.2026 ja
22.10.2026. Henkilostdlle on pidetty ensimmainen
tiedotustilaisuus 1.9.2026 ja kaksi tiedotustilaisuutta pidetaan
vield mydéhemmin.
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Toimivalta

Hallintosaannén 42 §:n kohdan 4 mukaan aluehallitus edustaa
hyvinvointialuetta tyénantajana seka kohdan 5 mukaan
aluehallitus vastaa hyvinvointialueen toiminnan
yhteensovittamisesta. Edellda mainittujen hallintosdanndn
kohtien perusteella on aluehallituksen tehtavana hyvaksya
Espoon Tapiolan kotihoidon toimintojen siirtamisesta
lilkkeenluovutuksella Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelta
yksityisen palveluntuottajan toiminnaksi.

Liitteet

9 Liite 1 Liikkeenluovutussopimus
10 Liite 1.1 Henkiléstoluettelo
11 Liite 1.2 Liikkeenluovutuksen mukana siirtyva omaisuus

Oheismateriaali

Tiedoksi

Taytantoonpano

Paatoshistoria
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 198, § 199, § 200, § 201, §
202, § 203, § 204, § 205, § 206, § 207, § 208, §
209, § 210, § 211

Muutoksenhakukielto

Edelld mainitusta paatdksesta, joka koskee vain asian valmistelua tai taytantéénpanoa,
ei saa hyvinvointialuelain 141 §:n mukaan hakea muutosta.



