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neuropsykiatriska drag inom Véastra Nylands vélfardsomrade

(VOF)
14 Meddelanden 68
15 9-11 Tillaggslista: Overforing av hemvardstjdnsterna i Hagalund i 71

Esbo fran Véastra Nylands vélfardsomrade till en privat
serviceproducent genom dverlatelse av rérelse

Esbo 21.10.2026

Mia Laiho
ordférande
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1
Konstaterande av sammantradets laglighet och beslutsforhet

Beslutsforslag
Ordféranden beslutar konstatera de narvarande vid
sammantradet och sammantradets laglighet och beslutsférhet i
enlighet med 72 § i férvaltningsstadgan.

Behandling

Beslut

Redogorelse
Efter att ha 6ppnat sammantradet konstaterar ordféranden dess
laglighet och beslutsférhet (72 § i férvaltningsstadgan).

Enligt 108 § i lagen om vélfdrdsomraden &r andra organ &n
valfardsomradesfullméaktige beslutféra nar éver héalften av
ledaméterna &r narvarande. Som nérvarande betraktas ocksa
sadana ledaméter i ett organ som deltar i sammantradet pa
elektronisk vag.

Enligt 70 § i férvaltningsstadgan utfardas kallelsen till
sammantradet av ordféranden eller, om ordféranden har
forhinder, av vice ordféranden. I kallelsen ska anges tid och plats
for sammantradet samt de arenden som ska behandlas. Det ska
framga vilket av organets satt att fatta beslut som iakttas vid
respektive arende.

Enligt 78 § i férvaltningsstadgan kan sammantradet hallas i en
elektronisk miljé som man deltar i via en elektronisk férbindelse
(elektroniskt sammantrade). Beslut i arenden kan fattas
elektroniskt fore sammantradet (elektroniskt beslutsférfarande).

Enligt 70 § i forvaltningsstadgan ska kallelsen sandas om mdjligt
5 dagar fore sammantradet. En féredragningslista som upptar
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redogdrelse, motiveringar till beslutfattandet och beslutsférslag i
varje arende som foreligger till behandling bifogas kallelsen.
Kallelsen kan ocksa sandas elektroniskt.
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Godkdnnande av vilfardsomradesstyrelsens arbetsordning och val
av protokolljusterare

Beslutsforslag

Behandling

Beslut

Redogoérelse

Valfardsomradesstyrelsen beslutar
1. godkdanna sammantradets arbetsordning och

2. vélja tva protokolljusterare.

Enligt 72 § i férvaltningsstadgan behandlas arendena i den
ordning som framgar av féredragningslistan, om organet inte
beslutar nagot annat. Organet kan ocksa besluta ta upp ett
arende som inte ar namnt i kallelsen. Enligt 79 § i
forvaltningsstadgan justeras protokollet pa det sitt som organet
beslutar.

N&rvaro- och yttranderétt vid vélfardsomradesstyrelsens
sammantraden

Enligt 77 § i forvaltningsstadgan har utéver
valfardsomradesstyrelsens ledaméter, foredragande och
protokollférare féljande personer narvaro- och yttranderatt vid
valfardsomradesstyrelsens sammantraden:

- valfardsomradesfullmaktiges ordférande och vice ordférande,

- valfardsomradesdirektdren, serviceomradesdirektdrerna,

- tjdnsteinnehavare som sarskilt férordnats av
valfardsomradesdirektéren och serviccomradesdirektdrerna eller
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sakkunniga som séarskilt kallats in av valfardsomradesstyrelsen
eller féredraganden,

- nationalspraksnamndens ordférande och

- en representant fér ungdomsfullmaktige.

Vid sammantradet kan dessutom narvara en sarskild sekreterare.
Andra an ovannamnda personers ratt att narvara och yttra sig
faststalls i samband med respektive organ.

Foéretradare fér de andra paverkansorganen &n
ungdomsfullmaktige har ratt att narvara och yttra sig vid ett
organ i ett enskilt sasmmantradesarende enligt prévning av
organets ordférande eller dess foredragande.

Narvaroratt vid behandling av sekretessbelagda @arenden har
utdver ledamoterna, féredraganden och sekreteraren endast en
representant for valfardsomradesstyrelsen,
valfardsomradesdirektdren, en serviccomradesdirektdr samt en
sakkunnig som féredraganden vid behov kallar in.
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Tillsyn over lagligheten i valfardsomradesfullmaktiges beslut och
verkstallighet av besluten

Beslutsforslag
Valfardsomradesdirektér Sanna Svahn

Valfardsomradesstyrelsen finner att de beslut som
valfardsomradesfullméktige fattade 6.10.2026 inte kommit till i
oriktig ordning, att valfardsomradesfullméktige inte dverskridit
sina befogenheter och att besluten inte heller annars strider mot
lag, varfor besluten verkstalls.

Behandling

Beslut

Redogoérelse

Vid vélfardsomradesfullmaktiges sammantrade 6.10.2026
behandlades drendena § 52-72. Protokollet halls tillgédngligt fran
13.10.2026 p3 valfardsomradets webbplats pa adressen
https://luhva-
d10julk.oncloudos.com/cqi/DREQUEST.PHP?page=meeting handl
ers&id

Till véIférdsomrédesstyrelsens uppgifter hor enligt 43 § i lagen
om vélfadrdsomraden att svara for beredningen och
verkstalligheten av valfardsomradesfullméaktiges beslut och for
tillsynen 6ver beslutens laglighet. En vasentlig del av
verkstalligheten ar tillsynen éver beslutens laglighet. Tillsynen
ger mojlighet att ratta till laglighetsfel som annars kan leda till
besvar.


https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id
https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id
https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id
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Tillsynen géller alla valfardsomradesfullmaktiges beslut och
tillsynen riktar sig till eventuella procedurfel, éverskridande av
befogenheterna och andra laglighetsfel. Daremot kan
valfardsomradesstyrelsen inte végra att verkstilla ett beslut pa
den grunden att det &r odndamalsenligt.

Enligt 101 § i lagen om vélfardsomraden ska
valfardsomradesstyrelsen végra att verkstilla ett beslut om
valfardsomradesstyrelsen finner att valfirdsomradesfullméaktige
har 6verskridit sina befogenheter eller att beslutet annars strider
mot lag. Arendet ska da utan dréjsmal foreldggas fullméaktige pa
nytt. Motioner som eventuellt ldamnats in i
valfardsomradesfullméaktige bereds for behandling av
valfardsomradesstyrelsen och valfardsomradesfullmaktige i
enlighet med férvaltningsstadgan.
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Tillsyn over lagligheten av beslut av tjansteinnehavare och
namnder som lyder under valfardsomradesstyrelsen

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektér Sanna Svahn
Valfardsomradesstyrelsen beslutar att den inte tar upp féljande
beslut av tjansteinnehavare och hamnder som lyder under
vélfardsomradesstyrelsen till behandling:
Valfardsomradesdirektor

Upphandlingsarenden

14.10.2026 § 90 Perusterveydenhuollon apuvalineiden hankinta

16.10.2026 § 92 Kotiin vietdvien palvelujen Tapiolan alueen
alueellisen ulkoistuksen hankinta

Personaldarenden
1.10.2026 § 87 Paikallisen sopimuksen irtisanominen
paattymaan valittdmasti seka neuvottelun 1.10.2026

neuvottelutuloksen hyvaksyminen

8.10.2026 § 89 Halytysrahan ja sen soveltamisalan tarkistus
toistaiseksi 1.11.2026 alkaen

Allmanna arenden

1.10.2026 § 86 Otaniemen paloasemahankkeeseen sitoutuminen
ja tarvittavien sopimusten solmiminen

8.10.2026 § 88 Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen hakemus
vuoden 2027 valtion tutkimusrahoitusta varten

16.10.2026 § 91 Avustuksen hakeminen Turvaa, terveytta ja
hyvaa arkea yhdessa -hankkeelle
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16.10.2026 § 93 Avustuksen hakeminen Toimijuutta,
yhteiséllisyytta ja vaikuttavia palveluja Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueella -hankkeelle

Serviceomradesdirektor, tjanster for aldre

Upphandlingsarenden

29.9.2026 § 15 TIKE sote-toiminnon sote-tilannekuvan hankinta
9.10.2026 § 16 Laakaripalvelujen hankinta sairaalapalvelujen
Espoon sairaalan viikonloppu- ja arkipyhakierroille ja

puhelinpaivystykseen

Serviceomradesdirektor, tjanster for familjer och personer med
funktionsnedsattning

Upphandlingsarenden

6.10.2026 § 21 Asumisen tuen palvelun hankinta / Rinnekodit
Oy, Metsakallio

13.10.2026 § 22 Asumisen tuen palvelun hankinta / Rinnekodit
Oy, Maurinkoti

Direktor for serviceproduktionen
Upphandlingsarenden

2.10.2026 § 12 Asiakaskokemuksen mittaamisen laajentamisen
ja vointimittarin kayttéénoton hankinta

Raddningsdirektdr
Allmanna arenden
2.10.2026 § 31 Lausunnon antaminen sisaministeriolle
luonnoksesta hallituksen esitykseksi eduskunnalle laiksi

henkildtietojen kasittelysta pelastustoimessa ja siihen liittyviksi
laeiksi
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Redogorelse
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Protokoll for némnder som lyder under vélfardsomradesstyrelsen

For valfardsomradesstyrelsens sammantrade den 26 oktober
2026 finns inga sadana motesprotokoll som ska skickas for
laglighetstillsyn fér namnder som lyder under
Valfardsomradesstyrelsen.

Enligt 97 § i lagen om vélfardsomrdden kan
valfardsomradesstyrelsen, vélfirdsomradesstyrelsens ordférande,
valfardsomradesdirektdren eller en genom férvaltningsstadgan
tillférordnad tjansteinnehavare i valfardsomradet till behandling i
valfardsomradesstyrelsen ta upp ett drende som med stdd av
denna lag har delegerats till en underlydande myndighet eller en
sektion i valfardsomradesstyrelsen och i vilket den behériga
myndigheten har fattat ett beslut.

Enligt vélfardsomradesstyrelsens beslut den 31 maj 2022 § 56
meddelas namndernas, vélfardsomradesdirektdrens,
serviceomradesdirektdrernas direktdren fér koncerntjénsternas
och direktéren for serviceproduktionens beslut till styrelsen for
utbvande av dvertagningsratt. Namnder som lyder under
valfardsomradesstyrelsen ar namnden for tjanster och personal,
framtids- och utvecklingsnamnden samt beredskaps- och
sakerhetsnamnden.

Ett arende ska tas till behandling i ett hégre organ inom den tid
inom vilken begaran om omprévning enligt 139 § i lagen om
vélfardsomraden ska framstallas.

Enligt 97 § i lagen om vélfdrdsomraden far till behandling i ett
hégre organ dock inte tas:
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1. drenden som galler tillstdnds-, anmaélnings- och
tillsynsfoérfaranden enligt lag eller férordning,

2. drenden inom hélso- och sjukvarden eller socialvdsendet som
galler en individ,

3. arenden som oOverforts till ett i 54 § avsett gemensamt organ
for valfardsomrdden, om de berdrda valfardsomradena sa
avtalar.

Protokollen féor namnderna som lyder under
valfardsomradesstyrelsen kan lasas pa valfardsomradets
webbplats pa adressen https://luhva-
d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting handl
ers&id=

Besluten av tjansteinnehavare som lyder under
valfardsomradesstyrelsen kan lasas pa valfardsomradets
webbplats pa adressen
https://www.luvn.fi/fi/viranhaltijapaatokset.



https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id=
https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id=
https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id=
https://www.luvn.fi/fi/viranhaltijapaatokset
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Foredragandens aktualitetsoversikt
Beslutsforslag
Valfardsomradesstyrelsen beslutar anteckna aktualiteterna for

kannedom.

Behandling

Beslut

Redogorelse
Vid sammantradet ges 6versikter 6ver aktuella arenden som
galler vélfardsomrddet bland annat enligt féljande:

1. Valfardsomradesdirektorens aktuella drenden
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6
Antecknande av budgeten for 2027 och ekonomiplanen for 2027-
2029 for kannedom

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):
Johanson Hanna

Mustakari-Ilovuori Anu

Syrjanen Markus

Westergard Mikaela

Palve Matias

Moisala Jarno

Ihamaki Veli-Pekka

Suominen Tuula

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar

1. anteckna forslaget till budget fér 2027 och ekonomiplan
for 2027-2029 fér kannedom och

2. dverlamna forslaget till valfardsomradesfullmaktiges
forhandlingskommitté for behandling.

Behandling

Beslut

Redogoérelse
Allmant

Enligt 115 § i lagen om vélfardsomraden ska
valfardsomradesfullméaktige fére utgdngen av varje ar
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godkanna en budget fér valfardsomradet for det foljande
kalenderdret. I budgeten ska vélfardsomradeskoncernens
ekonomiska ansvar och forpliktelser beaktas. I samband med
att budgeten godkanns ska fullmaktige ocksa godkanna en
ekonomiplan for minst tre ar. Budgetaret &r ekonomiplanens
forsta ar.

Motiveringar till valfardsomradets budget och
ekonomiplan

Vélfardsomradets ekonomiplan grundar sig pa
valfardsomradets strategi och beslutet om raddningsvasendets
serviceniva, som godkénts av véalfirdsomradesfullmaktige.
Valfardsomradesstyrelsen har vid sitt sammantréde den 15
juni 2026 § 118 godkant en planeringsram med riktlinjer for
utarbetandet av valfardsomradets ekonomiplan 2027-2029.
Utdver planeringsramen har man i budgetberedningen dven
utgatt fran bokslutsprognosen fran delarsrapporten 1.1-
30.6.2026 och finansministeriets finansieringsprognos for
2027, som uppdaterades den 21 september 2026. Kalkylen
dver utgiftstrycket i finansieringen 2028-2029 baserar sig pa
finansministeriets kalkyl som publicerades den 30 april 2026.

Valfardsomradet bérjade planera balanseringen av sin ekonomi
redan nar valfardsomradena inledde sin verksamhet 2023, och
en betydande nivakorrigering av ekonomin genomférdes redan
2024. Ar 2025 kunde valfardsomradet, som det forsta
valfardsomradet, técka de underskott som uppkommit 2023~
2024. I valfardsomradets balansrdkning har det foér dren
2023-2025 ackumulerats ett kumulativt dverskott pa 2,7
miljoner euro. Resultatprognosen fér 2026 ar 81,3 miljoner
euro i arets andra deldrsrapport. Om prognosen gar i
uppfyllelse kommer vélfardsomradets kumulativa dverskott
darmed att uppga till cirka 84 miljoner euro den 31 december
2026. De ekonomiska anpassningar som gjorts under tidigare
ar och att ekonomin nadde balans redan 2025 underlattar
planeringen av ekonomin fér 2027-2029.

Planeringen fér de kommande aren férsvaras av att utsikterna
for den icke-6ronmarkta statliga finansieringen har férsamrats
jamfort med utsikterna i slutet av férra aret. De andringar i
finansieringslagen som riksdagen fattat beslut om och som
trader i kraft den 1 januari 2027 kommer att minska Vastra
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Nylands vélfirdsomrades finansiering mest i hela Finland fran
och med 2027. Basfinansieringen minskar med cirka 21
miljoner euro fér 2027. Den totala effekten pa
basfinansieringen &r cirka -66 miljoner euro pa 2029 ars niva,
det vill sédga cirka -3 procent.

Dessutom har uppskattningarna angaende finansieringen i
efterhand for 2027-2028 minskat avsevart jamfort med vad
finansministeriet prognostiserat i sina tidigare kalkyler 6ver
utgiftstrycket och som valfardsomradet utgick fran i budgeten
for 2026 och ekonomiplanen fér 2027-2028, som
valfardsomradesfullméktige godkadnde den 9 december 2025.

Den icke-dronmarkta statliga finansieringen bestar av
kalkylerad basfinansiering och finansiering i efterskott. Genom
finansieringen i efterhand korrigeras, med tva ars fordréjning,
skillnaden mellan den kalkylerade finansieringen och
valfardsomradenas faktiska kostnadsniva pa nationell niva.
Basfinansieringen ar kalkylerad finansiering som riktas till
vélfardsomradena. Den bestams pa grundval av féregdende
arets kalkylerade finansiering och héjs pa basis av
forandringen i servicebehovet, kostnadsnivan och uppgifterna.

I finansieringen i efterhand beaktas vélfirdsomradenas
faktiska kostnader. Om valfardsomradets kalkylerade
basfinansiering for ett enskilt &r har varit Idgre &n de faktiska
kostnaderna for samma ar justeras denna skillnad i
finansieringen med efterhandsjustering med tva ars
fordréjning. Exempelvis adderas valfardsomradenas
underskott for 2025, det vill saga differensen mellan de
kalkylerade och faktiska kostnaderna, till valfardsomradets
finansiering for 2027 som finansiering i efterhand.
Finansieringen i efterhand delas ut till valfardsomradena pa
samma grunder som basfinansieringen for aret i fraga.
Finansieringen for ett enskilt omrade férandras darfor inte
direkt enligt omradets egna faktiska kostnader. I praktiken
kan ett valfardsomrade vars ekonomi har utfallit battre &n
genomsnittet for valfirdsomradena fa mer finansiering i
efterhand an vad som behdvs for att tacka det underskott som
uppstatt.

Logiken bakom modellen for valfardsomradenas finansiering
grundar sig pa antagandet att vélfardsomrddenas finansiering
pa langre sikt nar upp till nivan fér basfinansieringen. Att halla
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valfardsomradets ekonomi i balans forutsatter darmed att
nettokostnaderna for valfardsomradets verksamhet halls pa
nivan fér basfinansieringen.

Finansieringen i efterhand varierar kraftigt fran ar till r. En
permanent hdjning av kostnadsnivan i valfardsomradets
grundlaggande verksamhet kan inte bygga pa finansiering i
efterhand. Om valfardsomradet far mer finansiering i
efterskott an vad som behdvs for att tacka tidigare underskott,
kan finansieringen anvandas for utvecklingsprojekt som
betalar tillbaka sig sjélva. I Vastra Nylands vélfirdsomrade &r
dessa projekt strategins sex forandringsléften. Det &r ocksa
motiverat fér valfardsomradet att halla de kumulativa
resultaten for rékenskapsperioderna i balansrékningen pa
overskottsniva, eftersom det gor det méjligt for
valfardsomradet att vid behov ocksa uppvisa ett underskott
under enskilda rakenskapsperioder.

Véastra Nylands valfardsomrades basfinansiering ar 1 986 milj.
euro for 2027, det vill sdga endast 2,4 procent mer an for
2026 pa grund av de dndringar i finansieringslagen som
regeringen foreslagit. Samtidigt ar I6neférhéjningarna enligt
kollektivavtalet cirka 3,7 procent och den uppskattade
okningen av servicebehovet cirka 1,8 procent.

Vastra Nylands vélfardsomrades finansiering i efterhand for
2027 uppgar till 66,7 miljoner euro. Annu i slutet av férra aret
prognostiserades finansieringen i efterhand vara cirka 104
miljoner euro. Aven nivan pa finansieringen i efterskott for
2028 beddms sjunka med cirka 35 miljoner euro jamfért med
den tidigare prognosen. Bakom férandringarna i finansieringen
i efterskott ligger vélfardsomradenas bokslutsresultat fér 2025
och resultatprognoser foér 2026, som ar battre an tidigare
beraknat.

Valfardsomradets ekonomi &r i balans i frdga om den
grundlaggande verksamheten (nettoutgifter utan finansiering i
efterhand och utgifter for strategiska forandringsléften) annu i
prognosen foér 2026. I budgeten fér 2027 halls den
grundlaggande verksamheten inte langre i balans, trots att
budgeten innehller anpassningar pa 21,8 miljoner euro.
Budgetdret har dock beretts utifrdn att servicenivdn pa
basniva kan starkas, vilket sdkerstaller effektiva och
kostnadseffektiva tjdnster pa langre sikt. Ar 2027 &r den
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grundlaggande verksamhetens nettoutgifter 2 007 miljoner
euro, det vill saga 3,7 procent mer an 2026.

Efterhandsjusteringen av den statliga finansieringen majliggér
anda satsningar pa utveckling av tjanster och verksamhet
under aren 2027-2029. De satsningar som atas for att
tillampa de sex forandringsléftena i strategin maste
genomfdras sa att de antingen &r arsvisa
utvecklingssatsningar eller satsningar som betalar sig senare.
Efterhandsjustering kan inte anvéndas for bestaende
utgiftsdkningar, eftersom den kommer att minska betydligt i
slutet av artiondet. Om finansieringen fran
efterhandsjusteringen anvénds fér bestdende utgiftsdkningar
ar valfardsomradet tvunget att genomféra plétsliga
balanseringsatgérder i ekonomin om nagra ar. For
satsningarna pa férandringsléftena budgeteras 30,3 miljoner
euro for 2027.

Rakenskapsperiodens resultat fér budgetaret 2027 ar 15,0
miljoner euro, det vill saga 66,3 miljoner euro samre an
prognosen fér 2026. Férsamringen av resultatet beror
huvudsakligen pd de &ndringar som gérs i finansieringslagen,
vilka minskar vélfardsomradets icke-6ronmarkta statliga
finansiering, samt p& att finansieringen i efterhand minskar
med cirka 30 miljoner euro fran 2026.

Fér ekonomiplanearen 2028 och 2029 uppvisar
valfardsomradets resultat for rakenskapsperioden ett litet
underskott. Tillvaxten i statens icke-6ronmarkta finansiering ar
mindre dn behovet under bada &ren till féljd av de &ndringar
som gors i finansieringslagen. Dessutom minskar
finansieringen i efterhand arligen med cirka 13 miljoner euro
fran 2027.

Behandling av budgeten och ekonomiplanen i
valfardsomradet

Paverkansorganen, namnden for tjdnster och personal,
framtids- och utvecklingsnéamnden, beredskaps- och
sakerhetsnamnden och nationalspraksndmnden ger sina
utldtanden om budgetférslaget vid sina sammantraden den
27-29 oktober 2026. Valfardsomradesfullméaktiges
forhandlingskommitté inleder sina
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For kdinnedom
Verkstallighet

Beslutshistoria
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ekonomiplaneringsférhandlingar den 30 oktober 2026.
Férhandlingarna fortsatter den 2 november 2026, den 5
november 2026 och den 6 november 2026.

Utifran forhandlingarna gors det vid behov preciseringar i
valfardsomradesdirektérens budgetforslag, varefter
valfardsomradesstyrelsen ska behandla budgeten och
ekonomiplanen vid sitt sammantrade den 23 november 2026.

Valfardsomradesstyrelsen ger sitt forslag sa att
valfardsomradesfullméktige fattar beslut om budgeten och
ekonomiplanen vid sitt sammantrade den 8 december 2026.

1 Fdrslag till budget fér 2027 och ekonomiplan for 2027-

2029

Valfardsomradestyrelsen 15.6.2026 § 118

Beslutsforslag

Vilfardsomradesdirektor Svahn Sanna

Valfardsomradesstyrelsen beslutar
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1. konstatera att ekonomiplanen for 2027-2029 utarbetas i
enlighet med de mal som faststélls i strategin och i beslutet
om réddningsvédsendets serviceniva,

2. konstatera att de kommande andringarna i lagen om
valfardsomradenas finansiering innebér att basfinansieringen
inom valfardsomradets finansiering med allman téckning blir
ldgre &n tidigare beraknat och att utgiftsnivan for
valfardsomradets grundldggande verksamhet darfér under
ekonomiplansperioden inte fullt ut kan hallas pa den nivd som
motsvarar basscenariot for finansieringen med allman
tackning,

3. konstatera att den andel av vélfirdsomradets finansiering
med allman tackning som utgdrs av efterhandsjustering under
ekonomiplansperioden anvands for att finansiera kostnaderna
for satsningarna pa strategins férandringsléften, att
finansieringen i efterskott anvands for att tacka underskott
inom den grundlaggande verksamheten, att en del av
efterhandsjusteringen blir kvar som éverskott i
prestationsramen 2027 och att prestationsramen fér 2028-
2029 uppvisar underskott,

4. godkanna prestationsramen fér 2027-2029 i enlighet med
det som anges ovan, enligt féljande:

miljoner euro 2027 2028 2029
Nettokostnader 2 036 2125 2198
Finansieringens basscenario 1 985 2071

2 154
Finansiering totalt 2 051 2124 2 195
Prestationsram 15 -1 -4
Det kumulativa 6verskottet 108 106 103

5. konstatera att ramen fér 2027 omfattar en
medlemsavgiftsandel for HUS pa cirka 690 miljoner euro och
att HUS medlemsavgiftsandel kan andras under hésten, om
det sker féorandringar i den statliga finansieringen med allman
tackning for Helsingfors och vélfardsomrddena i Nyland nar
finansministeriet uppdaterar finansieringskalkylerna for
vélfardsomradena i september 2026, och

6. konstatera att prestationsramarna for 2028-2029 kommer
att granskas pa nytt i samband med budgetberedningen fér
respektive ar, eftersom sarskilt forandringar i
efterhandsjusteringen och eventuella anpassningsatgéarder i
den offentliga ekonomin under nasta regeringsperiod kan ha
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en betydande inverkan pa den totala finansieringen och
darmed pa prestationsramarna.

Behandling
Under behandlingen lamnade andra vice ordférande Wickstrém
foljande tilldggsforslag, som ordférande Laiho understodde:

"7. Att det till budgetférhandlingarna férs en dversikt 6ver de
tjanster dar man i nulaget inte uppnar den miniminiva som
lagstiftningen forutsatter eller den nationellt genomsnittliga
servicenivan i de dvriga vélfirdsomrddena. Utifran dversikten
for forhandlingskommittén en diskussion om riktlinjerna fér
den ekonomiska ramen under de nidrmaste aren.”

Under behandlingen lamnade ledamot Keisteri-Sipila féljande
tilldggsforslag, som ordférande Laiho understddde:

"Féljande punkt laggs till: I ekonomiplaneringen och
budgetberedningen ska det i forsta hand sakerstallas att
dtminstone de lagstadgade tjansterna tillhandahalls.”

Ordféranden forklarade diskussionen avslutad.

Ordféranden frdégade om andra vice ordférande Wickstréms
tillaggsforslag kunde godkannas enhalligt. Eftersom ingen
motsatte sig detta, konstaterade ordféranden att
vélfardsomradesstyrelsen godkénde tilldggsforslaget enhalligt.

Eftersom ledamot Keisteri-Sipilas tillaggsforslag inte kunde
godkdnnas enhalligt konstaterade ordféranden att det forrattas
omrostning.

De som understddde féredragandens beslutsforslag skulle
rosta “JA”. De som understdédde ledamot Keisteri-Sipilas
tillaggsforslag skulle résta "NEJ”.

Vid omréstningen fick valfardsomradesstyrelsens
beslutsférslag 2 JA-réster och ledamot Hukaris tillaggsférslag
15 NEJ-roster.

Narmare rostningsbeteende framgar av bilagan.
Eftersom ledamot Keisteri-Sipilas tillaggsférslag hade fatt flest
roster konstaterade ordféranden att valfardsomradesstyrelsen

godkande tillaggsforslaget.

Ledamot Haapaniemi anlande till sasmmantradet under
behandlingen av detta arende kl. 11.18.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen beslutade
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1. konstatera att ekonomiplanen for 2027-2029 utarbetas i
enlighet med de mal som faststélls i strategin och i beslutet
om raddningsvédsendets serviceniva,

2. konstatera att de kommande andringarna i lagen om
vélfardsomradenas finansiering innebéar att
basfinansieringen inom vélfirdsomradets finansiering med
allman tackning blir [agre an tidigare beraknat och att
utgiftsnivan for valfardsomradets grundldggande
verksamhet darfor under ekonomiplansperioden inte fullt ut
kan hallas pa den niva som motsvarar basscenariot fér
finansieringen med allman tackning,

3. konstatera att den andel av valfardsomradets finansiering
med allman tackning som utgérs av efterhandsjustering
under ekonomiplansperioden anvands for att finansiera
kostnaderna fér satsningarna pa strategins
forandringsloften, att finansieringen i efterskott anvands for
att tdcka underskott inom den grundlaggande
verksamheten, att en del av efterhandsjusteringen blir kvar
som Overskott i prestationsramen 2027 och att
prestationsramen fér 2028-2029 uppvisar underskott,

4. godkanna prestationsramen for 2027-2029 i enlighet med
det som anges ovan, enligt féljande:

miljoner euro 2027 2028 2029
Nettokostnader 2 036 2 125 2 198
Finansieringens basscenario 1 985 2 071 2 154
Finansiering total 2 051 2 124 2 195
Prestationsram 15 -1 -4

Kumulativ éverskott 108 106 103

5. konstatera att ramen for 2027 omfattar en
medlemsavgiftsandel fér HUS pa cirka 690 miljoner euro
och att HUS medlemsavgiftsandel kan andras under hdésten,
om det sker forandringar i den statliga finansieringen med
allman tackning fér Helsingfors och vélfardsomradena i
Nyland nar finansministeriet uppdaterar
finansieringskalkylerna for valfirdsomradena i september
2026, och

6. konstatera att prestationsramarna for 2028-2029 kommer
att granskas pa nytt i samband med budgetberedningen fér
respektive ar, eftersom sarskilt forandringar i
efterhandsjusteringen och eventuella anpassningsatgéarder i
den offentliga ekonomin under nasta regeringsperiod kan
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ha en betydande inverkan pa den totala finansieringen och
darmed pa prestationsramarna.

7. att det till budgetférhandlingarna férs en éversikt dver de
tjanster dar man i nuldget inte uppnar den miniminiva som
lagstiftningen forutsatter eller den nationellt genomsnittliga
servicenivan i de dvriga vélfirdsomradena. Utifran
oversikten for forhandlingskommittén en diskussion om
Eiktlinjerna for den ekonomiska ramen under de narmaste
aren.

8. att det i ekonomiplaneringen och budgetberedningen ska
det i forsta hand sakerstéllas att &tminstone de
lagstadgade tjénsterna tillhandahalls.

Redogoérelse
Bakgrund for utarbetandet av planeringsramen

Enligt 115 § i lagen om vélfardsomraden ska
valfardsomradesfullméktige fore utgdngen av varje ar
godkdnna en budget for valfardsomradet for det féljande
kalenderdret. I budgeten ska valfardsomradeskoncernens
ekonomiska ansvar och férpliktelser beaktas. I samband med
att budgeten godkanns ska fullméaktige ocksa godkédnna en
ekonomiplan for minst tre ar. Budgetaret &r ekonomiplanens
forsta ar.

Planeringsramens uppgift ar att faststdlla de yttre ekonomiska
ramarna fér utarbetandet av valfardsomradets ekonomiplan.
Genom planeringsramen sakerstalls att malen for
valfardsomradets ekonomi och balanseringskraven som avses i
lagen om vélfardsomraden uppfylls.
Valfardsomradesdirektérens budgetférslag bereds utgaende
fran den planeringsram som valfardsomradesstyrelsen ger.

Hur den statliga finansieringen med allman tackning
bildas

Den statliga finansieringen med allman téckning bestar av
kalkylerad basfinansiering och finansiering i efterskott. Genom
finansieringen i efterskott korrigeras, med tva ars férdrdjning,
skillnaden mellan den kalkylerade finansieringen och
valfardsomradenas faktiska kostnadsniva pa nationell niva.

Basfinansieringen ar kalkylerad finansiering som riktas till
vélfardsomradena. Den bestadms pa grundval av féregdende
arets kalkylerade finansiering och héjs pa basis av
forandringen i servicebehovet, i kostnadsnivan och
uppgifterna.
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I finansieringen i efterskott beaktas valfardsomradenas
faktiska kostnader. Om valfardsomradets kalkylerade
basfinansiering for ett enskilt r har varit Iagre &n de faktiska
kostnaderna for samma ar justeras denna skillnad i
finansieringen med efterhandsjustering med tva ars
fordréjning. Exempelvis adderas vélfardsomradenas
underskott for 2025, det vill saga differensen mellan de
kalkylerade och faktiska kostnaderna, till valfardsomradets
finansiering for 2027 som finansiering i efterskott med tva ars
fordréjning. Finansieringen i efterskott delas ut till
valfardsomradena pa samma grunder som basfinansieringen
for aret i frAga. Finansieringen for ett enskilt omrdde férandras
darfor inte direkt enligt omradets egna faktiska kostnader. I
praktiken kan ett valfirdsomrade vars ekonomi har utfallit
battre &n genomsnittet for valfardsomradena fa mer
finansiering i efterskott an vad som behdvs for att tacka det
underskott som uppstatt.

Logiken bakom modellen for valfardsomradenas finansiering
grundar sig pa antagandet att vélfirdsomradenas finansiering
pa langre sikt ndr upp till nivan fér basfinansieringen. Att halla
vélfardsomradets ekonomi i balans férutsatter darmed att
nettokostnaderna for valfardsomradets verksamhet halls pa
nivan fér basfinansieringen.

Finansieringen i efterskott varierar kraftigt fran ar till &r. En
permanent hdjning av kostnadsnivan i valfardsomradets
grundlaggande verksamhet kan inte bygga pa finansiering i
efterskott. Om valfardsomradet far mer finansiering i
efterskott an vad som behdvs for att tacka tidigare underskott,
kan finansieringen anvandas for utvecklingsprojekt som
betalar tillbaka sig sjélva. I Vastra Nylands vélfirdsomrade &r
dessa projekt strategins sex forandringsloften. Det &r ocksa
motiverat for valfirdsomradet att halla de kumulativa
resultaten for rékenskapsperioderna i balansrékningen pa
dverskottsniva, eftersom det gor det méijligt for
valfardsomradet att vid behov ocksa uppvisa ett underskott
under enskilda rakenskapsperioder.

Ekonomiska utgdngspunkter for planeringsramen 2027-
2029

Valfardsomradet bérjade planera balanseringen av sin ekonomi
redan nar vélfirdsomradena inledde sin verksamhet 2023, och
en betydande nivakorrigering av ekonomin genomférdes redan
2024. Ar 2025 kunde vélfardsomradet, som det forsta
valfardsomradet, técka de underskott som uppkommit 2023-
2024. I valfardsomradets balansrdkning har det fér dren
2023-2025 ackumulerats ett kumulativt éverskott pa 2,7
miljoner euro. I arets forsta deldrsrapport &r resultatprognosen
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for 2026 90,1 miljoner euro. Om prognosen forverkligas skulle
valfardsomradets kumulativa 6verskott ddrmed uppga till cirka
93 miljoner euro den 31 december 2026. De ekonomiska
anpassningar som gjorts under tidigare ar och att ekonomin
nadde balans redan 2025 underlattar planeringen av ekonomin
for 2027-2029.

Planeringen fér de kommande aren férsvaras av att utsikterna
for den statliga finansieringen med allman tackning har
forsamrats jamfort med utsikterna &nnu i slutet av forra ret.
Dessutom skapar behovet av anpassningar i statsfinanserna
under nasta regeringsperiod 2027-2031 tryck pa att minska
finansieringen till valfardsomradena.

De andringar i finansieringslagen som regeringen foreslagit
kommer fran och med 2027 att minska finansieringen for
Véastra Nylands valfardsomrade mer &n fér nagot annat
valfardsomrade i Finland. Den totala effekten pa
basfinansieringen &r cirka -66 miljoner euro pa 2029 ars niva,
det vill saga cirka -3 procent.

Dessutom har uppskattningarna av finansieringen i efterskott
minskat avsevart jamfort med vad finansministeriet
prognostiserade for 2027-2028 i sin kalkyl dver utgiftstrycket
den 22 september 2025 och med de prognoser som
valfardsomradet anvénde i budgeten fér 2026 och
ekonomiplanen fér 2027-2028, som
valfardsomradesfullméktige godkadnde den 9 december 2025.
Annu i slutet av férra aret uppskattades finansieringen i
efterskott for Vastra Nylands vélfardsomrdde 2027 uppga till
cirka 104 miljoner euro, men efterhandsjusteringen kommer
att uppga till 67 miljoner euro 2027. Aven nivan pa
finansieringen i efterskott for 2028 bedéms sjunka med cirka
35 miljoner euro jamfért med den tidigare prognosen. Bakom
féorandringarna i finansieringen i efterskott ligger
valfardsomradenas bokslutsresultat fér 2025 och
resultatprognoser for 2026, som ar battre an tidigare
beréknat.

Motiveringar till planeringsramen for 2027

Enligt den preliminara finansieringsanalys som
finansministeriet publicerade den 30 april 2026 6kar
valfardsomradets finansiering med cirka 17 miljoner euro, det
vill sdga 0,8 procent, fran 2026. Basfinansieringen dkar med
cirka 46 miljoner euro (det vill sdga 2,4 procent) fran 2026.
Finansieringen i efterskott minskar med cirka 29 miljoner euro
fran 2026.

Den tydliga minskningen av finansieringstillvaxten férsamrar
den ekonomiska situationen jamfért med vélfardsomradets



Vastra Nylands valfardsomrade Moteskallelse 26/75

Valfardsomradesstyrelsen

26.10.2026

prognos &nnu for ett halvt ar sedan. Vélfardsomradets mal &r
att nettokostnaderna for den grundldggande verksamheten

ska kunna tackas med statens basfinansiering och att
ekonomin darmed halls i balans. Att 6kningen av
basfinansieringen stannar pa 2,4 procent gér det dock svarare
att uppratthalla balansen. I ramkalkylen &r nettoutgifterna for
den grundldggande verksamheten 2027 ndgot hégre an
basfinansieringen, vilket innebar att ekonomin i ramkalkylen ar
nagot i obalans nar det galler den grundldggande
verksamheten.

Finansieringen i efterskott anvands for att tacka kostnaderna
for satsningarna pa forandringsloftena 2027 och underskottet i
den grundldggande verksamheten. Den aterstdende delen av
finansieringen i efterskott starker déverskottsreserven i
balansrdkningen. Prestationsramen for 2027 uppgar till 15
miljoner euro.

Motiveringar till planeringsramen fér 2028-2029

Enligt finansministeriets kalkyl éver utgiftstrycket for
valfardsomradenas finansiering, som publicerades den 30 april
2026, dkar finansieringen till Vastra Nylands vélfardsomrade
med cirka 3,5 procent per ar 2028 och 2029.
Basfinansieringen 6kar med cirka 4 procent per ar.
Finansieringen i efterskott férvdntas minska arligen.

I ramkalkylen ar nettoutgifterna fér den grundlaggande
verksamheten 2028-2029 ndgot hégre an basfinansieringen,
vilket innebér att ekonomin i ramkalkylen &r ndgot i obalans
nar det galler den grundlaggande verksamheten.

Finansieringen i efterskott anvands for att tacka kostnaderna
for satsningarna pa forandringsloftena 2028-2029 och for att
tacka merparten av det underskott som uppstar i den
grundlaggande verksamheten. Prestationsramen uppgar till -1
miljon euro 2028 och -4 miljoner euro 2029.

Nar det galler 2028-2029 bdr det beaktas att
finansministeriets kalkyl 6ver utgiftstrycket i finansieringen
inte innehaller ndgon bedémning av behovet av anpassningar i
statsfinanserna under den kommande regeringsperioden eller
av hur dessa anpassningar paverkar finansieringen till
vélfardsomradena. Finansministeriet har i rapporten frdn den
finanspolitiska parlamentariska arbetsgruppen bedémt att den
offentliga ekonomin behéver anpassas med 8-10 miljarder
euro under nasta valperiod. Valfardsomradenas utgifter utgor
cirka 30 procent av statens utgiftsbudget. En anpassning pa
exempelvis 1 miljard euro i finansieringen till
valfardsomradena skulle minska finansieringen till Vastra
Nylands vélfirdsomradde med cirka 4 procentenheter, det vill
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saga 80 miljoner euro. Om anpasshingen genomférdes jamnt
under 2028-2031 skulle finansieringen minska med cirka 20
miljoner euro per &r. P& motsvarande satt skulle en
anpassning pa 2 miljarder euro minska finansieringen till
Vastra Nylands vélfardsomrade med cirka 160 miljoner euro,
vilket skulle motsvara cirka 40 miljoner euro per ar 2028-
2031.

Enligt 148 § i forvaltningsstadgan godkanner
valfardsomradesstyrelsen planeringsramarna for upprattandet
av budgeten och ekonomiplanen.
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7
Antecknande av investeringsplanen for 2028-2031 for kannedom

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):
Johanson Hanna
Paivarinta Ari

Beslutsforslag Vélfardsomradesdirektdér Svahn Sanna

Valfardsomradesstyrelsen beslutar

1. anteckna utkastet till investeringsplan fér 2028-2031 for
kannedom och

2. dverlamna utkastet till valfardsomradesfullméktiges
forhandlingskommitté for behandling.

Behandling

Beslut

Redogoérelse
Utgangspunkter for beredningen av investeringsplanen

Enligt 16 § i lagen om vélfdrdsomraden ska vélfardsomradet
arligen utarbeta en investeringsplan fér de investeringar inom
valfardsomradeskoncernen som pabérjas under de fyra
rakenskapsperioder som féljer pa foljande rékenskapsperiod
och for finansieringen av dem.

Ett forslag till investeringsplan ska lamnas till
finansministeriet, social- och hélsovardsministeriet och
inrikesministeriet fére utgdngen av maj 2027.
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Ministerierna godkanner investeringsplanen foér 2028-2031 och
pa basis av den godkénda investeringsplanen utarbetas
investeringsdelen av vélfardsomradets ekonomiplan fér 2028-
2030. I investeringsdelen specificeras investeringsprojekten
samt principerna fér bindande verkan for verkstallandet av
investeringarna. Valfardsomradesfullmaktige fattar beslut om
ekonomiplanen fér 2028-2030 i slutet av 2027.

Investeringsplanen bestar av en delplan for social- och
halsovarden och en delplan for raddningsvasendet. Social- och
hélsovardsministeriet fattar beslut om godkadnnande av
delplanen fér social- och hdlsovarden. Inrikesministeriet fattar
beslut om godkannande av delplanen foér raddningsvasendet.
Grunderna for att avsla investeringsplanen anges ndrmare i
den bifogade investeringsplanen.

Investeringsplanen innehaller uppgifter om investeringar och
avtal som motsvarar investeringar. Med avtal som motsvarar
investeringar avses langfristiga hyresavtal for lokaler samt
andra avtal dar det &r frdga om att férbinda sig till ett avtal
som galler flera ar, sdsom leasinghyresavtal. Dessutom
innehaller den uppgifter om planerade dverlatelser av
valfardsomradets lokaler och fastigheter samt dvriga tillgdngar
med 18ng verkningstid.

Valfardsomradet ska vid planeringen av investeringar se till att
fullmakten att uppta 1an &r tillrdcklig fér att genomféra
investeringarna. Statsradet ska arligen pa forslag av
finansministeriet besluta om véalfadrdsomradenas fullmakter att
uppta langfristiga Ian. Beslutet om fullmakten att uppta 1&n for
2028 ska fattas under varen 2027. Utifran
valfardsomradesdirektérens forslag till budget fér 2027 och det
forvantade arsbidraget kommer det fér plandret 2028 att ges
en tillracklig fullmakt att uppta 1&8n fér verkstéllande av
projekt. Projekten i investeringsplanen fér 2028-2031 beddéms
i relation till fullmakten att uppta 1&n i borjan av 2027 efter att
de preliminara uppgifterna om bokslutet fér 2026 har
fardigstallts och ekonomiplanen fér 2027-2029 har faststallts i
valfardsomradesfullméaktige den 8 december 2026.

Centrala axplock ur utkastet till investeringsplan for
2028-2031
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Grunden fér planering av vélfirdsomradets investeringsprojekt
bestar av strategin, beslutet om rédddningsvasendets
serviceniva och de strategiska riktlinjerna fér utveckling av
natverket av tjanster, som godkants av
valfardsomradesfullméaktige, samt lokalprogrammet som
godkénts av valfardsomradesstyrelsen.

Utkastet till investeringsplan for 2028-2031 har som helhet
utarbetats sa att planen méjliggér utveckling av tjansterna i
enlighet med strategin. Investeringsplanen ligger delvis pa en
dvergripande niva och preciseras ytterligare under
planperioden arligen i anslutning till budgeten.

I lokalprojekten i investeringsplanen har man férberett sig pa
de lokalbehov som avses i planen for servicenitet samt pa
olika mindre @andringsarbeten som forbattrar lokalernas
anvandbarhet. Utvecklingen av lokalbestandet har i
investeringsplanen delats in i féljande temahelheter: social-
och héalsovardslokaler, serviceboende, rdddningsverksamheten
och dvriga lokalprojekt. Det finns en narmare beskrivning av
lokalnatverket pa objektsniva i lokalprogrammet.

I IKT-investeringar har man forberett sig pa projekt som
stoder genomfoérandet av strategin, sdsom utveckling av
digitala tjanster och teknik som férs hem och Al-projekt.
Planen innehdller ocksd projekt om fortsatt utveckling av
klient- och patientdatasystemet samt férnyande och utveckling
av forvaltningens system. IKT-projekt har grupperats narmare
i investeringsplanen.

Utrustning och inventarier omfattar huvudsakligen
uppratthallande livscykelinvesteringar. De mest centrala
produktgrupperna &r raddningsverkets fordon, vardenheter
inom mun- och tandvarden samt férstagangsinredning av
lokaler.

Med hansyn till bada delplanerna uppgar det sammanlagda
vardet av balansrakningsfinansierade projekt till 79,6 miljoner
euro for perioden 2028-2031.

Vardet av avtalen som motsvarar investeringar uppskattas till
totalt 419,5 miljoner euro under 2028-2031. Majoriteten av
lokalprojekten forvantas genomféras enligt en hyresmodell och
ataganden for projekt koncentreras i planen vad galler
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verksamhetslokaler huvudsakligen till 2028. Valfardsomradet
siktar pd att ta i bruk lokalerna under &ren 2030-2032. I
dtagandena har man ocksa férberett sig pa att férnya
nuvarande hyresavtal och i mindre utstrackning leasingavtal
for utrustning och inventarier.

Behandling

I det bifogade férslaget till investeringsplan har man fér
tydlighetens skull beskrivit bade investeringsplanen for 2028-
2031 som nu ar féremal fér behandling och de behévliga
uppdateringarna i investeringsplanen fér 2027-2030, som
valfardsomradesfullméaktige har godként den 9 december
2025, § 101. Godkannandet av uppdateringarna som gors i
investeringsplanen som valfardsomradesfullmaktige har
godkant den 9 december 2025 behandlas separat pa
valfardsomradesstyrelsens sammantrade den 23 november
2026.

2 Forslag till investeringsplan for 2027-2030 och 2028-
2031
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1525/00.01.02/2024

Antecknande av malet for utslappsminskning i klimatprogrammet

for kinnedom

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@Iluvn.fi):

Peltonen Emma
Lehtonen Jyrki

Ojaniemi Pasi

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar

1. anteckna det bifogade utkastet till mal for
utslappsminskning i klimatprogrammet och

2. dverlamna utkastet till valfardsomradesfullméktiges
forhandlingskommitté for behandling.

Behandling

Beslut

Redogorelse

Valfardsomradesfullméaktige godkande den forsta strategin for
Vastra Nylands vélfardsomrade vid sitt sammantrade den 25
oktober 2022, § 69. I strategin faststalldes som mal foér
fullmaktigeperioden att man upprattar ett klimatprogram och
bereder en fardplan for att framja koldioxidneutralitet.
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Beredningen av klimatprogrammet inleddes 2024 med en
berdkning av vélfardsomradets koldioxidavtryck och
identifiering av atgarder fér att minska utslappen. Vastra
Nylands valfardsomrades klimatprogram och fardplan éver
dtgarder som framjar uppndendet av klimatneutralitet
behandlades i valfardsstyrelsen den 12 maj 2025 § 103 och
valfardsomradesfullméktige godkdnde programmet den 27 maj
2025 § 32.

Valfardsomradesfullméaktige har godként vélfardsomradets
strategi for aren 2026-2029 vid sitt sammantréde den 7
oktober 2025, § 74. Ett sammanfattande protokoll utarbetades
over foérhandlingarna om strategin for férnyelse av tjanster,
dar de anvisningar som galler strategin och som togs upp
under férhandlingarna sammanstalldes. Det sammanfattande
protokollet fogades till valfardsomradesstyrelsens férslag och
valfardsomradesfullméktiges protokoll angdende strategin.

Enligt det ssmmanfattande protokollet 6ver
strategiférhandlingarna den 29 september 2025 féreldaggs en
uppdatering av klimatprogrammet med behdvliga ytterligare
dtgarder valfardsomradesfullméktige fore utgdngen av 2026,
samtidigt som ett numeriskt mal for utslappsminskning
faststélls fér vélfardsomradet.

Klimatprogrammet férverkligar ocksa delvis vardegrunden for
ekologisk hallbarhet i strategin for férnyelse av tjansterna
2026-2029, enligt vilken valfardsomradet genom utveckling av
sin verksamhet stédjer kommunerna i att uppna sina
klimatmal.

I enlighet med klimatprogrammet har vélfardsomradets
koldioxidavtryck berdknats pd nytt under varen 2026 utgdende
fran uppgifter fran 2025. Den uppdaterade berdkningen skapar
en grund for faststallandet av vélfardsomradets mal for
utslappsminskning.

Utifran resultaten av berdkningen av koldioxidavtrycket har
man utarbetat ett utkast till valfardsomradets numeriska mal
for utslappsminskning.

Behorighet

Valfardsomradesfullméktige beslutade den 1 oktober 2024 §
47 i det sammanfattande protokollet dver férhandlingarna om
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forvaltningsstadgan att valfardsomradesfullméktige fattar
beslut om klimatprogrammet.

Bilaga

AW

Tillaggsmaterial

For kannedom
Verkstallighet

Beslutshistoria

Valfardsomradesfullmaktige 27.05.2025 § 32

§ 32

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):

Beslutsforslag

Valfardsomradesfullmaktige beslutar att

1. godkanna det bifogade klimatprogrammet och

Vastra Nylands vélfardsomrades klimatprogram
Utkast till bilaga till klimatprogrammet om uppsattande
av ett numeriskt mal fér utslappsminskning

2. anteckna for kAnnedom det bifogade sammanfattande protokollet
fran forhandlingarna mellan fullmaktigegrupperna den 7 maj 2025.

Behandling

Diskussionen om godkannande av klimatprogrammet férdes under
antecknandet av delarsrapporten 1.1.2025-31.3.2025 for kdnnedom.
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Under behandlingen Idamnade ledamot Paakkunainen in foljande
hemstallan som riktas till valfardsomradesstyrelsen och som ledamot
Viljanen understddde: "Valfardsomradesfullmaktige hemstaller att man i
planeringen och verkstallandet av atgarderna sakras att
tillganglighetsperspektiven har bedémts och beaktats. Det har galler
sarskilt klimatatgarderna som hanfor sig till tjanster, lokaler, att réra sig
och digitala I6sningar”.

Under behandlingen Idmnade ledamot Ampuja féljande andringsforslag,
som ledamot Laitinen understddde: ” Valfardsomradesfullmaktige
beslutar att klimatprogrammet inte godkanns.”

Forsta vice ordféranden forklarade diskussionen avslutad.

Eftersom ledamot Ampujas andringsférslag inte kunde godkannas
enhalligt konstaterade forsta vice ordféranden att det forrattas en
omrostning i arendet.

De som understddde valfardsomradesstyrelsens grundférslag skulle
rosta "JA”. De som understdédde ledamot Ampujas andringsférslag
skulle rosta "NEJ”.

Vid omréstningen fick valfardsomradesstyrelsens grundforslag 72 JA-
roster och ledamot Ampujas andringsférslag 5 NEJ-roster.

Foljande personer rostade JA: forsta vice ordférande Hyrkko, andra vice
ordférande Vuornos och tredje vice ordférande Katainen samt
ledmoterna Aavaparta, Ahjoniemi, Aintila, Aittakumpu, Alaviiri,
Backman, Castrén, Cederldf, Elo, Ekholm, Felipe, Frantsi-Lankia,
Gastrin, Haapaniemi, Havu, Hiila, Hietanen-Tanskanen, Hukari, af
Hallstrém, Jaatinen, Juvonen, Jarvenpaa, Kauma, Karimaki,
Karjalainen, Knaapi, Kokko, Kurri, Laakso, Laine, Laiho, Lassus Leivo,
Mollgren, Myllyniemi, Ménttinen, Paakkunainen, Partanen, Pelkonen,
Piirtola, Rasinsalo, Raf, Rasanen, Rehn-Kivi, Sahiluoma, Salovaara,
Seppala, Sistonen, Skaffari, von Smitten, Stenvall, Thure-Toivanen,
Uotila, Uusitalo, Vehmanen, Viljanen, Varmala, Wejberg, Westerholm
och Wickstrom samt ersattarna Dookie, Fagerstrom, Harinen, Hertell,
Kajander, Kerola, Laakso, Laaksonen och Markkula.

Foljande personer rostade NEJ: ledamdéterna Aitamurto, Ampuja,
Gronroos, Laitinen och Valle.

Ledamot Kajava var franvarande.

Eftersom valfardsomradesstyrelsens beslutsforslag hade fatt flest roster
vid omrostningen, konstaterade forsta vice ordforanden att
valfardsomradesfullmaktige inte godkande ledamot Ampujas
andringsforslag.
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Darefter fragade forsta vice ordféranden om ledamot Paakkunainens
hemstallan kan godkannas enhalligt. Eftersom ingen motsatte sig detta,
konstaterade forsta vice ordféranden att valfardsomradesfullmaktige
godkande hemstallan enhalligt.

Ledamot Kajava var franvarande fran sammantradet kl. 18.20-18.23.

Beslut
Valfardsomradesfullmaktige godkande beslutsforslaget.

Dessutom beslutade fullmaktige enhalligt rikta foljande hemstallan till
valfardsomradesstyrelsen i enlighet med 25 § i férvaltningsstadgan:

"Valfardsomradesfullmaktige hemstaller att man i planeringen och
verkstallandet av atgarderna sakras att tillganglighetsperspektiven har
beddmts och beaktats. Det har galler sarskilt klimatatgarderna som
hanfor sig till tjanster, lokaler, att rora sig och digitala I6sningar.”

Redogorelse

Bilaga

Tillaggsmaterial

For kinnedom
Verkstillighet

Beslutshistoria

Valfardsomradesstyrelsen 12.05.2025 § 103

§ 103

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):

Beslutsforslag Valfardsomradesdirektér Svahn Sanna
Valfardsomradesstyrelsen beslutar

1. foresla valfardsomradesfullmaktige att valfardsomradesfullmaktige
beslutar godkanna det bifogade klimatprogrammet och
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Behandling

Beslut

Redogorelse

2. anteckna for kAnnedom det bifogade sammanfattande protokollet
fran férhandlingarna mellan fullmaktigegrupperna den 7 maj 2025.

Valfardsomradesstyrelsen godkande beslutsférslaget enhalligt.

| valfardsomradets strategi som valfardsomradesfullmaktige godkande
den 25 oktober 2022, § 69, faststalldes att valfardsomradet ordnar och
fornyar tjanster pa ett socialt, ekologiskt och kulturellt hallbart satt,
beaktar ekologisk hallbarhet i sin verksamhet och framjar stavjandet av
klimatférandringen och anpassningen till den.

| de mal som stalldes upp for fullmaktigeperioden i strategin anges
foljande: "For valfardsomradet utarbetas ett klimatprogram och en
fardplan 6ver atgarder som framjar uppnaendet av klimatneutralitet.”

| enlighet med servicestrategin forbinder sig valfardsomradet for
upphandlingars del till en upphandlingsstrategi, enligt vilken man
granskar och minimerar miljé- och klimatkonsekvenserna under hela
upphandlingens livscykel.

Valfardsomradesstyrelsen beslutade den 17 juni 2024, § 99, att inleda
beredningen av ett klimatprogram och en fardplan for
koldioxidneutralitet.

| valfardsomradesfullmaktiges beslut den 1 oktober 2024, § 47, om
andring av forvaltningsstadgan faststalldes som framtids- och
utvecklingsndmndens uppgift att styra beredningen av
klimatprogrammet samt fattades beslut om att klimatprogrammet i
fortsattningen godkanns av valfardsomradesfullmaktige.

Valfardsomradesstyrelsen féreslog den 10 februari 2025, § 38,
valfardsomradesfullmaktige att valfardsomradesfullmaktige godkanner
klimatprogrammet. Valfardsomradesfullmaktige beslutade den 25
februari 2025, § 5, att aterremittera arendet fér ny beredning.
Valfardsomradesstyrelsen beslutade den 28 april 2025, § 87, att lamna
over forslaget till Vastra Nylands valfardsomrades klimatprogram till
valfardsomradesfullmaktiges forhandlingskommitté fér behandling.
Valfardsomradesfullmaktiges forhandlingskommitté behandlade
klimatprogrammet i sina foérhandlingar 5-7.5.2025. Férhandlingarna
resulterade i ett forslag till Vastra Nylands valfardsomrades
klimatprogram. Forslaget samt det sammanfattande protokollet fran
forhandlingarna mellan fullmaktigegrupperna finns som bilaga till detta
arende.
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| enlighet med det beslut som fattades av valfardsomradesfullmaktige
vid sitt sammantrade den 1 oktober 2024, § 47, om andring av
forvaltningsstadgan fattar valfardsomradesfullmaktige beslut om

Bilaga

Tillaggsmaterial

For kinnedom
Verkstillighet

Beslutshistoria

klimatprogrammet. Enligt 42 § 2 punkten i forvaltningsstadgan svarar
valfardsomradesstyrelsen for beredningen av

valfardsomradesfullmaktiges beslut.

Valfardsomradesstyrelsen 28.04.2025

Beslutsforslag

Behandling

Beslut

Valfardsomradesfullmaktige beslutar att

1. godkanna det bifogade klimatprogrammet och

2. anteckna for kAnnedom det bifogade sammanfattande protokollet
fran férhandlingarna mellan fullmaktigegrupperna den 7 maj 2025.
Serviceomradesdirektor Hokkanen avlagsnade sig fran sammantradet
innan behandlingen av detta arende inleddes kl. 14.21.

Ordféranden féreslog att § 87—89 behandlas som en helhet under
behandlingen av detta arende. Valfardsomradesstyrelsen godkande
ordférandens beslutsforslag enhalligt.

Valfardsomradesfullmaktige godkande beslutsforslaget.

Dessutom beslutade fullmaktige enhalligt rikta foljande hemstallan till
valfardsomradesstyrelsen i enlighet med 25 § i férvaltningsstadgan:

"Valfardsomradesfullmaktige hemstaller att man i planeringen och
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verkstallandet av atgarderna sakras att tillganglighetsperspektiven har
beddmts och beaktats. Det har galler sarskilt klimatatgarderna som
hanfor sig till tjanster, lokaler, att rora sig och digitala I6sningar.”

Redogorelse

Valfardsomradesfullmaktige beslutade vid sitt sammantrade den 25
februari aterremitterad Vastra Nylands valfardsomrades klimatprogram

for ny beredning.

Bilaga

Tillaggsmaterial

For kinnedom
Verkstallighet

Beslutshistoria

Valfardsomradesfullmaktige 25.02.2025 § 5

§5

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@]luvn.fi):

Beslutsforslag

Valfardsomradesfullmaktige beslutar godkanna

1. det bifogade klimatprogrammet och

2. det foljande tillagget som styr verkstallandet av klimatprogrammet:

”| verkstallandet av klimatprogrammet bor beaktas att de atgarder som
faststalls i programmet inte far medféra konsekvenser som férsamrar
basvardstjansterna, antalet maltider och kvaliteten pa dem eller

patientsakerheten for klienterna inom boendeservicen.”

Behandling

Under behandlingen lamnade ledamot Laakso féljande forslag om att
aterremittera arendet for ny beredning: "Arendet aterremitteras for ny
beredning till férhandlingar mellan grupperna. | beredning beaktas
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andrings- och tillaggsforslagen samt férslagen till hemstallan som
lamnades in pa valfardsomradesfullmaktiges sammantrade den 25
februari 2025”.

Under behandlingen Iamnade forsta vice ordférande Hyrkko foljande
hemstallningar som riktades till valfardsomradesstyrelsen och som
ledamot Partanen understédde:

"Valfardsomradesfullmaktige hemstaller att verkstallandet av
klimatprogrammets atgarder for att minska utslappen inleds effektivt och
sa fort som mojligt” och "Valfardsomradesfullmaktige hemstaller att
valfardsomradet genom agarstyrning paverkar HUS-sammanslutningen
for att uppna utslappsminskningar” och "Valfardsomradesfullmaktige
hemstaller att valfardsomradet stravar efter att minska
upphandlingarnas koldioxidavtryck”.

Under behandlingen lamnade ledamot Partanen féljande
andringsférslag, som ledamot Aittakumpu understédde: "Féljande
skrivningar laggs till malen som ska uppnas fore utgangen av 2026 (s. 2
och 16): 1) Vi har stallt upp ett numeriskt utslappsminskningsmal som ar
i linje med kommunernas och Nylands koldioxidneutralitetsmal och
definierat de nédvandiga atgarderna for att uppna det. 2) 2) Vi har borjat
verkstalla majoriteten av atgarderna i fardplanen for klimatarbetet.”

Under behandlingen understddde ledamot Paakkunainen ledamot
Laaksos tidigare forslag om att aterremittera arendet fér ny beredning.
Efter detta begransande ordféranden diskussionen att galla endast
aterremitteringen av arendet fér ny beredning.

Nar det inte fanns fler begarda anforanden forklarar ordféranden
diskussionen avslutad.

Ordféranden fragade fullmaktige om ledamot Laaksos forslag om
aterremiss kan godkannas enhalligt. Eftersom det inte kunde
godkannas enhalligt konstaterade ordféranden att det férrattas
omrdstning i arendet.

De som understddde fortsatt behandling av arendet skulle rosta "JA”.
De som understédde forslaget om aterremiss skulle rosta "NEJ”.

Vid omréstningen fick fortsatt behandling av arendet 22 JA-réster och
forslaget om aterremiss 56 NEJ-roster. Dessutom gavs 1 blank rost.

JA rostade forsta vice ordférande Hyrkkdé samt ledaméterna Aavaparta,
Aittakumpu, Ampuja, Gronroos, Hiilamo, Hukari, Juvonen, Kajava,
Karimaki, Koponen, Laitinen, Nummelin, Partanen, Seppala, Skaffari,
von Smitten, Uotila och Valle samt ersattarna Akinyemi, Dookie och
Hertzberg.
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NEJ rostade ordférande Limnéll, andra vice ordforande Vuornos och
tredje vice ordférande Katainen samt ledaméterna Aintila, Aitamurto,
Alaviiri, Backman, Castrén, Cederldf, Ekholm, Elo, Felipe, Frantsi-
Lankia, Haapaniemi, Havu, Hietanen-Tanskanen, Hiila, af Hallstrém,
Jaatinen, Jarvenpaa, Karjalainen, Knaapi, Kokko, Kurri, Laakso, Leivo,
Marttila, Mollgren, Moénttinen, Noro, Paakkunainen, Pelkonen, Piirtola,
Rasinsalo, Raf, Rasanen, Saari, Sahiluoma, Salovaara, Sistonen,
Stenvall, Thure-Toivanen, Uusitalo, Vehmanen, Varmala, Wejberg,
Westerholm ja Wickstrém samt ersattarna Aaltola, Hakulinen, Harinen,

Kerola, Laakso, Laaksonen, Sundstrom och Walls.

Ledamot Rehn-Kivi rostade blankt.

Ordférande Limnéll var franvarande fran sammantradet under
behandlingen av detta arende kl. 19.00-19.02. Forsta vice ordférande
Hyrkko var ordférande fér sammantradet under behandlingen av detta

arende kl. 19.00-19.02.

Beslut

Valfardsomradesstyrelsen beslutade aterremittera arendet for ny

beredning.

Redogorelse

Bilaga

Tillaggsmaterial

For kinnedom
Verkstillighet

Beslutshistoria

Valfardsomradesstyrelsen 10.02.2025 § 38

§ 38

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):

Beslutsforslag Valfardsomradesdirektdr Svahn Sanna
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Behandling

Beslut

Redogorelse

Valfardsomradesstyrelsen beslutar foresla valfardsomradesfullmaktige
att valfardsomradesfullmaktige beslutar godkanna det bifogade
klimatprogrammet.

Under behandlingen Iamnade ledamot Juvonen féljande tillaggsforslag,
som ordférande Laiho understédde:

”| verkstallandet av klimatprogrammet bor beaktas att de atgarder som
faststalls i programmet inte far medféra konsekvenser som férsamrar
basvardstjansterna, antalet maltider och kvaliteten pa dem eller
patientsdkerheten for klienterna inom boendeservicen.”

Ordféranden forklarade diskussionen avslutad. Ordféranden fragade om
ledamot Juvonens tillaggsforslag kan godkannas enhalligt. Eftersom
ingen motsatte sig detta, konstaterade ordfdranden att
valfardsomradesstyrelsen godkande tillaggsforslaget enhalligt.

Lokaldirektér Purmonen avlagsnade sig fran sammantradet under
behandlingen av detta arende kl. 13.12.

Valfardsomradesstyrelsen beslutade enhalligt foresla
valfardsomradesfullmaktige att valfardsomradesfullmaktige beslutar
godkanna

1. det bifogade klimatprogrammet och
2. det foljande tillagget som styr verkstallandet av klimatprogrammet:

”| verkstallandet av klimatprogrammet bor beaktas att de atgarder som
faststalls i programmet inte far medféra konsekvenser som férsamrar
basvardstjansterna, antalet maltider och kvaliteten pa dem eller
patientsakerheten for klienterna inom boendeservicen.”

| valfardsomradesstrategin (den 25 oktober 2022 § 69) faststalldes att
valfardsomradet ordnar och férnyar tjanster pa ett socialt, ekologiskt
och kulturellt hallbart satt, beaktar ekologisk hallbarhet i sin verksamhet
och frdmjar stavjandet av klimatférandringen och anpassningen till den.

| de mal som stalldes upp for fullmaktigeperioden i strategin anges
foljande: "For valfardsomradet utarbetas ett klimatprogram och en
fardplan 6ver atgarder som framjar uppnaendet av klimatneutralitet.”

| enlighet med servicestrategin forbinder sig valfardsomradet for
upphandlingars del till en upphandlingsstrategi, enligt vilken man
granskar och minimerar miljé- och klimatkonsekvenserna under hela
upphandlingens livscykel.
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Inledningen av beredningen av klimatprogrammet och fardplanen for
koldioxidneutralitet behandlades vid valfardsomradesstyrelsens
sammantrade den 17 juni 2024 § 99.

| valfardsomradesfullmaktiges beslut av den 1 oktober 2024 § 47 om
andring av forvaltningsstadgan faststalldes som framtids- och
utvecklingsnamndens uppgift att styra beredningen av
klimatprogrammet samt fattades beslut om att klimatprogrammet i
fortsattningen godkanns av valfardsomradesfullmaktige.

Malen for och uppféljning av klimatprogrammet

| forslaget till klimatprogram faststalls som mal att valfardsomradet med
sin egen verksamhet stoder de klimatmal som stélls upp i de
vastnylandska kommunernas och stadernas fardplan for ett
klimatneutralt Nyland 2030 samt HUS-sammanslutningens klimatmal.
Malet ar att koldioxidavtrycket for var verksamhet 2030 med stéd av de
Over 50 atgarderna i klimatprogrammet har minskat jamfort med 2023.
Fore utgangen av 2026 har valfardsomradet battre kdnnedom om de
koldioxidutslapp som uppstar i verksamheten och i vilken riktning
utslappen utvecklas, har var personal mer kunnande i klimatfragor och
beddms behovet av att uppdatera klimatprogrammet utifran denna
information.

Framtids- och utvecklingsnamnden féljer upp arligen hur
klimatprogrammet genomférs.

Vastra Nylands valfardsomrades klimatprogram har utarbetats
med medverkan av andra aktorer

Valfardsomradets klimatprogram har utarbetats genom att hora ett stort
antal experter, olika intressentgrupper och fértroendeorgan. |
Klimatjakten har valfardsomradets invanare och personal framfort
forslag till flera atgarder som framjar koldioxidneutralitet.
Valfardsomradets paverkansorgan och framtid- och
utvecklingsndmnden har for sin del kommenterat och styrt beredningen
av klimatprogrammet och malen.

Utdver vad som anges ovan behandlade valfardsomradesstyrelsen och
valfardsomradesfullmaktiges forhandlingskommitté utkastet till
klimatprogram vid sin gemensamma dagskola den 20 januari 2025.
Tidigare hade fullmaktigegrupperna méjlighet att stalla fragor om och
kommentera utkastet till klimatprogram, och dessa behandlades vid den
gemensamma dagskolan.

Utgangspunkten for klimatprogrammet ar valfardsomradets forsta
koldioxidberakning, som genomférdes av Motiva pa varen 2024 med
data fran 2023. Kalkylmassigt var koldioxidavtrycket for Vastra Nylands
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valfardsomrade 2023 sammanlagt 204 miljoner kilogram
koldioxidekvivalenter, vilket motsvarar cirka fyra procent av
koldioxidavtrycket for hela social- och halsovarden. Koldioxidavtrycket
per invanare i valfardsomradet uppgar till 412 kilogram
koldioxidekvivalenter, det vill sdga cirka fem procent av en finlandares
genomsnittliga konsumtionsbaserade koldioxidavtryck.

Koldioxidutslappen inom social- och halsovarden i Finland var i sin tur
enligt en bedémning fran 2019 cirka 4 900 miljoner kilogram
koldioxidekvivalenter, ett varde som omfattar tjdnsterna i den offentliga
och privata sektorn. Detta utgér sammanlagt cirka 6,5 procent av hela
Finlands koldioxidavtryck.

Syftet med det férsta klimatprogrammet ar att skapa en stark grund for
en hallbar verksamhet och ange riktningen fér hur man i framtiden
bygger ett utslappssnalare valfardsomrade.

| enlighet med det beslut som fattades av valfardsomradesfullmaktige
vid sitt sammantrade den 1 oktober 2024 § 47 om andring av
forvaltningsstadgan fattar valfardsomradesfullmaktige beslut om
klimatprogrammet. Enligt 42 § 2 punkten i férvaltningsstadgan svarar
valfardsomradesstyrelsen for beredningen av
valfardsomradesfullmaktiges beslut.
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Overforing av servicecentrets stidtjiénster i Hangéomradet fran
Vastra Nylands valfardsomrade till V.Kristal Oy genom
overlatelse av rorelse

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):
Rokkila Nina
Ojaniemi Pasi

Beslutsforslag Vélfardsomradesdirektér Svahn Sanna

Valfardsomradesstyrelsen beslutar

1. godka@nna det bifogade avtalet om éverféring av
servicecentrets stadtjanster i Hangdomradet fran Vastra
Nylands vélfardsomrade till V.Kristal Oy genom &verlatelse av
rorelse fran och med den 1 januari 2027 i enlighet med
principerna for dverlatelse av rérelse, och

2. bemyndiga vélfardsomrddesdirektdren att innan avtalet
undertecknas godkénna avtalet om dverlatelse av rérelse och
sadana korrigeringar och justeringar av teknisk natur som
eventuellt uppdagas senare i dess bilagor.

Behandling
Beslut

Redogdrelse
Valfardsomradesstyrelsen beslutade vid sitt sammantrade
den 30 mars 2026 om de strategiska principerna for
upphandling av stadtjanster. Valfardsomradesstyrelsen
faststallde foljande strategiska principer:
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- Stadtjansterna ordnas med en flerproducentmodell.

- Det optimala upphandlings- och produktionssattet bedéms
regionalt med beaktande av den totala ekonomin och den
regionala marknadssituationen.

- Upphandlingar genomférs regionalt pa ett andamalsenligt
satt och de férbereds genom att utnyttja marknadsdialog.

- I upphandlingar beaktas atgarderna for att bekdmpa
méanniskohandel och annan grd ekonomi i enlighet med
valfardsomradesstyrelsens beslut av den 12 december 2022
§ 196.

- Valfardsomradet ansvarar for kvalitetskontrollen av bade den
egna produktionen och kdpta tjanster, och det férutsatts
regelbunden egenkontroll av serviceproducenterna.

- Ansvarsfullhet och miljékonsekvenser beaktas i planeringen
och genomférandet av upphandlingarna i enlighet med
valfardsomradesstyrelsens beslut av den 12 december 2022
§ 196.

Valfardsomradet har genomfért en konkurrensutséttning dar
stadtjansterna i Hangdomradet utgjorde ett delomrade, och
V.Kristal Oy valdes till serviceproducent.
Konkurrensutsattningen omfattar en dverlatelse av rorelse.

Avtal om overldtelse av rorelse

Den serviceverksamhet som anges i avtalet skulle dverforas till
V.Kristal Oy genom &verlatelse av rérelse den 1 januari 2027.

Overlatelsen omfattar ingen egendom.
Overforing av personal och de anstillda som 6verfors

Personalen 6verfors till férvarvaren i enlighet med principerna
for verldtelse av rorelse. Vid dverlatelsen dverfoérs personer
vars anstallningsférhallanden géller tills vidare (ordinarie
anstallda) till férvarvaren som sa kallade gamla arbetstagare.
De rattigheter och skyldigheter som fdljer av deras
anstallningsforhallanden évergar till den nya arbetsgivaren.
Visstidsanstélldas anstéllningsforhallanden fortsétter till
utgdngen av den avtalade tiden.

. . o . . o .
Vid dverlatelsen av rorelse dvergar sammanlagt tio personer
till forvarvaren. Samtliga har fér narvarande en ordinarie
anstallning.
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Vélfardsomradet har hallit med huvudfackombuden de
forhandlingar som avses i samarbetslagen den 6 oktober 2026.
Efter valfairdsomradesstyrelsens beslut halls ett
samarbetsmote pa arbetsplatsen och projektet for inférande
av den nya serviceproducenten inleds.

Behorighet

Enligt 42 § 4 punkten i férvaltningsstadgan féretrader
valfardsomradesstyrelsen vélfirdsomradet som arbetsgivare.
Utifran detta har vélfardsomradesstyrelsen som uppgift att
godkanna déverféringen av funktioner och personal som
dverlatelse av rorelse fran Vastra Nylands valfardsomrade.

Enligt 88 § 1 punkten i férvaltningsstadgan undertecknas avtal
och férbindelser som bygger pa valfardsomradesfullmaktiges
eller valfardsomradesstyrelsens beslut av
vélfardsomradesdirektdren, om inte ndgot annat bestdms i
forvaltningsstadgan eller om inte vélfardsomradesstyrelsen har
beslutat ndgot annat.

Bilaga

5 Icke-offentlig handling

Tillaggsmaterial

For kannedom
Verkstallighet

Beslutshistoria
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Inledande av samarbetsforhandlingar om ledningsstrukturen
inom ansvarsomradet for digitala tjdanster

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):
Kuukka Tommi

Syrjanen Markus

Sarekoski Kimmo

Palmroos Ulla

Beslutsforslag Vélfardsomradesdirektdr Svahn Sanna

Valfardsomradesstyrelsen beslutar

1. att det i syfte att starka och forenhetliga ledningsstrukturen
inom de digitala tjansterna inleds samarbetsférhandlingar som
galler uppgifter som narmaste chef och omorganisering av
enskilda hdgre chefsuppgifter samt helhetsbedémning av
ledningsstrukturen inom de digitala tjansterna,

2. att samarbetsféorhandlingarna omfattar hogst 15 chefs- eller
ledningsuppgifter,

3. att omorganiseringen av uppgifterna genomférs pa
uppsagningsgrunder och i féorsta hand genom omorganisering
av uppgiftshelheter och éverféringar till andra uppgifter,

4. befullmaktiga personaldirektéren att lamna en skriftlig
forhandlingsframstallning om inledande av
samarbetsforhandlingar, och

5. utse arbetsgivarens representanter till
samarbetsférhandlingarna enligt féljande: som
huvudférhandlare direktéren fér koncerntjansterna och
personaldirektéren. Arbetsgivarens representanter utser
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dessutom det antal sakkunniga som behdvs for
féorhandlingarna.

Behandling

Beslut

Redogorelse

Den nuvarande ledningsstrukturen inom de digitala tjansterna
skapades i samband med att véilfardsomradet inledde sin
verksamhet fér att tillgodose behoven av en trygg évergang
och stabilisering av verksamheten. Strukturen har tjanat sitt
syfte val, och organisationen lyckades val med det kravande
Overtagandet av IT-helheten. Tyngdpunkten i verksamheten
haller emellertid nu pa att forskjutas till att stédja férnyelsen
av tjansterna och genomférandet av vélfardsomrddets
strategi, samtidigt som den tekniska utvecklingen gar allt
snabbare och kraven fran verksamhetsmiljon fortsatter att
Oka. Ett enhetligt klient- och patientdatasystem har inforts, de
digitala tjansterna har utvecklats avsevart och
utvecklingsarbetet fortsatter.

Ledningsstrukturen for de digitala tjansterna behéver bli mer
flexibel och battre kunna hantera stérre helheter. Inom den
narmaste framtiden kommer férmagan att gestalta
sektorsdvergripande tjanstehelheter, forsta ny teknik och
utnyttja den malinriktat att fa en allt stérre betydelse.
Samtidigt behdver kontinuerligt larande sakerstallas i det
dagliga arbetet. Aven riskhantering och kontinuitet far 6kad
betydelse. Utvecklingen av tjansterna fér invadnarna och de
interna slutanvandarna kraver en ny typ av ledningsstruktur.

M3let med foérandringen &r att skapa en tydligare och
enhetligare ledningsmodell dar chefsansvaret,
arbetsférdelningen och ledningsstrukturerna battre stéder
ledningen och utvecklingen av verksamheten inom de digitala
tjansterna. Detta innebar att det sannolikt dven behoévs
sadana roller i ledningsstrukturen som for ndrvarande inte
finns i organisationen. I sddana fall behdver personer dven
rekryteras externt. Forandringen syftar till att starka ledningen
av storre helheter och skapa ett kundorienterat
verksamhetssatt.

I den planerade férandringen granskas chefs- och
ledningsstrukturen inom de digitala tjansterna. Férandringarna
berdér hégst 15 personer som arbetar i chefs- och
ledningsuppgifter.
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Omorganiseringen av uppgifterna genomférs pa ett sadant satt
att uppsagningsgrunder kan féreligga. Férandringen
genomfors i forsta hand genom omorganisering av
ledningshelheterna och éverforing till andra uppgifter. I
enskilda fall kan aven uppsagningar bli aktuella, om en
anstalld inte tar emot den ersattande uppgift som erbjuds eller
om det inte finns ndgot annat lampligt arbete att erbjuda.

Samarbetsférfarandet omfattar chefs- och ledningsuppgifterna
inom de digitala tjansterna, med undantag for direktéren for
digitala tjanster. Genom samarbetsforfarandet tryggas
personalens mdjligheter att paverka sddana beslut av
arbetsgivaren som omfattas av lagen. Andringarna ska i
enlighet med lagens anda planeras i dialog med
personalorganisationernas representanter.

Behorighet

Enligt § 42 i férvaltningsstadgan ska vélfardsomradesstyrelsen
bland annat svara for valfardsomradets férvaltning och
skotseln av dess ekonomi, foretrada valfardsomradet som
arbetsgivare, svara for vilfardsomradets personalpolitik samt
svara fér samordningen av vélfirdsomradets verksamhet.
Enligt § 133 i forvaltningsstadgan ska
valfardsomradesstyrelsen besluta om uppsdgning av
ekonomiska orsaker eller av produktionsorsaker samt om
principerna for permitteringsforfarandet, om inledande av
forfarandet och om beslutsfattandet om férfarandet. I enlighet
med de ovannamnda bestammelserna ar det
valfardsomradesstyrelsens uppgift att besluta om inledande av
de samarbetsférhandlingar som namns i beslutsdelen.

Bilaga

Tillaggsmaterial

For kannedom
Verkstallighet
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Svar pa den av ledamot Kokko och 35 andra ledamoter inlamnade
fullmdktigemotionen om att utarbeta en sprakstrategi (VOF)

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):
Sarekoski Kimmo
Oberg Benita

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar ge féljande svar pa
fullmaktigemotionen:

I motionen uttrycker ledaméterna oro éver om det finns
tillrackligt med vardpersonal samt éver personalens
sprakkunskaper och hur de utvecklas. Svaret avgrénsas till
fragorna om sprakkunskaper och utvecklingen av dem, med
sarskild tonvikt pa kunskaperna i nationalspraken.

Vastra Nylands valfardsomrade &r tvasprakigt. Det innebéar att
de finsk- och svensksprakiga invanarnas sprakliga rattigheter
ska tillgodoses och deras sprakliga behov beaktas p& jamlikt.
Alla tjanster inom valfardsomradet ska ordnas s3 att invanarna
kan fa service pa sitt eget sprak, finska eller svenska.
Mbjligheten att anvanda sitt eget sprak och fa service pa det
ar en central forutsattning for att de sprakliga rattigheterna
ska tillgodoses. Klienten avgdr pa vilket sprak servicen ges.

I enlighet med nationalspraksprogrammet
(vélfardsomradesstyrelsen 18.12.2023 § 10) erbjuder
valfardsomradet sprakkurser for att ge personalen méjlighet
att utveckla sina sprakkunskaper.

Under aren 2023-2026 har sammanlagt 53 sprakkurser
ordnats med totalt 502 deltagare.
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Eftersom svenska ar minoritetssprdket har tyngdpunkten legat
pa kurser i svenska. Under 2026 har utbudet av kurser i finska
utdkats nar det har blivit tydligare vilka som behdver kurserna
och hur behovet ser ut. Utdver kurser i finska och svenska har
aven kurser i engelska ordnats.

I regel har ingen malniva faststéllts fér kurserna. Kurserna pa
niva AO-A1 fokuserar pa grunderna i spraket. Fran och med
nivad A2 dvas yrkesrelaterat ordférrdd, och pa dessa nivaer har
kursgrupperna delats in efter yrkesomrade. Nedan presenteras
statistik dver kurserna.

Antal deltagare terminsvis 2023-2026

Termin Svenska Finska Engelska
Host 2023 30 18

Var 2024 40109

Hést 2024 60

Var 2025

Hoést 2025 60 15

Var 2026 40 20

Host 2026 40 63 10

Antal sprékkurser per sprékkunskapsnivd under §ren 2023-
2026

Kunskapsniva Svenska Finska Engelska
AQ 6ppen for alla 2

Al 6ppen foralla151 1

A2, forvaltning* 1

A2, social- och halsovard** 10 4 1

B1 forvaltning*** 1

B1 social- och halsovard**** 4 5

Niva inte angiven

yrkespersoner

Férklaringar till m&lgrupperna i tabellen

*A2 anstallda inom férvaltningen

** A2 yrkespersoner inom social- och hilsovarden
*** B1 anstdllda inom férvaltningen
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**** B1 yrkespersoner inom social- och halsovarden

Vart nationalspraksprogram har tre dvergripande mal:

e Servicen &r likvardigt tillgdnglig pa bada nationalspraken.
e Vi har tillrackligt med tvdsprakig personal.

* Vi har en fungerande tvasprakig organisation.

Nationalspraksprogrammet uppdateras minst en gang under
varje fullméktigeperiod. Nasta uppdatering planeras till varen
2027. Vid uppdateringen ar malet att lagga stérre vikt vid
sprakmedvetenhet, sprakkunskaper och arbetsgivarens ansvar
for att stéda utvecklingen av personalens sprakkunskaper.
M3let ar att utveckla en sprakmedveten verksamhetskultur dar
sprakets betydelse for servicekvaliteten, klient- och
patientsakerheten samt att klientupplevelsen beaktas
systematiskt i all verksamhet.

Valfardsomradet ska framja sprakmedvetenhet, erbjuda stéd
for att lara sig finska och svenska, sakerstalla att personalen
har mojlighet att utveckla sina kunskaper i yrkesspraket,
utveckla uppféljningen av sprakkunskaperna samt fortydliga
arbetsgivarens och chefernas ansvar for att stéda utvecklingen
av personalens sprakkunskaper.

I regeringsprogrammet ingar dessutom ett statligt understétt
projekt fér dren 2024-2027 for utveckling av
natverksbaserade kompetenscentrum vid Borgd och Raseborgs
sjukhus. Projektets mal &r att stéda och utveckla den
kompetens och de verksamhetsmodeller som behoévs for att
sakerstélla att de sprakliga rattigheterna tillgodoses inom
social- och hélsovarden.

Ett av projektets delmal &r att utveckla nya metoder for

O, . . . o . g o ..
sprakinlarning och sprakmedvetna larmiljéer. Malen ar bland
annat att:

e starka yrkespersonernas sprakkunskaper och
sprakmedvetenhet,

e skapa natverksbaserade strukturer som stéder arbetet med
att tillgodose de sprakliga rattigheterna éver
organisationsgranserna,
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e stirka de studerandes sprakkunskaper och
sprakmedvetenhet sa att ratten att fa vard pa finska och
svenska kan tryggas.

I arbetet anvédnds bland annat sprakverkstader, dar deltagarna
arbetar med spraket och évar tillsammans, samt praktiska
atgarder som stédrker sprakmedvetenheten i det dagliga
arbetet. Atgarderna riktar sig till bAde personal och
studerande. Syftet ar att 6ka forstdelsen for sprakets
betydelse i mdtet med klienter och patienter samt uppmuntra
till att anvanda klientens eller patientens eget sprak.

Inom Véstra Nylands valfardsomrade arbetar ocksa personer
med ett annat modersmal &n finska eller svenska. Att utveckla
deras sprakkunskaper &r viktigt for att sakerstalla jamlik
service av hég kvalitet. Aven dessa medarbetare omfattas av
de atgérder for 6kad sprakmedvetenhet, kurser och
sprakverkstdder som fortldpande utvecklas inom
organisationen, med sérskild tonvikt pa svenska.

I fullméaktigemotionen tas ocksa utvecklingen av den
internationella rekryteringen upp med fokus pa
sprakkunskaper. Nar det géller nulaget kan det konstateras att
samtliga filippinska v@rdare som har kommit till
vélfardsomradet har genomgatt en kurs i finska i sitt hemland
och avlagt det tillhérande provet pa niva A2.2 fére avresan for
att 3 tillstdnd att resa till Finland. Darefter fortsatter
sprakinlarningen i samband med studierna och i det dagliga
arbetet tillsammans med kollegorna. Eventuella sprakliga
svarigheter féljs upp, och vdrdarna erbjuds stéd och
sprakkurser efter behov. Nu i hdst inleds kompletterande
kurser i finska fér den grupp som anlande hésten 2025.

Malet &r att vardarna ska na niva B1 eller hégre senast nar
laroavtalsstudierna avslutas.

Kort om sprakkunskapsnivaerna:

A2.2: Grundldggande sprakfardighet i utveckling, en
sprakanvandare pd grundniva forstdr bekanta ord och
meningar och klarar av rutinmassiga situationer som galler
konkreta grundlaggande behov i vardagen. Personen klarar
ocksa av vanliga vardagssituationer som kréaver skriftlig
kommunikation.



Vastra Nylands valfardsomrade Moteskallelse 56/75

Valfardsomradesstyrelsen

Behandling

Beslut

Redogorelse

26.10.2026

B1.1: Sjalvstandig sprakanvandare, personen klarar av de
flesta situationer i vardagen och férstar huvudpunkterna nar
det galler bekanta dmnen.

Héalften av vardarna i den nya grupp som anlénder i november
har studerat svenska i avreselandet och kommer att placeras i
svensksprakiga enheter. Sprakkurser planeras for hela
gruppen till vdren 2027.

Mot denna bakgrund &r bedémningen att motionens mal
beaktas bade i det pagaende utvecklingsarbetet och genom att
de tas in i den kommande uppdateringen av Vastra Nylands
valfardsomrades nationalspraksprogram. Valfardsomradet
bidrar ocksa som arbetsgivare till att malen nds genom att
framja en tvasprakig verksamhetskultur och ge personalen
mojligheter att utveckla sina kunskaper i finska och svenska.

Dessutom beslutar vélfirdsomradesstyrelsen fores|a
valfardsomradesfullméaktige att valfardsomradesfullméaktige
beslutar

1. anteckna vélfardsomrddesstyrelsens svar pa
fullmaktigemotionen fér kdnnedom och

1. konstatera att fullmaktigemotionen ar slutbehandlad.

Ledamot Kokko samt 35 andra ledamdter Iamnade vid
valfardsomradesfullméktiges sammantrade den 9 juni 2026 §
50 in en motion om att utarbeta en sprakstrategi.

Behorighet

Enligt 26 § i forvaltningsstadgan har fullmaktigeledamoterna
ratt att l&mna in motioner i fragor som hanfor sig till
vélfardsomradets verksamhet. P& en motion som inte paverkar
budgeten och som undertecknats av minst 15
fullmaktigeledaméter ska valfardsomradesstyrelsen sa fort
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som mdjligt men senast ett halvt ar efter att motionen ldmnats
in foreldgga ett svar for behandling i
valfardsomradesfullméaktige.

Bilaga
6 Ledamoten Kokko och 35 andras fullmaktigemotion om
utarbetandet av en sprakstrategi

Tillaggsmaterial

For kannedom
Verkstallighet

Beslutshistoria
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Svar pa den av ledamot Laine och 32 andra ledamoter inlamnade
fullmaktigemotionen om utveckling av hanvisningen till vard for
fetma (VOF)

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):
Mustakari-Ilovuori Anu

Kongas Laura

Kiuru Valtteri

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar ge féljande svar pa
fullmaktigemotionen:

I fullméktigemotionen féreslds att nuldget fér vardstigarna och
hénvisningen till vard vid fetma samt personalens behov av
fortbildning bedéms. Vidare féreslas att personalens
kompetens stérks och att vardstigarna gérs mer synliga for
klienter och yrkespersoner.

Fetma ar en betydande folkhdlsoutmaning som ékar risken for
|I&ngvariga sjukdomar och behovet av tjanster. Att férebygga
och tidigt identifiera fetma samt erbjuda handledning om
levnadsvanor och vard utifran individuella behov ingar i
valfardsomradets arbete for att framja halsa och valfard.

Varden vid fetma bygger pad en bedémning av klientens
samlade situation och vardbehov, gemensamt uppsatta mal
samt vid behov multiprofessionellt stdd och uppféljning. I
varden beaktas levnadsvanor, psykiskt valbefinnande,
associerade sjukdomar och klientens egna resurser.

Nuldget for vardstigarna och hanvisningen till vard vid
fetma



Vastra Nylands valfardsomrade Moteskallelse 59/75

Valfardsomradesstyrelsen 26.10.2026

Vastra Nylands vélfardsomrade har flera tjanster som stéder
arbetet med att férebygga fetma, kontrollera vikten och
féorandra levhadsvanorna.

Klienter kan hanvisas till det fritt tillgdngliga innehallet i
Halsoviktshuset och, med lakarremiss, till programmet f6r
halsosam bantning. I den digitala tjansten Lunna finns bland
annat egenvardsstigarna Skapa en motionsvana, At hdlsosamt
och Sov béttre. Psykportens egenvardsprogram och vid behov
HUS natterapi for hetsatning stdéder kontrollen dver atandet.
Desgutom finns kommunernas motionsradgivningstjénster att
tillga.

Naringsterapeuter erbjuder grupphandledning for klienter som
har ett BMI 6ver 30 eller riskerar att insjukna i typ 2-diabetes.
Till individuell handledning hanvisas klienter som har ett BMI
O6ver 35 och en associerad sjukdom, klienter som har ett BMI
over 40 samt klienter for vilka en fetmaoperation planeras.

Handledning om fetma ges vid mottagningsbesdk pa
halsostationerna nar fetman har samband med den sjukdom
som besoket géller eller med varden av sjukdomen. En
beddmning av lakemedelsbehandling eller operation vid fetma
gors vid ett lakarbesok.

Valfardsomradet deltar i arbetet med servicekedjan for vard av
vuxna med fetma inom HUS-omradet fér att framja enhetliga
arbetssatt och vardstigar som fungerar tillsammans.

Det finns flera tjanster, men de bildar fortfarande en delvis
splittrad helhet, och hanvisningen till vard sker inte pa ett
enhetligt satt inom alla tjanster. Kinnedomen om tjansterna
och arbetsférdelningen mellan yrkespersonerna behéver
forbattras, och vardstigarna behdver géras mer synliga. Syftet
&r att klienter som behdver vard ska identifieras och i réatt tid
hanvisas till tjdnster som motsvarar deras behov samt att den
Overenskomna uppféljningen ska genomféras.

Utveckling av personalens kompetens

Att ta upp fragan om fetma pa ett klientorienterat satt som
minskar stigmatiseringen kraver kunskap om fetma, varden
vid fetma och de tjanster som finns att tillga.
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En handbok i handledning om levnadsvanor fér yrkespersoner
ar under beredning. Handboken ska bidra till enhetliga
arbetssatt och stéda bland annat anvandningen av
motiverande samtal. Dessutom kan teamet med ansvar for
fortbildning férbereda intern fortbildning om hur man tar upp
frdgan om fetma pa ett sensitivt satt, identifierar servicebehov
och hénvisar klienter till vard.

Okad synlighet for vardstigarna

Det &r motiverat att géra vardstigarna mer synliga sa att
klienter och yrkespersoner hittar tjansterna och det blir
tydligare hur klienterna hanvisas till dem.

Den egenvardsstig fér handledning om levnadsvanor som
utvecklas i Lunna samlar tjanster som ar lattillgangliga for
klienten. AINO, en applikation som stéder yrkespersonernas
arbete med proaktiv halso- och sjukv%rd, berdknas tas i bruk
inom 1-2 ar. Applikationen ger medarbetarna méjlighet att ta
del av uppgifter om inv@narnas hélsotillstand pa
befolkningsniva och rikta insatser utifr@n dessa uppgifter.
Detta stoder identifieringen av riskpatienter och vagledning i
ratt tid.

Digitala egenvardstjanster kompletterar det stéd som ges vid
mottagningsbesok och i grupper. De ersatter dock inte en
yrkespersons individuella bedémning nar klienten har
betydande associerade sjukdomar, begransningar i
funktionsférmagan eller behov av intensifierad vard.

Bedomning och fortsatta atgarder

Motionens mal ligger i linje med véalfardsomradets nuvarande
tjanster och det pagdende utvecklingsarbetet.

I stallet for att skapa en separat, ny vardhelhet bygger
utvecklingsarbetet pa befintliga strukturer och inriktas pa att
gdra tjansterna lattare att hitta, starka personalens kompetens
och frémja en dndamalsenlig hanvisning till vard.

Centrala utvecklingsdtgarder framdover ar att:

utveckla och anvanda egenvardsstigen fér handledning
om levnadsvanor i Lunna och AINO-tjansten,
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ta i bruk handboken i handledning om levnadsvanor
samt ordna fortbildning i motiverande samtal och i att ta upp
frAgor pa ett sensitivt satt, och

fortsatta samarbetet kring servicekedjor inom HUS-
omradet och arbetet med enhetlig vardpraxis.

Atgarderna genomfors i enlighet med Vastra Nylands
valfardsomrades strategi och inom ramen for organiseringen
av tjansterna som helhet och de tillgangliga resurserna. De
stdder strategins prioriteringar: férebyggande arbete, tidig
identifiering, tjanster i ratt tid, anvandning av digitaliseringens
mojligheter samt klientorienterade och jamlika arbetssatt.

Dessutom beslutar vélfirdsomradesstyrelsen foresl|a
valfardsomradesfullmaktige att valfirdsomradesfullméaktige
beslutar

1. anteckna vélfardsomradesstyrelsens svar pa
fullmaktigemotionen fér kannedom och

2. konstatera att fullmaktigemotionen ar slutbehandlad.

Ledamot Laine samt 32 andra ledamdter lamnade vid
vélférdsomr‘édesfulIméktiges sammantrade den 9 juni 2026 §
50 in en motion om att utveckla hanvisningen till vard vid
fetma

Behorighet

Enligt 26 § i forvaltningsstadgan har fullmaktigeledamoterna
ratt att l&mna in motioner i fragor som hanfor sig till
valfardsomradets verksamhet. P& en motion som inte paverkar
budgeten och som undertecknats av minst 15
fullmaktigeledaméter ska valfardsomradesstyrelsen sa fort
som mdjligt men senast ett halvt ar efter att motionen ldmnats
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in foreldgga ett svar for behandling i
valfardsomradesfullméaktige.

Bilaga
7 Ledamoten Laine och 32 andras fullmaktigemotion om
att utveckla vardhandledningen fér behandling av fetma

Tillaggsmaterial

For kinnedom
Verkstallighet

Beslutshistoria
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Svar pa den av ledamot Peltoniemi och ledamot Hukari samt 26
andra ledamoter inlamnade fullmaktigemotionen om att utnyttja
den sociala rapporten om klienter med neuropsykiatriska drag
inom Vastra Nylands valfardsomrade (VOF)

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):
Mustakari-Ilovuori Anu
Nieminen Tapio

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar ge féljande svar pa
fullmaktigemotionen:

I den sociala rapporten "Nepsy-piirteiset asiakkaat aikuisten
sosiaalipalveluissa", som publicerades 2026 av Socca,
kompetenscentret inom det sociala omrddet i Sédra Finland,
granskas servicebehoven hos vuxna med neuropsykiatriska
drag och hur tjansterna fungerar i Nyland. De centrala
utvecklingsbehoven galler tjansternas tillganglighet,
servicestigarnas tydlighet, personalens kompetens och
sektorsdvergripande samarbete.

Rapportens iakttagelser i forhdllande till situationen
inom Vastra Nylands valfardsomrade

Inom Véastra Nylands vélfardsomrade ordnas stddet for vuxna
med neuropsykiatriska drag som en del av de befintliga social-
och halsovardstjansterna utifran klientens individuella
servicebehov. Servicebehoven berdér vanligtvis flera olika
tjanster samtidigt.
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Det kravs ingen diagnos for att vara klient inom socialservicen
for vuxna. Som framgar av den sociala rapporten identifierar
personalen dock neuropsykiatriska drag hos sina klienter. Vid
beddmningen av servicebehovet identifieras stddbehov som
galler exempelvis vardagshantering, funktionsférmaga,
boende, férsérjning, manskliga relationer och méjligheter att
fa arbete. Samtidigt kommer man &verens om de tjénster och
stodatgarder som behdvs. Vid behov hanvisas klienten till
undersdkningar, vard eller rehabilitering inom halso- och
sjukvarden.

Stédbehoven hos klienter med neuropsykiatriska drag kan
berdra flera verksamheter samtidigt: socialvdrden,
primarvarden, mentalvards- och missbrukartjansterna,
rehabiliteringen, stédet fér sysselsattning och
funktionshinderservicen. En yrkesperson kan hanvisa klienten
direkt till halso- och sjukvarden, exempelvis med ett féljebrev
till en halsoundersdkning for arbetslésa. Nar en klient behdver
flera tjanster samordnas servicehelheten utifran klientens
behov. For klienter inom socialvarden har den egna
kontaktpersonen en central roll i samordningen. Behovet av
samordnade tjanster och tydlig handledning som lyfts fram i
rapporten uppmarksammas ocksa inom vélfardsomradet.

P3agdende atgarder

De utvecklingsbehov som identifierats i rapporten beaktas i
det ordinarie arbetet med att utveckla tjansterna. I den sociala
rapporten lyfts behovet av att starka yrkespersonernas
kunskaper om tjanster som lampar sig for klienter med
neuropsykiatriska drag. Inom socialservicen fér vuxna
forbereds tillsdttandet av en arbetsgrupp med fokus pa
neuropsykiatriska fragor. Malet &r att arbetsgruppen ska
granska tjansterna for klientgruppen och sammanstalla
relevant material till stdéd for yrkespersonerna.

Att starka personalens kompetens lyfts ocksa fram som ett
centralt utvecklingsomrade i rapporten. Varen 2026 kartlades
personalens fortbildningsbehov inom socialservicen for vuxna.
Aven i denna kartldggning identifierades neuropsykiatriska
frAgor som ett centralt omrade fér kompetensutveckling.
Valfardsomradet férbereder for narvarande fortbildning i
neuropsykiatriska fragor fér personalen inom socialservicen fér
vuxna.

Inom hélsovardstjansterna forenhetligas forfarandena for att
hanvisa vuxna till adhd-utredning. Samtidigt utvecklas
samarbetet mellan hélsostationerna och mentalvards- och
missbrukartjansterna, och digitala bedémnings- och
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egenvardstjanster anvdnds som stdd i det inledande skedet.
Kontinuiteten i varden och samordningen av tjansterna stérks
dessutom genom modellen med huslékare och egenvardare
samt genom multiprofessionella samarbetsrutiner.

Inom tjansterna fér barn och unga har man utvecklat
arbetssatt som bygger pa tidig identifiering, stéd i vardagen
oberoende av diagnos och smidig servicehandledning. Arbetet
har genomfdrts inom ramen for det FPA-finansierade projektet
"Kuntoutus neurokirjon lasten ja nuorten arjessa”. Dessa
arbetssatt gagnar ocksa tjansterna for vuxna genom att
forebygga att familjernas stédbehov hopar sig och att behov
av mer resurskravande tjanster uppstar.

Plan for hur rapportens iakttagelser ska anviandas

Rapportens iakttagelser anvénds i det pagaende arbetet med
att utveckla tjansterna for vuxna. For yrkespersonernas bruk
sammanstalls framdver aktuell information om tjanster och
anvisningar till stéd for vuxna med neuropsykiatriska drag.
Klientens servicestig fértydligas, fran hanvisning till
undersékningar vidare till stéd, vard och rehabilitering.
Dessutom beddms hur tillgangliga de olika satten att utratta
arenden ar. Samtidigt preciseras personalens
fortbildningsbehov och rutinerna fér konsultation och
samarbete mellan tjansterna starks, sarskilt i situationer dar
klienten har flera samtidiga servicebehov.

Hur atgédrderna framskrider féljs upp som en del av
servicelinjernas ordinarie ledning och verksamhetsutveckling
inom ramen for tillgangliga resurser.

Sammanfattning

Inom Véstra Nylands vélfardsomrade far vuxna med
neuropsykiatriska drag stéd som en del av de befintliga social-
och hélsovardstjdnsterna. De utvecklingsbehov som lyfts fram
i rapporten bemdts genom att starka personalens kompetens,
sammanstalla information om tjansterna, fortydliga
servicestigarna for vuxna samt forbattra tjansternas
tillganglighet, samarbetet och samordningen. Detta
utvecklingsarbete stéder Vastra Nylands vélfardsomrades
strategiska mal och fortsatter som en del av den ordinarie
verksamhetsutvecklingen. Malet &r att sakerstalla en smidig
servicehelhet som motsvarar klientens behov och tillhandahalls
i ratt tid, oberoende av vilken tjanst klienten huvudsakligen
anlitar.
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Dessutom beslutar valfardsomradesstyrelsen foresla
valfardsomradesfullméaktige att valfardsomradesfullméaktige
beslutar

1. anteckna vélfardsomradesstyrelsens svar pa
fullmaktigemotionen fér kdannedom och

2. konstatera att fullmaktigemotionen ar slutbehandlad.

Behandling

Beslut

Redogoérelse
Ledamot Seppala och ledamot Hukari och 26 andra ledamoéter
har vid vélfardsomradesfullmaktiges sammantréde den 9 juni
2026 § 50 lamnat in en fullmaktigemotion om att utnyttja den
sociala rapporten om klienter med neuropsykiatriska drag
inom Vastra Nylands valfirdsomrade.

Behorighet

Enligt 26 § i forvaltningsstadgan har fullmaktigeledamaéterna
ratt att lamna in motioner i fragor som hanfér sig till
valfardsomradets verksamhet. P& en motion som inte paverkar
budgeten och som undertecknats av minst 15
fullmaktigeledaméter ska valfardsomradesstyrelsen sa fort
som mdjligt men senast ett halvt ar efter att motionen l&mnats
in forelagga ett svar for behandling i
valfardsomradesfullméaktige.

Bilaga
8 Ledamoten Peltoniemi och ledamoten Hukari samt 26
andras fullmaktigemotion om att utnyttjande av den
sociala rapporten om klienter med neuropsykiatriska
drag i Véstra Nylands valfardsomrade

Tillaggsmaterial
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Meddelanden

Beslutsforslag
Valfardsomradesstyrelsen beslutar anteckna meddelandena for
kannedom.

Behandling

Beslut

Redogorelse
Féljande meddelanden delges valfardsomradesstyrelsen:

1. Representanterna for valfardsomradesstyrelsen: halsningar
fran ndmndernas sammantréden

Nationalsprdksndmnden
- representant Stenvall Nora (Saml), ersattare Lindholm Julia
(Saml)

Namnden for tjanster och personal
- ordinarie representant Varmala Johanna (SDP), ersattare Kokko
Elina (SDP)

Framtids- och utvecklingsnamnden
- ordinarie representant Haapaniemi Timo (Saml), ersattare
Pelkonen Anna (Saml)

Beredskaps- och séakerhetsnamnden
- ordinarie representant Strandell Denis (SFP), ersattare
Backman Ralf (SFP)
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2. Representanterna i HUS-sammanslutningens styrelse:
halsningar fran styrelsens sammantraden

3. Representanterna for aldreradet och radet for personer med
funktionsnedséattning: halsningar fran paverkansorganens
sammantraden

Radet fér personer med funktionsnedséttning
- representant Hukari Hanna (Grona), ersattare Elli Keisteri-Sipila
(Gréna)

Aldrerddet
- representant Pelkonen Anna (Saml), ersattare Kallio Timo
(Saml)

4. Ungdomsfullmaktiges representant: éversikt éver
ungdomsfullmaktiges verksamhet

5. Den manatliga Takt-rapporten om vélfardsomradets
serviceproduktion (nyckeltalen) kan ldsas pa webben pa adressen
https://www.luvn.fi/sv/takt

6. Manatlig sammanstallning: Tillsynsdrenden som blivit
anhangiga och beslut som getts i dem, Tillsynsmyndighet

7. HUS Yhtymahallituksen pdytakirja 5.10.2026
8. Suunnitelma perustason erikoissairaanhoidon
tuottamismuodoista alueellinen tarve ja vaestérakenne

huomioiden

9. Utredning om utarbetandet av en serviceplan fér Raseborgs
sjukhuscampus
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Suunnitelma perustason erikoissairaanhoidon tuottamismuodoista
alueellinen tarve ja vaestdérakenne huomioiden

HUS Yhtymahallituksen pdytakirja 5.10.2026

Kuukausittainen kooste Vireille tulleet valvonta-asiat ja niihin
annetut paatokset, Valvova viranomainen

Utredning om utarbetandet av en serviceplan for Raseborgs
sjukhuscampus
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Tilldggslista: Overforing av hemvardstjinsterna i Hagalund i Esbo
frdn Vastra Nylands valfardsomrade till en privat
serviceproducent genom overlatelse av rorelse

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):
Suominen Tuula

Beslutsforslag Vélfardsomradesdirektér Svahn Sanna

Valfardsomradesstyrelsen beslutar

1. godkanna det bifogade avtalet om éverféring av
hemvardsfunktionerna i Hagalund i Esbo fran Vastra Nylands
valfardsomrade till Kotipalvelu Mehildinen Oy genom
dverlatelse av rorelse fran och med den 14 december 2026 i
enlighet med principerna for dverlatelse av rorelse,

2. bemyndiga vélfidrdsomradesdirektdren att innan avtalet
undertecknas godkénna avtalet om dverlatelse av rérelse och
sadana korrigeringar och justeringar av teknisk natur som
eventuellt uppdagas senare i dess bilagor,

3. konstatera att éverldtelsen av rorelse kan genomféras nar
valfardsomradesdirektérens upphandlingsbeslut av

den 16 oktober 2026, § 92, om regional utlaggning av tjanster
som tillhandahalls i hemmet i Hagalundsomradet har vunnit
laga kraft.

Behandling
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Redogorelse
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I budgeten for 2026 och ekonomiplanen for 2026-2028
(vélfardsomradesfullméktige den 9 december 2025 § 99) har
en central effektiviseringsdtgard inom serviceomradet for
tjanster for aldre 2026 varit att 6ka andelen kdpta tjanster
inom tjanster som stdéder boende hemma med beaktande av
kundorientering och kundndjdhet.

Vélfardsomradesstyrelsen beslutade vid sitt sammantrade
den 9 februari 2026 om de strategiska principerna for
upphandling av hemvard. De strategiska principerna
omfattade bland annat féljande:

- Servicen utvecklas kontinuerligt utifran klientbehov och
forandringar i verksamhetsmiljon. Klientupplevelsen och
kvaliteten méts regelbundet i alla de sétt pa vilka servicen
ordnas.

- Upphandlingen genomférs pa basis av verkningsfullhet sa att
serviceproducenterna konkurrerar med bade pris, kvalitet,
verkningsfullhet och klientupplevelse. Vid val av
serviceproducenter betonas kvalitet, verkningsfullhet och
klientupplevelse. Dessutom beaktas invanarnas servicebehov.
Ersattningen faststélls bdde pa basis av den genomférda
tjansten samt dess kvalitet och verkningsfullhet.

- Med mangproducentmodellen gar det att ddmpa
kostnadstillvaxten och férbattra styrningen av
serviceproduktionen bland annat genom att mdjliggora
regionala utkontrakteringar for att 6ka partnernas andel av
serviceproduktionen.

Valfardsomradesdirektéren beslutade den 18 juni 2026, § 57,
om upphandling av tjénster som tillhandahalls i hemmet i
enlighet med de strategiska principerna fér upphandling.
Upphandlingen har delats in i tre delomraden, varav ett
(delomréde tva) géller regional utldggning av tjénster som
tillhandah&lls i hemmet. Genom beslutet valdes
serviceproducenter till det dynamiska leverantérsregistret.
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Valfardsomradet publicerade den 28 september 2026 en
anbudsférfragan om regional utldggning av tjénster som
tillhandahalls i hemmet i Hagalundsomradet i Esbo fran och
med den 14 december 2026.

Foremalet fér upphandlingen ar utladggning av tjanster som
tillhandah&lls i hemmet inom Hagalunds hemvardsomrade. De
tjanster som upphandlas omfattar hemvard enligt 19 a § i
socialvardslagen (1301/2014), hemsjukvard enligt 25 § i
halso- och sjukvardslagen (1326/2010) samt lattare service
som stdder vardagen, det vill saga stédtjanster enligt 19 § i
socialvardslagen. Den servicehelhet som upphandlas omfattar
dessutom lakartjénster fér hemvardens klienter samt hemvard
pa distans. Tjdnsterna omfattar inte hemvard nattetid.
Upphandlingsbeslutet galler under forutsattning att
valfardsomradesstyrelsen beslutar om dverlatelsen av rérelse.
Valfardsomradesdirektéren fattade den 16 oktober 2026, § 92,
ett beslut om upphandling av regional utldaggning av tjanster
som tillhandah3alls i hemmet i Hagalundsomradet. Till
serviceproducent valdes Kotipalvelu Mehildinen Oy och till
ersattande serviceproducent Attendo Etela-Suomen

Kotihoito Oy.

Valfardsomradet fortsatter som hyresgést i de lokaler som for
ndrvarande anvands av hemvarden i Hagalund i Esbo, pa
adressen Angsporten 4, femte vaningen, Esbo.
Valfardsomradet upplater genom ett koncessionsavtal
lokalerna utan ersattning till den leverantér som valts vid
konkurrensutsattningen.

Avtal om oOverldtelse av rorelse

Den serviceverksamhet som anges i avtalet dverférs genom
dverldtelse av rorelse fran och med den 14 december 2026 till
den leverantér som valjs genom ett separat
upphandlingsbeslut.

Képeskillingen fér den egendom som &verlats &r sammanlagt
11 737 euro (moms 0 %).

Overforing av personal och de anstillda som 6verfors
Personalen 6verfors till forvarvaren i enlighet med principerna
for dverldtelse av rorelse. Vid dverlatelsen av rérelse dverfors
personer i anstallningsférhallanden som galler tills vidare
(ordinarie anstéallda) till férvarvaren som sa kallade gamla
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arbetstagare, och deras rattigheter och skyldigheter som foljer
av anstallningsférhallandet dvergar till den nya arbetsgivaren.
Anstéllningsforhallandet for visstidsanstéllda fortsatter till
slutet av den dverenskomna tiden.

I 6verldtelsen av rorelse dverfors sammanlagt 72 personer till
forvarvaren.

Vastra Nylands vélfardsomrade har i enlighet med
samarbetsplanen informerat och hért den personal som
Overfors vid yrkesgruppens och funktionernas méten samt vid
ett moéte for hela personalen som 6verfors.

Valfardsomradet har hallit med huvudfackombuden de
forhandlingar som avses i samarbetslagen

den 31 augusti 2026 och den 22 oktober 2026. Det forsta
informationsmotet for personalen holls den 1 september 2026,
och ytterligare tva informationsméten ordnas senare.

Behorighet

Enligt 42 § 4 punkten i forvaltningsstadgan ska
valfardsomradesstyrelsen foretrada valfardsomradet som
arbetsgivare och enligt 5 punkten svara fér samordningen av
vélfardsomradets verksamhet. Utifran de ovannamnda
punkterna i férvaltningsstadgan har vélfardsomrddesstyrelsen
som uppgift att godkanna éverfoéringen av
hemvardsfunktionerna i Hagalund i Esbo genom &verlatelse av
rorelse dverfors fran Vastra Nylands vélfardsomrade till en
privat serviceproducent.

Bilaga
9 Liite 1 Liikkeenluovutussopimus
10 Liite 1.1 Henkiléstdluettelo
11 Liite 1.2 Liikkeenluovutuksen mukana siirtyva omaisuus

Tillaggsmaterial

For kannedom
Verkstallighet
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